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 المستخلص 
الوحدات  استدامة الرشيق لتحقيق التجهيز سلسلة إلى بيان اثر كفاءة البحث  هدفي

 مواجهة  في البحث  مشكلة المصنع النسيج والحياكة واسط ، وتمثلت  الاقتصادية في
 من به  تقوم لما نتيجة المختلفة لمتنوعة ا التنافسية القوى  من المتزايدة المصنع الضغوط

 تكون  ان  منها يتطلب  مما  أداءها، عن  ناتج البيئة  في تأثير لها يكون  ان  يمكن  اعمال
 عمليات  ممارسة خلال مختلفه ونشاطات  اعمال من به تقوم  لما وادراك وعيا  أكثر

  على  تعمل ان من لها لابد  لذا كفاءتها، وتقليل من الهدر, تحسين  على والعمل الإنتاج
  والاستجابة  الضغوط تلك تخفيف او  الحد  في تُساهم معاصرة وأدوات  أساليب  استخدام
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 الأدوات  احدى الرشيق التجهيز سلسلة وتعد  عليها، تُفرض  التي العامة التوجهات  الى
  بتقليل  الأداء تحسين خلالها من يمكن الاقتصادية والتيالوحدات  مجال في المعاصرة

الوحدة الاقتصادية،  في الاستدامة تعزيز أخرى  جهة ومن جهة من القيمة وأضافه الهدر
الاستقرائي وذلك من خلال الكتب والدوريات والبحوث و  الاستنباطي المنهجاتبع الباحث 

على التحليل المنطقي للبيانات   الباحث  عتمد وا والمجلات ذات الصلة بموضوع البحث . 
سلسلة التجهيز والافتراضات التي يمكن تطبيقها على  2024لسنة  المالية وغير المالية

 الرشيق .
إن هدف من سلسلة التجهيز الرشيق في   وقد توصل الباحث إلى جملة استنتاجات منها:

ية ، وكذلك إي وحده اقتصادية هو إزالة الهدر والضياع في جميع الأقسام الإنتاج
نشر مفاهيم وأدوات  وبنا على ما تقدم يوصي الباحث  العمليات التي لا تضيف قيمة .

سلسلة التجهيز الرشيق بين العاملين في مصنع نسيج وحياكة واسط من خلال إقامة 
 .  معمل نسيج وحياكة واسطالدورات التدريبية في 

 الكلمات الافتتاحية : سلسلة التجهيز الرشيقة ، الاستدامة ، الهدر 
Abstract 
The research aims to demonstrate the impact of the efficiency of 

the lean supply chain on achieving the sustainability of economic 

units in the Wasit textile and knitting factory. The research 

problem was represented by the factory facing increasing 

pressures from various competitive forces as a result of its 

activities, which can have an environmental impact resulting from 

its performance. This requires the factory to be more aware and 

cognizant of the various activities and processes it performs during 

production processes, and to work to improve its efficiency and 

reduce waste. Therefore, it must work to employ contemporary 

methods and tools that contribute to limiting or alleviating these 

pressures and responding to the general trends imposed on it. The 

lean supply chain is one of the contemporary tools in the field of 

economic units, through which performance can be improved by 
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reducing waste and adding value, on the one hand, and enhancing 

sustainability in the economic unit, on the other hand. The 

researcher followed a deductive and inductive approach, through 

reviewing books, periodicals, research, and magazines relevant to 

the research topic. The researcher relied on a logical analysis of 

financial and non-financial data for the year 2024 and the 

assumptions that can be applied to the lean supply chain. The 

researcher reached a number of conclusions, including: The goal 

of the lean supply chain in any economic unit is to eliminate waste 

and loss in all production departments, as well as operations that 

do not add value. Based on the above, the researcher recommends 

disseminating the concepts and tools of the lean supply chain 

among workers in the Wasit Textile and Knitting Factory by 

holding training courses in the Wasit Textile and Knitting Factory 
Keywords: Lean Supply Chain , Sustainabity , Waste  

 المقدمة  
  المعاصرة الأعمال بيئة في سريعة ومتزايدة تواجه الوحدات الاقتصادية اليوم تغيرات 

 استدامة وضمان البيئية، بالمعايير والالتزام التشغيلية، الكفاءة  تحقيق في المتمثلة
 الإدارية الأساليب  كأحد  الرشيق التجهيز سلسلة برزت  وقد . الطويل المدى على مواردها
  أعلى يحقق بما والمواد  كفاءة العمليات  وتحسين الهدر إزالة على  تركز التي الحديثة
 تقليل إلى تجهيز الرشيقسلسلة ال تسعى المقابل، وفي. ممكنة تكلفة للزبون بأقل قيمة
  من والحد الموارد، استهلاك ترشيد  خلال من الإنتاجية للعمليات  البيئية  الآثار

  إطارًا  يوفر النهجين هذين بين المخلفات ، وعند الدمج استخدام  وإعادة الانبعاثات،
 الكفاءة، تعزيز خلال من الاقتصادية للوحدة الاستدامة تحقيق يدعم أن يمكن متكاملًا 
 .  السمعة الوحدة الاقتصادية وتحسين البيئي، الامتثال وتحقيق التكاليف، وتقليل

 منهجية البحث  /المبحث الأول -1

تتمثل منهجية البحث الطريقة العلمية لتحديد مشكلته، وسبل معالجتها بالشكل الذي  
يضمن الاختبار الموضوعي لفرضيته وتحقيق أهداف البحث . وفي ضوء ذلك سيتم  
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 البحث تناول مشكلة البحث وأهداف البحث وأهميته وفرضيات البحث، فضلا عن منهج
 مجتمع وعينة البحث، وكما يأتي: والمعلومات وتحديد  البيانات  جمع ووسائل
 مشكلة البحث: -1.1

مصنع النسيج  من الوحدات الاقتصادية الصناعية في البيئة العراقية ومنها  العديد تواجه 
القصور في استخدام الأنشطة الكلفوية وارتفاع كلف الإنتاج وعدم   والحياكة في واسط

مصنع النسيج  اجه على تحقيق إرباح ، إذ يو  مصنع النسيج والحياكة واسطقدرة 
العديد من المشاكل والخسائر المتكررة الناجمة عن التوقفات والصيانة   والحياكة واسط

وعدم قدرتها على الاستغلال الأمثل للموارد بسبب التطور التكنولوجي وزيادة حده 
. ولغرض  مصنع النسيج والحياكة في واسطالمنافسة في بيئة التصنيع الحديث فأن 

 لبحث وإخضاعها للدراسة فقد تمت صياغتها بالتساؤل الاتي : تأطير مشكلة ا
)تساهـــــم سلسلة التجهيز الرشيق في تعزيز الاستدامة وتحسين الإنتاج وتقليل الهدر في 

 ؟مصنع نسيج وحياكة واسط (
    تتحدد أهداف البحث الحالي في ضوء مشكلة البحث بالاتي : : البحث أهداف -2.1

بيان المرتكزات المعرفية لسلسلة التجهيز الرشيق وبيان دورها في تخفيض الوقت  -1
 . والهدر الذي يحدث بين الأقسام الإنتاجية في مصنع نسيج وحياكة واسط 

 بيان المرتكزات المعرفية للاستدامة وإبعادها ) البيئية والاجتماعية والاقتصادية ( .  -2
بالاعتماد على بيانات  العملية الإنتاجية خلالتوظيف سلسة التجهيز الرشيق  -3

لتقليل الهدر وتعزيز الاستدامة البيئية   2024 لسنة مصنع نسيج وحياكة واسط
 والاقتصادية والاجتماعية .

 أهمية البحث : -3.1

يكتســــــب البحــــــث الحــــــالي أهميــــــة بالغــــــة فــــــي الوحــــــدات الاقتصــــــادية الصــــــناعية إذ انــــــه 
اولتهــــــا أدبيــــــات فــــــي مجــــــال محاســــــبة التكــــــاليف يســــــتند أساســــــا إلــــــى المفــــــاهيم التــــــي تن

ــة وهـــــــي بحاجـــــــة إلـــــــى التعمـــــــق فـــــــي مضـــــــامينها لاســـــــيما فـــــــي ظـــــــل تطـــــــور  والإداريـــــ
ــوء علــــــى  ــليط الضــــ ــك تســــ ــتدعي ذلــــ ــا يســــ ــرة ، ممــــ ــال المتغيــــ ــة الإعمــــ ــة وبيئــــ التكنولوجيــــ
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مــــدى قـــــدرة الوحــــدات الاقتصـــــادية الصـــــناعية فــــي اســـــتيعا  توظيــــف سلســـــلة التجهيـــــز 
مة والتــــــي تحيــــــق بهــــــا مــــــن جــــــراء التغيــــــر الســــــريع فــــــي بيئــــــة الرشــــــيق لتعزيــــــز الاســــــتدا

الإعمـــال لاســــيما البيئــــة الصـــناعية ومــــا تواجهــــه مـــن نقلــــة نوعيــــة علـــي صــــعيد تقنيــــات 
ــرة ــة  المعاصـــ ــات حديثـــ ــاد تقنيـــ ــى اعتمـــ ــة إلـــ ــر الحاجـــ ــت الحاضـــ ــي الوقـــ ــتدعت فـــ ، إذ اســـ

ــدات الاقتصـ ـــ ــتم علــــى الوحــ ــا يتحــ ــة ممــ ــروف الراهنــ ــي اليــ ــة فــ ــنيم التقليديــ ــديل للــ ادية كبــ
ــادة  ــديات ، فالإفـــ ــك التحـــ ــة تلـــ ــا مواجهـــ ــط عليهـــ ــة واســـ ــيج وحياكـــ ــنع نســـ ــالأخع مصـــ وبـــ
ــيق  ــز الرشــــ ــلة التجهيــــ ــى توظيــــــف سلســــ ــل علــــ ــي العمــــ ــد فــــ ــة تتجســــ ــث الحاليــــ ــن البحــــ مــــ
ــذه  ــدرات المواجهــــــــة هــــــ ــدة الاقتصــــــــادية قــــــ ــب الوحــــــ ــث تكتســــــ ــتدامة بحيــــــ ــز الاســــــ لتعزيــــــ

  . التحديات استجابة للتغيرات المعاصرة

صيغت فرضيات في ضوء مشكلة البحث وتساؤلاته وأهدافه  : فرضية البحث -4.1
 الآتي : بالشكل  البحث 

زيادة الكفاءة الإنتاجية  و  دعم ممارسات الاستدامة تسهم سلسلة التجهيز الرشيق في") 
الإنتاجية ( . وينبثق عن هذه الفرضية   الأقسامفي  والوقت الذي يحدث  وتقليل الهدر

 فرضيات فرعية هي : 
هم استخدام أساليب سلسلة التجهيز الرشيق في زيادة كفاءة العمليات يسا -1.4.1

 الإنتاجية وتحقيق وفورات اقتصادية للمصنع . 
تساهم سلسلة التجهيز الرشيق في تحسين بيئة العمل وتقليل الضغوط الناتجة  -2.4.1

 عن التوقفات والهدر في الوقت . 
بحث الحالي غاياته الأساسية فقد من اجل إن يحقق الأساليب جمع البيانات :  -5.1

 تم الاعتماد في عملية جمع البيانات والمعلومات على الأدوات الآتية :
من اجل أغناء الجانب النيري فقد تم اعتماد اسهامات الجانب النظري:  -1.5.1

الكتا  والباحثين في موضوع البحث والتي تم جمعها من المصادر العلمية ومن الكتب 
رسائل والاطاريح والبحوث والدراسات العلمية والمؤتمرات ذات الصلة والمجلات وال

 بموضوع البحث الحالي والمنشورة باللغتين العربية والانكليزية.
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 في هذا الجانب على المصادر الآتية: البحث  أعتمد  الجانب التطبيقي:  -2.5.1
صناعة من الفانيلة  المعايشة الميدانية التي قام بها الباحث للتعرف على طبيعة  -1

 للأقسام الإنتاجية في مصنع نسيج وحياكة واسط .

 المصـــــنع: إذ تطلبـــــت عمليـــــة التعـــــرف علـــــى طبيعـــــة عمـــــل  المقـــــابلات الشخصـــــية -2
ــام ــنيع  والأقســـ ــا تصـــ ــر بهـــ ــي يمـــ ــة التـــ ــةالإنتاجيـــ ــتج الفانيلـــ ــاكل  منـــ ــى المشـــ والتعـــــرف علـــ
ــا يالتـــــي  ــة واســـــطواجههـــ ــيج وحياكـــ ــنع نســـ ــي  مصـــ ــات فـــ ــشجراء مناقشـــ ــام بـــ ــنعالقيـــ  المصـــ

ــملت  ــم دير ) م ــــ والتــــي شــ ــدير قســ ــاج ، ومــ ــدير الإنتــ ــط ، ومــ ــة واســ ــيج وحياكــ ــنع نســ مصــ
ــؤول ــيط ، ومســـ ــم التخطـــ ــدير قســـ ــويق ، ومـــ ــ بة التســـ ــؤولي شـــ ــوير ، ومســـ  البحـــــث والتطـــ

 .مصنع( الإنتاجية في  الأقسام

الميزانية العمومية   خع والتي ت بمصنع نسيج وحياكة واسطالمتعلقة  التقارير المالية -3
/  2023لمصنع نسيج وحياكة واسط لسنة  كشف الأرباح والخسائرو  وميزان المراجعة

 ، وجدول النشاط الإنتاجي والاستثماري والتسويقي وجدول المصروفات ، وكشف 2024
/   2023منتج الفانيلة وكشف بالإنتاج الفعلي لسنة بالمواد الأساسية الداخلة في تصنيع 

2024 . 
 حدود البحث :  -6.1

تتمثل الحدود لهذا البحث ببيانات مصنع نسيج وحياكة  :الحدود الزمانية  -1.6.1
  2024/  2023واسط لسنة 

 للصناعات  العامة الشركةالحدود المكانية : تتمثل الحدود لهذا البحث  -2.6.1
بغداد كمجتمع للبحث ومصنع نسيج وحياكة واسط الذي يقع في محافية واسط  /القطنية

 وقد تم اختيار هذه المصنع للأسبا  الآتية : كعينة للبحث ، 
واجه مصنع نسيج وحياكة واسط منافسة شديدة بسبب بيع منتج الفانيلة مما  -1.2.6.1

 أدى إلى خسارة للمصنع . 
ط إلى خسائر متكررة كون المنتج يتحمل يتعرض مصنع نسيج وحياكة واس -2.2.6.1

 تكاليف كبيرة وكذلك ارتفاع الطاقة العاطلة .
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الارتفاع كبير في عناصر التكاليف الثابتة وبالأخع الرواتب والأجور  -3.2.6.1
  213037500000حيث بلغت الرواتب والأجور لمصنع النسيج وحياكة واسط )

 ي خسارة المصنع . دينار(، وان هذا المبلغ ساهمة بشكل كبير ف
 التجهيز الرشيق  سلةلسلالمبحث الثاني : المرتكزات المعرفية  -2

تعود بداية ظهور مفهوم سلسلة التجهيز   التجهيز الرشيق: لسلةس تعريف -1.2
الرشيق، إذ هناك ارتباط وثيق بين المفهومين، لذا يتطلب  الإنتاجمفهوم  إلىالرشيق 

الأمر توضيح الإنتاج الرشيق كنقطة بداية للتعرف على الجذور التاريخية ليهور 
الرشيق يعني بناء تدفق للقيمة لرفع جميع   الإنتاجمفهوم سلسلة التجهيز الرشيق، ان 

وقت أو المخزون و التكاليف ال )النفايات والضياعات و المخلفات والهدر بما في ذلك
، وفي الواقع أن الهدف من الرشيق هو تحقيق  (غير الضرورية وتنييم جداول الإنتاج 

نتائج بأقل وقت وكلفة في بيئة ذات طلب مستقر نسبياً ويتنوع لمنتجات  نوعية أفضل
سلسلة التجهيز  تعد . (Gilaninia et al,.2011:47يمكن التنبؤ به وقليل نسبياً )

الرشيق من المفاهيم الحديثة التي ظهرت في بداية القرن الواحد والعشرون والتي تهدف 
من خلال أنشطتها إلى تقليل جميع أنواع الهدر في سلسلة تجهيزها، وقد أدركت 
الوحدات الاقتصادية أن التركيز على إزالة الهدر في مختلف أنشطتها يسهم في تعزيز 

 (307: 2022 ,الجبوري والجليليالتجهيز الرشيق ) سلةأنشطة سل أدائها من خلال
على توفير التكاليف والمرونة من أجل تحسين   التجهيز الرشيق  سلةسل وتعتمد 

العمليات والتخلع من النفايات من تصميم المنتج إلى بيع المنتج، أو من طلب الزبون 
نير لمجموعة من  ك وجهات وهنا  (.Alqudah et al ,2020 ,2) إلى التسليم.

   -الباحثين حوله تعريف سلسلة التجهيز نذكر منها الأتي : 
سلسلة التجهيز الرشيق بأنها   ,Meera & Chitramani 2015عرف كل من 

 . وتحسين الكفاءة والأوقات تستخدمه المنيمات لتقليل الكلف  إستراتيجية
ل الوقت بين طلب فلسفة تسعى إلى تقلي( عرفها بأنها Monczka, et al.,2016إما )

 . الزبون والشحن إلى الزبون من خلال التخلع من النفايات 
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الهدر  أنواععملية للقضاء على جميع  ( أنهاRachid et al:2017:200بينما عرفها ) 
الزيادة تدفق سلسلة التجهيز والتي تستخدمها الشركة لتقليل الكلف والأوقات وتحسين  

 .  الكفاءة لتلبية احتياجات الزبائن
، جهيزتحقيق الكفاءة وتقليل الهدر في جميع مراحل سلسلة الت وعرفها الباحثان بأنها

نهائي للمستهلك. هذا بدءًا من الحصول على المواد الخام وصولًا إلى تسليم المنتج ال
يشمل تقليل المخزون الزائد، وتقليل وقت الانتيار، وتحسين جودة المنتج، وتقليل  

 .التكاليف التشغيلية
 التجهيز الرشيق: سلةسل أهمية -2.2

تركز سلسلة التجهيز الرشيق على استلام المواد من المجهزين من خلال التخلع من 
سام العمليات الإنتاجية ، وأخيراً توزيعها إلى الزبائن  الهدر والضياع ويتم مناولتها إلى أق

بالجودة والسعر المناسبين وأيضاً الوقت والكمية المناسبة بما يحقق متطلباتهم أو تفوقها 
  2022مما يساعد المنيمة على تحقيق الميزة التنافسية للبقاء والنمو)الجبوري والجليلي، 

اء بالعمل معا لإنتاج كمية من المنتجات تسمح سلسلة التجهيز الرشيق للشركو (, 2,
المطلوبة يومياً، وتعمل على تحسين الاستجابة وتعزيز العلاقات بين الموردين والزبائن، 

قادرة على التكيف مع البيئات المتغيرة بسرعة   الرشيقفضلا عن ذلك سلسلة التجهيز 
  ن العوامل الاخرى مثل الاقتصاد، والتخصيع والاتجاهات ,ومطالب الزبون , والعديد م

(Fourie & Umeh,2017:177) 

 التجهيز الرشيق:  سلةسل أنشطة -3.2
على الرغم من تنوع الأنشطة وتعددها التي تناولها الباحثون، إلا أن غالبية الباحثين  

،  الجبوري  ) و(  Wendy,2018:20-21)الذين اطلع على أعمالهم الباحثان ومنهم 
 د اتفقوا على الأنشطة الآتية: ( وق312:  2022
لقد ظهر مفهوم التصنيع الرشيق في اليابان وتحديدا في  التصنيع الرشيق: -1.3.2

من القرن الماضي، إذ واجهت الشركات الاربعينيات شركة تويوتا للسيارات في 
الصناعية اليابانية عجزاً في الموارد بعد الحر  العالمية الثانية، مما دفعها للبحث عن  
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السبل لمواجهة حالة الندرة في  نيم إنتاج المواجهة هذا العجز، فجاء هذا المفهوم كأحد 
من الأفراد الذين لهم الدور  Taiich Ohnoو  Eji Toyodaالموارد ويعد كل من 

من أجل تعلم صناعة   Fordالكبير في تطوير هذا المفهوم حين قاموا بزيارة شركة فورد 
هة السيارات، إلا أن تركيزهم كان منصباً على كيفية نجاح نيام فورد الإنتاجي في مواج

وتحفيز الطلب الكبير على منتجاتهم، وكيف سيتمكن نيام تويوتا من مواجهة الطلب 
المنخفض الذي يتسم بالتنوع العالي الذي امتازت به السوق اليابانية في تلك الحقبة.  
فالتصنيع الرشيق عبارة عن مجموعة من الأنشطة المتكاملة والمصممة الإنجاز 

قل ما يمكن من مخزون من المواد الأولية، والمواد وتصنيع منتجات بكميات كبيرة وبأ
نصف المصنعة والمنتجات النهائية، إذ تصل الأجزاء والمكونات إلى محطة العمل وقت 
الحاجة إليها، وتتم معالجتها وتحريكها إلى المحطة الأخرى داخل العملية وبشكل سريع،  

 اج ما لم تكن هناك حاجة.وهو بذلك يستند إلى الفكرة التي تؤكد عدم القيام بالإنت 
إن عمليات الشراء الرشيق تتم من خلال الشراء الإلكتروني   الشراء الرشيق: -2.3.2

وأتمتت عمليات الشراء، وتتمكن الشركة من خلالها إجراء التعاملات، تحديد مصادرها  
يق  . أن ممارسة الشراء الرشالانترنيت ، إجراء المزايدات باستعمال تطبيقات الإستراتيجية

يساعد الشركة في متابعة عمليات شرائها، ويزيل عقبات تدفق المعلومات خلال سلسلة 
التجهيز وإنشاء رؤية واضحة حول حركة الخزين، تغيير سلسلة التجهيز من الدفع إلى 
السحب بالاعتماد على نماذج سد النقع، مع الاستعانة بالإدارة بالاستثناء من خلال 

والمخططين بالمواد والمنتجات المطلوبة بشكل استباقي  تزويد المشترين والمجهزين 
وفوري، وإرسال الرسائل الاستثنائية تقوي عمليات سد النقع، وضمان جزء من المواد 

 المتنبئ بها. 

إن المجهز الرشيق هو الذي يمتلك القدرة على  المجهزون الرشيقون: -3.3.2
الاستجابة للتغييرات، وتكون أسعارهم هي الأوطأ لكفاءة عملياتهم الرشيقة، مع تحسين  
مستمر للجودة في عملياتهم وفحصهم المستمر للروابط التي لا تحتاجها، والمجهز 

تمر، ولتطوير الرشيق يسلم في الوقت المناسب وثقافتهم الرئيسة هي التحسين المس
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المجهز الرشيق فشن على الشركة تضمينهم في سلسلة القيمة الخاصة بالشركة، ويجب 
أن يشجعوا المجهزين للتحول إلى العمليات الرشيقة في عملياتهم، وهي ستساعدهم في 

 إصلاح المشكلات واشراكهم في الحصع.

ــر الرشلللللليق النقللللللل -4.3.2 ــائع والقــــ ــع الخصــــ ــم جميــــ ــيق يضــــ ــل الرشــــ ارات : إن النقــــ
ــين مختلـــــف جوانـــــب سلســـــلة التجهيـــــز  والأدوات التـــــي تـــــرتبط بنشـــــاط نقـــــل المنتجـــــات بـــ
الرشــــــيقة ويكــــــون الاهتمــــــام فيهــــــا بترشــــــيق عملياتهــــــا كافــــــة لتعريــــــف القيمــــــة وتوجيههــــــا 
للزبـــــون والتحســـــين المســـــتمر لجميـــــع أنشـــــطتها والتركيـــــز علـــــى إزالـــــة الهـــــدر، ولا يمكـــــن 

ــاط النقــــل مــــن الأنشــــطة الخ ــراض أن نشــ ــاج إلــــى الافتــ ــدر أو أنهــــا لا تحتــ ــة مــــن الهــ اليــ
جهــــود فــــي الكشــــف عــــن الهــــدر وازالتــــه، لكــــن المســــألة الرئيســــة هنــــا هــــي الحاجــــة إلــــى 

 التركيز على إزالة الهدر في النقل بدلا من التركيز على تقليل كلف النقل.

: إن عمليــــــــات التخــــــــزين الرشــــــــيقة تتضــــــــمن تحســــــــين التخللللللللزي  الرشلللللللليق  -5.3.2
ي لموادهــــــــا وتحصــــــــيل الطلبــــــــات وســــــــد الــــــــنقع، وعمليــــــــات عمليــــــــات التــــــــدفق المــــــــاد 

ــا  ــودة، ممــــ ــين الجــــ ــدفق، تحســــ ــات التــــ ــل عمليــــ ــل تحليــــ ــات مثــــ ــين التقنيــــ ــحن، وتحســــ الشــــ
ــق النـــــــاجح  ــزين، والتطبيـــــ ــي عمليـــــــات التخـــــ ــق الترشـــــــيق فـــــ ــن تطبيـــــ ــركة مـــــ ــن الشـــــ يمكـــــ
لتقنيـــــــات الترشـــــــيق يمكـــــــن أن يخفـــــــض وقـــــــت الانتيـــــــار وأوقـــــــات تحصـــــــيل الطلــــــــب، 

هــــذا مــــا يمكــــن إنجــــازه مــــن خــــلال تخفــــيض النشــــاطات التــــي لا ووقــــت مناولــــة المــــواد و 
تضــــــيف قيمــــــة وتحســــــن ســــــرعة التــــــدفق فــــــي المخــــــزن. وأن مفهــــــوم التخــــــزين الرشــــــيق 
ــة مـــع إزالـــة الهـــدر فـــي  ــل الخطـــوات التـــي لا تضـــيف قيمـ ــير إلـــى الوســـائل التـــي تزيـ يشـ

 عمليات خزن المنتج.

الأعمال، لذا فشنه يفهم   : إن الزبون الرشيق يفهم حاجةالزبائ  الرشيقون  -6.3.2
متطلباتها المحددة ذات الأهمية لها، وهو يقيم السرعة والمرونة ويتوقع مستويات عالية  
من الأداء والجودة ويكون مهتماً بشنشاء شراكة فاعلة مع بحثه المتواصل عن طرائق 
التحسين المستمر في مجمل سلاسل التجهيز لتخفيض الكلف، وهو يتوقع قيمة من  

 ج الذي يشتريه مع تزويده بقيمة للزبون الذي يتفاعل معها.المنت
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هناك من أهم الخصائع سلسلة التجهيز  : التجهيز الرشيق سلةخصائص سل -4.2 
 (  163:2020)الكيكي وآخرون,الرشيق تمثل بالتالي 

تعد إدارة الطلب احدى الخصائع المهمة لسلسلة التجهيز   إدارة الطلب : -1.4.2
الرشيق ويمكن ان تتحقق عملية ادارة الطلب من خلال تطبيق نيام السحب والذي يعد 

 من المبادئ الأساسية  

الهدر إحدى المتطلبات الأساسية التي تندرج تقليل تعد خاصية    الهدر :تقليل  -2.4.2
بانه يجب ق كما هو الحال في مفهوم التصنيع الرشيتحت ميلة سلسلة التجهيز الرشيق 

على شركاء سلسلة التجهيز العمل سوية من اجل تحديد جميع اشكال الهدر والقضاء 
عليه وكذلك القضاء على الانشطة التي لا تحقق قيمة مضافة وهناك سبعة انواع للهدر 

 وهذه الأنواع بحسب وجهة نير فلسفة الرشاقة 
إنتاج كميات تفوق طلبات الزبائن وهو مصدر الضياع   : ائدالإنتاج الز  -3.4.2

 الأكبر طبقاً لتويوتا. 

: ويتضمن الانتيار لحين استرجاع الأجزاء من موقع الخزن وقت الانتظار -4.4.2
الانتيار لحين استبدال الأداة، الانتيار لحين تصليح أو إعداد وتهيئة الماكنة لمنتج  

 وحدة قادمة. آخر مختلف والانتيار لحين وصول
حركة المواد بين مراكز العمل ومناولتها أكثر من مرة دون إضافة  النقل: -5.4.2
 قيمة. 

: ويتضمن مخزون المواد الأولية والنصف مصنعة والمنتجات تامة   المخزون  -6.4.2
 الصنع والمواد المخزنية الأخرى . 

 افة . : حركة الإفراد العاملين التي لا تحقق قيمة مض الحركة -7.4.2
  الاستدامة   /المبحث الثالث -3

الاستدامة بشكل شمولي على اكثر من جانب واحد من جوانب الحياة من خلال  تركز
ابعادها البيئية والاقتصادية والاجتماعية للحاضر والمستقبل ، وبما ينعكس على تساوي 
كافة طبقات المجتمع دون التأثير على استحقاقات الاجيال اللاحقة، واشارت الدلائل  
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الى ان رئيسة وزراء النرويج السابقة هارليم بروتلاند التاريخية لنشأة مفهوم الاستدامة 
،كون قضايا العناية بالبيئة اصبحت  1987هي اول من استخدم هذا المفهوم في عام 

تتصدر مكانة بالغة الاهمية لعلاقتها برفاهية الانسان ومستوى م يشته وتقدمه ،وذلك 
تؤثر غير موجب على البيئة التي  لقبول اليهور العديد من التأثيرات البيئية الخطرة التي 

 , Syedتعتبر سبباً اساسياً للتدهور البيئي المهدد لتوسع الشركات وصحة الانسان )

1996:10.)  
 الاستدامة   تعريف  -1.3

ان الاستدامة تمثل خطة التحول في الفكر التنموي المعاصر، وتشترك هذه الخطة مع 
ع المستوى الم يشي للفقراء حول العالم ، استراتيجيات الحاجات الرئيسية في تحسين واق

يمكن ان تتحقق على الصعيد العالمي الا اذا قامت جميع   ورغم ذلك فأن الاستدامة لا 
  الشركات الاقتصادية و الصناعية في كل دولة بوضع استراتيجية مستدامة من الناحية 

تحقق الشركات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية و تنفيذها ، اي انه من الممكن ان 
الاستدامة على مستوى انشطتها وعملياتها فقط وليس على مستوى البلد ، الا انها  

كما ان  ( ،Zabihiet al.,2012:2ستساهم بتحقيق جزء من خطة الاستدامة للبلد )
"لا تقتصر على صعيد البيئة فقط بل   2011الاستدامة وفقاً لتقرير التنمية البشرية لعام 

ط الحياة التي ن يشها وكل عمل نقوم به له تأثير على سبعة مليارات يجب ادراك ان نم 
انسان على الارض ومليارات الاخرين الذين سي يشون على الارض على مدى قرون 
من الزمن في المستقبل" ، فأن هذا المفهوم قد نشأ عن مخاوف كبيرة لدى البشر حول 

ؤل عن مدى قدرة الكوكب على دعم  استمرارية الوجود نفسه والقيم الاساسية وهناك تسا
التنمية الاقتصادية ، يوجد منيور مبني على فكرة الاستدامة يشير الى ان بعض 
التحويرات في النشاط الاقتصادي تكون ملائمة ويؤشر ايضا الى ضرورة التعرف على  
مصادر الخطر في البيئة وكيفية العمل على تلطيفها وتخفيضها التي من المحتمل ان 

الى تغيير اليروف البيئية التي ستواجه الاجيال المستقبلية ، ان هذا المفهوم يتم  تؤدي 
تناوله من مختلف العلوم والمجالات المعرفية والروحية و التخصصات )الطويل 
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وهناك وجهات نير لمجموعة من الباحثين حول مفهوم  ,،  )125:2018وال بادي ،
 الاستدامة :

النشاط الذي يؤدي الى الارتقاء بالرفاهية  بأنها  ولخشين()بودرجة عرف كل من 
الاجتماعية والحرص للمحافية على الموارد الطبي ية وبأقل قدر من الاثار السلبية على  

 .  (49:2019)بودرجة ولخشين ، البيئة
تحقيق التوازن الاقتصادي والاجتماعي والبيئي ، عرفتها بأنها  (2020دنيا ،:إما )

ى البيئة دون المساس بحصة الاجيال اللاحقة من الاحتياجات الم يشية  والمحافية عل
المتمثلة برأس المال المادي ، رأس المال النقدي ، رأس المال البشري ، رأس المال 

 .( 47:2020)دنيا ،  الطبيعي والاجتماعي
عامل حيوي وأساسي، ليس فقط لحماية  ( بأنها  2022،  وآخرون  بينما عرفتها )الزنفلي

 .  لبيئة الطبي ية، بل أيضًا للحفاظ على الميزة التنافسية لقطاع الفنادقا
استمرارية المنيمات والمجتمعات  ( بأنهاRuse & Hornby, 2023)في حين عرف 

في تحقيق أهدافها بكفاءة وفاعلية ، وبقاء ونمو مواردها البشرية والمالية والمادية ، بما  
 .  والمستقبليحقق إشباع حاجات الناس في الحاضر 

خطة تنييمية وشاملة لإدارة الثروات البيئية بالشكل ويرى الباحثان بأنه الاستدامة هي 
حماية و استفادة منها لضمان رفاهية المجتمع و انتعاش الاقتصاد  أقصىالذي يحقق 

 المستقبلية ". الأجيالمن خلال تلبية احتياجات الجيل الحالي دون استهلاك احتياجات 

 الاستدامة   دإبعا -2.3
  إن  إلالمفهوم الاستدامة عدة مداخل وجوانب وذلك اختلافاً للأدبيات التي تتناولها ،  إن

 إبعاد م ياري لمفهوم الاستدامة يتألف من ثلاثة  إطارجميعها اتفقت على  الأدبيات 
رئيسية وهي البعد الاقتصادي ، البعد الاجتماعي ، البعد البيئي ، وبالتالي فأن التأكيد 

يجب  الإبعاد على تلك الابعاد يحقق تقدماً في انجاز الاستدامة ، وقبل تناول هذه 
تتلاقى وتتشابك معا في مختلف المجالات والاختصاصات فأشتق منها   أنهاالتنويه 
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الرئيسية   الإبعاد ، وفيما يلي شرح لمضمون  لتكنولوجياالجانب المؤسسي والبعد 
 للاستدامة :

 البعد الاقتصادي  -1.2.3
لتحقيق الاستدامة ، غير ان من الممكن تحقيق تغييراً   الإبعاد  أوليعتبر هذا البعد من 

اجتماعياً او بيئياً دون وجود البعد الاقتصادي ضمن اطار الاستدامة ، ان مفهوم 
ادية الذي لا يأخذ بنير الاعتبار البعد البيئي وهذا ما جعله محل انتقاد التنمية الاقتص

في جميع الاوساط والمؤسسات العالمية لدرجة ان سماه البعض "التنمية السوداء" ، لذلك 
اصبح تركيز البعد الاقتصادي على زيادة رفاهية المجتمع الى اقصى حد ممكن  

ستغلال الموارد الطبي ية على النحو الامثل والقضاء على الفقر بكل اشكاله من خلال ا
 .  )185:2019دون الاسراف والاستهلاك الجائر لها )الحربي ، 

 البعد الاجتماعي   -2.2.3
يركز هذا البعد على الانسان وعلاقته المتبادلة وتحسين الم يشة و عدم التمييز من  

للمشاركة السياسية والحرية وفي كل خلال التعليم والمساواة والصحة واتاحة الفرصة 
الاحوال تهتم بالمجتمع المدني و القطاع الحكومي ، وهذا المنيور الجديد للاستدامة 

وضع الانسان كأولوية   1993الذي اطلق في تقرير التنمية البشرية للأمم المتحدة عام 
 ية  مهمة يجب ان تعمل الاستدامة لخدمته ، وضمان عدالة توزيع الموارد الطبي

 .  )141:2014والاقتصادية لجميع الافراد بشكل عادل ومنصف )السرحان ،
 البعد البيئي   -3.2.3

ينيــــــــر البعــــــــد البيئــــــــي الــــــــى الاســــــــتدامة علــــــــى اســــــــاس اســــــــتهلاك المــــــــوارد الطبي يــــــــة 
المتجــــــــددة ، بطريقــــــــة لا تــــــــؤدي الــــــــى تــــــــدهورها وفنائهــــــــا و تنــــــــاقع قــــــــدرتها بالنســــــــبة 

جـــــل بقـــــاء رصـــــيد المـــــوارد الطبي يـــــة ثابـــــت عبـــــر للأجيـــــال المســـــتقبلية ، والســـــعي مـــــن ا
اســــــس العــــــالم الالمــــــاني ارنســــــت هيجــــــل علــــــم الايكولوجيــــــا ،  1866الاجيــــــال ، ســــــنة 

ــة  ــم الـــــذي يخـــــتع بدراســـ ــة ، لتـــــدل علـــــى العلـــ ــم البيئـــ ــة بعلـــ حيـــــث ترجمـــــت الـــــى العربيـــ
ــكنية  ــا فـــــي تجمعـــــات ســـ ــذيتها ووجودهـــ ــتها وتغـــ ــير الكائنـــــات الحيـــــة وطـــــرق م يشـــ وتفســـ
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فة الـــــى دراســـــة العوامـــــل الطبي يـــــة كالمنـــــا  و الحـــــرارة والاشـــــعاعات او شـــــعو  ، اضـــــا
ــي ، ــد الغنــــــ ــواء )عبــــــ ــاء والهــــــ ــة لــــــــلأرض والمــــــ ــائع الفيزيائيــــــ ــة ،والخصــــــ  2020رطوبــــــ

( والتعـــــرف الاســـــتدامة البيئيـــــة : هـــــي حمايـــــة المـــــوارد البيئيـــــة والمحافيـــــة عليهـــــا 426:
لـــــنيم الطبي يـــــة، للأجيـــــال المســـــتقبلية . وأيضـــــا هـــــي دراســـــة الطـــــرق التـــــي تعمـــــل بهـــــا ا

ــة بهــــدف لقضــــاء علــــي الجــــوع  ــة متوازنــــة ومحميــ ــا. وإنتاجهــــا لجعــــل البيئــ وكيفيــــة تنوعهــ
ــا  ــين وايضـــ ــين الجنســـ ــاواة بـــ ــق المســـ ــحة وتحقيـــ ــيم والصـــ ــايير التعلـــ ــين معـــ ــر، وتحســـ والفقـــ
ــاً: هــــي حــــق  معالجــــة آثــــار تغيــــر المنــــا  والتلــــوث وعوامــــل بيئيــــة اخــــري, وتعــــرف أيضــ

ــتغ ــع باســـــ ــي التمتـــــ ــر فـــــ ــق الجيـــــــل الحاضـــــ ــاس بحـــــ ــة، دون المســـــ ــروات الطبي يـــــ لال الثـــــ
الأجيــــــال القادمــــــة بــــــالتمتع فــــــي هــــــذه الثــــــروات. وأن مفهــــــوم التنميــــــة لمســــــتدامة يــــــوازن 
ــان،  ــادر الأرض لحيــــــــاة أفضــــــــل ل نســــــ ــتخدام مصــــــ بــــــــين أمــــــــرين: التنميــــــــة وهــــــــي اســــــ
ــتقبل.  والمحافيــــــــة: وهــــــــي الاعتنــــــــاء بــــــــالأرض لتحقيــــــــق احتياجــــــــات الحاضــــــــر والمســــــ

 ( 5, 2025،  وآخرون  سنوسي)
 دور سلسلة التجهيز الرشيق في دعم ممارسات الاستدامة وتقليل الهدر   -3.3

ــدفق  ــين تــ ــز علــــى تحســ ــة التــــي تركــ ــات الحديثــ ــيق مــــن التقنيــ ــز الرشــ ــلة التجهيــ ــد سلســ تعــ
المـــــــواد والمعلومـــــــات عبـــــــر العمليـــــــات الإنتاجيـــــــة بمـــــــا يضـــــــمن تقليـــــــل الهـــــــدر وتعزيـــــــز 

ــه ــذا التوجـــ ــغيلية وهـــ ــاءة التشـــ ــلال  الكفـــ ــن خـــ ــتدامة مـــ ــات الاســـ ــم ممارســـ ــي دعـــ ــاهم فـــ يســـ
 :  ثلاثة إبعاد وهي كالأتي

البعد الاقتصادي : يؤدي تقيل الهدر في المواد وفترات الانتيار والمخزون  -1.3.3
 غير الضروري إلى خفض التكاليف التشغيلية وتحقيق ميزه تنافسية للمنتج .

الرشيق تساهم في الحد من  البعد البيئي : إن ممارسات سلسلة التجهيز -2.3.3
النفايات الصناعية وتقلل التلوث وتحسن كفاءة استهلاك الطاقة وهذا ينعكس إيجابا  

 على الأداء البيئي للوحدات الاقتصادية الصناعية . 
البعد الاجتماعي : يؤدي هذا البعد إلى تحسين بيئة العمل وتقليل الجهد  -3.3.3

 سيابية  ـــــــــــيفي عبر انـــــــــائهم الوظـــــــــــــــادية وزيادة رضالضائع للعاملين في الوحدات الاقتص
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 .العمليات وتقليل الضغط الناتج عن الاختناقات الإنتاجية  
المبحث الرابع:التحليل التطبيقي لأثر سلسلة التجهيز الرشيق في دعم ممارسات  -4

 الاستدامة  
 مركز   واسط   محافية   في   نسيج  مصنع يقعواسط :  نسيج مصنع نشأة ع  نبذة -1.4
 جنو  تقريباً  كم 180 بعد  وعلى دجلة، نهر من اليسرى  الجهة على الكوت  مدينة
)   نسيج مصنع  وتأسس .المحافية في  المحلية للأسواق قريب  والموقع العاصمة، شرقي
  السوفيتي  والاتحاد  العراق اتفاقية بموجب  القطني والنسيج الغزل ومعمل الحياكة، معمل

  عام  الحياكة معمل في الفعلي الإنتاج بدأ .اذ 1959 عام الماضي في القرن ( سابقاً )
  لغاية  منفصلين كمعملين واستمرًا ، 1969 عام القطني والنسيج الغزل ومعمل ، 1966

/  القطني للنسيج  العامة الشركة)  لتتكوّن  نفسه التاريخ  في دمجهما  تم ثُم   ، 1970 عام 
 أسبا   من كان وقد  ،( بغداد /  القطنية للصناعات  العامة الشركة إلى والتابعة كوت،
  والنسيج  الغزل لمعمل تابعة كانت  التي بالخدمات  تشترك الأقسام بعض  أن الدمج
 أُنشئت  مشتركة الأقسام وهذه الصحي، الصرف ومياه والماء، الكهرباء، مثل القطني
  على يعتمد  الحياكة مصنع  أن عن  فضلا والحياكة، النسيج  معملي  لخدمة بالأصل
 المهم وكان من. إنتاجه لبعض  والنسيج  الغزل مصنع يولّدها التي القطنية الغزل خيوط

. العمل سير سلامة وضمان الأدوار تحديد  أجل من موحدة، لإدارة المرافق هذه إخضاع
 وانخفاض  العمال جودة زيادة إلى واحد  قسم في القسمين دمج يؤدي ، ذلك عن وفضلا

في   آلات  إضافة تمت  الماضي، القرن  سبعينيات  نهاية  الإجمالية ، في الإدارية التكاليف
 معمل إلى الحياكة لمعمل الممشط والغزل البازا أقمشة لصنع والنسيج الغزل معمل
 .والنسيج الغزل
  تم  أن وبعد  ، النسيج آلات  من الأولى المجموعة على الحصول تم 1988 عام في

 هذا كان بالكامل، والنسيج الغزل آلات  لتحديث  عقد  إبرام تم ، المصنع في اختبارها 
 إنشاء تم معيّنة، تكميلية مكائن  شراء ولغرض . المصنع معدات  تحديث  بداية بمثابة
 معدات ووصلت . التكميلية المكائن من العديد  لاقتناء ائتمانات  منح وتم ائتمان، خطوط



 2026لسنة  اذار  -العدد الحادي و العشرون - سادسال  المجلد-  ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 

 
67 

 

  1991 عام أحداث  أن الا النسيج، مكائن من العديد  ذلك في بما والنسيج الغزل قسم
 ومعدات  الغزل تحضيرات  معدات  سيما ولا جميعها، المعدات  وصول دون  حالت 

 . الهندسية للخدمات  المعدات  تحديث   عن والتوقف التكميلية
 المجلس قرار على بناءً  واسط وحياكة  نسيج مصنع تأسيس إعادة تم 2001 عام في

  يبلغ  مال  وبرأس  النسيجية، للصناعات  العامة واسط شركة) بـ  آنذاك، وسميت  الوزاري 
د  دينار، مليون  وخمسمائة مليار ( 1,500,000,000)   على أو واحدة، دفعة بشكل تُسد 

 وضعتها لخطة وفقًا استحقاقها  وتواريخ مبالغها تحديد  ويتم  العامة،  الخزينة من دفعات 
 تعود التي المنقولة وغير المنقولة المبالغ تحويل وبعد  المالية، ةوزار  مع بالتعاون  الشركة

  وحياكة  نسيج مصنع ويتكون  .المدفوع المال رأس مكونات  أحد  الاقتصادية الوحدة إلى
 : هما  رئيسين مصنعين من واسط

  القطنية  الأقمشة بشنتاج المصنع يتخصع :  القطني والنسيج  الغزل مصنع -أ
  النسيج  بأقسام الخاصة والمعدات  المكائن ويشمل ،(الخام البوبلين،  البازة: )المنسوجة
 والمختبرات  والهندسة التحكم وأقسام والخدمات، التكميلية، الأقسام وكذلك والغزل،
 . بها المرتبطة

  الداخلية  المحاكة الألبسة بشنتاج الحياكة مصنع يتخصع  الحياكة: مصنع -  
 . المحاكة الخارجية والأقمشة والجوار   والخارجية،

ــي ــيف 2002 عـــــام فـــ ــركة أضـــ ــب  للشـــ ــط تركيـــ ــد  إنتـــــاج خـــ ــاء لإنتـــــاج جديـــ ــرأس غطـــ  الـــ
 منطقــــــة فــــــي إرســــــاله تــــــم العمــــــل، فريــــــق قــــــام 2009 عــــــام وفــــــي(. العســــــكرية البيريــــــة)

 خـــــط وهـــــو وإدارتـــــه، القطـــــن محلـــــج بتركيـــــب ( الصـــــين) المنشـــــأ بلـــــد  فـــــي القطـــــن زراعـــــة
ــنيع ــل تصـــ ــين) متكامـــ ــتم ،(الصـــ ــاج يـــ ــواع ثلاثـــــة إنتـــ ــن مختلفـــــة أنـــ ــج مـــ ــدر المحلـــ  كمصـــ
 الوحــــــــــدة مصــــــــــانع فــــــــــي يســــــــــتعمل الــــــــــذي الشــــــــــعر قطــــــــــن هــــــــــو الأول لهــــــــــا رئيســــــــــي

ــو والثــــــاني الاقتصــــــادية، ــذور هــــ ــنع التــــــي البــــ ــوت  منهــــــا تصــــ ــتعمل أو الزيــــ ــف تســــ  كعلــــ
ــث  للحيوانــــــــات، ــو والثالــــــ  للنـــــــــدافين  تبــــــــاع والتــــــــي المتســــــــاقطة، والأوراق الأوســـــــــا  هــــــ
 طنا . ( 150) للمحلج التصميمية الطاقة وتبلغ. صناعاتهم في لاستعمالها
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   أنشطة سلسلة التجهيز الرشيق : -2.4
التي يمكن   : سيتم التطرق إلى أدوات التصنيع الرشيق التصنيع الرشيق  -1.2.3

 -تطبيقها في المصنع نسيج وحياكة واسط كالأتي :
 -تم جمع البيانات حول المجالات الآتية :  تدفق القيمة :  -1.1.2.4

تم اختيار منتج الفانيلات بسبب وجود طلب حالي من قبل  -اختيار المنتوج : -أ
الزبائن على هذا المنتوج ، وقد تم جمع البيانات الخاصة به والمرتبطة بتدفقات عناصر 

ت الميدانية  التكاليف ، وكذلك المعلومات التي تم الحصول عليها من خلال المشاهدا
في مصنع نسيج وحياكة واسط ، وكذلك الاطلاع على السجلات والدفاتر واللقاءات 

 التي أجريت مع موظفي المصنع . 
تبدأ العملية الإنتاجية من خلال طلب الزبائن على  -تدفق البيانات والمعلومات : -   

التسويق والعمل على  المنتج الفانيلات أو من خلال التنبؤ بحدوث الطلب من قبل قسم 
وضع جدولة الإنتاج بناءا على بيانات ومعلومات سابقة ، كذلك يتم جدولة الطلب 
بشكل أسبوعي أو شهري للمجهزين وكذلك الجدولة الموضوعة من قبل مدير الإنتاج  

لكل عملية   الخاصة بخطوط الإنتاج لتلبية الطلبات ) اليومية ، الأسبوعية ، الشهرية (
 دفق القيمة . انتاج داخل ت

ونقلها  المواد الأولية يتم استلام المواد الأولية من مخزن  -تدفق المواد الأولية :  -ت
إلى داخل الأقسام الإنتاجية لتمر عبر عمليات المصنع الى ان تصل الى مخزن 
  البضاعة الجاهزة كمنتوج تام الصنع ، إذ تمر المراحل الإنتاجية أولا قسم الحياكة

ـــــول  الخياطة ثم قسم الفصال التكملة ثم تحول إلى قسم ل الى قسمالسطحية ثم تنق ثم تحـ
 وأخيرا قسم التعبئة والتغليف . الفحع  قسم بعد ذلك الى التنييف إلى قسم

يحصل قسم الإنتاج في المصنع على كمية الطلبيات اليومية   -الطلبات اليومية : -ث 
لشهري ، اذ يحدد طلب الزبائن اما ومن ثم يحدد حجم الإنتاج اليومي والأسبوعي وا

 بالاعتماد على التنبؤ بالطلب او على الطلب الحالي .
 دد ـــــــاج وعـــــــــــــــت دورة الإنتـــــــــالي وقــــيبين الجدول الت -عمليات داخل تدفق القيمة :  -ج
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الفانيلات ، لذلك تصبح  الوجبات وعدد العاملين لكل عملية في تدفق القيمة لإنتاج 
علماً إن المواد الأولية الذي تم استخدم  -بيانات خارطة تدفق القيمة الحالية كالأتي :

 كيلو غرام .  150في اليوم الأول في المرحلة الأولى 
 وقت الدورة وعدد العاملي  ووقت الإنتاج المتاح )بالدقائق(  (1الجدول )

 قيقة() بالدوقت الدورة الإنتاجية الاقسام ت
عدد العاملين 

 للوجبة
 وقت التحويل

 240 27 300 السطحية الحياكة 1

 120 10 240 تكملة 2

 30 20 60 الفصال 3

 480 16 480 خياطة 4

 450 10 360 التنييف 5

 10 8 45 سيطرة ) فحع( 6

 360 10 420 التعبئة والتغليف 7

 1690 101 1905 المجموع
 الباحثان  إعداد  :المصدر

 ساعة   31:75دقيقة =   1905 -إن وقت دورة الإنتاج الكلية :

( من خلال المعايشة والمقابلات 2تم التوصل إلى المعلومات المدرجة في الجدول )
 الميدانية مع مدير الإنتاج ومديري الأقسام الإنتاجية .  

  ( ساعة 8) الوقت المتاح يمثل لليوم الواحد  -الوقت المتاح للإنتاج : -2.1.2.4
مطروحاً منه أوقات التوقفات وهذه التوقفات إما مفاجئة أو دورية أي مخططة ، وبما إن  

دقيقة( لذلك  480دقيقة بالساعة =  60ساعات باليوم ×  8)  واحدة يوم العمل وجبة
   -يكون :

 دقيقة   360دقيقة =   120  –دقيقة  480وقت الإنتاج المتاح لكل وجبة =          
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  60 ساعة × 2ساعة ) 2أن التوقفات المفاجئة أو المخططة حسب رأي مدير الانتاج 
 ( 120دقيقة =  

وبعد تحديد الوقت المتاح لكل وجبه ، يتم تحديد الوقت المتاح داخل كل قسم إنتاجي ، 
   -وبما إن عدد الوجبات هو وجبه واحدة في جميع أقسام العمل الإنتاجية لذلك يكون :

 دقيقة  360وجبه =   1دقيقة ×   360لإنتاج المتاح لكل وجبة =  وقت ا        
حاصل ضر  وقت الإنتاج المتاح في عدد  للمصنعلذلك يكون وقت الإنتاج المتاح 

   -العاملين في كل قسم إنتاجي وكالاتي : 
 الوقت المتاح للقسم الإنتاجي = وقت الإنتاج المتاح × عدد العاملي     

 للمراحل الإنتاجية (الوقت المتاح 2الجدول )

 الإنتاجية المراحل ت
الوقت المتاح لكل وجبة  

 دقيقة/

عدد العاملين  
 للوجبة 

  للمراحلالوقت المتاح 
 دقيقة/

 8100 27 300 السطحية  الحياكة 1

 2400 10 240 تكملة 2

 1200 20 60 الفصال  3
 7680 16 480 خياطة 4
 3600 10 360 التنييف 5

 360 8 45 سيطرة ) فحع( 6

 4200 10 420 التعبئة والتغليف 7

 إعداد الباحثان  المصدر: 
 -:  Up Timeنسبة الوقت المتاح للعمل   -3.1.2.4

تحتسب النسبة المئوية التي تقضيها الماكنة أو العامل لوقت العمل المتاح داخل كل 
   -عملية كالأتي:

× 𝟏𝟎𝟎نسبة الوقت المتاح للعمل =         
 الوقت المتاح للمرحلة−وقت التحويل

 الوقت المتاح للمرحلة
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100=    السطحية الحياكة لمرحلة نسبة الوقت المتاح ×
(240−8100)

8100
  =97.037% 

100=   لمرحلة التكملةنسبة الوقت المتاح  ×
(120−2400)

2400
  =95 % 

100=   لمرحلة الفصالنسبة الوقت المتاح  ×
(30−1200)

1200
   =97.5% 

100=    لمرحلة الخياطةنسبة الوقت المتاح  ×
(480−7680)

7680
  =93.75% 

100=   لمرحلة التنييفنسبة الوقت المتاح  ×
(450−3600)

3600
  =87.5% 

100=   لمرحلة السيطرة ) الفحع(نسبة الوقت المتاح  ×
(10−360)

360
   =97.22%   

100=    لمرحلة التعبئة والتغليفنسبة الوقت المتاح  ×
(360−4200)

4200
  =91.43%  

حيث تمثل هذه النسب الوقت التي يقضيه العامل في حالة اشتغاله من مجموع أوقات 
والجدول التالي يبين وقت الدورة وعدد العاملين ووقت الإنتاج المتاح ووقت العمل ، 

 -التحويل ونسبة الوقت المتاح ل نتاج : 

وقت الدورة وعدد العاملي  ووقت الإنتاج المتاح ووقت التحويل ونسبة  (3الجدول )
 وقت الإنتاج المتاح )بالدقائق(

 الأقسام الإنتاجية ت
وقت 
 الدورة

عدد 
العاملين 
 للوجبة

الوقت المتاح 
 للمراحل

 دقيقة/

وقت 
 التحويل

نسبة الوقت 
 المتاح

 %97.037 240 8100 27 300 السطحية الحياكة 1

 % 95 120 2400 10 240 تكملة 2

 %97.5 30 1200 20 60 الفصال 3

 %97.75 480 7680 16 480 خياطة 4

 %87.5 450 3600 10 360 التنييف 5

 %97.22 10 360 8 45 فحع(سيطرة )  6

 %91.43 360 4200 10 420 التعبئة والتغليف 7

   انإعداد الباحث :المصدر
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لتلبية   للمصنع طرق  عده هناك -:الوقت اللازم لتلبية طلب الزبائ   -4.1.2.4
وقد  المصنع ) معرض البيع المباشر( المعرض داخل طلبات الزبائن إما عن طريق

  5وهذا يستغرق حوالي منافذ في مناطق متعدد أو عن طريق  دقائق 12يستغرق حوالي 
هي أسرع لتلبية طلب منافذ في دقيقة على الأقل ويرى الباحث إن الطريقة عن طريق 

 الزبون . 
بقسمة وقت  المصنعحدد وقت التتابع لكل  -وقت التتابع ) التواتر ( : -5.1.2.4
ة في اليوم على الكمية الإنتاج المتحقق في اليوم نفسه وينتج عنه  ( دقيق360الإنتاج ) 

مقسمة على  ( درزن  86247 بالسنة )المتحقق  الإنتاج، كمية  الوقت المتاح لكل منتج
   درزن  239.575( يوم فان الكمية الإنتاج المتحقق باليوم 360أيام العمل الفعلية ) 

ثانية الوقت  90.16دقيقة =  60×  0.17=  239.575÷  360وقت التتابع = 
 المتاح ل نتاج في جميع المراحل الإنتاجية .

يمكن تلخيع ما ذكر في إطار   -تدفق القيمة الحالية لتدفق القيمة المقترحة : -5 
  -تدفق القيمة الحالية لتدفق القيمة المقترحة بالشكل التالي :

ق القيمة المقترحة بمصنع نسيج وحياكة من خلال ملاحية تدفق القيمة الحالية لتدف
 -، ومن خلال الدراسة الميدانية والاطلاع على السجلات يلاحظ ما يلي :  واسط

دقــــــائق حتــــــى يــــــتم  5لغــــــرض تلبيــــــة الطلــــــب اليــــــومي إن الزبــــــون عليــــــه إن ينتيــــــر  -أ
تلبيــــــة طلبــــــة، ولغــــــرض تخفــــــيض أوقــــــات الانتيــــــار اليوميــــــة لتحقيــــــق طلــــــب الزبــــــون 

ــى  ــث علـــ ــطيقتـــــرح الباحـــ ــة واســـ ــيج وحياكـــ ــنع نســـ ــبض  مصـــ ــولات قـــ ــع وصـــ ــة قطـــ إمكانيـــ
بـــــدل مـــــن داخـــــل مـــــن معـــــرض المصـــــنع يجـــــب توصـــــيل المنـــــتج للزبـــــون بـــــدون تـــــأخير 
حتــــــى يقلــــــل علــــــى الزبــــــون وقــــــت الــــــذها  والعــــــودة للمصــــــنع نســــــيج وحياكــــــة واســــــط ، 
وهــــــذه ســــــيؤدي ذلــــــك إلــــــى انخفــــــاض وقــــــت الانتيــــــار اليوميــــــة ، وبالتــــــالي قــــــد يســــــاعد 

 على شراء منتج الفانيلة بشكل كبير. على إقبال الزبائن
في حالة زيادة الطلب على منتج الفانيلة فانه يمكن إن يتم تخفيض وقت التحويل  -  

 ووقت الانتيار بين المراحل الإنتاجية .
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يشمل وقت انتيار الإنتاج جميع الأوقات الضائعة بين   -: وقت الانتظار -6.1.2.4
قل ، الفحع ، التوقفات غير المتوقعة ، وقت انتيار المراحل الإنتاجية مثل ) أوقات الن

المواد بين المراحل الإنتاجية( ، قام الباحث باحتسا  أوقات انتيار الإنتاج ابتداءً من 
 استلام المواد الأولية لحين تسليم المنتوج التام الصنع إلى مخزن إنتاج البضاعة التامة . 
بالنسبة لوقت انتيار المواد الأولية )الخيوط( وهي تعتبر بداية العملية الإنتاجية تستغرق 

 فترة الانتيار إلى عده أيام بسبب استلامها من خارج المحافية واسط . 
وفقاً لسلسلة التجهيز  -عدد العاملي  المطلوب في كل قسم إنتاجي : -7.1.2.4

عاملين في المراحل الإنتاجية ، يستلزم تحديد الرشيق فان احتسا  العدد المطلو  لل
 , Krajiweskiالأوقات الم يارية وإعداد العاملين ويكون ذلك وفق المعادلة الآتية ) 

(  %20( . حيث تم تحديد نسبة الطاقة العاطلة حسب مدير الإنتاج )270 : 2007
المواد  لمقابلة التوقفات غير المخططة والمعيب وغيا  العاملين وتأخير تجهيز

مقسمة ( درزن  86247 وعطلات المكائن . علماً إن كمية الإنتاج المتحقق بالسنة )
  239.575( يوم فان الكمية الإنتاج المتحقق باليوم 360على أيام العمل الفعلية )

 -: بالساعة 3.99درزن اي ما يعادل 

 وقت الدورة × الكمية الانتاج المتحققعدد العاملين المطلو  في كل قسم = 

الوقت المتاح (1 − الطاقة الفائضة )
  

300×3.99=  السطحية  الحياكة قسم عدد العاملين المطلو  في

(%20−1) 360
   =1197

288
 عامل    4=  

240× 3.99=    التكملةعدد العاملين المطلو  في قسم 

(%20−1) 360
   =957.6

288
 عامل   3 = 

60× 3.99  =الخياطة عدد العاملين المطلو  في قسم 

(%20−1) 360
  =239.4

288
 عامل  2=  

  =  الفصالعدد العاملين المطلو  في قسم 
3.99 ×480

(%20−1) 360
  =1915.2

288
 عامل 7 = 

  =  التنييفعدد العاملين المطلو  في قسم 
3.99 ×360

(%20−1) 360
  =1436.4

288
 عامل  5 = 

  = السيطرةعدد العاملين المطلو  في قسم 
3.99 ×45

(%20−1) 360
  =179.55

288
 عامل 1 = 

420× 3.99   عدد العاملين المطلو  في قسم التعبئة =

(%20−1) 390
    =1675.8

288
 عامل   6 = 
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وتيهر لنا النتائج أعلاه إن كل قسم من الأقسام الإنتاجية تحتاج إلى عدد قليل من  
على وفق ما مخطط إليه من إنتاج . وكذلك يتوفر المصنع تاج العاملين لانجاز ما يح

فائض كبيراً جداً من العاملين والجدول التالي يبين عدد العاملين الحالي  المصنع لدى 
 -سلسلة التجهيز الرشيق: وعدد العاملين وفقاً 

 لتوظيف سلسلة التجهيز الرشيق عدد العاملي  الفائضي  وفقاً  (4الجدول )

 الأقسام الإنتاجية  ت 
العدد 
 الحالي

سلسلة التجهيز العدد وفق 
 الرشيق

 الفرق 

 23 4 27 السطحية  الحياكة 1

 7 3 10 تكملة  2

 18 2 20 الفصال 3

 9 7 16 خياطة  4

 5 5 10 التنييف  5

 7 1 8 سيطرة ) فحع(  6

 4 6 10 التعبئة والتغليف  7
 73 28 101 المجموع

 ان إعداد الباحث المصدر :
وعلى وفق النتائج في أعلاه يتبين إن هناك عدد كبير من العاملين المشغلين الفائضين  

حيث إن هذا الفائض يوفر الكثير من الكلف ، إذ  في كل قسم من الأقسام الإنتاج
والمستلزمات السل ية والخدمية  تنخفض عناصر الكلف وخصوصاً الرواتب والأجور 

 . العاملين وتكاليف النقل والتكاليف الخدمية المتنوعة  المتمثلة بالتجهيزات 
 المجهزون الرشيقون  -2.2.4

إن تصنيع منتج الفانيلة في مصنع نسيج وحياكة واسط بالإمكان إجراء بعض 
   -التحسينات في الوقت الحاضر من خلال ما يأتي: 
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زبائن من خلال سعر الفانيلة وجودته واللون الغامق وزيادة قوة أكياس زيادة رغبة ال -1
التعبئة والتغليف ووضع بعض الرسوم عليه مما يعطي جمالية أكثر للمنتج الفانيلة ، إذ 
 يؤثر ذلك في جذ  الزبائن من خلال الميهر الخارجي مما يؤدي إلى زيادة المبيعات .

منتجات المنافسة مما يؤدي إلى تحفيز الزبائن  يمكن عطاء ميزة تميزه عن بقية ال -2
على اختيار منتج الفانيلة لهذا المصنع دون غيره المنتجات التي يتم استيرادها من  

 الخارج .
 النقل الرشيق  -3.2.4

إن تطبيق النقل الرشيق في مصنع نسيج وحياكة واسط لمنتج الفانيلة يتطلب خطوات 
والضياع الذي يحدث ادخل المصنع وزيادة  عملية مدروسة تهدف إلى تخفيض الهدر

الكفاءة في حركة المواد داخل المصنع وخارجة ، واهم مؤشرات النقل الرشيق هو ) 
انخفاض الوقت بين أقسام الإنتاج ، وتقليل الحوادث في النقل الداخلي ، وزيادة رضا 

خطوات  الموظفين في المصنع وخفض كلفة الوقود والنقل المباشر ( . ويمكن توضيح
 تطبيق النقل الرشيق :  

تحسين عمليات النقل الخارجي : إن نقل المواد الأولية التي تم شرائها من محافية  -1
كركوك يجب إدخالها مباشر إلى الدائرة السطحية بدون تخزين ، للقضاء على تكاليف 

 . الخزن والمناولة والتلف
ب الطلب في قسم التكملة وليس  تطبيق نيام السحب بدل الدفع : تنفيذ الجدولة حس -2

( حيث ينبه بقر  انتهاء الدفعة الحالية  Kanbanالتخمين ، واستعمال نيام البطاقات ) 
 لطب التالية . 

تحديد وتحليل وأنواع الهدر : في قسم الفصال يجب توصيل القماش مباشر الى  -3
النقل بين قسم  قسم الخياطة وبدون تخزين ، وتحديد مواقع قريبة من الخياطة لتقليل

 الفصال والخياطة.  
استخدام أدوات النقل المناسب : يجب اعتماد نيام السحب بدل الدفع العشوائي بين   -4

 الأقسام الإنتاجية .
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إدخال الفحع كجزء من العملية الإنتاجية للجميع الأقسام الإنتاجية بدل كونه قسم  -5
 منفصل في مصنع نسيج وحياكة واسط .

 ة والتغليف والشحن في نقطة واحدة لتقليل النقل الخارجي .  دمج التعبئ -6
 التخزي  الرشيق   -4.2.4

هناك ارتفاع كبير في مخزون المواد الأولية ومخزون إنتاج تحت التشغيل ومخزون 
الإنتاج التام ، وذلك بسبب اعتماد مصنع نسيج وحياكة واسط على نيام الإنتاج بالدفع 

مرحلة التكملة إلى عدة أيام بسبب امتلاء مصنع نسيج وحياكة  مما يؤدي إلى توقف 
واسط بالإنتاج ) حسب الإقبال على منتج الفانيلة( ، وكذلك انخفاض طلبات الزبائن  
بسبب إغراق الأسواق المحلية بمنتج الفانيلة، وبأسعار تنافسية حيث استطاع الباحث 

ج وحياكة واسط من خلال سجلات تحديد المخزون المتراكم لفترات سابقة في مصنع نسي 
إن  المصنع والمشاهدات الميدانية للمراحل الإنتاجية بلغت كمية المخزون المواد الأولية

بالنسبة للمواد الأولية المذكورة تدخل في  2024رصيد المواد الأولية في نهاية سنة 
ج تحت دينار ، ومخزون الإنتا  9500طن سعر الكيلو  100صناعة منتج الفانيلة بلغ 

كليو غرام( ، مخزون الإنتاج   2000) 2024التشغيل حيث بلغ مخزون في نهاية سنة 
 درزن .  4383التام تم تحديد مخزون الإنتاج التام للفانيلات بمقدار 

ويرى الباحث إن هذا المخزون قد ساهم في خسارة مصنع نسيج وحياكة واسط لا ن  
وتكاليف مناولة بالإضافة إلى التلف التي يتعرض هذه المخزون يحتاج إلى تكاليف نقل 

له المنتج ومعالجة هذه الاختناقات اقترح الباحث على المصنع تطبيق الإنتاج في الوقت 
( وهو استخدام نيام السحب وان تطبيقه قد يقضي على المخزون الذي JITالمحدد )

واحتسابه وفق  يحدث في المصنع وبالتالي يصبح المخزون صفر . ولمعالجة المخزون 
JIT  : مراعاة ما يلي 
لا يتم الاحتفاظ   JITمخزون للمواد الأولية : بالنسبة لمخزون المواد الأولية وفق  -1

بالمخزون بكميات كبيرة من المواد الأولية ، ويتم احتسا  المواد كمصروف فوري بجرد 
 استلامها وإدخالها في الإنتاج مباشر .  
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لنسبة لمخزون تحت التشغيل يتم الإنتاج على دفعات مخزون تحت التشغيل : با -2
 صغيرة ومراحل إنتاج متفاوتة زمنياً . 

 مخزون الإنتاج التام : لا يتم إنتاج إي أمنتج إلا بناء على طلب الزبون   -3
 الزبائ  الرشيقون  -5.2.4

ائن  في أنيمة التصنيع الحديث وخاصة إنتاج الفانيلة في المصنع و تعد العلاقة مع الزب
احد العوامل الجوهرية لتحقيق سلسلة التجهيز الرشيق وان الزبائن الرشيقون هم أولئك 
الذين يتفهمون مبادئ التصنيع الرشيق ويقدمون طلباتهم وفق المواصفات دقيقة ومواعيد  
منتيمة ويتعاونون مع مصنع نسيج وحياكة واسط لتحقيق التحسين المستمر وتقليل  

قسام الإنتاجية ، وان الفائدة من الزبائن الرشيقين هو تقليل  الهدر الذي يحدث في الأ
المخزون النهائي ن وتحسين جدولة الإنتاج ، وتقليل التغيرات المفاجئة وبناء علاقات 
طويلة الأمد ) شراكة مستدامة ( . هناك مجموعة من المعايير في المصنع لمعرفة إن  

 :  الزبون رشيق ويمكن توضيحها من خلال الأتي
 الطلب بانتيام : هل الزبون يطلب بانتيام  -1
 الهدر : هل الزبون يسبب تأخير في استلام المنتجات  -2
 التعاون مع المصنع : هل الزبون يتفاعل بطريقة تسهل الإنتاج .  -3
 سلسلة التوريد : هل يفرض تغييرات تؤدي لهدر داخلي -4

لكفاءة الإنتاجية في مصنع نسيج  ويرى الباحث إن كلما زاد عدد الزبائن الرشيقين زادت ا
وحياكة واسط وبالتالي سوف تقل التكاليف المرتبطة بالتخزين والوقت الضائع وبالتالي  
يصبح المصنع أكثر مرونة وربحية ، وان الزبون الرشيق هو الذي يطلب منتجات 
الفانيلة بكميات ثابتة ومجدولة ، ويساعد المصنع بملاحياته الدورية لتحسين جودة 

لمنتج ، ولا يطلب فجأة ثم يتأخر بالسحب . ويمكن توضيح الأرقام في الجدول التالي ا
 من خلال المعادلات الآتية :

. إذا  10×نسبة الطلب بانتيام = عدد الطلبات المنتيمة / إجمالي الطلبات  -أ
 النسبة، كانت مرتفعة فالزبون رشيق وبالعكس فالزبون غير رشيق . 
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 . دينار  %49.59×   100× درزن  123 / شهربال 61=  معرض النسيج 

 . دينار %4.88×   100× درزن  123 / بالشهر  6=  معرض الجامعة
 . دينار  %6.50×   100× درزن  123 / بالشهر  8=  معرض المجمع الطبي 
 . دينار   %8.13×   100× درزن  123 / بالشهر 10=  معرض مصنع بغداد 

 . دينار  %13.83×   100× درزن  123 / بالشهر 17=  معرض كركوك
 . دينار  %17.07×   100× درزن  123 / بالشهر 21= معرض شركة بغداد 

. ، لا  100× مؤشر الهدر = عدد مرات التعديل ) الالغاء ( / إجمالي الطلبات  -  
يوجد مؤشر للهدر لأنه لا يوجد مرات لتعديل الطلبات. ومن خلال الجدول التالي يمكن  

 معرفة الزبائن الرشيقين في مصنع نسيج وحياكة واسط .
 ( 5جدول )

 الزبائ  الرشيقي  وغير الرشيقي  

ن  و
الزب

سم 
ا

ات 
طلب

د ال
عد

 

يمة
منت

ت ال
طلبا

د ال
عد

 

يام
لانت

ة ا
نسب

ء (  
لإلغا

) ا
ت 

مرا
دد 

ع
 

در
 اله

شر
مؤ

ن   و
الزب

ف 
صني

ت
 

 رشيق 0 0 % 49.59 61 3 ) معرض النسيج( 1الزبون 
 غير رشيق 0 0 % 4.88 6 2 )معرض الجامعة (  2الزبون 
 غير رشيق 0 0 % 6.50 8 5 ) المجمع الطبي(  3الزبون 
 غير رشيق 0 0 % 8.13 10 4 بغداد (  ) مصنع 4الزبون 
 غير رشيق 0 0 % 13.83 17 2 )معرض كركوك( 5الزبون 
 غير رشيق 0 0 % 17.07 21 3 ) شركة بغداد(  6الزبون 
 إعداد الباحثان   المصدر :

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه إن هذا التصنيف مهم جداً في تحديد الاستراتيجيات 
التي قد تحتاجها الوحدات الاقتصادية وبالأخع مصنع نسيج وحياكة واسط لتحسين  
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،اذ ان   كفاءة عملياتها مع الزبائن مثل تعزيز التواصل او تحسين الخدمات المقدمة 
( ، 3فه رشيق على الرغم من انه يمتلك عدد قليل من الطلبات )معرض نسيج تم تصني

( وهذا يعني هو الوحيد الذي يحقق نسبة  %49.59ولكن نسبة الطلبات عالية نسبياً )
انتيام جيدة نسبياً وهي أعلى بكثير من باقي الزبائن ، اما ) معرض الجامعة ، 

ا بأنها غير رشيقة لان نسب والمجمع الطبي ومصنع بغداد ، وشركة بغداد ( تم تصنيفه
الانتيام لديهم منخفضة بشكل ملحوظ رغم ان بعضهم يقدم طلبات منتيمة ، الا ان 
العدد الكلي للطلبات المنتيمة لا يتناسب مع إجمالي الطلبات . على الرغم من ان 
مؤشر الهدر لجميع الزبائن هو صفر مما يعني انه لا يوجد هدر في هذه الحالة 

كن القول ان كل طلب تم انجازه دون وجود خسارة او تجاوزات غير  وبالتالي يم
 ضرورية.  
 الشراء الرشيق : -5.2.4

إن المواد الأولية تشتري من محافية كركوك نحتاج إلى تحويل عملية الشراء من النيام  
التقليدي إلى نيام يعتمد على تقليل الهدر والتكلفة وضمان الجودة وفق إنتاج رشيق ، 

 الشراء الرشيق في مصنع نسيج وحياكة واسط يمكن احتسابه من الأتي :   ولتطبيق
كغم دفعة واحد يتم   202252وفق النيام التقليدية لمصنع نسيج وحياكة واسط = طلب 

 .وصول بعد عشرة أيام ) تخزين طويل ( 
ــرر  ــليم المتكــ ــام التســ ــل بنيــ ــة واســــط ان يعمــ ــيج وحياكــ ــنع نســ يقتــــرح الباحــــث علــــى مصــ
ــزين  ــة التخـــــ ــل كلفـــــ ــاج لتقليـــــ ــدول الإنتـــــ ــام حســـــــب جـــــ ــة أيـــــ ــل ثلاثـــــ ــبوع أو كـــــ ــل أســـــ ) كـــــ

لمشـــــغولة وتقليـــــل تكـــــاليف المناولـــــة وكـــــذلك ســـــرعة وصـــــول المـــــواد الخـــــام والمســـــاحات ا
وتقليـــــل تأخيرهـــــا . مـــــن خـــــلال المقـــــابلات مـــــع العـــــاملين فـــــي قســـــم الإنتـــــاج إن الكميـــــة 

ــو)  ــط هــ ــة واســ ــيج وحياكــ ــنع نســ ــة مصــ ــة للحاجــ ــم 5000المطلوبــ ــل ك ــــ ) كغــ ــبوع كــ ل أســ
ــنع علـــــى  ــاعد المصـــ ــا يســـ ــام ممـــ ــة أيـــ ــتم وصـــــولها خـــــلال ثلاثـــ ــة يـــ ــزون دفعـــ تقليـــــل المخـــ

ــالي فــــــي %50بنســــــبة )  ــاتج عــــــن ســــــوء التخــــــزين ، وتــــــوفير مــــ ( ، وتقليــــــل الهــــــدر النــــ
 النقل والتخزين .
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    توظيف سلسلة التجهيز الرشيقة لتحقيق الاستدامة  -3.4

 البعد الاقتصادي :  -1.3.4
( 101بعد تطبيق سلسلة التجهيز الرشيق نلاحظ انه تم تقليل العمالة في المصنع من ) 

( من  %72( ، مما قد يوفر للمصنع ) 5كما موضح في جدول رقم )  ( عامل 28ى )إل
 . تكاليف الرواتب والمستلزمات السل ية والخدمية 

 البعد البيئي :  -2.3.4
وتقضي على الهدر ( لتقليل المخزون  JITإن سلسلة التجهيز الرشيق تطبيق ) 

 الانتاجية لمصنع نسيج وحياكة واسط . والضياع الذي يحدث داخل العمليات 
 البعد الاجتماعي : -3.3.4

أدى إلى إلغاء النقل  مصنع نسيج وحياكة واسطإن تطبيق سلسلة التجهيز الرشيق في 
مال كان  ــــــــــــــــــــالداخلي الخطير بين الأقسام الإنتاجية وان الأثر الاجتماعي لصابات الع

بيئة  ستصبح افة والنيافة في مصنع نسيج وحياكة واسط ( . ونتيجة ذلك إن الك40%) 
 ويمكن توضيح إبعاد الاستدامة من خلال الجدول التالي : . عمل أمنه ومستقرة

 إبعاد الاستدامة  (6) جدول

 النتيجة سلسلة التجهيز الرشيق الإبعاد

 مستدامةالربحية واستثمارات  عامل (  73تكاليف تشغيلية ) توفير  الاقتصادي
 بصمة كاربونية منخفضة (   %90استهلاك الموارد) تقليل المخزون   البيئي

 مجتمع عمل صحي ومستقر سلامة العمل ) الغاء عمليات الخطر( الاجتماعي

 ان إعداد الباحث المصدر :
إن توظيف سلسلة التجهيز الرشيقة ) كفاءة العمليات ( هو ما يحول مصنع نسيج  
وحياكة واسط من مراكز استهلاك إلى نيم إنتاجية مستدامة تحقق أرباح اقتصادية  

 وتحقق العدالة الاجتماعية وتجدد بيئي ) استنزاف الموارد ( . 
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 المبحث الرابع الاستنتاجات.والتوصيات   -5

يتضمن هذا المبحث استعراض أهم الاستنتاجات التي تم  : جات الاستنتا -1.5
 التوصل إليها بوساطة البحث وكالَاتي: 

إن هدف من سلسلة التجهيز الرشيقة في إي وحده اقتصادية هو إزالة الهدر  -1
 والضياع في جميع الأقسام الإنتاجية ، وكذلك العمليات التي لا تضيف قيمة . 

للكشف عن الهدر والمواد والطاقة  ةة لسلسة التجهيز الرشيقمراجعات دوري  إجراءان  -2
 .  والوقت وربد نتائج هذه المراجعات بخطط التحسين البيئي

انخفاض نسبة استغلال الطاقة الإنتاجية وارتفاع تكاليف الإنتاج في مصنع نسيج   -3
وتجهيزات وحياكة واسط بسبب زيادة عدد العاملين مما أدى إلى زيادة الرواتب والأجور 

 العاملين والمصاريف الخدمية المتنوعة وغيرها . 

يتمثل بارتفاع المخزون بأنواعه   هناك هدر وضياع في مصنع نسيج وحياكة واسط -4
  9500طن سعر الكيلو  100للمواد الأولية ) 2024/ 31/12كافة ، إذ بلغ مخزون 

التام للفانيلات بلغ   كليو غرام( ، ومخزون الإنتاج2009دينار ( ، وتحت التشغيل بلغ )
 درزن( .. 4383بمقدار 

ان تحسين تدفق المواد بين مراحل الانتاج والتوريد يعزز من المرونة التشغيلية   -5
 .ويحد من الاختناقات الانتاجية ويدعم استدامة العمليات  

( عاملًا  101الفانيلات في جميع الاقسام الإنتاجية )  بلغ عدد العمال في إنتاج -6
دد كبير جداً ، بينما إن هذه العمليات من المفترض إن تعمل بشكل ميكانيكي وهو ع

 والكتروني في ظل الصناعة الحديثة وبالتالي يؤدي إلى ارتفاع الكلف. 
يتضمن هذا المبحث استعراض أهم التوصيات التي تم التوصل :  التوصيات -2.5

 إليها بوساطة البحث وكالَاتي:
بين العاملين في مصنع نسيج وحياكة   ةوأدوات سلسلة التجهيز الرشيقنشر مفاهيم  -1

 .  واسط من خلال إقامة الدورات التدريبية في المصنع
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بناء شراكات مع الموردين وفق مبادئ سلسلة التجهيز الرشيقة لضمان استدامة  -2
ية مشتركة وضع معايير بيئية وتشغيلالتوريد وتقليل التأخير في وصول المواد الأولية ، و 
   .ةتضمن التزامهم بممارسات سلسلة التجهيز الرشيق

تفعيل آليات المشاركة المجتم ية والشفافية من خلال نشر تقارير دورية عن الأداء  -3
 البيئي والاقتصادي للمصنع نسيج وحياكة واسط لتعزيز الثقة مع الإطراف المعنية .  

نع نسيج وحياكة واسط عن طريق العمل على تطوير نيام التكاليف الحالي لمص -4
توفير مقومات النيام المتكامل لمحاسبة التكاليف ، والعمل على تحليل عناصر الكلف 

 بشكل تفصيلي ودراسة سلوك التكاليف الخاصة بها . 
الاهتمام بعمليات الخزن والعمل على تقليل المخزون لكون إن اغلب المواد الداخلة  -5

 الإنتاجية لا تضيف قيمة للمنتج .في العمليات 
ضرورة إن تهتم إدارة مصنع نسيج وحياكة واسط في الحصول على كل ما هو   -6

جديد ومتطور في مجال إدارة وإجراء التعديلات الضرورية على المنتج لغرض إنتاج  
 وبكلف منخفضة قادرة على منافسة المنتجات المستوردة . مستدامةمنتجات 
 المصادر
 لمصادر العربية والمحلية أولا : ا

 التقارير والوثائق الرسمية:  -أ
 مصنع نسيج وحياكة واسط : النيام الداخلي لمصنع نسيج وحياكة واسط •
 (: تقارير حسابات الكلفة2024مصنع نسيج وحياكة واسط ) •
 ( : تقارير قسم التسويق2024مصنع نسيج وحياكة واسط ) •
 قسم التخطيط والمتابعة (: وثائق 2024مصنع نسيج وحياكة واسط ) •
 ( : المؤسسة العامة لصناعات الغزل والنسيج 1973وزارة الصناعة والمعادن ) •
 الكتب :  -  
( ،"المدخل الاقتصادي في : دراسات حول 2019الحربي ،عبد العزيز سليم ،)  -1

 ،الرياض ، السعودية . 1ط  ، دار جامعة نايف للعلوم الامنية، التنمية المستدامة "
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(،" ادارة سلسة التوريد 2018، اكرم احمد و ال بادي ، شهلة خليل سالم ،)لطويلا -2
 ، عمان ، الاردن .  1"، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ،طGSCMالخضراء 

 الرسائل والاطاريح :  -ت 
( ، "اثر المحاسبة الخضراء في تحقيق التنمية المستدامة" ، 2020دنيا ، نافي ،) -1

ية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية ، المركز الجامعي رسالة ماجستير ،كل
 عبد الحفيظ بو الصوف مينة ، الجزائر . 

 الدوريات :  -ث
الزنفلي, ريم, إبراهيم, حنان صبحي محمد, المصري, & إيمان محمد فخري.  -1
-83(, 1)1(. دور العمارة الداخلية في تعزيز التنمية المستدامة. آفاق المنا , 2025)

116.   
( ، إمكانية 2022آلاء حسيب ) ،الجليلي و لجبوري، صلاح الدين شبل جاسما -2

تعزيز الأداء التسويقي في ضوء تبني سلسلة التجهيز الرشيقة دراسة استطلاعية لآراء  
عينة من العاملين في الشركة العامة الصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية في سامراء، 

-321 الصفحات  1العدد  3مجلة اقتصاديات الاعمال للبحوث التطبيقية، المجلد 
305 . 

(،"التنمية البشرية المستدامة وبناء مجتمع  2014السرحان ، حسين احمد دخيل ،) -3
 ، العراق . 16المعرفة" ،مجلة اهل البيت عليهم السلام ، العدد 

(، "دور الجباية البيئية في تكريس البعد 2019بودرجة ، رمزي ولخشين، عبير ،) -4
،  22الجبائية ، المجلد الثامن، العدد البيئي للتنمية المستدامة"، مجلة الدراسات 

 الجزائر.
(. مدى توافر خصائع سلسلة التجهيز  2021غانم محمود أحمد. )الكيكي ، -5

الفعّالة في معمل الألبسة الولادية في الموصل: دراسة استطلاعية.  
PROSPECTIVE RESEARCHES, (48.) 
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(،"تطور مفهوم التنمية المستدامة وابعاده ونتائجه 2020عبد الغني، محمد فتحي ،) -6
 ، مصر. 2، العدد  50اد والتجارة ، المجلد في مصر"، المجلة العلمية للاقتص

(. الاستدامة البيئية والتنمية المستدامة. المجلة 2025وردة علي. ) &سنوسي,  -7
 . 121-108(, 2)6أسوان, -العلمية للخدمة الاجتماعية
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