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 المستخلص 

يدور البحث حول قيود الأساليب التقليدية في إدارة المشاريع الصناعية في الوحدات 
الاقتصادية العراقية وإنتاج منتج غير قادر على منافسة المنتجات المستوردة وعدم  

للعملية الإنتاجية وخصوصاً في المشاريع المعقدة والكبيرة،  البيئي الاهتمام في الجانب 
فيهدف البحث إلى تطوير وتحسين المنتجات لتلبية التطورات في مجالات الاستدامة 
البيئية والاقتصادية والاجتماعية. ولعلاج مشكلة البحث المتعلقة بتوسع الفجوة التنافسية  
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جنبية نتيجة لارتفاع التكاليف وعدم تحقيق الميزة  بين الوحدات الاقتصادية العراقية والأ 
التنافسية، برزت الحاجة إلى مدخل استراتيجي لإدارة الكلفة من خلال التكامل بين  
الهندسة المتزامنة و تحقيق عوامل نجاح حاسمة ، مع توضيح دوره في رفع مستوى  

هدف البحث واختيار  الجودة بما يتناسب مع التغيرات في بيئة الأعمال ، ولأجل تحقيق 
فرضياته اختير )مصنع نسيج وحياكة واسط( الواقع في محافظة)واسط( مجتمعا للبحث, 

نظرا استعماله لتقنية   ، 2024وتحليل عينة البحث المتمثلة )القماش النسيجي( لسنة 
الهندسة المتزامنة رباعية الإبعاد واهتمامه في تحقيق عوامل نجاح حاسمة ومن ثم  

ر المقترح فيه، إذ جرى مناقشة وبيان كيفية تطوير وتحسين المنتجات تطبيق الإطا
لتكون ملائمة وصديقة للبيئة في المعمل عينة البحث، كما حدد الخطوات اللازمة قبل 

كل  بيان مبرراته وأهدافه، وتناولت  البدء في إجراءات تطبيق الإطار المقترح، فضلا عن
ة الإبعاد)تصميم المنتج, تصميم العملية الإنتاجية،  بعد من أبعاد الهندسة المتزامنة رباعي

 تصميم سلسلة التوريد, تصميم استدامة المنتج( . 

إلى إن الوحدات الاقتصادية التي استعملت تقنية الهندسة المتزامنة   وتوصل البحث 
رباعية الإبعاد نجحت في أدائها والمنافسة مع الوحدات الأخرى وذلك بسبب العلاقة 

إبعاد الهندسة المتزامنة الأربعة وتحقيق عوامل نجاح حاسمة في الوحدة  الوثيقة بين
الاقتصادية الصناعية ، وانتهى البحث بضرورة تشجيع الوحدات الاقتصادية على 
تطبيق الأنموذج واستيراد الماكنة بيكانول البلجيكية التي تسهم في تقديم منتج منافس 

 للمستورد .
 المتزامنة، عوامل النجاح الحاسمة، الاستدامة.  الهندسة الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

The research aims to develop and improve products to meet 

developments in environmental, economic, and social 

sustainability. To address the research problem related to the 

widening competitive gap between Iraqi and foreign economic 

entities due to rising costs and the failure to achieve a competitive 

advantage, the need emerged for a strategic approach to cost 

management through the integration of concurrent engineering and 
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the achievement of critical success factors, while clarifying its role 

in raising quality levels in line with changes in the business 

environment. To achieve the research objective and select its 

hypotheses, the Wasit Textile and Knitting Factory, located in 

Wasit Governorate, was chosen as the research population. The 

research sample (textile fabric) for the year 2024 was analyzed, 

given its use of 4D concurrent engineering technology and its 

focus on achieving critical success factors, and then the 

application of the proposed framework. The method of developing 

and improving products to be suitable and environmentally 

friendly in the research sample laboratory was discussed and 

explained. The necessary steps were identified before beginning 

the implementation of the proposed framework, as well as its 

justifications and objectives. Each dimension of 4D concurrent 

engineering was addressed (product design, production process 

design, supply chain design, product sustainability design). 
 The research concluded that the economic units that used the 

four-dimensional simultaneous engineering technique succeeded 

in their performance and competition with other units due to the 

close relationship between the four dimensions of simultaneous 

engineering and the achievement of decisive success factors in the 

industrial economic unit. The research concluded with the 

necessity of encouraging economic units to apply the model and 

import the Belgian Picanol machine, which contributes to 

providing a product that competes with the imported one 

Keywords: 4D concurrent engineering, critical success 

factorsSustainability . 

 المقدمة  

شهدت الفترات الاخيرة تطورا كبيرا في سوق الاعمال وتطوير تقنيات الإنتاج ، 
بالإضافة إلى زيادة عقود المنافسة الصناعية العالمية ، مما دفع الوحدات الاقتصادية 
الصناعية إلى الاعتماد على ديناميكية عالية في مجالات الإنتاج والتعاون . لذلك، 

تصادية الصناعية عملياً على تقنيات الإنتاج المعاصرة  أصبح تركيز تلك الوحدات الاق
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ونظم المعلومات ، مما يتطلب الحاجة إلى الوحدات الاقتصادية الصناعية العراقية  
بتبني هذه التطورات المتطورة أمراً مسلماً به ، لكي يتم التوجه والتحرك نحو تطوير 

سة الشديدة، أصبحت رغبات نظمها ، على وفق الديناميكية العالمية. وفي ظل المناف
وتوقعات العملاء تجاه ما تقدمه الوحدة الاقتصادية من منتجات، بالإضافة إلى 
مواصفاتها وجودتها وأسعارها، العامل الرئيسي الذي يتعين على الإدارة تلبيته بأعلى 
جودة ممكنة. يجب التوجه نحو إنتاج ما يمكن تسويقه بدلًا من تسويق ما يمكن إنتاجه، 

تحقق ذلك من خلال تطبيق تقنيات تتمتع بمرونة عالية، مما يساهم في تحسين قيمة وي
المنتج. من أبرز هذه التقنيات الهندسة المتزامنة، التي تتضمن أدوات هامة مثل 
التصميم للتصنيع والتجميع، فضلًا عن نشر وظيفة الجودة التي تعتمد على ترجمة 

قاً لأفضل السبل لتحقيق هذه المتطلبات، ومن صوت العميل، المتمثل في متطلباته، وف
ثم نشرها عبر مراحل هذه التقنية بشكل متسلسل، يشمل تخطيط المنتج وتحديد مكوناته  
وصولًا إلى العمليات التي تمهد لمرحلة تخطيط الانتاج . واظهرت الدراسات ضرورة  

مكن، مع تحسين  اعتماد طرق بديلة لزيادة معدل الإنتاج بكفاءة أعلى وفي أقل وقت م
الجودة وتقليص زمن الإنتاج والحد من الأضرار الناتجة عن الانبعاثات الملوثة للبيئة  
وتقليل التكاليف البيئية. يمكن تحقيق ذلك من خلال تطبيق أدوات الإدارة الاستراتيجية  

 .  الهندسة المتزامنة رباعية الابعاد  للتكلفة، ومن بين هذه الأدوات "نموذج
ج الهندسة المتزامنة كوسيلة فعالة لمعالجة المشكلات الناتجة عن اعتماد برز نموذ  

المنشآت على المنهج التقليدي في تطوير المنتجات، الذي يعتمد على التخصص 
الوظيفي وتقسيم المنشآت إلى إدارات. يُعتبر نموذج الهندسة المتزامنة استراتيجية لإنشاء 

داف المرونة والاستجابة من خلال تطوير نظام متكامل يهدف إلى تحسين تحقيق أه
عمليات تصنيع عالية التنوع وقليلة الحجم، حيث يُعتبر العميل محور العملية التصنيعية  

. قامت معظم المنشآت التي   من حيث توفير منتجات ذات جودة وأسعار تنافسية
ما أظهره هذا تشارك في العمليات طويلة الأجل بتطبيق نموذج الهندسة المتزامنة، نظراً ل

 يل التكاليف ـــــاركة في الأسواق، تقلــــــدة، مثل زيادة المشــــــابية عديـــــــالنموذج من نتائج إيج
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 ووقت الإنتاج، تحقيق رضا العملاء، وتوفير معلومات دقيقة للإدارات المختلفة. 

الوحدات إحدى الوسائل الأساسية لتحسين مستوى عمل  تمثل عوامل النجاح الحاسمة
الاقتصادية ، إذ تسهم في استغلال نقاط القوة التي تميز الوحدة الاقتصادية عن غيرها، 

وبالتالي يمكن   فضلًا عن تقليص المخاطر المحتملة، سواء كانت داخلية أو خارجية
تجاري أو صناعي بشكل عام   أن تساهم في نجاح أي نشاط  لعوامل النجاح الحاسمة
تج أو الزبون ، بالإضافة إلى ذلك تمكن الوحدات الاقتصادية سواء كانت متعلقة بالمن 

 من الحفاظ على قدرتها التنافسية والاستقرار المالي. 

هذا وتتركز مشكلة البحث حول قيود الأساليب التقليدية في إدارة المشاريع الصناعية في 
المستوردة الوحدات الاقتصادية العراقية وإنتاج منتج غير قادر على منافسة المنتجات 

للعملية الإنتاجية وخصوصاً في المشاريع المعقدة  وعدم الاهتمام في الجانب البيئي
والكبيرة، وتحديدا فإن عينة البحث تواجه مشكلة عدم التخلص من الأساليب التقليدية 
القديمة متمثلة بإبقاء خطوط إنتاج قديمة لا تواكب التطورات الحاصلة في مجال 

ءت أهداف البحث كإجابة لتساؤلات مشكلته التي طرحت من قبل صناعة الأقمشة، وجا
الباحثين، أما أهميته فتركزت بمدى التزام الوحدة الاقتصادية )عينة البحث( بالتوصيات  

 التي سيقدمها البحث وعلى الجانبين النظري والعملي.
لسابقة، وعليه جاء البحث بأربعة مباحث، تناول الأول منها منهجية البحث والدراسات ا

وتناول الثاني منها الجانب النظري، وجاء المبحث الثالث بالجانب العملي، واختتم  
 البحث بالمبحث الرابع والذي تناول الاستنتاجات والتوصيات.

 المبحث الأول : منهجية البحث والدراسات السابقة  -1

 مشكلة البحث    -1.1
التقليدية في إدارة المشاريع الصناعية في  تتركز مشكلة البحث حول قيود الأساليب 

الوحدات الاقتصادية العراقية وإنتاج منتج غير قادر على منافسة المنتجات المستوردة 
للعملية الإنتاجية وخصوصاً في المشاريع المعقدة  وعدم الاهتمام في الجانب البيئي

لأساليب التقليدية والكبيرة، وتحديدا فإن عينة البحث تواجه مشكلة عدم التخلص من ا
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القديمة متمثلة بإبقاء خطوط إنتاج قديمة لا تواكب التطورات الحاصلة في مجال 
 صناعة الأقمشة . ويمكن توضيح مشكلة البحث بالتساؤلات الآتية : 

هل يساهم تطبيق الهندسة المتزامنة رباعية الإبعاد في تقليل الهدر داخل  -1.1.1
 ؟  وحياكة واسط خطوط إنتاج فـــــــي معمل نسيج

هل النموذج المقترح للهندسة المتزامنة رباعية الإبعاد يساهم في تعزيز مرونة   -2.1.1
 سلسلة التوريد وتقليل الاختناقات في التوريد داخل معمل نسيج وحياكة واسط ؟  

ما هي التحديات التي قد تواجه معمل نسيج وحياكة واسط في تبني أنموذج  -3.1.1
 نة رباعية الإبعاد ؟الهندسة المتزام

 أهمية البحث  -1.2

ــر  ــوي يُعتبـــــــ ــديث وحيـــــــ ــوع حـــــــ ــاول موضـــــــ ــرورة تنـــــــ ــن ضـــــــ ــث مـــــــ ــة البحـــــــ ــتمد أهميـــــــ تســـــــ
ا فـــــــــــــي الوحـــــــــــــدات الاقتصـــــــــــــادية الصـــــــــــــناعية العالميـــــــــــــة، وبشـــــــــــــكل  شـــــــــــــريانًا حيويـــــــــــــً
خــــــــــــا  فــــــــــــي الوحــــــــــــدات الاقتصــــــــــــادية الصــــــــــــناعية العراقيــــــــــــة. يتمحــــــــــــور البحــــــــــــث 

الأبعــــــــــاد ودوره فــــــــــي تحقيــــــــــق عوامــــــــــل نجــــــــــاح حــــــــــول الهندســــــــــة المتزامنــــــــــة رباعيــــــــــة 
كتقنيــــــــــة أساســــــــــية لتحقيــــــــــق أداء متميــــــــــز، ويهــــــــــدف إلــــــــــى تقــــــــــديم نصــــــــــائح  حاســــــــــمة

ــة  ــم كيفيــــــــ ــى فهــــــــ ــناعية علــــــــ ــادية الصــــــــ ــدات الاقتصــــــــ ــاعد الوحــــــــ ــة تســــــــ ــة عمليــــــــ نظريــــــــ
اســــــــــــتخدام هــــــــــــذه الهندســــــــــــة لتحقيــــــــــــق مزايــــــــــــا تنافســــــــــــية، وعلــــــــــــى مســــــــــــتوى الوحــــــــــــدة 

هميتـــــــــه مـــــــــن مـــــــــدى التــــــــــزام الاقتصـــــــــادية )عينـــــــــة البحـــــــــث( فـــــــــإن البحـــــــــث يســـــــــتمد أ 
ــانبين  ــيقدمها البحـــــــــــــث وعلـــــــــــــى الجـــــــــــ ــيات التـــــــــــــي ســـــــــــ إدارة تلـــــــــــــك الوحـــــــــــــدة بالتوصـــــــــــ

 النظري والعملي.
البحث يهدف أساساً إلى تحقيق مجموعة من الأهداف وهي   أهداف البحث : -1.3

 كالآتي :
معرفة مدى مساهمة تطبيق الهندسة المتزامنة رباعية الإبعاد في تقليل الهدر  -1.3.1

 داخل خطوط إنتاج فـــــــي معمل نسيج وحياكة واسط .
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التعرف على المرتكزات المعرفية لعوامل النجاح الحاسمة وامكانية تحقيقها   -2.3.1
 طريق تطبيق تقنية الهندسة المتزامنة.عن 

اهمة النموذج المقترح للهندسة المتزامنة رباعية الإبعاد في معرفة مدى مس -3.3.1
تعزيز مرونة سلسلة التوريد وتقليل الاختناقات في التوريد داخل معمل نسيج وحياكة 

 واسط .
معرفة التحديات التي قد تواجه معمل نسيج وحياكة واسط في تبني أنموذج  -4.3.1

 الهندسة المتزامنة رباعية الإبعاد .
 يستند البحث إلى فرضيات الأساس الآتية:  فرضيات البحث :  -1.4
يساهم تطبيق الهندسة المتزامنة رباعية الإبعاد في تقليل مستويات الهدر في  -1.4.1

 خطوط إنتاج معمل نسيج وحياكة واسط . المواد والوقت داخل
يساهم النموذج المقترح للهندسة المتزامنة رباعية الإبعاد في تعزيز مرونة   -1.4.2

سلسلة التوريد وتقليل الاختناقات في عمليات التوريد والتوزيع داخل معمل نسيج وحياكة 
 واسط.

لتطبيق الهندسة  يواجه معمل نسيج وحياكة واسط عند تبني أنموذج مقترح  -1.4.3
المتزامنة رباعية الإبعاد تحديات تقنية وبشرية تتمثل في الحاجة إلى تدريب العاملين  

 وتطوير البنية التحتية للمعمل .
يتمثل مجتمع البحث بالمصانع التابعة للشركة  مجتمع البحث ومحل تطبيقه: -1.5

وزارة الصناعة والمعادن العراقية.  العامة للصناعات النسيجية والتي تعد إحدى تشكيلات 
اما عينة البحث فهي مصنع نسيج وحياكة واسط وذلك لكونه من المصانع الكبيرة التي  

 تسهم في دعم التنمية الاقتصادية للبلد.
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أســــــلوا جمــــــع البيانــــــات: اعتمــــــد البــــــاحثين علــــــى  اسلللللللوا جمللللللع البيانللللللات : -1.6
ــا مـــــن مصـ ــــ ــة إنتاجـــــات الكتـــــاا والبـــــاحثين التـــــي تـــــم جمعهـــ ادر عربيـــــة ومحليـــــة وأجنبيـــ

ــا  ذات  ــائل والأطروحــــــات العلميــــــة والأبحــــ متنوعــــــة، تشــــــمل الكتــــــب والمجــــــلات والرســــ
ــات  ــبكة المعلومـــ ــى شـــ ــور علـــ ــو منشـــ ــا هـــ ــى مـــ ــافة إلـــ ــث، بالإضـــ ــوع البحـــ ــلة بموضـــ الصـــ

 الدولية )الإنترنت(.
 دراسات سابقة وأبحاث سابقة  -1.7

لة بموضوع البحث والتي وقع سيتم التطرق لمجموعة من الدراسات السابقة ذات الص
عليها نظر الباحث، لمعرفة أوجه التشابه بينها وبين الدراسة الحالية والإضافة التي جاء 

 بها هذا البحث، وهي كالآتي: 
بعنوان ) الهندسة المتزامنة ومناهج تنفيذها في ظل   2017دراسة فتيح ،  -1.7.1

متغيرات بيئة الإنتاج الحديثة ( ، بحث منشور في جامعة قناة السويس / كلية 
 التجارة ، المجلد الثامن ، العدد الرابع .

يهدف البحث إلى توضيح مفهوم الهندسة المتزامنة لكل من المنتج والعملية وسلسلة 
، إجراء دراسة  توريد وبما يساعد على تلبية متطلبات الزبائن وتحقيق الميزة التنافسيةال

تحليلية لموضوع الهندسة المتزامنة والفرق بينها وبين الهندسة المتتابعة ومعرفة مدى 
 أهمية تبني الوحدات الاقتصادية في بيئة الإنتاج الحديث لها .

سة المتزامنة في مجال تصميم وتطوير وتوصلت الدراسة إلى أهمية تطبيق الهند 
المنتجات الجديدة فضلًا عن تحسين المزايا التنافسية حيث تؤدي إلى تخفيض التكلفة 

 المنتج والحفاظ على الجودة وتخفيض وقت وصول المنتج إلى السوق .
بعنلللللوان ) انلللللر تبنلللللي منشلللللات الإعملللللال  2025دراسلللللة أبلللللو الشللللليخ ،  -1.7.2

دراسلللللة  –نلللللة متعلللللددة الإبعلللللاد علللللل  الميلللللزة التنافسلللللية لتقنيلللللة الهندسلللللة المتزام
ميدانيلللللة بدوللللللة الأردن( ، مجللللللة الدراسلللللات التجلللللارة المعا لللللرة ، كليلللللة التجلللللارة ، 

 . 19، العدد 11المجلد 
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ــة  ــة المتزامنـــ ــة الهندســـ ــال لتقنيـــ ــي منشـــــات الإعمـــ ــر تبنـــ ــار اثـــ ــى احتيـــ ــث إلـــ ــدف البحـــ يهـــ
ردن وشـــــــــملت عينـــــــــة البحـــــــــث متعـــــــــدد الإبعـــــــــاد علـــــــــى الميـــــــــزة التنافسســـــــــية بدولـــــــــة الا

محاســــــــبي التكــــــــاليف ومــــــــديري الانتــــــــاج بالشــــــــركات المســــــــاهمة المقيــــــــد فــــــــي بورصــــــــة 
ــبة بالجامعــــــات  ــدريس تخصــــــص المحاســــ ــاء هئيــــــة التــــ ــة واعضــــ ــلاوراق الماليــــ عمــــــان لــــ

 ( استبانة . 102الاردنية بواقع )

 هندسة وتوصل البحث الى وجود اثر ذو دلالة احصائية لتبني المنشات الاعمال لتقنية ال

 المتزامنة متعددة الابعاد على الميزة التنافسية . 
بعنوان ) عوامل النجاح الحاسمة لإعادة هندسة   2021دراسة الموسوي ،  -1.7.3

دراسة تطبيقية في عدد  –النظم الإدارية وتأنيرها في تعزيز التوجه الاستراتيجي 
المؤسسات المصرفية في محافظة بابل ( ، بحث منشور في مجلة العلوم الإنسانية  

 ، كلية الإمام الكاظم )ع( . والطبيعية
ــدف ال ــمة للنجــــــــــاح لإعــــــــــادة هندســــــــــة يهــــــــ ــث إلــــــــــى بيــــــــــان دور العوامــــــــــل الحاســــــــ بحــــــــ

الـــــــــــــنظم الإداريـــــــــــــة فـــــــــــــي تعزيـــــــــــــز التوجـــــــــــــه الاســـــــــــــتراتيجي للوحـــــــــــــدات الاقتصـــــــــــــادية 
ــي  ــة فـــــــــ ــرفية العاملـــــــــ ــن المؤسســـــــــــات المصـــــــــ ــدد مـــــــــ ــار عـــــــــ ــم اختيـــــــــ المصـــــــــــرفية ، وتـــــــــ

ـــــــــــ  مـــــــــــن  48محافظــــــــــة بابـــــــــــل كمجتمـــــــــــع للبحــــــــــث وتـــــــــــم اختيـــــــــــار عينــــــــــة تمثلـــــــــــت بـــ
الأقســـــــــام وقـــــــــد تـــــــــم اســـــــــتطلاع أراهـــــــــم وفـــــــــق اســـــــــتمارة القيـــــــــادات الإداريـــــــــة لمختلـــــــــ  
 الاستبيان التي أعدها الباحث .

ــتخدام  ــة واســـــــــ ــة الحديثـــــــــ ــورات التكنولوجيـــــــــ ــة التطـــــــــ ــى مواكبـــــــــ ــث إلـــــــــ ــلت البحـــــــــ وتوصـــــــــ
البـــــــــــرامج المتطـــــــــــورة الداعمـــــــــــة لتنفيـــــــــــذ الأســـــــــــاليب الحديثـــــــــــة فـــــــــــي تطـــــــــــوير العمـــــــــــل 

 الإداري . 
الحاسمة لتنفيذ ممارسات بعنوان ) عوامل النجاح  2024دراسة الكشر ،  -1.7.4

دراسة عن المنظمات في الصناعات التحويلية أليبية ( ،  –المحاسبة الإدارية البيئية 
 ، العدد الأول. 21بحث منشور في مجلة العلوم الاقتصادية ، المجلد 
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ــبة  ــات المحاســــ ــذ ممارســــ ــمة لتنفيــــ ــاح الحاســــ ــل النجــــ ــد عوامــــ ــث إلــــــى تحديــــ ــدف البحــــ يهــــ
ــنا ــة فــــي الصــ ــة البيئيــ ــتمارة الإداريــ ــع اســ ــم توزيــ ــك تــ ــة ، ولتحقيــــق ذلــ ــة أليبيــ عات التحويليــ

مـــــن محاســـــب  100عنصـــــرا علــــى عينـــــة عشـــــوائية مكونــــة مـــــن  25اســــتبانة تضـــــمنت 
 ومراجع في الشركات الصناعات التحويلية .

ــوائح البي ــة واللـــــ ــي الأنظمـــــ ــة فـــــ ــل الأخـــــــرى المتمثلـــــ ــلت البحـــــــث إن العوامـــــ ـوتوصـــــ ــ ئية ـــــــــــ
بيئيــــة قــــد تحصــــلت علــــى قــــيم متدنيــــة ممــــا يعنــــي دورهــــا فــــي والتكــــاليف الوالتـــزام الإدارة 

 تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية لا يزال ضعيفاً .
  المبحث الثاني :الإطار النظري للبحث -2
 Concurrent Four-Dimensionalالهندسة المتزامنة رباعية الإبعاد  -2.1

Engineering 
 تعريف الهندسة المتزامنة  -2.1.1

لم يكن هناك اتفاق بين المؤلفين والباحثين على شكل محدد لتعريف الهندسة المتزامنة،  
وذلك بسبب تنوع البيئات التي يعمل بها هؤلاء الكتاا والباحثون. فبعضهم ينظر إلى 
.  هذا المفهوم من منظور محاسبي وإداري، بينما يراه آخرون من زاوية فنية وهندسية

وفيما يلي، بعض التعريفات التي قدمها الكتاا والباحثون حول تقنية الهندسة المتزامنة  
 (.370 . :2019الفلاحي,(

تعرف الهندسة المتزامنة بأنها منهجية تهدف إلى دمج جميع الخطوات المتعلقة بتطوير 
اة  المنتج، بما يشمل عمليات التصميم والتصنيع، وذلك في مرحلة مبكرة من دورة حي

 .. (Darr & Birmingham, 1994: 35 )المنتج 
( الهندسة المتزامنة بأنها تقنية تستند إلى مبدأ التخطيط  24 :2007يعرف ) البرزنجي ,

العلمي المنظم والمتزامن لكافة مراحل عمليات المنتج، مع التركيز على أهمية إشراك 
 الزبون والمجهز بشكل فعّال في هذه العمليات.

ف المتعلق بتقنية الهندسة المتزامنة، والذي تبع تعريف وكالة مشاريع  يُبرز التعري
الأبحا  المتقدمة التابعة لوزارة الدفاع الأمريكية، أنها منهجية تهدف إلى دمج جميع  
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وتشمل هذه العمليات التصميم، التصنيع   .العمليات المرتبطة بالمنتج بشكل متزامن
فريق العمل في تحقيق النجاح لتطبيق التقنية،  والدعم، مع التركيز على أهمية دور 

بالإضافة إلى تعزيز الالتزام بثقافة الوحدة الاقتصادية لتحقيق أهداف مشتركة 
(2015:23,(Stepandic et al. . 

 دسة ــــــــــــية الهنــــــــعريف تقنـــــــــ( في ت370 . :2019الفلاحي,(ث مع رأي ـــــــــــــويتفق الباح
زامنة، فهي تقنية ذات أوجه مختلفة، وكل يراها حسب توجهه وبيئته فيما إذا كانت المت

 بيئة إدارية أو محاسبية أو غيرها.
 أهمية تقنية الهندسة المتزامنة  -2.1.2

يشار إلى أن الهندسة المتزامنة تُظهر أهميتها من خلال الانتقال من بيئة العمل التقليدية 
المهام بشكل متسلسل، نحو بيئة عمل تعتمد على تنفيذ الأنشطة التي تعتمد على إنجاز 

:  2007) البرزنجي , :بصورة متوازية ومتزامنة. تتجلى هذه الأهمية في النقاط التالية
24 ) 
 .تعزيز الميزة التنافسية عبر التخطيط الاستراتيجي لتطوير المنتجات الجديدة -1
 .احتياجات ومتطلبات العملاءضمان الجودة المطلوبة بما يتماشى مع -2
 .دراسة السوق وتحليل احتياجاته بهدف تلبية الطلب  -3
 .تحقيق رضا العملاء في مختل  مراحل دورة حياة المنتج  -4
 . تحديد الموارد اللازمة والعمليات التصنيعية الملائمة لتحقيق الأهداف  -5
 (Dhillon,2002:175) -أهداف تقنية الهندسة المتزامنة: -2.1.3
تقليل تكاليف تطوير المنتجات: يساهم تبني تقنية الهندسة المتزامنة في  -2.1.3.1 

الحد من تكاليف تطوير المنتجات من خلال تقليل عمليات إعادة التصميم المتكررة، 
 .إضافة إلى مراعاة متطلبات العميل منذ البداية أثناء إعداد التصميم الخا  بالمنتج

جودة المنتجات: تهدف الهندسة المتزامنة إلى تعزيز جودة المنتجات تحسين  -2.1.3.2
عن طريق تصميم منتجات ذات خصائص هندسية وتقنية تتوافق مع احتياجات 

 .وتوقعات العملاء



 2026لسنة  اذار  -العدد الحادي و العشرون - سادسال  المجلد-  ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 

 
274 

 

تعزيز الميزة التنافسية: تطبيق الهندسة المتزامنة لا يقتصر فقط على  -2.1.3.3
سيتها، بل يشمل أيضًا الحفاظ عليها  مساعدة المؤسسة الاقتصادية في تحقيق تناف

وتعزيزها، إذ يعتمد هذا النهج على مشاركة العملاء والموردين وحتى خدمات ما بعد 
 يع في عملية  ــــــالب

 .تخطيط المنتج
تخفيض تكاليف التجارا العملية للمنتجات: قد تؤدي عمليات تطوير  -2.1.3.4

المنتجات إلى ارتفاع تكاليف التشغيل التجريبي، إلا أن اعتماد الهندسة المتزامنة يقلل  
(، التي  DFAهذه التكاليف باستخدام أدوات داعمة، مثل تقنية التصميم للتجميع ) 

الفعّال لتقليل عدد الأجزاء المستخدمة في تساهم في تقليل تعقيد المنتج عبر التخطيط 
 التجميع. 

تعزيز هامش الربح: إن التطبيق الفعّال لتقنية الهندسة المتزامنة يمكن أن  -2.1.3.5
يسهم بشكل كبير في تحقيق الأهداف التي تسعى إليها الوحدات الاقتصادية، والتي  

 .  اية إلى رفع هامش الربحتشمل زيادة الإيرادات وتقليل التكاليف، مما يؤدي في النه
 .  (30: 2019)علي ،  -مبادئ تقنية الهندسة المتزامنة: -2.1.4
تعزيز آليات التواصل مع العملاء من خلال عقد مقابلات تهدف إلى تحديد  -2.1.4.1

احتياجاتهم بدقة، وذلك باستخدام أحد أدوات الهندسة المتزامنة المعروفة بنشر وظيفة  
الجودة، والتي تسعى إلى تحويل هذه الاحتياجات إلى خطة عمل واضحة يتم في 

 .نتجإطارها تنفيذ جميع الإجراءات المرتبطة بالم 

تشكيل فريق عمل متعدد التخصصات يتولى إدارة عمليات المنتج بهدف  -2.1.4.2 
الحد من العقبات التي قد تنجم عن عملية نقل المنتج الجديد من مرحلة التصميم إلى 

 .الإنتاج، مما يضمن تحقيق كفاءة أعلى في التنفيذ 
ميم، بهدف تقييم  تضمين المجهزين في المراحل المبكرة من عملية التص -2.1.4.3

الإمكانيات المتاحة وتكاليف الموارد، مما يعزز عملية التخطيط ويقلل من المخاطر  
 .الاقتصادية والتقنية
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إقصاء العمليات غير الملائمة لقيمة عملية التصميم من خلال توظيف   -2.1.4.4
 أدوات مبتكرة تدعم تطبيق تقنيات الهندسة المتزامنة مثل أسلوا تصميم لتجميع المنتج

(DFA)الذي يساهم في تحسين كفاءة التصميم والإنتاج ،. 
المنتج، مما  تحقيق التزامن الكامل بين كافة العمليات المرتبطة بإنتاج -2.1.4.5

التكامل بين مراحل التصميم والإنتاج ويعزز الجودة والاستجابة لمتطلبات يضمن 
 السوق.

 أبعاد نموذج الهندسة المتزامنة رباعي الأبعاد -2.1.5

يمثل  (4D-Concurrent Engineering Model)نموذج الهندسة المتزامنة رباعي الأبعاد 
المنشآت التي  تطويراً للنموذج ثلاثي الأبعاد المستخدم على نطاق واسع في العديد من 

تعتمد على هذا النهج. تهدف الدراسة الحالية إلى توسيع إطار النموذج لمواكبة 
المتطلبات المعاصرة من خلال إضافة بُعدٍ رابع، وهو بُعد استدامة المنتج. ويركّز هذا 

ى دراسة الجوانب المتعلقة بالاستدامة، التي تُعتبر أحد الأهداف البُعد الإضافي عل
الاستراتيجية الهامة للمنشآت. مع تزايد أهمية استدامة الأعمال في ظل التحديات البيئية  
والاجتماعية، تبنّت العديد من المؤسسات الكبرى هذا الهدف ودمجته في استراتيجياتها  

 :وتتضمن أبعاد هذا النموذج ما يلي

يُعــــــــــــــرجف تصــــــــــــــميم المنــــــــــــــتج بأنــــــــــــــه عمليــــــــــــــة  تصللللللللللللللميم المنللللللللللللللتج : -2.1.5.1
ــة  ــة والجاذبيــــــــ ــين الوظــــــــــائ  العمليــــــــ ــع بــــــــ ــات جديــــــــــدة تجمــــــــ ــار منتجــــــــ تتضــــــــــمن ابتكــــــــ
الجماليــــــــــة، أو تحســــــــــين منــــــــــتج موجــــــــــود بالفعــــــــــل. يركــــــــــز التصــــــــــميم علــــــــــى تحديــــــــــد 
الشـــــــــــكل الخـــــــــــارجي،  يكليـــــــــــة الأجـــــــــــزاء المكونـــــــــــة، طريقـــــــــــة التركيـــــــــــب، والمكونـــــــــــات 

و تقـــــــــــديم قيمـــــــــــة مضـــــــــــافة ملموســـــــــــة. أمـــــــــــا تطـــــــــــوير المنـــــــــــتج، بمـــــــــــا يتـــــــــــيح خلـــــــــــق أ
ــار  ــال أفكــــــــــ ــع إدخــــــــــ ــتج مــــــــــ ــائص المنــــــــــ ــديث خصــــــــــ ــين وتحــــــــــ ــه تحســــــــــ فيُعــــــــــــرف بأنــــــــــ
ــابقًا، وذلـــــــك بنـــــــاءً علـــــــى نظريـــــــة مراحـــــــل  ــد لـــــــم تكـــــــن مألوفـــــــة ســـــ وأســـــــاليب جديـــــــدة قـــــ

 2024المنـــــــــــتج ودراســـــــــــة احتياجـــــــــــات الســـــــــــوق والعمـــــــــــلاء )ابـــــــــــو اليزيـــــــــــد واخـــــــــــرون،
: ،318-319.) 
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: تُعــــرجف عمليــــة تصــــميم الإنتــــاج بأنهــــا م العمليللللة الإنتاجيللللة تصللللميبعللللد  -2.1.5.2
ــلال وضــــــع  ــن خــــ ــراد مــــ ــة ل فــــ ــة المتطلبــــــات الوظيفيــــ ــدف إلــــــى تلبيــــ العمليــــــة التــــــي تهــــ
الهيكـــــــل المناســــــــب للمـــــــوارد والأنشــــــــطة التـــــــي تُكــــــــوّن المنـــــــتج أو الخدمــــــــة، أو تُشــــــــكّل 

نشــــطة الفرديـــــة عمليــــة التحويــــل المقدمــــة. يشـــــمل تصــــميم العمليــــة الإنتاجيـــــة تحديــــد الأ
ــابع  ــيق التتـــــ ــيم وتنســـــ ــى تنظـــــ ــع التركيـــــــز علـــــ ــوة، مـــــ ــداف المرجـــــ ــة لتحقيـــــــق الأهـــــ اللازمـــــ
الزمنــــي للعمليــــة، بمــــا يضــــمن تنفيــــذ المهــــام اليوميــــة لكــــل شــــخص مشــــارك فــــي العمليــــة 

 (.Monge et al., 2020:303 ال )ـــــــــــــبشكل منسجم وفعّ 
التوريـــــــد مـــــــن العناصـــــــر : صـــــــبحت سلســـــــلة تصلللللللميم سلسللللللللة التوريلللللللد -2.1.5.3

ــاعد  ــة للتغيـــــرات المتســـــارعة فـــــي بيئـــــة الأعمـــــال وتصـــ الأساســـــية فـــــي المؤسســـــات نتيجـــ
ــراف  ــع الأطـــ ــم جميـــ ــي تضـــ ــبكة التـــ ــا الشـــ ــد بأنهـــ ــلة التوريـــ ــرجف سلســـ ــة. تُعـــ ــرة المنافســـ وتيـــ
المتداخلــــــة بشــــــكل مباشــــــر أو غيــــــر مباشــــــر فــــــي تلبيــــــة احتياجــــــات العمــــــلاء. وتشــــــمل 

ــنعين  ــبكة لـــــيس فقـــــط المصـــ ــتودعات هـــــذه الشـــ ــاقلين والمســـ ــاً النـــ والمـــــوردين، وإنمـــــا أيضـــ
وتغطــــــي سلســــــلة التوريــــــد مجموعــــــة واســــــعة  .وتجــــــار التجزئــــــة وحتــــــى العمــــــلاء أنفســــــهم

مــــــن الوظــــــائ  التــــــي تســــــاهم فــــــي تحقيــــــق طلبــــــات العمــــــلاء، مثــــــل تطــــــوير المنتجــــــات 
الجديـــــــــدة، التســـــــــويق، العمليـــــــــات الإنتاجيـــــــــة، التوزيـــــــــع، التمويـــــــــل، وخدمـــــــــة العمـــــــــلاء. 

ــاهم ا ــة الإنتاجيــــة، مــــع التركيــــز يُســ ــوردين والعمــــلاء فــــي تعزيــــز العمليــ لتعــــاون بــــين المــ
ــيق الــــوظيفي  ــلال التنســ ــن خــ ــدعم تطــــوير المنتجــــات مــ ــذي يــ ــداخلي الــ ــل الــ علــــى التكامــ

التعـــــاون  والفـــــرق متعـــــددة التخصصـــــات. هـــــذا الـــــنهج يُســـــهم بشـــــكل كبيـــــر فـــــي تحســـــين
ــات العمـــلاء ــتجابة لمتطلبـ ــأة، والاسـ  ,Abdel-shafie & Elgazzar (فـــي المنشـ

2021.263.)  
: تعتبــــــر اســــــتدامة المنشــــــآت منهجــــــاً يهــــــدف  تصللللللميم اسللللللتدامة المنللللللتج -2.1.5.4

إلـــــــى تعزيـــــــز قيمـــــــة المســـــــاهمين عبـــــــر تقليـــــــل التـــــــأثيرات الســـــــلبية المرتبطـــــــة بالقضـــــــايا 
ة،  البيئيـــــة والاقتصـــــادية والاجتماعيـــــة. أصـــــبح اعتمـــــاد مفهـــــوم الاســـــتدامة ضـــــرورة ملحـــــّ
خاصــــــةً فــــــي المنشــــــآت الصــــــناعية التــــــي تســــــهم بشــــــكل كبيــــــر فــــــي اســــــتهلاك المــــــوارد 
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ــناعي وإطـــــلاق ان ــاط الصـــ ــا للنشـــ ــراً لمـــ ــك نظـــ ــراري، وذلـــ ــاس الحـــ ــازات الاحتبـــ ــات غـــ بعاثـــ
ــي  ــائص التـــ ــة الخصـــ ــتدامة مجموعـــ ــد بالاســـ ــع. ويُقصـــ ــى المجتمـــ ــق علـــ ــأثير عميـــ ــن تـــ مـــ
تميــــز المنــــتج ابتــــداءً مــــن مرحلتــــه المفا يميــــة، مــــروراً بجميــــع مراحــــل تطــــويره، إنتاجــــه، 

ــد ال ــــ ــه عنــ ــة دورة حياتــ ــولًا إلــــى نهايــ ــيانته، وصــ ــتخدامه، وصــ ــه. لا يتوقــــ  اســ تخلص منــ
ــي  ــة التـــ ــة الفنيـــ ــتج، أي الوظيفـــ ــاء بالهـــــدف الأساســـــي للمنـــ ــد الوفـــ ــتدامة عنـــ تحقيـــــق الاســـ
ــة،  ــاد أخـــــــرى تتعلـــــــق بالجوانـــــــب الاجتماعيـــــ ــاة أبعـــــ ــاً مراعـــــ يؤديهـــــــا، بـــــــل يتطلـــــــب أيضـــــ
ــل  ــامل ومتكامــ ــر شــ ــق أثــ ــي تحقيــ ــهم فــ ــا يُســ ــتج، مــ ــادية للمنــ ــة، والاقتصــ ــية، البيئيــ السياســ

 (.260: 2024،  خلال دورة حياته )محمد 
 إبعاد الهندسة المتزامنة  (1الشكل )

  
, استعمال الهندسة المتزامنة رباعية الابعاد لتنفيذ استراتيجية  1920المصدر: الفلاحي,

 .  380التصنيع الفعال وتحقيق الميزة التنافسية, رسالة ماجستير, جامعة واسط,  
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 Critical Success Factors  عوامل النجاح الحاسمة- 2.2
مجموعة من الاستراتيجيات والمنهجيات، حيث تمثل إطارًا   تُعد عوامل النجاح الحاسمة 

واضحًا أو وسيلة محددة لتنفيذ الأمور الأهم في هذا المفهوم هو أن تلك المنهجية تسهم  
في ضمان وصول المعلومات إلى الشخص المناسب في الوقت المناسب. عوامل 

الأساسية التي تساهم في توجيه اهتمام المنظمات نحو   النجاح الحرجة هي العناصر
تحقيق رؤيتها المستقبلية. تُمثل المجالات التي تسهم في تعزيز تنافسية الأداء الناجح  
للمنظمة مجموعة من العناصر الأساسية التي تشمل دعم الإدارة العليا، الثقافة 

ية، نظم القياس، البنية التحتية،  المؤسسية، تكنولوجيا المعلومات، الاستراتيجيات التنظيم 
العمليات والأنشطة التشغيلية، تحفيز الموارد، بالإضافة إلى التدريب والتعليم وإدارة 
الموارد البشرية. تُعد هذه العناصر متداخلة ومترابطة، حيث يساهم كل منها بشكل 

ا التشغيلية  مباشر أو غير مباشر في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمنظمة ورفع كفاءته
 (. 11:  2011ابو زيد,(

تُعتبر هذه العوامل، التي يُشار إليها بعوامل النجاح الرئيسة أو الحاسمة أو الحرجة، 
أساساً جوهرياً لضمان رضا الموظفين وتعزيز الاستقرار المالي، إلى جانب تمكين  

وعة  هناك مجم Thibodeaux , 2010) .) الحفاظ على قدرتها التنافسيةالمنظمة من 
متنوعة من العوامل التي قد تؤثر بشكل كبير على نجاح عملية التنفيذ، ومن أبرز هذه 
العوامل: الثقافة المؤسسية، تطورات تكنولوجيا المعلومات، وكذلك قدرة القيادة على  

(. وتتجسد عوامل Wong,2005توجيه فرق العمل نحو تحقيق الأهداف المرجوة )
بكفاءة  عنصراً رئيسياً تسهم في تحقيق أهداف المؤسسات النجاح في سبعة عشر 

وفعالية. تشمل هذه العناصر نظم وتكنولوجيا المعلومات، وضع خطة عمل محكمة، 
عمليات إعادة الهيكلة، تغيير الثقافة التنظيمية، برامج الإدارة الحديثة، تعزيز الاتصالات 

ي لموارد المنظمة، تقييم الأداء الفعالة، تشجيع العمل الجماعي، التخطيط الاستراتيج 
بطرق علمية ودقيقة، إدارة المشاريع باحترافية، تطوير الأنظمة والبرمجيات بما يتماشى 
مع احتياجات المؤسسة، توفير الدعم الفعّال من الإدارة العليا، إدارة البيانات بشكل 
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سسة منهجي، صياغة وتنفيذ استراتيجيات بسيطة وقابلة للتطبيق، خصائص المؤ 
المميزة، تحقيق التوافق بين الأعمال والعمليات الداخلية، وأخيراً التدريب والتأهيل  

 (. Wat ,Law & Ngal  2007) المستمر للعاملين 
 -:Critical Success Factorsتعريف عوامل النجاح الحاسمة  -2.2.1

العاملين   وهي العوامل المستندة إلى أهداف النظام و يكله وعملياته بالإضافة إلى دور
فيه تمثل العناصر الأساسية التي، عند توفرها بشكل مناسب، تسهم في تحقيق النجاح  
لنظام المعلومات الاستراتيجي. تم من خلالها تحديد الأنشطة والمتطلبات التي تحتاجها 
المنظمة لتحقيق النجاح، بالإضافة إلى وضع الأولويات لهذه المتطلبات وترتيبها حسب 

د هذه العوامل ذات أهمية كبيرة نظرًا لدورها الحاسم في تحقيق المنظمة أهميتها. تُع
وقد تم اعتماد هذا النهج لنظام المعلومات الاستراتيجي بهدف  . لأهدافها الاستراتيجية 

تحديد البيانات التي يحتاجها المدراء. وعند تطبيقه بصورة صحيحة، يساهم ذلك في 
 (. 82-81: 2009)الطائي والخفاجي,  ملحوظبشكل    تعزيز نجاح المنظمة

 (. 716-714:  2009)مكليود وشيل, -أهمية عوامل النجاح الحاسمة: -2.2.2
تبسيط عملية تحديد فر  النجاح ومعرفة المخاطر التي قد تواجه نظام   -2.2.2.1

المعلومات الاستراتيجي أثناء تطويره، بالإضافة إلى تجنب المشكلات الناتجة عن جمع  
 .نات زائدة أو غير كافيةبيا 
 .تعزيز القدرة على التعرف بسهولة على احتياجات المستخدمين والمستفيدين -2.2.2.3
توفير أداة عملية لقياس مدى نجاح تطبيقات نظام المعلومات  - 2.2.2.4

 .الاستراتيجي، وتحديد الجوانب التي تستدعي تحسينًا لتحقيق كفاءة وفعالية أكبر للنظام
 . 90و  %80إلى ما يتراوح بين  يساهم في رفع نسبة نجاح النظام -  2.2.2.5
 عوامل النجاح الحاسمة  -2.3.1

التزام الإدارة العليا بدعم نظام المعلومات الاستراتيجي يعزز نجاحه وتبنيه   -1.1.3.2
داخل المنظمة، حيث يؤدي دورها كمستخدم رئيسي للنظام إلى تحفيز العاملين على 
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بذل أقصى جهودهم لتحقيق رضا الجهات العليا. كما يبرز ذلك أهمية النظام للمنظمة 
 .عمه وتشغيله بكفاءةويضمن توفير المستلزمات الضرورية لد 

التفاعل بين المستفيدين من نظام المعلومات الاستراتيجي والمتخصصين   -2.3.1.2
فيه، فهو عنصر أساسي يساهم في تحسين أداء النظام وجودته، حيث يساعد التواصل 
المستمر بين الطرفين على فهم الاحتياجات بشكل أفضل وتطوير الحلول المناسبة  

شتركة, تضمن ذلك إدخال التصرفات المشتركة بين المستفيدين  لتحقيق الأهداف الم
والمتخصصين من حيث حجم الاتصالات وجودتها، بالإضافة إلى طبيعة النشاطات 
المنفذة من كلا الطرفين. ولضمان تحقيق التفاعل بما يتناسب مع المتطلبات، يجب 

استراتيجي قوي التركيز على الهدف الأساسي الذي يتمثل في بناء نظام معلومات 
 (. 95-85: 2009ومتين.)الطائي والخفاجي ,

توافق الأهداف بين الإدارة، المستخدمين، والمتخصصين في نظام   -2.3.1.3
يشير هذا المحور إلى مدى الانسجام بين إدارة المؤسسة  .المعلومات الاستراتيجي

ومجموعة المستخدمين والمستفيدين من النظام، وبين أهداف نظام المعلومات 
الاستراتيجي والنتائج التي يحققها. يتحقق هذا التوافق عندما تكون أهداف الجهات 

لنظام بشكل المعنية محددة بدقة ووضوح، مما يسهم في استفادة المتخصصين من ا
أمثل نظرًا لفهمهم العميق لآلية استخدام مخرجاته بشكل يعزز تحقيق الغايات المنشودة 

 (.526: 2007)ادريس,
يتعلق  .استيعاا المتخصصين في نظام المعلومات الاستراتيجي للتطبيقات  -2.3.1.4

هذا الجانب بمدى قدرة المتخصصين في النظام على فهم الأهداف والوظائ  
قات العملية التي ينبغي أن يدعمها نظام المعلومات الاستراتيجي. يعد ذلك جزءًا والتطبي

هامًا من نطاق المعرفة المرتبط بالنظام، حيث يجب أن يكون هذا الفهم مثمرًا وفعالًا  
ليتمكن من مواكبة احتياجات المنظمة في مجال المعلومات ويضمن تحقيق أهدافها 

 بكفاء. 
 ل هذا الجانب الجهود الأساسية للإدارة، حيث يُركز على يشم  : التخطيط -2.3.1.5
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حجم التحضير المنجز بهدف تحديد احتياجات نظام المعلومات الاستراتيجي، إلى 
 .جانب توزيع المسؤوليات لضمان تحقيق النتائج المطلوبة ضمن الوقت المحدد 

ــي النظـــــــام -2.3.1.6 ــاركين فـــــ ــة المشـــــ ــتوى جاهزيـــــ ــد بمســـــــتو  مســـــ ــذا البنـــــ ــرتبط هـــــ ى يـــــ
ــه بشــــكل  ــمن نجاحــ ــاركين فــــي النظــــام، بمــــا يضــ ــدى الأعضــــاء المشــ ــولاء لــ الانتمــــاء والــ

  (.140: 2008كامل ومتكامل )العمري والسامرائي,
ــام  التـــــزام المســـــتخدم تجـــــاه النظـــــام -2.3.1.7 يعبـــــر هـــــذا المفهـــــوم عـــــن مقـــــدار الاهتمـــ

ــتفيد منـــــه، والـــــذي  ــتخدم للنظـــــام أو التطبيـــــق الـــــذي يســـ ــه المســـ ــاح الـــــذي يبديـــ يعـــــزز نجـــ
ــه وللمنظمــــــة  ــي يوفرهــــــا لــــ ــدة التــــ ــرًا لإحساســــــه بالفائــــ ــام وتطــــــوره، نظــــ ــتمرارية النظــــ واســــ

  .بشكل عام
ــات  -2.3.1.8 ــام المعلومــــــــ ــين فــــــــــي نظــــــــ ــتخدمين والمتخصصــــــــ ــين المســــــــ ــة بــــــــ العلاقــــــــ

ــين  الاســـــتراتيجي ــنة بـــ ــا الحســـ ــة المتبادلـــــة والنوايـــ ــتوى الثقـــ ــذه العلاقـــــة إلـــــى مســـ ــير هـــ تشـــ
ــوير  ــي تطـــ ــتركة فـــ ــام المشـــ ــدة، الأقســـ ــة وجيـــ ــات قويـــ ــذه العلاقـــ ــون هـــ ــدما تكـــ ــام. عنـــ النظـــ

ــديلات  ــراء التعـــ ــات وإجـــ ــة المتطلبـــ ــة تلبيـــ ــريع عمليـــ ــي تســـ ــر فـــ ــكل كبيـــ ــاهم بشـــ ــا تســـ فإنهـــ
 الضرورية كلما كانت الحاجة لها.

فهـــــم المســـــتخدمين المتطلبـــــات النظـــــام حـــــدد مســـــتوى المعرفـــــة الـــــذي يتمتـــــع  -2.3.1.9
، بالإضـــــــــافة إلــــــــــى نوعيــــــــــة بـــــــــه المســــــــــتخدم فيمـــــــــا يخــــــــــص متطلبـــــــــات أداء واجباتــــــــــه

المعلومـــــــــات التـــــــــي يحتاجهـــــــــا وطريقـــــــــة تقـــــــــديمها، مـــــــــع تحديـــــــــد المصـــــــــادر المناســـــــــبة 
 للحصول عليها.

ــتفيدين  -2.3.1.10 اســــــــتقرار حاجــــــــات المســــــــتفيدين يــــــــرتبط اســــــــتقرار حاجــــــــات المســــــ
بشــــكل وثيــــق بمــــدى ثبــــات البيئــــة المحيطــــة بعمليــــة اتخــــاذ القــــرارات، فضــــلًا عــــن مــــدى 

 .المتعلقة بالمعلومات المستخدمة لتطبيق معيناستقرار الاحتياجات 
الموارد المالية تشمل الموارد المالية جميع المخصصات النقدية الضرورية  -11 .2.3

لدعم النظام، والتي تساهم بشكل مباشر في نجاحه عندما يتم توفيرها وفقاً للكمية  
 .( O'Brien & Marakas, 2008والوقت المطلوبين)
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 المبحث الثالث : الجانب العملي -3
 نبذه تعريفية عن معمل نسيج وحياكة واسط :   - 3.1

تم إعادة تأسيس مصنع نسيج وحياكة واسط بناءً على قرار المجلس  2001في عام 
الوزاري آنذاك، وسميت بـ) شركة واسط العامة للصناعات النسيجية، وبرأس مال يبلغ  

د بشكل دفعة واحدة، أو على  ( مليار وخمسمائة 1,500,000,000) مليون دينار، تُسدج
دفعات من الخزينة العامة، ويتم تحديد مبالغها وتواريخ استحقاقها وفقًا لخطة وضعتها 
الشركة بالتعاون مع وزارة المالية، ويعد تحويل المبالغ المنقولة وغير المنقولة التي تعود 

مدفوع. ويتكون مصنع نسيج وحياكة  إلى الوحدة الاقتصادية أحد مكونات رأس المال ال
 واسط من مصنعين رئيسين هما: 

مصنع الغزل والنسيج القطني : يتخصص المصنع بإنتاج الأقمشة القطنية   -3.1.1
المنسوجة: )البازة البوبلين، الخام(، ويشمل المكائن والمعدات الخاصة بأقسام النسيج  

ام التحكم والهندسة والمختبرات والغزل، وكذلك الأقسام التكميلية، والخدمات، وأقس
 المرتبطة بها. 

مصنع الحياكة يتخصص مصنع الحياكة بإنتاج الألبسة المحاكة الداخلية   -3.1.2
 والخارجية، والجوارا والأقمشة الخارجية المحاكة. 

  الإبعاد : خطوات تطبيق تقنية الهندسة المتزامنة متعددة- 3.2
ــتم  -: المنلللللتجتحديلللللد الفكلللللرة لتطلللللوير - 3.2.1 مـــــن خـــــلال هـــــذه الخطـــــوة ســـــوف يـــ

ــيلات  ــات وتفضــ ــتناداً لرغبــ ــوج اســ ــاش القطنــــي المنســ ــتج القمــ ــرة لتطــــوير المنــ ــد الفكــ تحديــ
ــرة  ــرح فكــــ ــك ســــــوف نطــــ ــى ذلــــ ــاءً علــــ ــالي و بنــــ ــي الوقــــــت الحــــ ــرأت فــــ ــي طــــ ــائن التــــ الزبــــ
اســــتيراد ماكنـــــة جديـــــدة بلجيكيــــة المنشـــــأ لإنتـــــاج القمــــاش القطنـــــي المنســـــوج بمواصـــــفات 

ــا عاليــــة وت ــذا مــ ــاً وهــ ــتعملة حاليــ ــة المســ ــة القديمــ ــدلًا مــــن الماكنــ ــائن بــ حقيــــق رغبــــات الزبــ
ــيج  ــل النســـ ــي محـــ ــين فـــ ــآراء المهندســـ ــتعانة بـــ ــك بالاســـ ــية .وذلـــ ــواق التنافســـ ــه الاســـ تفرضـــ

 إجراءات تطبيق الانموذج المقترح.



 2026لسنة  اذار  -العدد الحادي و العشرون - سادسال  المجلد-  ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 

 
283 

 

تعد رغبة الادارة بالتغيير بالخطوة الاهم في تطبيق   -رغبة الادارة بالتغيير : -3.2.2
تتماشى مع رغبات وتفضيلات الزبائن والشعور بخيبة أمل من   الانموذج حيث  هذا

انتاج منتج لا يستطيع المنافسة في السوق مع المنتج الأجنبي وهناك طاقات وامكانات 
 قادرة على ادارة عملية الانتاج منتج وفق مواصفات تنافس بقوة ما مطروح بالأسواق .

ينبغي على إدارة المصنع الاهتمام بالمواهب  :تدريب العاملين في المصنع -3.2.3
الموجودة في المصنع عن طريق التدريب والتعليم وذلك للوصول إلى فريق قادر على 

 إتمام عملية التصميم بأفضل وجه. 
ينبغي على الإدارة أنشاء فريق تصميم يقوم بوضع خطة    إنشاء فريق التصميم : -3.2.4

لما يتكون عليه التصميم وذلك من خلال الاعتماد على موارد المصنع في البدء وثم  
الاطلاع على السوق وتفضيلات الزبائن ووضع مواصفات جديدة للمنتج تمكنه من وضع  

 موطئ قدم في السوق التنافسية .  
الأنموذج المقترح سنقوم بمناقشة هذه الإجراءات بعد إن حددنا إجراءات تطبيق 

بالتفصيل وعل  اربع خطوات رئيسية وذلك لاستكمال متطلبات الأنموذج المقترح وكما  
   -يأتي : 

ينبغي على الإدارة وضع مواصفات فنية عالية  :  الخطوة الأول  : بعد تصميم المنتج
ورد وبذلك تصنع منافسة فعلية معه  للمنتج تكون أعلى أو على الأقل مساوية للمنتج المست

وربما هناك عوامل تجعل السيطرة والغلبة للمنتج المحلي منها كمركية و نقل وغير ذلك 
وبالتالي يصل إلى منتج يختل  عن الحالي ذو مواصفات التي لم تكن ضمن تفضيلات  

ية كثيرة  ورغبات الزبائن كون المكائن المنتجة للقماش قديمة الصنع وتعاني من مشاكل فن
وكبيرة وبذلك نتمكن من الوصول إلى منتج يتجاوز هذه العقبات ومواجهة المنتجات  

 التنافسية . 
 الفرق بين المنتج المحلي والمنتج المستهدف (1الجدول )

الفرق من   ت
 ناحية

القماش الجديد ) ماكنة جديدة   القماش القديم ) ماكنة قديمة استيبا(
 بيكانول(

 م / ساعة 30 ساعة م / 15 الإنتاج 1
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 موظ  واحد / ثمان مكائن موظ  واحد / اربع مكائن عدد الموظفين 2

 دورة / دقيقة   300 دورة / دقيقة   180 عدد الدورات  3

 الألوان المتعددة الأسود والأبيض اللون  4

أثناء عمل الماكنة تتطاير شعيرات  مدى السلامة  5
تسبب حساسية وجيوا انفية وكذلك 

الرئة فضلًا عن الصوت العالي تليف 
 للماكنة

الماكنة الجديدة تعمل بالهواء وتقل  
 % 75خطورة هذه الإمراض بنسبة 
 وصوتها منخفض

 المصدر : إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات المصنع.
ومن الجدول أعلاه تبين إن استعمال الماكنة الجديدة البلجيكية ) بيكانول ( سوف يخف   

م / ساعة , وان 15م / ساعة حيث يزداد الإنتاج 30م / ساعة إلى  15بالإنتاج من زيادة 
استخدام الماكنة القديمة الروسية ) استثيبا ( يحتاج موظ  واحد لتشغيل أربع مكائن اما  
بيكانول فأن كل موظ  باستطاعته تشغيل وإدارة ثمانية مكائن وكذلك سوف تحقق زيادة  

دورة / دقيقة عن الماكنة استيبا وكذلك تستطيع إنتاج منتج   120في عدد الدورات بمقدار 
متعدد الألوان , إما من ناحية السلامة فأن عمل الماكنة القديمة يسبب عدة إمراض  
  للعاملين عليها واما الحديثة كونها هوائية نفاثة فأنها تجاوزت هذه المسببات إي الشعيرات 

 العاملين للخطر )الهبوه(  التي تتطاير أثناء عملية الإنتاج تعرض 
ومما تقدم وبعد زيارة الباحث للمصنع محل البحث وتواجده في معمل الغزل والنسيج تبين  
ان كمية الإنتاج الحالية ستتضاع  عدة مرات في حال تم استخدام الماكنة الجديدة بعد  
دراسة السوق التنافسي ومعرفة رغبات الزبائن للمنتج الموجود في السوق التي تستطيع  

 لمصنع . بيكانول تقديمه في ا
: بعد إن قمنا بأخذ المرحلة الأولى )بعد   الخطوة الثانية : بعد تصميم العملية الانتاجية

تصميم المنتج ( يأتي ألان دور المرحلة الثانية ) بعد تصميم العملية الإنتاجية (ويذكر هذا  
عد البعد على القدرة الإنتاجية للمصنع ولابد من معرفة الطاقة التصميمية للمصنع لتسا 

فريق تصميم العملية الإنتاجية .والجدول أدناه يوضح الطاقة الإنتاجية للمصنع في حالة 
 إنتاج المنتجين وفق الماكنتين .  
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 الطاقة الإنتاجية للمصنع الفعلي والمقترح  (2الجدول )
بيانات المصنع في حالة إنتاج  وحدة القياس التفاصيل 

القماش القديم واستعمال الماكنة 
 7وجبة عمل واحدة ) استيبا ل

 ساعات ( 

بيانات المصنع في حالة إنتاج 
القماش الجديد واستعمال الماكنة 
 7بيكانول لوجبة عمل واحدة ) 

 ساعات (
 م.ط/ساعة 20250 م.ط/ساعة 6835 ال  متر طولي الطاقة المخططة

 م.ط/ساعة 15188 م.ط/ساعة4556 ال  متر طولي الطاقة الفعلية
الفعلية الى نسبة الطاقة 

 الطاقة المخططة
% 66 75 

 المصدر : إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات المصنع وأراء الفنيين  
ومن الجدول أعلاه يلاحظ ان هناك انخفاضا كبيراً في كميات الإنتاج الفعلي للوجبة  

استعمال الماكنة  الواحدة في حال استعمال الماكنة استيبا عكس ما عليه الحال في حال 
م.  3م.ط / ساعة للطاقة المتاحة و 2بيكانول وإنتاج القماش الجديد ومن خلال اعتماد 
  4م . ط / ساعة للطاقة المتاحة و  3ط / ساعة للطاقة المخططة للماكنة القديمة و 
 م.ط / ساعة للطاقة المخططة للماكنة الجديدة . 

تحد  الفارق بالنسبة للماكنة الجديدة فأن عدد الدورات للمكائن سوف تحدد الإنتاج و 
دورة /  180% وإما الماكنة القديمة  100دورة / دقيقة وكفاءة عمل  300حيث أن 

 % .  75دقيقة وكفاءة عمل 
 إن الماكنة القديمة  

عدد الدورات × المتر الطولي× عدد الدقائق× عدد المكائن ×نسبة كفاءة 
 ططة ( العمل%/معدل الحذفات(= م.ط/ساعة)طاقة مخ

)معدل الحذفات(تكون   1600/ % 75عدد المكائن ×  450× 60× 3دورة ×  180
 م.ط/ساعة)طاقة مخططة ( 6835النتيجة 

عدد الدورات × المتر الطولي× عدد الدقائق× عدد المكائن ×نسبة كفاءة 
 العمل%/معدل الحذفات(= م.ط/ساعة)طاقة مخططة ( 
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م .ط/  4556=  1600/  %75عدد المكائن ×  450×  60×  2دورة ×  180 
 ساعة) طاقة فعلية ( 
 إما الماكنة الجديدة 

عدد الدورات × المتر الطولي× عدد الدقائق× عدد المكائن ×نسبة كفاءة 
 العمل%/معدل الحذفات(= م.ط/ساعة)طاقة مخططة ( 

ط / ساعة ) طاقة م . 20250=  1600/  100%×  450×  60×  4×  300
 مخططة ( .

عدد الدورات × المتر الطولي× عدد الدقائق× عدد المكائن ×نسبة كفاءة 
 العمل%/معدل الحذفات(= م.ط/ساعة)طاقة مخططة ( 

م . ط / ساعة ) طاقة  15188=  1600/  100%×  450×  60×  3×  300
 فعلية ( . 

ثة أضعاف الكمية الحالية , أي إن  وبذلك فان كمية الإنتاج الفعلي قد تزداد أكثر من ثلا
   كمية المنتجات التي سوف تصل للزبون ستكون أكبر وبجودة أعلى .

 كفاءة المكائن وعدد العاملين عليها  (3الجدول )
 الماكنة بيكانول ) قماش جديد (   الماكنة استيبا ) قماش قديم( التفاصيل
 م.ط / ساعة 15188 م.ط / ساعة  4556 الإنتاج

 % 5 % 35 نسبة الأعطال
 عامل واحد لثمانية مكائن عامل واحد لأربع مكائن عدد العاملين

 % 1 % 4 طبيعي
 % 5 % 10 غير طبيعي

 المصدر : إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات وأراء المهندسين والفنيين  
وفي الجدول أعلاه وضحنا ارتفاع الإنتاج ونسب الأعطال للمكائن وكذلك نسبة التل  
التي ترافق العملية الإنتاجية وعدد العمال اللازم لتشغيل المكائن حيث إن عامل واحد 
يدير أربعة مكائن قديمة بينما الحديثة عامل واحد لثمانية مكائن وذلك للتكنولوجيا  

 ي الماكنة الجديدة . الحديثة وشاشات اللمس ف
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 تفاصيل إيرادات مبيعات المصنع  (4الجدول )

 وحدة القياس  التفاصيل

بيانات المصنع في 
حالة انتاج القماش  
القديم واستعمال 

الماكنة استيبا ) وجبة 
 7عمل واحدة 
 ( ساعات

بيانات المصنع في 
حالة انتاج القماش  
الجديد واستعمال 

الماكنة بيكانول ) وجبة  
 (  ساعات 7دة عمل واح

 الفرق 

م. ط/ 10632 م.ط/ساعة15188 م.ط/ ساعة4556 إل  متر طولي  كمية الإنتاج
 ساعة 

نسبة تحقيق 
 %30 %95 %65 %  المبيعات

م. 11467 م.ط/ساعة14429 م.ط/ساعة2962 ال  متر طولي  كمية المبيعات
 ط/ساعة 

 392 1250 858 دينار عراقي سعر البيع
 15494854 18036250 2541396 عراقيدينار  إيرادات البيع

 المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات المصنع وأراء المهندسين المختصين : 
  11467يلاحظ من الجدول أعلاه إن كمية المبيعات في المصنع سوف تزداد بكمية ) 

  % 35القديمة م.ط/ ساعة ( حيث كانت نسبة الأعطال والمعيب عند استعمال الماكنة 
م.ط/ ساعة الماكنة استيبا والماكنة   2962حيث أصبح الإنتاج  %5إما الماكنة الجديدة 

(  15494854م. ط/ ساعة , وهذا يؤدي الى زيادة الايرادات بمبلغ )  14429بيكانول 
ساعات ( ومن خلال هذه الزيادة في الإيرادات ممكن   7دينار لوجبة عمل واحدة ) 

لتحقيق عوامل نجاح حاسمة مثل الدعاية والإعلان بصورة جيدة ,  استثمار جزء منها
 منافذ تسويقية متعددة للترويج عن منتجات المصنع .  فتح

إن هذا البعد لا يقل أهمية عن البعدين   الخطوة الثالثة : بعد تصميم سلسلة التوريد :
السابقين , وان أهمية هذا البعد تكمن في الاهتمام في الإطراف الداخلية مثل قسم 
الشراء, التصنيع , التسويق وغيرها وإطراف خارجية مثل الزبائن المساهمة في العملية  

تعتبر  الإنتاجية وذلك من خلال الحصول على معلومات من تلك الإطراف والتي 
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كمدخلات في العملية الإنتاجية ولما لهذه الإطراف من تأثير في تصميم المنتج ينبغي  
على الإدارة إشراكها في إبعاد الهندسة المتزامنة المراد تطبيقها في المصنع وان من أهم  

   -الأمور التي يهتم بها هذا البعد هي : 
 عوامل توثر في بعد التصميم سلسلة التوريد  (5الجدول )

وحدة  التفاصيل
 القياس 

بيانات المصنع في  
حالة إنتاج القماش  
 القديم )الماكنة استيبا (  

بيانات المصنع في حالة  
إنتاج القماش الجديد  

 )الماكنة بيكانول ( 
 9 2 عدد  منافذ التوزيع 

 5 1 عدد  وسائل نقل المنتجات 
نوعية وسائل نقل 

 المنتجات 
 حديثة  قديمة تقدير 

المصنع من زبائن 
 وزارات الدولة

 21 2 عدد 

 المصدر: إعداد الباحثين 
يلاحظ من الجدول أعلاه قله منافذ التوزيع التابعة للمصنع , حيث يقتصر عملها في 

وتوسعها على جميع أقضية المحافظة  9الى  2مركز المحافظة فقط ويقترح زيادتها من 
( حيث يكون منفذ لكل قضاء ومنفذين في مركز المحافظة  7التي يكون عددها ) 

ات الدولة من خلال استخدام وسائل نقل حديثة  وكذلك إيصال المنتجات إلى جميع وزار 
الخطوة الرابعة: حيث تصل في الوقت المناسب وتغطية حاجة السوق بالسرعة الممكنة 

في هذا البعد بتناول موضوع الاستدامة من الناحية   : بعد تصميم استدامة المنتج
الاقتصادية والبيئية والاجتماعات , وبعد ان تم التعرف على اغلب المشكلات ووضع  
ملاحظات متعددة على عمل المصنع سترى في هذا البعد بعض الحلول التي من شأنها  

نول الجديدة سوف ان تقدم منتج يكون صديقاً للبيئة ومن خلال استخدام الماكنة بيكا 
نلقى الكثير من الامور التقليدية من الماكنة القديمة استبيا والتي تكون ذات ضرر على 
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البيئة والعاملين ومنها عملية الهبوه التي تحد  تطاير للشعيرات وتحتاج الى عملية  
 ترطيب للخيط وكذلك جهاز المرجل ومالة من مخاطر بيئية وتكلفة مادية .

 (6الجدول )
 اطر الصحية والبيئية لجهاز المرحل وعملية الهبوة المخ

 المخاطر البيئية  المخاطر الصحية  التفاصيل

.جهاز  1
 المرجل

يكون سبباً في مشاكل الجهاز التنفسي من  
خلال استنشاق الملوثات المنبعثة من 
الغلايات وكذلك درجات الحرارة العالية 
والضغط العالي في الغلايات ممكن ان يؤدي 

 الى الحروق  

يسبب تلو  الهواء من خلال  
انبعاثات الغازات الضارة مثل اكاسيد 
النتروجين والكبريت وتلو  المياه 

استخدام بعض المواد   بسبب
 الكيميائية 

.عملية  2
 الهبوه

تكون سبباً لأمراض الجيوا أنفية والحساسية  
 وتليف الرئة

تسبب تلو  الهواء بسبب تطاير 
 الشعيرات

 المصدر / إعداد الباحثين بالاعتماد على المختصين في المصنع. 
ومن خلال الجدول اعلاه يتبين ان الوحدة الاقتصادية ستوفر تكلفة عملية ترطيب  

لانها تتم بالهواء  %75الخيط في عملية الهبوة لان الماكنة الجديدة ستنخفض بنسبة 
وبالتالي فان المضار البيئية ستقل بقدر هذه النسبة وكذلك فأن عدة استعمالات في 

 بة كبيرة وسوف تتحقق وفورات في ذلك . الوحدة الاقتصادية سوف تقل بنس 
اما بخصو  جهاز المرجل بأستعمال الماكنة الجديدة بيكانول سوف يتم الاستغناء عن  
خدماته وبذلك سوف نوفر تكلفة شراءه وتكلفة النفط الاسود المستخدم في عمله وبالتالي  

الأنموذج  ( مليون . وفي نهاية  7200000التخلص من مضاره وتكلفتة التي تبلغ ) 
المقترح في تطبيق الهندسة المتزامنة رباعية الإبعاد في الوحدة الاقتصادية محل البحث, 
يمكننا تلخيص ذلك في تقرير موحد يفصح عن عوامل النجاح الحاسمة التي تساعد 

   -الوحدة الاقتصادية في نجاح عملها من جراء تطبيق الأنموذج المقترح وهو كالأتي : 
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رير موحد عن عوامل النجاح في ظل تطبيق الهندسة المتزامنة رباعية  تق ( 7الجدول )
 ساعات(  7الإبعاد لوجبة عمل واحدة)

ابعاد 
الهندسية 
 المتزامنة

عوامل النجاح  
 الحاسمة 

 التفاصيل بيانات مالية
 مبلغ

 دينار عراقي
نسبة  كمية

 مئوية
 عدد يوم

بعد 
تصميم 
 المنتج

معرفة تفصيلات  
 الزبائن

 من خلال أجراء الاستبانات - - - - -

الوان وربما اكثر  6هناك  6 - - - - الوان المنتج
عكسي القديمة اسود  

 وابيض
تقليل وقت  
وصول المنتج 

 الى السوق 

من يومان الى يوم واحد  - 1 - - -
 سرعة وصول المنتج

بعد 
تصميم 
العملية 
 الانتاجية

زيادة كمية 
 الانتاج

- 10632 
م.ط/ 
 ساعة 

من خلال استخدام الماكنة  - - 230%
 الجديدة

زيادة كمية 
 المبيعات

- 11467 
م.ط/ 
 ساعة 

من خلال استخدام الماكنة  - - 480%
 الجديدة

زيادة ايرادات  
 المبيعات

18036250 - - - -  = 

بعد 
تصميم 
سلسلة  
 التوريد

زيادة عدد 
الزبائن من 

 وزارات الدولة 

 وزارة  21الى  12من  19 - - - -

زيادة عدد 
وسائل نقل  

 المنتجات

وسيلة نقل  5الى  1من  4 - - - -
 المنتج

زيادة منافذ 
  التوزيع

 منافذ التوزيع 9-2من  7 - - - -

من خلال استخدام الماكنة  - - - - -تقليل المخاطر  بعد 
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تصميم 
استدامة 
 المنتج

 الجديدة الصحية والبيئية

المحافظة على  
 العاملينسلامة 

من خلال استخدام الماكنة  - - - - -
 الجديدة

توفير تكاليف 
 جهاز المرجل 

 الماكنة الجديدة لا تحتاج - - - - 7200000

 المرجل  - - - - 25236250 - المجموع
   المصدر:إعداد الباحثين

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتو يات -4
يتناول في هذا المبحث أهم الاستنتاجات والتوصيات التي توصل  الاستنتاجات: -4.1

 إليها الباحثين وهي كالأتي: 
ــة 1 ــة رباعيــــــ ــة المتزامنــــــ ــة الهندســــــ ــتعملت تقنيــــــ ــي اســــــ ــادية التــــــ ــدات الاقتصــــــ . إن الوحــــــ

ــة  ــبب العلاقـــ ــدات الأخـــــرى وذلـــــك بســـ ــع الوحـــ ــة مـــ ــا والمنافســـ ــاد نجحـــــت فـــــي أدائهـــ الإبعـــ
ــة  ــاد الهندســـ ــين إبعـــ ــة بـــ ــي الوثيقـــ ــمة فـــ ــاح حاســـ ــل نجـــ ــق عوامـــ ــة وتحقيـــ ــة الأربعـــ المتزامنـــ
 الوحدة الاقتصادية الصناعية.

. عـــــدم قـــــدرة الوحـــــدة الاقتصـــــادية محـــــل البحـــــث علـــــى منافســـــة المنتجـــــات المســـــتوردة 2
ــائن بنظــــر الاعتبــــار وتصــــميم المنتجــــات وفــــق  وذلــــك بســــبب عــــدم اخــــذ تفضــــيلات الزبــ

 هذه الرغبات.
ــام عينــــة البحــــث بــــإجراءا3 ــبب . عــــدم اهتمــ ــة يســ ت الســــلامة فــــأن عمــــل الماكنــــة القديمــ

ــذه  ــاوزت هــ ــا تجــ ــة فأنهــ ــة نفاثــ ــا هوائيــ ــة كونهــ ــا الحديثــ ــا وامــ ــاملين عليهــ ــدة إمــــراض للعــ عــ
التــــــــي تتطــــــــاير أثنــــــــاء عمليــــــــة الإنتــــــــاج تعــــــــرض العــــــــاملين  المســــــــببات إي الشــــــــعيرات 

 للخطر ) الهبوه (.
ــة 4 ــة كافيــــ ــي أهميــــ ــم يعطــــ ــث لــــ ــل البحــــ ــدة الاقتصــــــادية محــــ ــل الوحــــ ــب . ان عمــــ للجانــــ

البيئــــــي وتــــــتم معالجــــــة ذلــــــك عنــــــد اســــــتخدام الهندســــــة المتزامنــــــة رباعيــــــة الإبعــــــاد مــــــن 
 خلال البعد الرابع الاستدامة .

 -التو يات: -4.2
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ــادية محــــــــــل البحــــــــــث 1 . زيــــــــــادة التخصيصــــــــــات الماليــــــــــة الســــــــــنوية للوحــــــــــدة الاقتصــــــــ
 لتساعدها في تطبيق الأنموذج المقترح. 

. تشـــــــــــــجيع الوحـــــــــــــدة الاقتصـــــــــــــادية محـــــــــــــل البحـــــــــــــث علـــــــــــــى تطبيـــــــــــــق الأنمـــــــــــــوذج 2
ــتج  ــة التـــــــــي تســـــــــهم فـــــــــي تقـــــــــديم منـــــــ ــانول البلجيكيـــــــ ــة بيكـــــــ المقتـــــــــرح واســـــــــتيراد الماكنـــــــ

ــا ــم الاقتصـــــــــــ ــم دعـــــــــــ ــن ثـــــــــــ ــتورد ومـــــــــــ ــافس للمســـــــــــ ــة منـــــــــــ ــادة التنميـــــــــــ د الـــــــــــــوطني وزيـــــــــــ
 الاقتصادية المستدامة.

. زيادة منافذ التوزيع خاصة بالوحدة الاقتصادية محل البحث لتشمل كل أقضية  3
المحافظة فضلا عن المركز ,وزيادة نشاط الإعلان والترويج بصورة أفضل , وحث كل 

 وزارات الدولة على التعامل مع الوحدة الاقتصادية محل البحث.

ــام بـــــــــإجراءات الســـــــــلامة العامـــــــــة حفاظـــــــــا علـــــــــى المـــــــــوارد البشـــــــــرية .زيـــــــــاد 4 ة الاهتمـــــــ
 وتقليلا لتلو  البيئة.

 المصادر
 أولا: المصادر العربية 

 (. مفهوم 2024ابو اليزيد، مي محمد أحمد سيد عبده؛ الغريب، سلوى عبدالله. ) -1

الفنون تصميم المنتج وتطوره بين الماضي والحاضر والمستقبل، مجلة علوم التصميم و 
التطبيقية كلية الفنون التطبيقية، جامعة دمياط، العدد الخامس، المجلد الأول، 

(. 315-324 .) 

(, أثر عوامل النجاح في تطبيق رخص القيادة ستة  2011ابو زيد, وفاء سامي ) -2
سيجما على رضا المتعاملين في دائرة الأحوال المدنية والجوازات في عمان,رسالة 

 شرق الاوسط.ماجستير,جامعة ال
ادريس ، ثابت عبد الرحمن ، " نظم المعلومات الادارية في المنظمات المعاصرة "   -3

 .  2007الدار الجامعية ،
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(، تأثير الهندسة المتزامنة في تطوير المنتج  2007البرزنجي، حيدر شاكر نوري ) -4
الكهربائية"، رسالة دراسة استطلاعية لآراء المديرين في شركة ديالى العامة للصناعات 

 ماجستير ، جامعة بغداد.
العمري، غسان عيسى، والسامرائي، سلوى امين، "نظم المعلومات الاستراتيجية"،   -5

مدخل استراتيجيات معاصر"، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة،  
 .  2008عمان، 

(,استعمال 2019نوار كحيط )الفلاحي, محمد راضي ر يف، الموسوي، عباس  -6
الهندسة المتزامنه رباعية الابعاد لتنفيذ استيراتيجية التصنيع الفعال وتحقيق الميزة  

 التنافسية,رسالة ماجستير, جامعة واسط.
الطائي، محمد عبد حسين، الخفاجي، نعمة عباس خضير، "نظم المعلومات  -7

لأولى، دار الثقافة للنشر والتوزيع،  الاستراتيجية ومنظور الميزة التنافسية"، الطبعة ا
 . .2009عمان، 

 زامنة والكلفة على ـــــــــــــ(،استعمال تقنيتي الهندسة المت2019علي، زهراء عبد الحمزة )  -8
اساس العمليات الموجهه بالوقت كإطار متكامل في تحسين قيمة المنتج،رسالة 

 ماجستير، جامعة كربلاء. 
 دراسة تحليلية لأثر استخدام نموذج  (،2024حجوا )محمد، ندا محي الدين م -9

الهندسة المتزامنة رباعي الأبعاد على دعم إدارة التكلفة البيئية،مجلة البحو  الادارية  
 (.260والمالية والكمية، كلية التجارة ،جامعة السويس ،العدد الثالث ، .)

"، دار المريخ، المملكة مكليود، رايموند، وشيل، جيورج، "نظم المعلومات الادارية -10
 . 2009العربية السعودية، 

 نانيا: المصادر الأجنبية 
11- Abdel-Shafie, Mahira, M. & Elgazzar, Sara, H. (2021). 

Investigation the Impact of Integrated Supply Chain Forecasting on the 

Supply Chain Performance: Empirical Study from the FMCGs Sector in 

Egypt, Journal of Alexandria University for Administrative Sciences, 

Vol. 58, No. 2, pp. (261-289). 
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