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 ملخظ

اٍء هان كشاساَ كفير الأطٍ   اٌدخاره ًعذبر من المياَ الأظاظٌح اًذٍ دلٍَ ةيا بداسج ؤي ٌػذج اكذفادًح ظ ؤَ وًٍٍ الأطٍ بن عمٌٌح ـٌاغح ؤي كشاس 

اٍطً المنٍلٌخ هل شاس كتٍي ؤَ سفن ًذؼلٌم ىذف ؤٌ مظمٍعح من الأىذاف. ًشهض ىزا اًتؼص على ادخار اًلشاساخ الإداسًح كفيرج الأطٍ في ةعن اًؼالاخ اًذٍ د

كتٍ هشير من اًشرهاخ اًعالمٌح ةعث كذسدً على اًىٌتٌح اًخاـح في ٌٍ ةٌجح المؼاظتح اًشؼٌلح ٌ ةاظذخذاَ مذخٍ دوٌفح دٌاس اًلٌمح ةاعذتاسىا مذخٍ ملتٍي من 

اٌهثر عذاًح من اًىشًلح اًذلٌٌذًح اًلائمح على دؼٌٌٍ اًذواًٌف بلى مذغيرج ٌ ساةذح ) ملائمح ٌغير ملا  اٌعذلٌدىا هإظاط لادخار دٌى دٍفير ةٌاناخ ملائمح, دكٌلح ,  ئمح ( 

لاي ىزا اًتؼص ؤن اًلشاساخ الإداسًح اًذٍ داخز ةالاعذلٌد على اًىشًلح اًذلٌٌذًح دوٍن مؽٍىح ٌغير اًلشاساخ. ٌمن اىم الاظذنذاطاخ اًذٍ دم اًذٍـٍ بًٌيا من خ

دٍـٌاخ ىزا اًتؼص ؤنً  دكٌلح في اًغاًث برا ما دم ملاسنذيا ةذٌى اًلشاساخ المذخزج في ٌٍ ةٌجح المؼاظتح اًشؼٌلح  المعذمذ على دؼٌٌٍ دٌاس اًلٌمح , ٌمن اىم

اٌدخار اًلشاساخ الإداسًح كفير ًظث على اًٍػذاخ  اٌديا ًغشك بداسج اًذواًٌف  ج الاكذفادًح ) اًفناعٌح خفٍـاَ ( ؤن دعذمذ على مذخٍ المؼاظتح اًشؼٌلح ٌ ؤد

 الأطٍ ماداَ اظذخذاميا ًؼلم نذٌظح ؤفمٍ من اًىشًلح اًذلٌٌذًح. 

 

اًٌغير ملائمح , اًلشاساخ الإداسًح كفيرج الأطٍ , كشاس كتٍي ؤَ سفن اًىٌتٌحالمؼاظتح اًشؼٌلح، دوٌفح دٌاس اًلٌمح، اًذواًٌف الملا  الكللٌت الدالة:   .ئمح 
 

 المقدمة : 

كع على عادم بداسج اًٍػذاخ الاكذفادًح ميمح ادخار مظمٍعح مذنٍعح من اًلشاساخ ٌعلى مخذٌف المعذًٍاخ اًٌٌٍفٌح 

 ،ء هانر ىزه اًلشاساخ كفيرج ؤٌ وًٌٍح الأطٍداخٍ اًٍػذج الاكذفادًح ًذؼلٌم ىذف ؤٌ مظمٍعح من الأىذاف ٌظٍا

دٌعذمذ اًوشير من اًلشاساخ الإداسًح كفيرج الأطٍ ) هلشاس اًفنع ؤَ اًشراء ، كشاس كتٍي ؤَ سفن اًىٌتٌاخ اًخاـح , كشاس 

دٌؼٌٌٍ اًذواًٌف ةؼعث دإسيرىا ؤٌ عذَ دإسيرىا على  اًذععير , ٌكشاس اظذتعاد ؤَ بلافح خىٍه الإنذاض ؤٌ المنذظاخ ( على دؼذًذ 

 اًلشاس المشغٍب ادخاره ) ملائمح ؤَ غير ملائمح لادخار اًلشاساخ ( .

دٌؼٌٌٍ اًذواًٌف ةؼعث ملائمذيا ؤٌ عذَ ملائمذيا لأغشاك ادخار اًلشاساخ ةفٍسج عٌمٌح ظٌٌمح ًعذٌضَ دٍفش ةعن  بن عمٌٌح دؼذًذ 

 تاَ ةاظذخذاَ مذخٍ الأظاًٌث اًذٍ يمون ؤن دعاعذ في ىزه اًعمٌٌح ٌىٍ ما ًذم غاً

اًٌلفٍس اًذٍ يمون  اٍػٍ اًنلق  ) اًذؼٌٌٍ اًذفاللً (، ٌةاًشغم من الاعذلٌد اًوتير على ىزا المذخٍ بلا ؤن ىزا لا ًعنٍ خٌٍه من ن

 Value Streamدظاٌصىا ؤٌ اًذغٌث عٌٌيا ةاًذٍطً بلى اظذخذاَ ؤظاًٌث ؤٌ مذاخٍ ةذًٌح مشٍ اظذخذاَ مذخٍ ؤٌ دوٌفح دٌاس اًلٌمح )

Costing( اًزي ًىتم في ٌٍ ةٌجح المؼاظتح اًشؼٌلح )Lean Accounting اًٌزي انذشر اظذخذامً همذخٍ ملتٍي من كتٍ هشير من  )

 اًشرهاخ اًعالمٌح ةعتث كذسدً على دٍفير ةٌاناخ دكٌلح ٌعادًح ٌ اهثر ملائمح من اًىشق اًذلٌٌذًح.

ٍء على مذخٍ دوٌفح دٌاس اًلٌمح ةاعذتاسه ةذًلا اهثر ملائمح ًذٍفير ًؼاٌي اًتاػشان من خلاي فلشاخ ىزا اًتؼص دعٌٌي اًم 

 معٌٍماخ يمون الاعذلٌد عٌٌيا في دشؼٌذ اًلشاساخ الإداسًح كفيرج الأطٍ في اًشرهاخ اًفناعٌح.

 

 ی

http://dx.doi.org/10.21271/zjhs.22.1.10
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 مشكلة التحث :

لٍَ عًٌٌ من سهاثض سثٌعٌح دٍطير اًوشير من اًشرهاخ اًعالمٌح في اًٍكر اًؼاضر بلى ادتاع ؤظاًٌث المؼاظتح اًشؼٌلح ٌما د

 (  ٌكذ نظؼر ىزه   Value Stream ؤٌ ظٌعٌح ؤٌ مظشَ اًلٌمحؤىميا دؼذًذ ما ًعمى ب ) دٌاس اًلٌمح 

دٌلٌٌٍ دواًٌف منذظاديا ملاةٍ صًادج طٍدج ىزه المنذظاخ من طيح ؤخشَ   اًشرهاخ في دعضًض كٌمذيا اًعٍكٌح من طيح 

(Stenzel, 2007: 158.) 

ذتاه بًًٌ في ىزا اًفذد ؤن ادتاع اًشرهاخ اًعالمٌح لأظاًٌث المؼاظتح اًشؼٌلح اكذضى منيا دعذًٍ وشق ٌملٌ ًظث الان

اٌلإففاغ عنيا في كٍاثم اًذواًٌف ٌكائمح اًذخٍ بما ًذلاءَ مع الأظغ اًذٍ ًلٍَ  دٌؼٌٌٌيا  دٌٍصًع اًذواًٌف ٌمن سم كٌاظيا  دخفٌق 

 عٌٌيا ىزا الأظٌٍب .

ش الأظاط اًذٍ اسدوض عٌٌيا اًتاػشان لإعذاد ىزا اًتؼص ػٌص ًىشغ اًتاػشان مظمٍعح من دٌعذ ىزه اًنلىح ىٍ ػظ

 اًذعائلاخ اًذٍ تمشٍ مؽوٌح اًتؼص ٌىٍ :

دٌٍصًع اًذواًٌف ةين المذاخٍ اًذلٌٌذًح ٌمذخٍ دٌاس اًلٌمح ؟ -1  ما ىٍ الاخذلافاخ في دخفٌق 

دٌٍصًع اًذواًٌف ةؼعث مذخٍ دٌاس اًلٌم -2 ح على مظمٍعح اًلشاساخ الإداسًح كفيرج الأطٍ في اًٍػذاخ ما ىٍ دإسير دخفٌق 

 الاكذفادًح ) اًشرهاخ اًفناعٌح ( ؟

ما ىٍ الاخذلافاخ في اًلشاساخ الإداسًح اًلفيرج الأطٍ اًذٍ يمون ؤن دنذع عن اظذخذاَ مذخٍ دٌاس اًلٌمح عنيا في ػاًح  -3

 اظذخذاَ المذاخٍ اًذلٌٌذًح ؟

 أهداف التحث :

 اًذالي : ًيذف اًتؼص بلى 

ٍَّ عٌٌيا منيع المؼاظتح اًشؼٌلح . -1 اٌلأظغ اًذٍ ًل  اظذعشاك ؤىم المتادت 

اٌخ دؼٌٌٍ ٌ دخفٌق اًذواًٌف في ةٌجح المؼاظتح اًشؼٌلح. -2  اظذعشاك مفيٍَ منيع ؤٌ مذخٍ دوٌفح دٌاس اًلٌمح هإػذ ؤىم ؤد

دٌٍصًع اًذواًٌف ٌمن سم دؼٌٌٌيا ةؼعث -3  هٍ من المذخٍ اًذلٌٌذي ٌمذخٍ دٌاس اًلٌمح. ةٌان اىم اًفشٌكاخ في ؤظاًٌث دخفٌق 

ةٌان اسش اظذخذاَ مذخٍ دٌاس اًلٌمح ًذؼٌٌٍ اًذواًٌف هإظٌٍب ةذًٍ لمذخٍ اًذؼٌٌٍ اًذفاللً اًذلٌٌذي على مظمٍعح اًلشاساخ  -4

 الإداسًح اًلفيرج الأطٍ في شرهح ) فاملً ( لإنذاض المٍاد اًغزاثٌح ) عٌنح اًتؼص (.

 

 أهمية التحث :

ؤىمٌح اًؼص في دلذيمً لملاسنح مذوامٌح عن هٌفٌح ادخار اًلشاساخ الإداسًح اًلفيرج الأطٍ ) كشاس كتٍي ؤَ سفن اًىٌتٌح  دومن 

اٌخ منيع المؼاظتح اًشؼٌلح ٌةين ىزه  اًخاـح دؼذًذاَ ( في ٌٍ ةٌجح المؼاظتح اًشؼٌلح المعذمذ على مذخٍ دٌاس اًلٌمح ةاعذتاسه ؤػذ ؤد

المنيع اًذلٌٌذي المعذمذ على دؼٌٌٍ اًذواًٌف ) ةؼعث هٍنيا مذغيرج ٌ ساةذح ( ) ملائمح ؤٌ غير ملائمح ( ٌةٌان نذاثع  اًلشاساخ اعذلٌدا على

اٌنعواظاديا ةادظاه دؼعين نٍعٌح اًلشاساخ المذخزج .  الملاسنح 

     

 فسغية التحث :

 ًعذنذ اًتؼص على اًفشلٌح اًذاًٌح :

دٌخفٌق اًذواًٌف لادخار اًلشاساخ بن اظذخذاَ مذخٍ دٌاس اًلٌمح ةاعذ  اٌخ منيع المؼاظتح اًشؼٌلح ًذؼٌٌٍ  تاسه اػذ ؤد

اًلفيرج الأطٍ في اًشرهاخ اًفناعٌح ظٌادي بلى دٍفير معٌٍماخ اهثر ملائمح من مذخٍ اًذؼٌٌٍ اًذفاللً ٌةاًذالي فانً ظٌادي بلى 

دٌلذًم دؼعين نٍعٌح ىزه اًلشاساخ بما ًعاعذ بداساخ اًشرهاخ اًفناعٌح على  دؼلٌم ؤىذافيا ٌسفع كٌمذيا ٌصًادج ػفذيا اًعٍكٌح 

نٌٍعٌح افمٍ.  منذظاخ ةذواًٌف اكٍ 
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 منهد التحث :

 لأغشاك بعذاد ىزا اًتؼص فلذ دم الاعذلٌد على : 

اًٌلشاءج اًذؼٌٌٌٌح ًيزه ا أولاَ : الأطلوب النظسي الجحليلً : لمفادس ٌرًى ةالاعذلٌد على المفادس راخ اًفٌح بمٍلٍع اًتؼص 

اٌلاواسًؽ اًظامعٌح اًذٍ غاًتا ما  اًٌشظاثٍ  اًٌذٌسًاخ  لاظذخلاؿ المعٌٍماخ الميمح منيا ٌؼمٌر دٌى المفادس مظمٍعح من اًتؼٍز 

ًٌر مٍلٍع اًتؼص.  هانر ةاًٌغح الإنوٌٌضًح ًلٌح المشاطع اًعشةٌح اًذٍ دنا

ٍ  ثانياَ : الأطلوب الجعتيقي : اًٌل اًٌذٍ كاَ ٌرًى ةالاعذلٌد على المعٌٍماخ  اثم اًخذامٌح ًشرهح ) فاملً لإنذاض المٍاد اًغزاثٌح ( 

دٌؼٌٌٌيا ةذىتٌم  اٍسدج في اًلٍاثم اًخذامٌح ًيز اًشرهح ٌبعادج ـٌاغذيا  اًٌذواًٌف اً اًتاػشان ةذؼٌٌٍ اًتٌاناخ المذعٌلح ةالإًشاداخ 

اًلشاساخ كفيرج اساخ الإداسًح اًظاسًح ؤٌ اًذؽغٌٌٌح ) مذخٍ دٌاس اًلٌمح ٌمن سم ةٌان هٌفٌح اظذخذاَ ىزه اًتٌاناخ في ادخار اًلش 

 (.الأطٍ

 عينة التحث :

ًتناء اًظانث اًذىتٌلٍ من اًتؼص فلذ دم اخذٌاس شرهح )فاملً لإنذاض المٍاد اًغزاثٌح ( هعٌنح ًذىتٌم مذخٍ دٌاس اًلٌمح ٌةٌان  

شاساخ اًذؽغٌٌٌح ) اًلفيرج الأطٍ ( الميمح اًذٍ دذعٌم ةنؽاه هٌفٌح اظذخذاَ ىزا المذخٍ في معاعذج بداسج ىزه اًشرهح في ادخار اًل

 اًشرهح .

 حدود التحث :

 أولا : الحدود المكانية :

اًٌذٍ دضاٌي ؤعلًٌيا   دم دىتٌم اًظانث اًعملً من اًتؼص على اػذَ اًشرهاخ اًفناعٌح ) شرهح فاملً لإنذاض المٍاد اًغزاثٌح ( 

اسش دىتٌم مذخٍ دوٌفح دٌاس اًلٌمح على نذاثع اًلشاساخ المذخزج من كتٍ بداسج ىزه اًشرهح ، سم  في مذًنح ؤسةٌٍ هعٌنح ًٌذىتٌم ًتٌان

 ةٌان بموانٌح دعمٌم دىتٌم ىزا الأظٌٍب في اًتٌجح المؼٌٌح في ػاي ٌطٍد انعواظاخ ملائمح عن اًذىتٌم .

 ثانيا : الحدود الصمانية :

اٍثم الماًٌح ًشرهح ) فاملً لإنذاض المٍاد دم بعذاد اًظانث اًعملً من اًتؼص ةالاعذلٌد ع  اٍسدج في اًل لى المعٌٍماخ اً

( ٌكذ دم اخذٌاس ىزه اًعنح دؼذًذاَ لاعذلاد اًتاػشان ةانيا دعذبر من اًعنٍاخ الأكٍ دإسشا  2115اًغزاثٌح ( ًٌعنح الماًٌح المنذيٌح في ) 

 ةالمذغيراخ المؼٌىح ةتٌجح اًعمٍ في بكٌٌم هٍسدظذان اًعشاق . 

 ٌمذخٍ دوٌفح دٌاس اًلٌمح فٌعفح المؼاظتح اًشؼٌلح مفيٍَ .1

 نتزج داسًخٌح ًفٌعفح اًذفنٌع اًشؼٌم ٌمفيٍميا   .1.1

  ىٍ ؤٌي من ٌلع منيع اًذفنٌع اًشؼٌم في ةذاًح اًخمعٌناخ، ػٌص ةيَن (  Taiichi Ohnoًشَ اًوشيرٌن ؤن ) 

( James Womack ) بنؽاءىا من كتٍ شرهح دًٍٍدا اًٌاةانٌح ًفناعح اًعٌاساخ منز ةمع  ؤن ىنان اعذلاد ؤن ؤفواس اًذفنٌع اًشؼٌم دم

 (.Womack, 2004ظنٍاخ )

سٍم في هذاب  Womack, 1990ًٌعذبر اًٌاةانٌٍن ؤٌي من انىٌم نؼٍ دغٌير ؤظٌٍب الإنذاض اًمخم )  هٌلٌ ىٍ م   ،)( James 

Womack )  ( ةعنٍانThe Machine That Changed The World  ) اًؼشب اًعالمٌح اًشانٌح، ؤدسهر شرهح دًٍٍدا ؤن ؤظٌٍب ؤنً ةعذ

اٍسد اًتشرًح الماًٌح ةاًنٍاػٍ دذعٌم لأظتاب مناظتًا الإنذاض اًمخم ًٌغ  المينذظان فتذؤ اًٌعٍق ، اٌلم

( Eiji Toyoda and Taiichi Ohno )  ( ةٍلع نٍاَ الإنذاض دًٍٍداTOYOTA Production System اًزي عشف فٌلٌ ةعذ ةا ،) ظم اًذفنٌع

 (.Jimenez et al., 2012) اًشؼٌم

( دعنٍ ةاًٌغح اًعشةٌح ) اًشؼٌم ؤٌ اًيضًٍ ؤٌ اًعظاف ؤٌ اًنؼٌٍ ؤٌ اًخالي من اًذظم ؤٌ اًؽؼٍَ ( ةالإلافح  Leanبن هٌمح ) 

اٌلمؼاظتٌح لان اًيذف اًؼ لٌلٍ منً ىٍ الاظذفادج بلى اًوشير من المعاني الأخشَ ، ٌىزا كذ ًعتث ظٍء اًفيم من اًناػٌح الإداسًح 
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اٍسد المذٍفشج. فاًشؼٌم )  اٌظذخذاَ طيذ ٌ معاػح  Leanاًلفٍَ من طمٌع الم اٍظع ،  ( ًعنٍ اظذخذاَ ؤكٍ شيء ملاسنح ةالإنذاض اً

هٌلٌ ديذف بلى دؼلٌم مخشطاخ  اًذفنٌع ٌظاعاخ ىنذظٌح ؤكٍ ًذىًٍش منذع طذًذ هزًى ًذىٌث ةاػذفاً مخضٌن ؤكٍ في المٍكع، 

 (9702محمد والمعيني، ٌٍ من اًعٌٍب. )ةعذد كٌ

اٌلإنذاض من ػاطح اًشرهاخ   نٌح، ٌخٌم المضًذ من ًًنتع دنفٌز فٌعفح الإداسج اًشؼٌلح ًٌذواًٌف  خفن اًذواًٌف، ٌصًادج المش

 اًذفنٌع ةمعف نٍم اًشرهاخ دٌى ؼعٍس بلى ةالإلافح (.Maskell & Kennedy, 2007اًلٌمح ًٌمعذيٌى، ٌصًادج اًذذفلاخ اًنلذًح )

ا كشًح ـغيرج اًعالم ؤـتؽ ؤن ةعذ اًعالمٌح المنافعح مٍاطيح على ملذسديا دعضًض في اًذلٌٌذًح ًـ اٍػٍ من خفٍ  اًذظاسي اًذتادي ن

اٍـلاخ  .اٌلادفالاخ اٌلم

 ( The concept of Lean Accountingمفهوم المحاطتة السشيقة : )    .9.0

اًٌلٌاط، ٌعمٌٌاخ المؼاظتح اًشؼٌلح ىٍ مفىٌؽ عاَ ًعذخذَ ًٍـف اً اٌلمشاكتح ،  ذغٌيراخ المىٌٍةح على المؼاظتح، 

اًٌذفوير اًشؼٌم , ٌكذ دٍطير بداسج معٍم اًشرهاخ ًذىتٌم منيع اًذفنٌع اًشؼٌم نذٌظح لما دظذه  بداسج اًشرهح ًذعم فوشج اًذفنٌع 

اٌلأظاًٌث الإداسًح اًذلٌٌذًح لا دذٍاهث مع اًذغٌيراخ اًٌعتث في رًى ىٍ ؤن  من ؤن اًعمٌٌاخ المؼاظتٌح  المذعاسعح في ةٌجح الأعلٌي , 

اًٌذٍ دلٍَ على اًترهٌض على الإنذاض ةومٌاخ هتير  اٌلإداسج اًذلٌٌذًح دم دفمٌميا ًذعم اًفوشج ؤٌ اًفناعح اًذلٌٌذًح  ج ؤظاًٌث المؼاظتح 

اٌلإداسج اًذلٌٌذًح ةٌنلٌ دلٍَ فوشج اًذفنٌع اًشؼٌم ةوسر ٌمخاًفح كٍاعذ الإنذاض ةومٌاخ هتيرج ، ٌىٍ ما  ًظعٍ من ؤظاًٌث المؼاظتح 

 .( Maskell, 2010 ) غير مناظتح في هشير من الأػٌان 

بن دىتٌم الإداسج اًشؼٌلح في ؤي ٌػذج اكذفادًح ًعذٌضَ دىتٌليا على هافح الأكعاَ ٌعلى طمٌع المعذًٍاخ الإداسًح فٌيا 

اَ ًيزا فةن على الأكعاَ الماًٌح في المنٍمح ) ٌمن لمنيا الأكعاَ المؼاظتٌح ٌىٍ ؤظاط اًنظاغ في اًذؼٍي بلى الإداسج اًشؼٌلح ، ٌٌفل

 & Maskell( الاظذظاةح  ًيزا اًذغٌير ةاعذتاسىا مفذساَ ؤظاظٌا ًنظاغ دىتٌم ىزا المنيع ٌمعاعذج الإداسج في عمٌٌح ادخار اًلشاساخ )

Kennedy, 2007ٌىشج ٌ دعيٌٍ هافح اًعمٌٌاخ ٌ اًؼذ من اًمٌاع في الإنذاض فةن ( ، ٌبما ؤن بداسج اًذفنٌع اًشؼٌم دشهض على اًع

دٌلٌٌم الأنٍمح من خلاي دضًٌذ الإداسج ةالمعٌٍماخ  اًٌشكاةٌح  اًٌعٌىشج على اًعمٌٌاخ المؼاظتٌح  المؼاظتح اًشؼٌلح دشهض على دعيٌٍ 

اٌلملائمح ) ٍ Carnes & Hedin, 2005اًلاصمح  ب  طذًذ ًٌمؼاظتح ناةعح من اىذلٌَ مذضاًذ من (, ٌةزًى فةن المؼاظتح اًشؼٌلح ىٍ ؤظٌ

اًٌذٍ دعذبر من اػذ ؤىذافً ىٍ كٌاط ؤسش اًعٌاظح اًنلذًح ًٌمؽاسًع اًشؼٌلح  كتٍ هشير من المنٍلٌخ في دتنٍ سلافح اًذفوير اًشؼٌم ، 

( , ٌما ًذممنً رًى من Maskell & Baggaley, 2003; Brosnahan, 2008; Woehrle & Abou-Shady, 2010) في اًعمٌٌاخ اًذظاسًح )

اًٌذغٌيراخ المىٌٍب فيميا في  اًٌذغٌيراخ في دلنٌاخ دلٌٌم المخضٌن،  هٍنيا ؤظٌٍةاَ ًذنٌٍم دواًٌف المنذع عن وشًم دٌاس اًلٌمح، 

 (.Brosnahan, 2008اًذلاسًش الماًٌح ةؼٌص دوٍن كادسج على ؤن دذممن معٌٍماخ ماًٌح ؤَ غير ماًٌح )

دٌؼلٌم ًلذ دتين مع ٌيٍس فو شج اًذفنٌع اًشؼٌم ةإن نٍم اًذواًٌف اًذلٌٌذًح ) اًنٍم المٍطيح نؼٍ الإنذاض ةومٌاخ هتيرج 

ٌفٍساخ اًؼظم ( غير ملائمح لأنيا دذعاسك مع المتادت الأظاظٌح ًٌذفوير اًشؼٌم، ٌبن ملاًٌغ اًذفنٌع اًشؼٌم دعوغ اظترادٌظٌح 

اًٌذٍ يمون  اٌلؼح  )المنٍلٌخ ٌ دؼفٌض الإطشاءاخ اًشؼٌلح   ;Maskell & Baggaley, 2003طمعيا ٌ عشليا ةىشًلح ةعٌىح ٌ ةصرًح 

Carnes & Hedin, 2005; Maskell & Kennedy, 2007( ػٌص ًشَ هٍ من .)Maskell & Baggaley, 2006 ٍؤن اًنٍم اًذلٌٌذًح اًذ )

اًٌٍكر، هلٌ دذفف ةٍظاعح نىاكيا ٌ دعلٌذىا بلى ػذ ما ٌلميا لمياَ بلافٌح لا دخٌم اًلٌمح ظ اٍسد  ٌادي بلى خٌم اًمٌاع في الم

اٌلماًٌح المذاػح في الأنٍمح اًذلٌٌذًح كذ ًفعث فيميا من كتٍ اًظياخ اًذٍ لم دؽاسن  ؤنيم ًؽيرٌن بلى ػلٌلح ؤن اًذلاسًش اًوٌفًٍح 

اٌن اًذىٍساخ المف هٌزًى المعذخذمين اًزًن ًٌغ ًذًيم معشفح في اًنٍاػٍ المؼاظتٌح ،  اػتح ًٌمؼاظتح اًشؼٌلح دذٍطً في ؤعذادىا 

اي ؤظاظاَ ةادظاه المؼاظتح الإداسًح نٍشا لان المعٌٍماخ لإعذاد اًذلاسًش الماًٌح دذتع كٍاعذ ـاسمح ، ٌمن ناػٌح ؤخشَ فلا يمون في ؤي ػ

اٍي اعذتاس بعذاد المعٌٍماخ الماًٌح ممٌعح ًٌٍكر ؤٌ صًادج عن اًؼاطح ) هٍنيا تمشٍ اًذضاماَ كانٍن  ٌاَ على المنٍمح (.من الأػ

 ( Lean Accounting Principlesمتادئ المحاطتة السشيقة : )    .2.0
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اًٌذؼفٌض , ٌ دعذبر كٌاظاخ المؼاظتح اًشؼٌلح  بن اىم المتادت الأظاظٌح اًذٍ دشدوض عٌٌيا المؼاظتح اًشؼٌلح ىٍ اًلٌاط 

دٌلٌٌٍ ٌكر دٌسج الإنذاض ٌمن سم صًادج بطلٌلي مواظث بًظاةٌح من خلاي اًشرٌع في ةذاثٍ سؼٌلح ةعذج وشق مشٍ دخفٌن المخض  ٌن 

 اٌدتاع ؤنماه ؤنماه اًعمٍ اًذلٌٌذًح دظنث اًذفنٌع اًشؼٌم مفاىٌم دىتٌم ًذىٌث( , ٌ 9702محمد والمعيني، )اًىاكاخ المذاػح 

من   تموِّن الإداسج اًذٍادت اٌلمت اًعناصر من مذوامٌح مظمٍعح المنيع ىزا ًذممن ػٌص اًذفنٌع اًشؼٌم ، ًذتناىا منيع اًذٍ اًعمٍ

 اًخمعح متادت المؼاظتح اًشؼٌلح (1 ) سكم اًؽوٍ ًٌٍلؽ اًٌفعاًٌح، اًوفاءج من عاًٌح ةذسطح الأعلٌي منٍلٌخ عمٌٌاخ دؽغٌٍ هافح

لمنٍلٌخ ٌمذوامٍ ًظث ادتاعً من كتٍ ا عاَ بواس دعذبر بمشاةح اًٌذٍ(  James Womack and Daniel Jonesكتٍ )  من ٌلعيا دم اًذٍ

 :اًذالي  في اًؽوٍ هٌلٌ ىٍ مٍلؽ ىزا المنيع ، دىتٌم نؼٍ اًذؼٍي فياًذٍ دشغث 

 

 المتادئ الأطاطية لمحاطتة السشيقة( ١شكل زقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: (Padmane & Sohel, 2013) 

دٌنذيٍ   ةاًععٍ ًٌٍـٍي بلى اًولٌي، ٌىزا ًعنٍ ٌةاًنٍش بلى دٌى المتادت نظذ ؤنيا دتذؤ ةذؼذًذ اًلٌمح من ٌطيح نٍش اًعمٌٍ 

دٌلذًم منذع ؤٌ خذمح دٌتٍ اػذٌاطادً، ًٌذؼلم رًى برا تموَنر بداسج  ؤن دٍطً المنيع اًشؼٌم ةاًوامٍ ًنفث ةادظاه اًترهٌض على اًعمٌٍ 

هٌٍاخ الأفشاد داخٍ اًٍػذج دذٍافم مع مذىٌتاخ المنيع اًشؼٌم. دٌفوير ٌظٌ  اًٍػذج من طعٍ سلافح 

 

 (Concept of Value Stream Costingمفهوم مدخل ثكلفة ثياز القيمة : )  .1.0

دٌؼٌٌٍ اًذواًٌف ًوافح اًخىٍاخ ؤٌ المشاػٍ  اٌػذعاب  دوٌفح دٌاس اًلٌمح عتاسج عن وشًلح ؤٌ منيع ؤٌ مذخٍ ًذؼذًذ 

ًذٍ يمون من خلاًيا دؼذًذ اًلٌمح المخٌٍكح المىٌٍةح ًذلذًم اًعٌعح ؤٌ اًخذمح ًٌعملاء في دٌاساخ اًلٌمح ؤٌ ؤنيا عتاسج عن اًٌٌٍفح ا

( , ىزا ٌكذ دىٍسخ دوٌفح دٌاساخ اًلٌمح من متادت اًذفنٌع اًشؼٌم ٌىذفيا اػذعاب www.northrupcpa.comًوٍ خىٍج بنذاطٌح )

 (.www.enfocussolutions.comاًلشاساخ ًذؼلٌم ؤىذاف المنٍمح )ٌبنذاض معٌٍماخ هٌفًٍح ملائمح ًذم الاظذفادج منيا ًغشك ادخار 

اٌخ الأظاظٌح المعذخذمح في المؼاظتح اًشؼٌلح ، ٌكذ ـمم ىزا اًنٍاَ ًٌٌتٍ  ًعذ نٍاَ دواًٌف دٌاس اًلٌمح ؤػذ الأد

 ٌ اًذىتٌم عن نٍم اًذواًٌف اػذٌاطاخ نٍاَ اًذفنٌع اًشؼٌم ، ًٌعذبر نٍاَ دواًٌف دٌاس اًلٌمح مخذٌف تمامًا من ػٌص المنيظٌح 

 تعريف انقيمة

تحذيذ تيار 

 انقيمة

تذفق تيار 

 انقيمة

تطبيق نظاو 

 سحب

انسعي 

نتحقيق 

 وانكمال

http://www.northrupcpa.com/
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من  اًذلٌٌذًح , ٌيمشٍ دٌاس اًلٌمح ) هافح الأنؽىح اًذٍ ديذف بلى دلذًم المنذع من اًتذاًح بلى اًنياًح ؤي من مشػٌح اظذلاَ ؤمش الإنذاض

دٌؼفٌٍ اًنلذًح ( , ٌ ًتذؤ عمٍ نٍاَ دواًٌف دٌ اس اًلٌمح عنذما دتذؤ اًعمٌٍ مشٌساً ةوافح عمٌٌاخ الإنذاض ٌػذى دعٌٌم الأمش ًٌعمٌٍ 

اًشرهح ةذىتٌم دٌاساخ اًلٌمح على الإنذاض ، ًٌذمٌض ىزا اًنٍاَ ةإنً ًلضً على اًفاكذ ) اًماثع ( من خلاي اظذتعاد المعاملاخ غير 

 (.2115اًضرٌسًح في نٍاَ اًذواًٌف )المؽيشاٌي، 

لا ًذم طمع اًذواًٌف عن وشًم الإداساخ ؤٌ  بن دوٌفح دٌاس اًلٌمح ىٍ ػظش الأظاط ًٌمؼاظتح في المنٍلٌخ اًشؼٌلح. ػٌص

اٌػذعاب اًذواًٌف من خلاي دٌاساخ اًلٌمح ، ٌ  المنذظاخ ؤٌ ػعث اًٌٍاثف ) هٌٌٍفح الإنذاض ؤٌ اًذعًٍم ؤٌ الإداسج ( ، ٌبنما ًذم طمع 

 (:MASKELL, 2009ىنان عذج ؤظتاب ًزًى )

دٌواًٌف دٌاساخ اًل -1 ٌمح ةؽوٍ متعي ٌ سرًع ، ػٌص برا هانر دوٌفح دٌاساخ اًلٌمح بموانٌح دظمٌع المعٌٍماخ ػٍي بًشاداخ 

اٌلمعٌٍماخ ؤظتٍعٌا ػٍي ىزه اًذٌاساخ .  مؼذدج ةؽوٍ طٌذ يمون عنذىا طمع اًتٌاناخ 

 دعذبر ؤغٌتٌح اًذواًٌف في دٌاساخ اًلٌمح على ؤنيا دوٍن دواًٌف متاشرج مع طضء كٌٌٍ طذاَ منيا ةاعذتاسىا دواًٌف غير متاشرج ، ٌىزا -2

 ًعنٍ ؤن المعٌٍماخ اًوٌفًٍح ًذٌاساخ اًلٌمح دوٍن مفيٍمح طذا ةاًنعتح لمعذخذمٍ ىزه المعٌٍماخ.

اٌلؼح، ٌىزا ًعنٍ ان المعٌٍماخ المعذج  -3 اػذعاب اًذواًٌف ٌفم منيع دوٌفح دٌاساخ اًلٌمح ًلذَ معٌٍماخ متاشرج ٌمفٌذج ٌ

 ٌفم ىزه المنيع دوٍن معٌٍماخ مٍسٍكح ةاًنعتح لمعذخذمٌيا.

بموانٌح دظيٌض المعٌٍماخ المؼاظتٌح في اًٍكر المناظث لادخار اًلشاساخ. ٌىزا ًعنٍ ؤن مذًشي دٌاساخ اًلٌمح ةةموانيم  -4

دٌشؼٌذىا لأن المعٌٍماخ المذٍفشج ىٍ معٌٍماخ آنٌح دذعٌم ةإػذاز طذًذج  دٌٍطًٌ اًذواًٌف  اظذخذاَ ىزه المعٌٍماخ لمشاكتح 

 اغٌث اًخىٍاخ اًذٍ لا دمٌف اًلٌمح لمن اًعمٌٌح الإنذاطٌح.دعىٍ المذساء بموانٌح اًعٌىشج على 

دٌٌنٌح مشٍ ) كشاس دععير المنذظاخ، كشاس الإنذاض ؤَ اًشراء ٌكشاس كتٍي  -5 دٌاساخ اًلٌمح دعىٍ معٌٍماخ ؤفمٍ لادخار اًلشاساخ اًش

اًٌعتث في رًى ىٍ ؤن المعٌٍما خ الملذمح ًيزا اًغشك ىٍ معٌٍماخ ؤَ سفن اًىٌتٌح اًخاـح ( ؤٌ هشير من اًلشاساخ الإداسًح 

اًٌذٍكعاخ. اًٌذٍ دعذمذ على هشير من اًذلذًشاخ   ػلٌلٌح ملاسنح ةالمعٌٍماخ المذٍفشج في انٍمح اًذواًٌف اًذلٌٌذًح 

منيع دوٌفح دٌاس اًلٌمح ًشاعٍ ٌ ًذعم اًعمٍ اًظلٌعٍ من خلاي دوًٍن فشق اًعمٍ ٌ دؽظٌع سٌغ اًذعامٍ ما ةٌنيم ٌ بنؽاء  -6

 ٍ  عاخ اًفغيرج اًلادسج على اًذعامٍ مع معذظذاخ اًعمٍ .المظم

ؤن ؤي ٌػذج دشغث في دىتٌم المؼاظتح اًشؼٌلح ٌمذخٍ دوٌفح دٌاساخ اًلٌمح ًظث ؤن دذعم ةاًنلاه اًذاًٌح ًكي دوٍن ناطؼح  

 (:Debra Smith, 2005عنذ دىتٌليا ًيزا المذخٍ )

 ًٌغ من كتٍ الإداساخ. ًظث ؤن ًذم بعذاد اًذلاسًش من كتٍ دٌاساخ اًلٌمح ٌ -1

 ًظث ؤن ًذم دخفٌق ؤؼخاؿ ًذٌاساخ اًلٌمح ةذٌن دذخٍ ىالاء الأؼخاؿ في دٌاساخ ؤخشَ داخٍ اًٍػذج ةلذس الإموان. -2

 ًظث ؤن ًوٍن ىنان عذد كٌٌٍ )ؤٌ لا( من بداساخ اًخذماخ المؽترهح. -3

 ًظث ؤن دوٍن عمٌٌاخ اًذفنٌع دؼر اًعٌىشج ةؽوٍ معلٍي . -4

اٌلاظذشناءاخ مشٍ ) اًخشدج , اًمٌاع، ٌبعادج اًذؽوٌٍ ، , ..... ًظث ؤن ًوٍن ىنان  -5 دذتع دكٌم ًٌؼالاخ ) اًخاسطح عن اًعٌىشج ( 

 اًخ(.

سٌاةذح. -6  ًظث ؤن دوٍن همٌح المخضٌن في ػذٌد المعلٍي ٌ دؼر اًعٌىشج ٌمنخفمح نعتٌا 

 كيفية ثقظيم الشركة إلى ثيازت القيمة :   .1.0

ساخ اًلٌمح ىٍ دٌى اًعمٌٌح اًذٍ دخٌم اًلٌمح ًٌمعذيٌى ، ىنان عذًذ من الإطشاءاخ داخٍ هلٌ ؤٌلؼنا ظاةلاَ ةإن دوٌفح دٌا

اًٌتعن من ىزه الإطشاءاخ لا دخٌم اًلٌمح ؤٌ ؤنيا  دخٌم  هٍ دٌاس ًٌلٌمح ًكي ًذم خلاًيا دلذًم المنذع ؤٌ اًخذمح الأفمٍ ًٌعملاء ، 

ًٌونيا لجٌٌح طذا، ٌ دعذبر ىزه الإطشاءاخ ) ىذساَ  اًٌظيٍد ، ٌىزه الإطشاءاخ لا دخٌم كٌمح متاشرج ، ٌىنان  كٌمح  اٍد  اٌلم ( في اًٍكر 

اًتعن الآخش من الإطشاءاخ اًذٍ لا يمون دظنتيا داخٍ اًعمٌٌح الإنذاطٌح ًتعن الأظتاب ٌىٍ راخ دإسير على دشدٌث ةعن الأمٍس داخٍ 
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عٌذًن اًذاخلً ٌيمون ؤن دؽمٍ المٍسدًن اًخاسطٌين ةالإلافح بلى اًٍػذج ، هلٌ عٌٌنا ؤن نذزهش ؤن دٌاس كٌمح يمون ؤن ًوٍن على اًف

 (www. txm.com.auاًعمٌٌاخ اًذاخٌٌح. ٌيمون ةاخذفاس دؼذًذ دٌاساخ اًلٌمح داخٍ اًٍػذج من خلاي اًخىٍاخ اًذاًٌح : )

  ثخميع المنجخات المجخانظة ةقدز الإمكان: -1

اًٌذٍ دؼذٍي على  ًذم دظمٌع المنذظاخ من خلاي خىٍاخ عمٌٌح ةعٌىح ،  دؼذاض بلى بنؽاء طذٌي ًذوٍن من ؤعمذج ٌـفٍف 

خىٍاخ عمٌٌح ) معٌٍماخ عن خىٍاخ دفنٌع المنذع ( في هٍ خي بنذاطٍ. المنذظاخ اًذٍ تمش ةنفغ اًعمٌٌاخ ) ؤٌ ًذًيم نعتح عاًٌح 

وين ؤٌ عملاء مخذٌفين، لأنً ٌفي ىزه اًخىٍج من اًخىٍاخ المؽترهح ( دنذمٍ في دٌاس اًلٌمح نفعً ، ػذى ًٍ هان ًيزه المنذظاخ معذيٌ

اًٌظذٌي اًذالي ًٍلؽ مشلاَ ًذٌى اًعمٌٌاخ : ًٌٌغ دؼذًذ المعذيٌوين ؤٌ اًعملاء.   ًذم دؼذًذ دٌاساخ اًلٌمح 

 

 ثخميع المنجخات المجخانظة من خلال المساحل الإنجاحية  (0حدول زقم )

 المساحل الإنجاحية         

 

 المنجخات

1 2 3 4 5 

A X   X X X 

B   X X   X 

C X   X   X 

D   X   X X 

Source: (http://www.emsstrategies.com) 

 

 : اخجياز عائلة المنجخات ) اخجياز المخموعة المجخانظة ( -2

اًشؼٌم ةعذ دظمٌع المنذظاخ المذظانعح اخذٌاس عاثٌح المنذظاخ ًٌذم اًترهٌض عٌٌيا ٌ ًذم عنذىا اًتذء ةذىتٌم متادت اًذفنٌع  

 (www. txm.com.auعلى ىزه المنذظاخ ، ٌىنان عذج معاًير يمون الاعذلٌد عٌٌيا في ىزه اًعمٌٌح : )

 ػظم المتٌعاخ ةاًٍػذاخ. -ؤ 

 ػظم المتٌعاخ ةالمتاًغ. -ب 

 المنذظاخ اًذٍ دؼلم اعلى معذلاخ عٌٍب. -ض 

 المنذظاخ / اًخذماخ مع ؤعلى معذي اًعاثذ اًعملاء. -د 

دٌذىٌث ؤهبر كذس من بداسج اًٍكر. المنذظاخ / اًخذماخ اًذٍ تمش -و   بمعٍم اًعمٌٌاخ الانذاطٌح 

 

 إحساء شيازات أولية للخعوط الإنجاحية : -3

ةعذ اخذٌاس المنذع ؤٌ عاثٌح من المنذظاخ ًذم بطشاء صًاساخ ًٌٍػذج ؤٌ المعمٍ ًٌذم من خلاي ىزه اًضًاساخ دٍلٌؽ المشاػٍ  

اٌلمش  ؤًٌخ. اًذٍ يمش ةيا اًذفنٌع ٌ هٌفٌح صرف المٍاد  اٌظذلَا اًىٌتاخ من اًعملاء ...   اػٍ الإنذاطٌح 

 

من خلاي دنفٌز اًخىٍاخ اًشلاز اًعاةلح ًذم دؼذًذ دٌاساخ اًلٌمح اًذٍ يمش ةيا المنذع ٌيمون ةزًى فيم ٌ بدسان اًعمٌٌاخ  

اًٌخىٍج اًذٍ دٌٌيا ىٍ عمٍ دٌاساخ اًلٌمح ٌ دىتٌم متا  .wwwدت اًذفنٌع اًشؼٌم. )اًذٍ دذم داخٍ اًشرهح ٌ موان الإنذاض ، 

txm.com.au) 

 

 عناصر الجكاليف واحجظاب ثكلفة المنجد وفق مدخل ثكلفة ثياز القيمة :  .1.0
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 عناصر الجكاليف لجيازات القيمة .0.1.0

ًلذ طشخ اًعادج ؤن ًذم كٌاط دواًٌف دٌاس اًلٌمح ةؽوٍ ؤظتٍعٍ، ػٌص ًذم دٍصًع اًذواًٌف على دٌاساخ اًلٌمح ةفٍسج  

ظذتعاد اًذواًٌف غير المتاشرج، بلا ؤنً في ةعن الأػٌان ًوٍن ىنان دواًٌف لا دخق دٌاس كٌمح معيَن، فيزه اًذواًٌف متاشرج من ؤطٍ ا

( ًذٌاساخ اًلٌمح ًٌذم  Sustaining Costsلا ًذم دٍصًعيا على دٌاساخ اًلٌمح، ٌبنما ًذم اًذعامٍ معيا هذواًٌف معانذج ؤٌ داعمح ) 

(. دخذٌف دلعٌلٌخ اًذواًٌف ٌفم نٍاَ دواًٌف دٌاس اًلٌمح 2115كائمح دخٍ دٌاساخ اًلٌمح ) المؽيشاٌي، بدساطيا في عمٍد معذلٍ في 

 .( اًذالي ؤنٍاع اًذواًٌف اًذٍ ًذممنيا نٍاَ دواًٌف دٌاس اًلٌمح2عنيا ٌفلًا ًنٍم اًذواًٌف اًذلٌٌذًح ًٌٍيش اًؽوٍ سكم )

 

 عناصر الجكاليف لجكلفة ثياز القيمة( 9شكل زقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: (Stenzel, 2007) 

 ٌفٌلٌ ًلً شرغ مٍطض ًوٍ عنصر من عناصر اًذواًٌف ًذٌاساخ اًلٌمح :

 : (  Material Costsدوٌفح المٍاد )   1.1.6.1

اٍظىح دذفم اًلٌمح، ٌيمون اػذعاةيا من خلاي المٍاد   ًذم اػذعاب دواًٌف المٍاد على ؤظاط المٍاد اًفعٌٌح المعذخذمح ة

اًٌلشاس اًزي ًخق اػذعاب دواًٌف المٍاد على ؤظاط المٍاد اًفعٌٌح اًفعٌٌح الم عذخذمح ؤٌ المٍاد اًفعٌٌح المؽتراخ ًذٌاساخ اًلٌمح، 

 (Bahadir, 2011المؽتراخ ؤٌ المعذخذمح ًوٍن اظذنادا بلى اًؼالاخ الآدٌح : )

ًٌٌح ىٍ لمذج ) - ؤ ًٌوٍن المخضٌن دؼر اًشكاةح، عنذ رًى فان هٌفح  ( ًٍماً ؤٌ اك31ٍبرا هانر عمٌٌح الاػذفاً بمخضٌن المٍاد الأ

 المٍاد اًفعٌٌح المؽتراخ دؼمٍ على دٌاس اًلٌمح.

ًٌٌح   - ب اٍد الأ ًٌٌح ًذٌاس اًلٌمح دؼذعث على ؤظاط الم اٍد الأ ًٌٌح مشدفعاً، عنذ رًى فةن دواًٌف الم برا هان مخضٌن المٍاد الأ

اٍد ٌيمون اػذعاةيا على ؤظاط  معذنذاخ اًفادس المخضني ًٌمٍاد بلى الإنذاض.  المعذخذمح من مخاصن الم

 : ( Employee Costs ثكلفة العاملين )   9.0.1.0

اٌلأطٍس اًذٍ دذفع لأؼخاؿ اًزًن ًعاىمٍن في اًعمٌٌح الإنذاطٌح لمن دٌاساخ اًلٌمح   اٌدث  دذوٍن دوٌفح اًعامٌين من اًش

 (. Stenzel, 2007وح دٌاس اًلٌمح )على ؤظاط عذد اًعاعاخ اًفعٌٌح ؤٌ ؤي ؤظاط آخش هلٌ ىٍ مؼذد في خاس 

ٌةؼعث ىزا المذخٍ لا ًوٍن ىنان تمٌٌض ما ةين الأطٍس المتاشرج ٌغير المتاشرج ، بر دعذ الأطٍس المنفلح داخٍ دٌاس اًلٌمح  

دؼمٌٍ دوٌفح (، سم ًذم Hansen & Mowen, 2007ؤطٍسا متاشرا مذفٍعح ًلأفشاد اًعامٌين في الأنؽىح الإنذاطٌح ؤٌ الأنؽىح اًذاعمح )

اًٌظيذ اًنادع عن ففٍ ىزه اًذواًٌف )  (.Maynard, 2007اًعمٍ بلى دٌاس اًلٌمح هذواًٌف متاشرج ٌىزا ًادي بلى دٍفير اًٍكر 

 تيار انقيمة

 ذاتعتكهفة انمكائن وانم كهفة انمىاد كهفة انعامهين

انعمهيات تكانيف 

 انخارجية

انصيانة 

 وانتسهيلات
 كم تكانيف الأخري
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 ( : Machine Costsثكلفة المكائن والمعدات )   2.0.1.0

اًٌفٌانح ٌكىع   اٌلإىلان  اًغٌاس، ًٌذم دؼمٌٍ دٌى تمشٍ هافح اًذواًٌف اًلاصمح ًذؽغٌٍ الآلاخ هذوٌفح اًلٍَ المؼشهح 

 .اًذواًٌف ةفٍسج متاشرج على دٌاساخ اًلٌمح

نٌٍاَ دواًٌف دٌاس اًلٌمح ًٍطذ   ا في ةذاًح فترج اًذؼٍي نؼٍ دىتٌم نٍاَ اًذفنٌع اًشؼٌم  ًـ ٌفي ةعن اًٍػذاخ ٌخفٍ

 ٌ هٌبر ػظميا  آٌلاخ كق ةعن الآلاخ اًذٍ دخذَ ؤهثر من دٌاس كٌمح، ًٌفعث اظذتذاًيا ةعتث اسدفاع ثمنيا  ـعٍةح دؼشًويا هالمواةغ 

المعادن اًمخمح، ػٌص دعذبر ىزه الآلاخ طضء من ظٌعٌح عمٌٌاخ دٌاس اًلٌمح ، عنذثز ظٌذم اًذعامٍ معيا ماكذاً هألاخ مؽترهح، ٌ 

 (. 2115يشاٌي، ًذم دٍصًع اًذواًٌف المذعٌلح ةيا على دٌاساخ اًلٌمح، بلا ؤن ىزا اًؼاي ًوٍن مخاًفًا لمتادت منيع اًترؼٌذ )المؽ

ؤنً "ًظث اظذتذاي الآلاخ المؽترهح (  Maskellبلا ؤنً ٌعلى المذَ اًتعٌذ ًظث اًذخٌق من ىزه الآلاخ المؽترهح ػٌص ًشَ )  

اٍسد المؽترهح، ٌةاًذالي دٌغى عمٌٌح دٍصًع اًذواًٌف اًخاـح  دٌٌغٍ دواًٌف الم ةألاخ ؤـغش ةؼٌص ًعذلٍ هٍ دٌاس كٌمح ةألادً اًخاـح ةً 

ا، ٌكذ ةيَن ؤن المٍاسد المؽترهح دعذبر ؤـٍي دخذَ ؤهثر من دٌاس كٌمح مشٍ الآلاخ اًمخمح، فيٍ عادج ما دوٍن هتيرج اًؼظم ٌغاًٌح ةي

 (.Maskell et al., 2014اًشمن ًٌظث على المذَ اًتعٌذ اظذتذاًيا ةألاخ ؤـغش بما ًذناظث مع ػظم اًعمٍ المىٌٍب ًذٌاس اًلٌمح" )

 ( : Outside Processesت الخازحية ) ثكاليف العمليا  1.0.1.0

ًذممن دواًٌف اًعمٌٌاخ اًخاسطٌح ًذٌاس اًلٌمح هافح اًذواًٌف اًفعٌٌح ًلأعلٌي المنظضج من كتٍ الأفشاد ؤٌ الملاٌي اًخاسطٍ  

ًٌيا ماف ب(. ٌيمون اػذعاب ىزه اًنٍع من اًذوٌفح من اًنلذ المذفٍع ًٌمٍسدًن، ٌفي ةعن الأػٌان 9701ًعيسى و محظن، )

ًٌيا ؤىمٌح ٌ دخذٌف  اًٌذٍ ًيا علاكح ةالأعلٌي المنظضج في الماضي، فارا هانر اًذواًٌف اًخاسطٌح هتيرج  المفاسًف اًذٍ دذفع ًٌمٍسدًن 

من فترج لأخشَ فإن ىزا ًاسش على دواًٌف دٌاساخ اًلٌمح ٌفي ػاي ٌطٍد ىزه المؽوٌح ًذم دؼمٌٍ ىزه اًذواًٌف على دذفلاخ اًلٌمح 

 (.Stenzel J., 2007لا من صرف اًنلذ اًفعلً )ؼيشًا ةذ 

 ( : Facilities Costsثكاليف الطيانة والجظهيلات )   1.0.1.0

اًٌؼشاط...اًخ.  ًٌذم دؼمٌٍ ىزه   اٌلأمن  اًٌذعيٌلاخ على انذساس ةناًح المفنع ٌ ـٌانح المتاني  دذممن دوٌفح اًفٌانح 

ح. ٌىزا ىٍ الأظاط اًذٍ ًذم اظذخذامً في ؤغٌث الأػٌان في المنٍلٌخ اًذواًٌف على دٌاساخ اًلٌمح على ؤظاط المعاػاخ المعذخذم

اًٌعتث ًشطع الى دؼفٌض فشًم عمٍ دٌاس اًلٌمح على اظذخذاَ معاػاخ اكٍ ةيذف دخفٌن اًذواًٌف. )  ,Maskell & Othersاًشؼٌلح، 

2007.) 

 ( : Other Costsالجكاليف الأخسى )   1.0.1.0

اٌخ  دؽمٍ اًذواًٌف الأخشَ هافح اًذواًٌف  اٍصَ , الأد اًذٍ لا دفنف ةؼعث اًذفنٌفاخ اًعاةم رهشىا مشٍ ) اًذظيٌضاخ، اًٌ

اًٌوشير من اًذواًٌف الأخشَ ( , ٌةؽوٍ عاَ فإن ىنان ؼخق اٌ مظمٍعح من الأؼخاؿ  اٌلإًفاد ,  الاظذيلاهٌح , مفاسًف اًعفش 

 (.Maskell, 2009علٍد وًٌٍح من المنٍمح ) معاٌي عن شراء هٍ المعذٌضماخ ٌمعٍميم ظذظيض من كتٍ المٍسدًن اًذٍ ًيا

 احجظاب ثكلفة المنجد في ثيازات القيمة : 9.1.0

دٌادي عمٌٌح دخىٌي Value Stream Mappingدتذؤ عمٌٌح اػذعاب اًذواًٌف ًذٌاس اًلٌمح مع دخىٌي خاسوح دٌاس اًلٌمح )   .)

اًٌضرٌسًح عن دذفم الم اٍسد اًذٍ يمون ةعذ رًى دؼمٌٌيا بلى خاسوح دٌاس اًلٌمح بلى دًٌٍذ المعٌٍماخ اًلاصمح  ٍاد ٌ دخفٌق الم

اٍد ًؼذد المنذظاخ اًذٍ دذذفم في دٌاس كٌمح مؼذد ٌ عمٌٌح سظم اًخشاثي دؼذد هٌفٌح اظذخذاَ  اٌن دذفم الم دذفلاخ اًلٌمح , 

اٌلمعاػح المعذخذمح في هٍ دذفم ًٌلٌمح ٌةعذ رًى ًذم اػذعاب اًذواًٌف اًفعٌٌح ً اٌلمعذاخ  دٌعذبر الأؼخاؿ  وٍ دذفم ًٌلٌمح , 

 (.Salah & Zeki, 2013هٍ اًذواًٌف ًذٌاساخ اًلٌمح دواًٌف متاشرج )
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اٌلأطٍس  دعذمذ اًىشًلح اًذلٌٌذًح لاػذعاب اًذوٌفح على دخمين ؤٌ دلذًش اًذواًٌف اًذٍ ظذذخٍ في بنذاض اًٍػذاخ من المٍاد 

ٍـٍي بلى اًذواًٌف اًفعٌٌح المصرٌفح كشًتا من ىزا اًذخمين فيزا دٌخفٌق دواًٌف ؤخشَ غير متاشرج، ٌ ارا تمونر اًٍػذج من اً

اٌلمخمنح، ٌىزه اًعمٌٌح  دٌؼلم ؤىذافيا. ٌعلى ىزا اًمٍء دؼذعث اًفشٌكاخ ةين اًذواًٌف اًفعٌٌح  ًعنٍ ؤن اًٍػذج دعمٍ ةوفاءج 

فان اظذخذاَ معذلاخ اًذؼمٌٍ ًٌذواًٌف غير ظذٍفش معٌٍماخ ًٌمذساء تمونيم من معاًظح اًلفٍس في مشاػٍ اًعمٌٌح الإنذاطٌح، عًٌٌ 

المتاشرج ًوٍن طضءاَ لا ًذظضؤ من ىزه اًعمٌٌح ٌيمشٍ طضءَ هتيراَ من اًذوٌفح الإطلًٌٌح لإنذاض اًٍػذاخ. ًٌذم اػذعاب نفٌث اًٍػذاخ 

دإسير ػظم الإنذاض، ػٌص هٌلٌ المنذظح من خلاي كعمح بطلٌلي اًذواًٌف غير المتاشرج على عذد اًٍػذاخ المنذظح ٌ ىزا ما ًؽير بلى 

اًٌعوغ ـؼٌؽ )  ,Frances A Kennedyهان معذٍَ الإنذاض اهثر دنخفن ىزه اًنعتح ًٌلٍ نفٌث اًٍػذج من هٌفح اًٍػذاخ المنذظح 

2005.) 

، ًعنٍ ؤن بنذاض اًٍػذاخ ًوٍن ٌفلاَ ًىٌتٌاخ اًعملاء( ٌىزا  Pullًعذمذ مذخٍ اًذفنٌع اًشؼٌم على نٍاَ ) اًعؼث ( )  

دٌعذخذَ دواًٌف المنذع في كشاساخ  ةٌنلٌ ًخاًف نٍاَ اًوٌفح اًذلٌٌذًح ىزه اًلاعذج ًٌنذع ٌػذاخ صاثذج ةيذف ةٌعيا في المعذلتٍ. 

هٌشير من اًلشاساخ الإداسًح الأخشَ، ٌىٍ ما ًذفم مع نٍاَ اًوٌفح اًذلٌٌذًح ػٌص ًذم اظذخذاَ المعٌٍماخ  اًذععير ٌ دخىٌي اًشةؼٌح 

ك ادخار ىزه اًلشاساخ ؤًماَ. ًٌذم دؼذًذ اًوشير من دواًٌف المنذظاخ على ؤظاط ظنٍي ) في ةذاًح اًعنح ( عنذ بعذاد اًوٌفًٍح ًغش 

دٌذخز ؤغٌتٌح بداساخ اًٍػذاخ الاكذفادًح اًلشاساخ اًؼاظمح ةاظذخذاَ ىامؾ اًشةؽ ًٌمنذظاخ  دٌؼذًذ معذلاخ اًذؼمٌٍ.  اٍصناخ  الم

علٌي خلاي اًعنح فالمعٌٍماخ المنذظح من نٍاَ اًوٌفح اًذلٌٌذًح دفتؽ غير دكٌلح ةؽوٍ دذسًظٍ همعٌٍمح ؤظاظٌح، ٌعنذما دتذؤ الأ 

اًٌذغٌيراخ اًذاخٌٌح ًٌٍػذج ، ٌفي ىزه اًؼاًح فان اًلشاساخ الإداسًح ظذوٍن ةالاظذناد على معٌٍماخ هٌفًٍح  ٌرًى ةعث ةٌجح الأعلٌي 

دٌؼذًذ هٌفح المنذع ٌفلا ًذوٌفح دٌاس اًلٌمح دوٍن عن وشًم نمٍرض ) بدخاي / (. بن اػذعاب Frances A Kennedy, 2005داسًخٌح )

اًٌذواًٌف الأخشَ هلٌ ىٍ اٌلأطٍس  اٍد  اًٌذٍ تمشٍ الم  بخشاض ( . ٌ ىزا ًعنٍ ؤنً من اًضرٌسي ؤن دظمع هافح المذخلاخ بلى دٌاساخ اًلٌمح 

هٌاًذالي 2اٌسد في اًظذٌي سكم )  ). 

 

 ز القيمةثكاليف ثيا (9حدول زقم )

 ثياز القيمة

ثكلفة 

 المواد

ثكلفة 

 العمل

ثكلفة 

 الإحلٌلي ثكاليف أخسى ثكاليف المظاندة الآلات

 خذمح اًعملاء

 

xx 

   

xx 

 xx xx المؽترًاخ

   

xx 

 xx xx xx 1خٌٌح 

 

xx xx 

 xx xx xx 2خٌٌح 

  

xx 

 xx xx xx اًذظمٌع

  

xx 

 اًؽؼن

 

xx 

   

xx 

 للٌن اًظٍدج

 

xx 

   

xx 

 نذظح اًفناعٌحاًي

 

xx 

   

xx 

 اًفٌانح 

 

xx 

   

xx 

 المؼاظتح

 

xx 

   

xx 

اٍسد اًتشرًح  الم

 

xx 

   

xx 

 نٍم المعٌٍماخ

 

xx 

  

xx xx 

 ىنذظح اًذفمٌم

 

xx 

 

xx 

 

xx 

 ىنذظح اًفؼق

 

xx 

   

xx 



  2112، ساڵى 1، ژمارە. 22بەرگى.                                              مرۆڤایەتییەکان               گۆڤارى زانکۆ بۆ زانستە
 

141 
 

Vol.22, No.1, 2018 
 

 xx xx xx xx xx xx إحلٌلي ثكاليف ثياز القيمة

Source: (Baggaley, 2003 and Baggaley, 2014) 

اًٌذٍ تمشٍ اًٍػذاخ   ٌةعذ رًى ٌ ةيذف اظذخشاض معذي اًذوٌفح ًٌٍػذج اًٍاػذج ًذم دلعٌميا على مخشطاخ دٌاساخ اًلٌمح 

اٌلمعادًح اًذاًٌح دٍلؽ رًى :  المنذظح، 

 = معذي هٌفح اًٍػذج اًٍاػذج
 بطلٌلي اًذواًٌف ًذٌاس اًلٌمح ) المذخلاخ (

 عذد اًٍػذاخ المنذظح ) المخشطاخ (

 

هٌٌلٌ دنٍعر المنذظاخ في   ٌ هٌلٌ صاد اًذؽاةً ةين المنذظاخ في دٌاساخ اًلٌمح فةن عمٌٌح اػذعاب اًذواًٌف ظذوٍن ظيٌح، 

ػذ الأىذاف الأظاظٌح ًذٌاس اًلٌمح ىٍ دلٌٌٍ دخفٌق دٌاساخ اًلٌمح فينان ػاطح بلى خىٍج بلافٌح لاػذعاب المنذظاخ المذنٍعح، ٌ ؤ 

اٌلمنذظاخ المذنٍعح، ٌظٌوٍن ًوٍ دٌاس كٌمح داخٍ اًٍػذج فشق ىنذظٌح ) ( Engineer Teamsاًذواًٌف المؽترهح ةين دٌاساخ اًلٌمح 

اًٌخذماخ اًخاـح ةيا، ارا فةن دٌاس اًلٌمح ًعمٍ هٍػذج مفغشج داخ اٌلمتٌعاخ  اًٌذخىٌي  ٍ اًٍػذج الاكذفادًح ٌىٍ اٌلمؽترًاخ 

ًٍٍطٌا المعٌٍماخ ٌ اًٌٌٍفح الماًٌح. ٌ Support Functtionsدذممن ؤًماَ دواًٌف اًٌٍاثف المعانذج ) دٌون اٍسد اًتشرًح ٌ  ( هٌٌٍفح الم

 (.Solomon, 2007ًذم دؼمٌٍ هٍ ىزه اًذواًٌف على دٌاس اًلٌمح ةاعذتاسىا دواًٌف متاشرج )

 جقليدي ومدخل ثياز القيمة :  قائمة الدخل وفق المدخل ال 2.1.0

دخذٌف اًعناصر الموٍنح ًلائمح اًذخٍ ٌفلاَ لمذخٍ دٌاس اًلٌمح عنيا ٌفلاَ ًٌمذخٍ اًذلٌٌذي ػٌص دذوٍن كائمح اًذخٍ ٌفم  

اٌلآلاخ , هٌفح اًعمٌٌاخ اًخاسطٌح , اٍد , هٌفح اًعامٌين , هٌفح المواثن  دواًٌف اًفٌانح  مذخٍ دٌاس اًلٌمح من مظمٍعح اًعناصر ) هٌفح الم

اًٌذواًٌف الأخشَ ( ، ةٌنلٌ دذوٍن كائمح اًذخٍ ٌفم المذخٍ اًذلٌٌذي من مظمٍعح اًعناصر ) دوٌفح المٍاد , دوٌفح الأطٍس  اًٌذعيٌلاخ , 

اٌلإداسًح ، ةالإلافح بلى الانؼشافاخ ؤٌ اًفشٌكاخ في  , اًذواًٌف اًفناعٌح الأخشَ ، هٌفح الإنذاض اًذاَ المتاع , اًذواًٌف اًذعًٍلٌح 

اٍ ةذىتٌم منيع اًذفنٌع اًشؼٌم ؤن كائمح اًذخٍ ٌفلاَ لمنيع المؼاظتح اًشؼٌلح ٌمذخٍ دٌاس  اًذواًٌف ( ٌكذ ؤؼاس اًوشيرٌن ممن كام

اًلٌمح دٍفش معٌٍماخ ظيٌح اًفيم ٌ ؤنيا ٌةؼعث معمٌاخ اًعناصر اًٍاسدج فٌيا ؤـتؼر ؤهثر ٌلٍػاَ من دٌى اًٍاسدج في كائمح 

هٌاًذالي:3(, ًٌتين اًظذٌي سكم )Frances A. Kennedy & Maskell, 2006ذلٌٌذًح  )اًذخٍ اً  ( كائمذٍ اًذخٍ ٌفلا ًٌمذخٌين 

 

 ( قائمة الدخل وفقا للمدخل الجقليدي ومدخل ثياز القيمة 2حدول زقم )

 كائمح اًذخٍ ٌفلا لمذخٍ دٌاس اًلٌمح كائمح اًذخٍ ٌفم اًىشًلح اًذلٌٌذًح

 التيان  لكلًا الخصئي التيان
ثياز قيمة 

(0) 

ثياز قيمة 

(9) 

ثكاليف 

 المظاندة
 الإحلٌلي

 xx xx   xx المتٌعاخ   xx   المتٌعاخ

             (xx)   دوٌفح ةماعح المتاعح

 xx xx   xx هٌفح المٍاد   xx   مخمل السةح

اٍد  xx xx xx xx هٌفح اًعامٌين      xx انؼشاف الم

اٌلمعذاخه     xx انؼشاف اًعمٍ  xx xx   xx ٌفح الآلاخ 

     xx انؼشاف دواًٌف غير المتاشرج

دواًٌف اًعمٌٌاخ 

 xx xx   xx اًخاسطٌح

 xx xx xx xx دواًٌف اًذعيٌلاخ   (xx)   إحلٌلي الانحسافات

 xx xx xx xx دواًٌف ؤخشَ   (xx)   إحلٌلي هامش المظاهمة
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       الجكاليف الجشغيلية

فق إحلٌلي ثكاليف ثد

 القيمة
(xx) (xx) 

 
(xx) 

     xx اًذواًٌف الإداسًح

إحلٌلي الدخل لجدفق 

 القيمة
(xx) (xx) 

 
xx 

اًٌذعًٍم  xx (xx) اًذغير في المخضٌن         xx دواًٌف اًتٌع 

 xx السةح       (xx)   إحلٌلي الجكاليف الجشغيلية

 xx دواًٌف عامح ؤخشَ       xx   إحلٌلي الدخل الجشغيلً

 xx ضافي السةح             

            

Source: (Kennedy & Maskell, 2006) 

ًٍح بعذاد ىزه اًلائمح هان ؤػذ الأظتاب اًذٍ ؤدخ بلى بموانٌح دوشاس بعذادىا ةؽوٍ ؤظتٍعٍ ٌىٍ ما مون ؤعماء دٌاساخ   بن ظي

ًٍح ٌكذ ؤدمؽ  اٌدخار اًلشاساخ ةعي هزًى ؤن دوشاس عمٌٌح بعذاد كائمح اًذخٍ ىزه كذ ؤعىى ًٌمذساء اًلٌمح اًلٌاَ ةالإطشاءاخ الملائمح 

 (.Kennedy & Maskell, 2006بموانٌح اًعٌىشج على اًذواًٌف لمن هٍ دٌاس ًٌلٌمح ةؽوٍ متاشر ٌفٍسي )

 

 اطجخدام مدخل ثكلفة ثياز القيمة لاثخاذ القسازات الإدازية قطيرة الأحل في الشركة عينة التحث .9

 كة فاملً و نظام الجكاليف المعتق فيها حاليا :نترة مخجصرة عن شر  0.9

شرهح فاملً ىٍ بػذَ اًشرهاخ اًفناعٌح اًذٍ دلٍَ ةةنذاض المٍاد اًغزاثٌح )اًفاؿ، اًظلً، اًتياساخ(. ًلع ملشىا اًشثٌسي  

دٌإظعر في عاَ )   ( ًعنح 21( . ٌ تماسط اًشرهح ؤنؽذىيا ٌفلا لأػواَ كانٍن اًشرهاخ سكم ) 1991في مذًنح ؤسةٌٍ 

اًٌذعٌٌلٌخ اًعاسًح . ٌتمذاص اًشرهح ةعمعذيا اًظٌذج مؼٌٌاَ فٌلٌ ًذعٌم ةظٍدج منذظاديا ٌمىاةلذيا  1997)  اٌلأنٍمح  اًٌلٍانين   )

ًٌٌح ، ٌىٍ ما ؤعىى مٌضج دنافعٌح ًٌشرهح ػٌص دذنافغ منذظاديا مع اًوشير من المنذظاخ  اٌلملاًٌغ اًذ اٌلمعاًير  ًٌمٍاـفاخ 

اًٌذعًٍم المعذٍسدج , ى زا ٌ تمذٌى اًشرهح فشًم عمٍ مذوامٍ ًغىٍ طمٌع اًٌٍاثف في اًشرهح ) من ٌٌٌفح الإنذاض ٌ ٌٌٌفٌح اًتٌع 

اٌلمؼافٍاخ اًعشاكٌح الأخشَ  دٌلٍَ اًشرهح ةذٍصًع منذظاديا من خلاي منذٌةين داخٍ مؼافٍاخ الإكٌٌم  اًٌترًٌع ًٌمنذظاخ ( ، 

هح ًذفذًش منذظاديا بلى خاسض اًعشاق عن وشًم بسظاي المنذٌةين بلى خاسض اًعشاق ًذساظح ٌىنان مؼاٌلاخ طذًح من كتٍ بداسج اًشر 

 اػذٌاطاخ اًعٍق في اًذٌي المظاٌسج ٌمذَ كذسج اًشرهح على دٌتٌح ىزه الاػذٌاطاخ .

 دزاطة الهيكل الجنظيمي للشركة :   .9.9

نٍمح على دؼلٌم ؤىذافيا ةوفاءج ٌ فاعٌٌح، من خلاي ًعذبر اًيٌوٍ اًذنٌٍمٍ لأي منٍمح ٌظٌٌح ؤٌ ؤداج ىادفح لمعاعذج الم 

اٌس الأفشاد ٌ دؼلٌم الانعظاَ ةين مخذٌف اًٍػذاخ ٌ الأنؽىح، ٌ دفادي  المعاعذج في دنفٌز اًخىي ٌ ادخار اًلشاساخ ٌ دؼذًذ ؤد

اٌطٌح ٌ الاخذناكاخ ٌ غيرىا. ًٌذم فًٌ دٍلٌؽ اًٍػذاخ الإداسًح ٌمعذًٍاديا ٌخىٍه اٌلمعجًٌٍح ٌكنٍاخ  اًذذاخٍ ٌ الاصد اًعٌىح 

الادفاي اًشظمٌح ىزا من طانث . ،من طانث آخش فان ًٌيٌوٍ اًذنٌٍمٍ دإسير هتير على ظٌٍن الأفشاد ٌ اًظلٌعاخ في المنٍلٌخ ًخٌم 

دٌٍلٌؽ  الاًذض  اٌطتاخ مؼذدج ًٌفشد الملاثم ،  اماخ منٍٍمح عمٍ مذوامٌح، فذلعٌم اًعمٍ ٌ دؼذًذ اًذخففاخ ًذممن بظناد مياَ ٌ

هًٍ ًٍ دٍفش ًً اًؽعٍس ةاًشلا عن اًعمٍ. ٌيمشٍ  نٌذاثع ظٌ ( اًيٌوٍ اًذنٌٍمٍ ًشرهح فاملً 3اًؽوٍ سكم )المتردتح على اًفشد ٌ ػلٍكً 

 لإنذاض المٍاد اًغزاثٌح :
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 (2الشكل زقم )

 الهيكل الجنظيمي لشركة فاملً لانجاج المواد الغرائية 

           

             

                                    

                                                                                              

             

                

         

                 

       

                  

        

             

              

        

                

            

                                                   
       

   

                 

          

            

 
على الخسيعة الجنظيمية للشركة  المطدز: من إعداد التاحثان ةالاظلاع
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اٍصَ  3ٌمن خلاي الاولاع على اًؽوٍ سكم )   اًٌٌ ًٌٌح  ( فةن كعم اًؽاٌن اًذظاسًح ًذٍلى مياَ بداسج مؽترًاخ المٍاد الأ

دٌنفٌزىا ) اًشراء من اًعٍق المؼٌٌ ح الأخشَ ظٍاء هانر داخٌٌح ؤَ خاسطٌح، بلافح بلى ةعن المياَ الأخشَ هةعذاد خىح اًشراء 

نٌح ) المٍاد  ؤَ الاظذيراد ( ، ٌ ًلٍَ ؤًماَ ًلٍَ ةذعًٍم المنذظاخ ٌ مذاةعح اًعٌاظح اًععشًح مع دنٌٍم ٌبداسج المٍاد المخض

اًٌذغٌٌف , ٌ الإنذاض اًذاَ ( ٌمشاكتذيا من ناػٌح دٍفير مذىٌتاخ اًعلامح ٌ المشاطعح المعذمشج ًذٍاسًخ الإن ًٌٌح ، مٍاد اًذعتجح  ذاض الأ

اًٌفادساخ .... اًخ.  ٌ انذياء اٍسداخ   اًفلاػٌح ٌوشق دخضًنيا ٌ بداسج اً

ًٌؼذٍ كعم اًعٌىشج اًنٍعٌح ؤىمٌح هتيرج في اًشرهح ػٌص ًلٍَ ىزا اًلعم ةعمٌٌح دإهٌذ طٍدج ٌ نٍعٌح المنذظاخ 

ٍفير معذٌضماخ ٌشرٌه اًذامح ٌمذَ دىاةليا مع المٍاـفاخ المؼذدج ًوٍ منذع ٌ دفذٌؾ الأطيضج ٌمذَ مشاعاج اًشرهح لمعإًح د

 الأمان .

ؤما كعم الإنذاض في اًشرهح فةنً ًذإًف من معمٌين ًلٍمان ةةنذاض منذظاخ اًشرهح ٌىٍ ) منذع اًفاؿ ، منذع اًظلً , ٌ  

هٌلٌ ًلً :  اًتياساخ ( من خلاي عذج ؤكعاَ يمش ةيا المنذع ) ًعذبر هٍ كعم مشػٌح بنذاطٌح ( ، 

  قظم المصج : -1

  ٌ ًٌٌح اًذٍ دذخٍ في بنذاض هٍ منذع ًٌذم رًى من المياَ اًضر داخٍ خضاناخ هتيرج ػعث سًح ىٍ مضض المٍاد الأ

 معادلاخ اًذفنٌع المؼذدج معتلا ةوٍ منذع ) اًٍـفح المعمٌٌح ( . 

  قظم المعالخة الحسازية: -2

ذعخين، ػٌص ًذم ًذم نلٍ اًخٌىاخ ةعذ الانذياء من مشػٌح المضض عبر ؤناةٌث خاـح بلى خضاناخ ؤخشَ لأغشاك اً 

اًٌذٍ ىٍ خضاناخ معذج 5-4دعخين هٍ خٌىح ػٍالي )  ( ظاعاخ ػذى دوٍن طاىضج ًذؼًٌٍيا بلى المشػٌح اًلادمح 

 لأغشاك دبرًذ اًخٌىاخ. 

  قظم الفحظ: -3

ًذم في ىزه المشػٌح فؼق اًخٌىاخ من خلاي بطشاء عذج فؼٍـاخ ًٌذإهذ من مؼذًٍاخ اًخٌٌي ةيذف اًذإهذ من  

دٌؽمٍ اًفؼٍـاخ اًذاًٌح :ظلامح ٌ ـؼ   ٌح اًخٌىاخ المعذج، 

 ًلٌاط نعتح اًؼمٍلح ًوٍ خٌىح. (PHفؼق ) - ؤ

 فؼق اًلٍاَ ) ًلٌاط نعتح اًوشافح (. - ب

ًٍٍطٍ. - خ  اًفؼق اًتوترً

  قظم الجعتئة والجغليف: -4

ةٌعيا  . سم  ةعذ بطشاء هافح اًفؼٍـاخ ةنظاغ دإتي مشػٌح دعتجح ٌ دغٌٌف المنذظاخ ٌ نلٌيا بلى مخاصن الإنذاض اًذاَ 

 دٍصًعيا ػعث اًىٌتٌاخ المعذٌمح من اًعملاء. ٌ 

 

 اًخىٍاخ اًلاصمح لاظذخذاَ مذخٍ دٌاس اًلٌمح في ادخار اًلشاساخ كفيرج الأطٍ في اًشرهح عٌنح اًتؼص 3.2

 كتٍ اًذىشق ًوٌفٌح ادخار اًلشاساخ الإداسًح كفيرج الأطٍ ًنتغٍ ؤٌلاَ اًلٌاَ ةعذد من اًخىٍاخ ٌىٍ هلٌ ًلً :  

 

 الخعوة الأولى : ثقظيم الشركة إلى ثيازات القيمة :

ًٌغشك اظذخذاَ مذخٍ دٌاس اًلٌمح ًنتغٍ ؤٌلاَ دلعٌم اًشرهح بلى دٌاساخ   ةؼعث ما ٌسد في اًظانث اًنٍشي من اًتؼص 

اٌعذلٌ  داَ على نؽاه اًشرهح ًٌلٌمح ٌةؼعث ما ٌسد رهشه ظاةلاَ فةن دٌاس اًلٌمح ٌفي غاًتٌح اًؼالاخ يمشٍ منذظاَ من المنذظاخ , 

) عٌنح اًتؼص ( فةنيا دلٍَ ةةنذاض سلاسح ؤنٍاع من المنذظاخ ) اًفاؿ , اًظلً , اًتياساخ ( , ٌكذ دتين ًٌتاػشان ) من خلاي الاولاع 

ؤٌن ًوٍ منذع  المتاشر على ؤعلٌي اًذفنٌع في اًشرهح ( ؤن ًٌغ ىنان ؤي نٍع من اًذذاخٍ في اًعمٌٌاخ الإنذاطٌح ًيزه المنذظاخ 

 دٌسج دفنٌع معذلٌح .

 دتعاَ ًزًى فإنً يمون دلعٌم دٌاساخ اًلٌمح بلى اًذالي : 

 دٌاس كٌمح منذع اًفاؿ. -

 دٌاس كٌمح منذع اًظلً. -

 دٌاس كٌمح منذع اًتياساخ. -
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ًٌذؼٌٌٍ  دٌظنتاَ ًلإظياب في اًعشك فةن اًتاػشان ظيرهضان على اًنٍع الأٌي من المنذظاخ ) منذع اًفاؿ ( ةاعذتاسه مشالاَ 

اٌظذؼفاي اًنذاثع فٌلٌ ًخق ادخار اًلشاس ) كتٍي ؤَ سفن اًىٌتٌح اًخاـح ( هلٌ ؤن ىزا المنذع ٌةؼعث اًتٌاناخ اًذٍ ػفٍ 

 عٌٌيا اًتاػشان ىٍ من ؤهثر منذظاخ اًشرهح وٌتاَ في اًعٍق المؼٌٌح .

 الخعوة الثانية : ثحديد عناصر الجكاليف لجياز قيمة الطاص في شركة فاملً

كتٍ اًذىشق بلى دؼذًذ ٌ ػصر عناصر اًذواًٌف ًذٌاس كٌمح اًفاؿ ظٌوٍن من الميم دٍلٌؽ مذىٌتاخ الإنذاض ًيزا  

اٌكع اًعظلاخ في اًشرهح ) عٌنح اًتؼص (  دٌوٌفح الأطٍس ٌ دواًٌف ؤخشَ ( ، ٌ من خلاي دساظح  ًٌٌح معذخذمح  المنذع ) من مٍاد ؤ

اٌسد دتين ؤن معذلاخ اًذفنٌع اًذخمٌنٌح ؤٌ ا اٍخ ٌىٍ دذوٍن ملٌ ىٍ  ًذلذًشًح اًذٍ دعذمذ عٌٌيا اًشرهح ناةعح من دظاسب عذج ظن

هٌاًذالي :  4في اًظذٌي سكم )   ) 

 (عناصر الجكاليف لإنجاج كازثون واحد من منجد الطاص1حدول زقم )

 كلفة الكازثون الواحد عناصر الجكاليف لمنجد الطاص

ًٌٌح / هاسدٍن  1.6 مٍاد ؤ

 1.55 دٌغٌٌف مٍاد دعتجح

 2.8 اطٍس اًعمٍ 

 1.7 دواًٌف اخشَ

 1.11 المخموع 

 المفذس: من بعذاد اًتاػشان ةالاعذلٌد على ظظلاخ اًشرهح

 

اًٌذٍ دؼذٍي على  اٌػذ من منذع اًفاؿ )  عتٍج ةٍصن  12ًذتين من اًظذٌي ؤعلاه ؤن عناصر اًذواًٌف اًذٍ دذخٍ في بنذاض هاسدٍن 

دٌذوٍن من الم 511 اًٌفنٌين في غشاَ (  اٌدث المٌٍفين  اًٌذغٌٌف ٌ دوٌفح ؤطٍس اًعمٍ ) ٌىٍ عتاسج عن س ًٌٌح ٌمٍاد اًذعتجح  ٍاد الأ

اٌلاوفاءاخ ......  اٌلانذساساخ  الأكعاَ الإنذاطٌح ( ممافا بًٌيا اًذواًٌف الأخشَ ) دذممن دواًٌف المٌٍفين ًلأكعاَ غير الإنذاطٌح 

 اًٌخ (.

 ح اًذخٍ ًشرهح فاملً ٌفلا ًٌمذخٍ اًذلٌٌذي ٌ مذخٍ دوٌفح نٌاس اًلٌمحكائماًخىٍج اًشاًشح : بعذاد 

كتٍ اًذىشق بلى ةٌان ٌ دؼٌٌٍ كشاس كتٍي ؤَ سفن اًىٌتٌح اًخاـح ًنتغٍ ًنا ؤن نعشك كائمح اًذخٍ ًشرهح فاملً ًٌعنح  

ٍ دوٌفح دٌاس اًلٌمح ٌرًى من خلاي ( ةؽوٍ دلٌٌذي سم دشطمذيا ٌ دؼًٌٍيا بلى كائمح اًذخٍ ٌفم مذخ31/12/2115المنذيٌح في )

اًٌذالي عتاسج عن كائمح اًذخٍ المعذج ٌفم المذخٍ  نٍح ًٌشرهح ) عٌنح اًتؼص ( ،  اًٌذواًٌف ًلأكعاَ المو دؼٌٌٍ المصرٌفاخ 

 اًذلٌٌذي :

 (قائمة الدخل لشركة فاملً معدة وفق المدخل الجقليدي1حدول زقم )

 قائمة الدخل 

 د الغرائيةشركة فاملً لإنجاج الموا 

 20/09/9701للظنة المنجهية في  

 المتالغ الجفاضيل 

  3,454,907  $ ـافي المتٌعاخ 

  (2,589,653)     دوٌفح ةماعح المتاعح ــ

  865,254     مخمل السةح 

  (546,672)     المفاسًف اًذؽغٌٌٌح ــ

  318,582  $ ضافي السةح 
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 عذلٌد على ظظلاخ اًشرهحمن بعذاد اًتاػشان ةالا المفذس: 

ٌىٍ بًشاداخ المتٌعاخ ًوافح دٌاساخ اًلٌمح ًٌشرهح  $ ( 3,454,907( ًذمؽ ةإن ىنان متٌغ ) 5من خلاي اًظذٌي سكم ) 

اًتياساخ ( مىشٌػا منيا ) مشدٌداخ ٌ معمٍػاخ المتٌعاخ ٌ  -اًظلً   –اًٌذٍ دذممن دٌاساخ اًلٌمح لمنذظاخ ) اًفاؿ 

اًٌذغٌير في المخضٌن اًخفٍماخ الممنٍػح ً اًٌذٍ دؼذٍي على هٌفح المنذظاخ اًشلاسح  ٌعملاء ( . ؤما ػعاب دوٌفح ةماعح المتاعح 

$ ( ، ٌةعذ وشغ بطلٌلي المفاسًف اًذؽغٌٌٌح فلذ ةٌغ ـافي اًشةؽ ًٌشرهح خلاي اًعاَ )  2,589,653ًذَ اًشرهح فلذ هان بمتٌغ ) 

$ ( ) عذد  2,149,632ًنعتح لمنذع اًفاؿ ) ةؽوٍ معذلٍ ( فإن ـافي المتٌعاخ ًتٌغ ) $ ( . ؤما ةا 318,582( متٌغاَ كذسه )  2115

اًٌتاًغح )  298،561اًوشادين المتاعح )  اٌػذ   $ ( ٌىزا اًععش ساةر ًوافح اًعملاء. 7.2( هاسدٍن مضرٌةا ةععش اًتٌع ًواسدٍن 

ان ةترطمح ىزه اًلائمح الى كائمح اًذخٍ ٌفم مذخٍ ةعذ عشك كائمح اًذخٍ ًٌشرهح ٌفلا ًٌىشًلح اًذلٌٌذًح كاَ اًتاػش 

اًٌظذٌي اًذالي عتاسج عن كائمح اًذخٍ ٌفلا ًيزا  اًٌتٌاناخ اًوٌفًٍح ًٌشرهح،  دوٌفح دٌاس اًلٌمح من خلاي دساظح اًيٌوٍ اًذنٌٍمٍ 

هٌلٌ ًلً :  المذخٍ 

 (قائمة الدخل لشركة فاملً وفقا لمدخل ثكلفة ثياز القيمة1حدول زقم )

 الدخل قائمة

 شركة فاملً لإنجاج المواد الغرائية

 20/09/9701للظنة المنجهية في 

 المتالغ ةالدولاز

 التيان
ثياز قيمة 

 الطاص

ثياز قيمة 

 الخلً

ثياز قيمة 

 التهازات

الجكاليف 

 الداعمة
 الإحلٌلي  

 0 730,256 575,019 2,149,632 ـافي المتٌعاخ
 

3,454,907 $ 

     

  

  325,459    318,254    641,904      هٌفح المٍاد

  

  1,285,617  

  123,450    136,857  128,630  732,560 هٌفح اًعامٌين 

 

  1,121,497  

    -             52,367  45,890  125,600 هٌفح المواثن

 

     223,857  

  8,560        30,502  25,640  78,500 دواًٌف اًذعيٌلاخ

 

     143,202  

  45,890      18,580  38,250  13,250 دواًٌف ؤخشَ

 

     115,970  

  564,764        (177,900)   166,491  18,355  557,818 زةح ثياز قيمة

       

   

 (220,396)  اًذغٌير في المخضٌن

   

 (25,786)  دواًٌف عامح ؤخشَ

   

 $ 318,582      ضافي السةح

 تاػشان ةالاعذلٌد على ظظلاخ اًشرهحمن بعذاد اًالمفذس: 

دم دلعٌم شرهح فاملً بلى دٌاساخ اًلٌمح اظذنادا على المعٌٍماخ من اًيٌوٍ اًذنٌٍمٍ ٌ اًتٌاناخ اًوٌفًٍح هلٌ متين من  

دٌٍصًع اًتٌاناخ ا5ًاًظذٌي سكم ) وٌفًٍح ( ، ٌ دم بًظاد ـافي المتٌعاخ ًوٍ دٌاس كٌمح داخٍ اًشرهح هلٌ ىٍ متين في اًظذٌي ، 

 بلى هٍ دٌاس كٌمح ةنفٌتيم من اًذواًٌف.

 ثحليل قساز قتول أم زفض العلتية الخاضة :الخعوة الساةعة : 

في هشير من الأػٌان دذعٌم اًشرهح وٌتٌاخ من عملاثيا ًذظيٌضىم بمنذظاديا ) ظٍاء هانر شرهاخ ؤٌ ظٍةش ماسهر ؤٌ  

دٌوٍن ىزه اًىٌتٌاخ ؤٌ اًعشٌك عادج ةإظعاس دلٍ عن ظعش اًتٌع اًعادي لمنذظاخ  مؼلاخ ًٌتٌع ةاًذظضثح ؤٌ ؤي طيح ؤخشَ ( ، 

 اًشرهح ًزًى فان ادخار اًلشاس ةلتٍي ىزه اًىٌتٌاخ اًخاـح ًؼذاض بلى اًلٌاَ ةعمٌٌح اًذؼٌٌٍ اًفؼٌؽ كتٍ ادخار كشاس ةؽإنيا 

 ) كتٍي ؤَ  سفن اًىٌتٌح ( ، ٌرًى ةعذ دٍفش شروين ؤظاظين ٌىلٌ :

 ٍفش واكح غير معذغٌح ) عاوٌح ( في اًشرهح يمون اظذخذاميا في بنذاض اًٍػذاخ اًلاصمح ًٌىٌتٌح.د الشرط الأول:
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: ؤن ًوٍن اًععش المعشٌك ؤٌ الملذَ في اًىٌتٌح اهثر ؤٌ ًعاٌي )على الأكٍ( مظمٍع اًذواًٌف المذغيرج ًٌٍػذج الشرط الثاني 

اًٌذعًٍلٌح (.   اًٍاػذج ) المذغيرج الإنذاطٌح 

 

اًٌذواًٌف ٌمعاعذج المذساء ٌفي ػا  ًح دؼلم ىزًن اًشروين ةةموان المؼاظتٍن في اًشرهح ؤن ًلٍمٍا ةذؼٌٌٍ الإًشاداخ 

اٌلاظذفعاس ٌدساظح واكح اًشرهح من بنذاض منذع اًفاؿ،  في ادخار اًلشاس ) ظٍاء هان كتٍي ؤَ سفن اًىٌتٌاخ ( ، ٌعنذ المشاطعح 

% ( من واكذيا اًوٌٌح ٌىزا ًعنٍ ؤن  69( هاسدٍن بما ًعادي )  298،561( ًيزا المنذع هان )  2115دتين ةإن الإنذاض اًفعلً في ظنح ) 

 ( هاسدٍن من ىزا المنذع ظنًٍاَ ، ٌىنان ػٍالي  430,000اًشرهح ةةموانيا ؤن دنذع ػٍالي ) 

ر كشاس ةلتٍي وٌتٌاخ بلافٌح من % ( من واكذيا ىٍ واكح غير معذغٌح ، ٌىزا ًتين ةإن بداسج اًشرهح يمون ؤن دلٍَ ةادخا 31) 

اًٌذٍ دتٌغ )  ًٌٍ هان ةععش ؤكٍ من ظعش اًتٌع المؼذد ًيزا المنذع  اٍػذ. 7.2عملاثيا   $ ( ًٌواسدٍن اً

اٍسدج ًٌشرهح من كتٍ اًعملاء   اًٌذعًٍم ٌمشاطعح طمٌع اًىٌتٌاخ اً  ٌمن خلاي الاظذفعاس من مٌٍفٍ كعم المتٌعاخ 

ةإن ىنان مظمٍعح من اًىٌتٌاخ المعذٌمح من كتٍ اًشرهح، ٌكذ دم دظيٌض المنذع لأغٌتٌح ىزه  ) ةخفٍؿ منذع اًفاؿ ( ، دتين

اًىٌتٌاخ ماعذا ةعن اًىٌتٌاخ اًذٍ سفمر من كتٍ بداسج اًشرهح ٌرًى نٍشا ًلٌح  الأظعاس المعشٌلح في ىزه اًىٌتٌاخ عن ظعش 

اٍػذ ٌ ةعميا ةشةؽ كٌٌٍ طذا، اًتٌع المؼذد من كتٍ اًشرهح ، فظضء من ىزه اًىٌتٌاخ ؤكٍ من  اًوٌفح الإطلًٌٌح ًٌواسدٍن اً

 ( ًٍلؽ دٌى اًىٌتٌاخ :6اًٌظذٌي سكم )

 (1حدول زقم )

 حدول ةالعلتيات المسفوغة من قتل إدازة الشركة

 الظعس المقدم ةالدولاز عدد الكساثين المعلوةة الخهة

 5 20,000 1عمٌٍ سكم 

 5 16,500 2عمٌٍ سكم 

 5.2 10,000 3عمٌٍ سكم 

 5.5 8,000 4عمٌٍ سكم 

 5.5 2,500 5عمٌٍ سكم 

 المطدز: من إعداد التاحثان ةالاعجلٌد على ةيانات الشركة

 

( ةإن هافح الأظعاس الملذمح من كتٍ اًعملاء بلى بداسج اًشرهح ًشراء منذع اًفاؿ من  6ًذتين من خلاي اًظذٌي سكم )  

ٌكذ دم سفن طمٌع ىزه اًىٌتٌاخ من كتٍ بداسج اًشرهح ٌرًى عنذ الاعذلٌد على دؼذًذ اًشرهح ؤكٍ من اًععش الاعذٌادي ًٌمنذع , 

هٌلٌ ىٍ مٍلؽ في اًظذٌي سكم ) ( ػٌص دتٌغ هٌفح هٍ هاسدٍن من منذع اًفاؿ متٌغ ) 7هٌفح المنذظاخ ٌفلا ًٌىشًلح اًذلٌذًح 

هٌلٌ دم ةٌانً ظاةلاَ في اًظذٌي سكم ) 5.65  ) $4.) 

  

 (8حدول زقم )

 يسادات والجكاليف لمخموعة العلتيات المسفوغة من قتل إدازة الشركةالإ

 الخهة
عدد الكساثين 

 المعلوةة

الظعس 

 المقدم

إحلٌلي 

 الإيسادات
 إحلٌلي الجكاليف

السةح أو 

 الخظازة

 -13,000     113,000  100,000  5.00 20,000 1عمٌٍ سكم 

 -10,725   93,225      82,500   5.00 16,500 2عمٌٍ سكم 

 -4,500       56,500    52,000   5.20 10,000 3عمٌٍ سكم 

 -1,200       45,200     44,000   5.50 8,000 4عمٌٍ سكم 

 -375  14,125   13,750   5.50 2,500 5عمٌٍ سكم 

  98,000 المخموع
 

292,250  322,050  29,800- 

 ت الشركةالمطدز: من إعداد التاحثان ةالاعجلٌد على ةيانا
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اًٌذواًٌف ًٌىٌتٌاخ المشفٍلح من كتٍ بداسج اًشرهح ٌمٍلؼا فًٌ بطلٌلي 8ًذتين من اًظذٌي سكم )  ( ؤعلاه الإًشاداخ 

$ ( ) عذد اًوشادين المىٌٍةح مضرٌةا في اًععش المعشٌك على اًشرهح في اًىٌتٌح ( هلٌ ًذتين من  292,250الإًشاداخ ٌكذسىا ) 

اًٌذٍ دتٌغ ) اًظذٌي ؤن بطلٌلي اًذواًٌ $ ( . ٌمن خلاي اًظذٌي ًذمؽ ةإنً ارا  322,050ف ًذٌى اًىٌتٌاخ هانر ؤهثر من الإًشاداخ 

( ، ًزًى فلذ هان  2115$ ( خلاي اًعنح )  29,800كامر بداسج اًشرهح ةلتٍي دٌى اًىٌتٌاخ فةن اًشرهح ظذؼلم خعاسج ةلٌمح ) 

 ٌفلاَ ًٌمذخٍ اًذلٌٌذي . اًلشاس سفن ىزه اًىٌتٌاخ ةالاعذلٌد على اًذؼٌٌٍ 

ًٌغشك اًذؼلم من ؤن كشاساخ بداسج اًشرهح هانر ـؼٌؼح ؤَ لا ؟. فٌلذ كاَ اًتاػشان ةذؼٌٌٍ دٌى اًلشاساخ على مذخٍ  

ًٌغشك اًٍـٍي بلى دؼٌٌٍ ؤفمٍ ًنتغٍ ًنا ؤن  دوٌفح دٌاس اًلٌمح ةيذف اًٍـٍي بلى اًلشاس الأفمٍ ) ػٍي كتٍي دٌى اًىٌتٌاخ ( ، 

اًٌذواًٌف المذعٌلح ةلتٍي نعشك اً اًٌزي يمشٍ كائمح اًذخٍ ٌفلا لمذخٍ دوٌفح دٌاس اًلٌمح مٍلؼا فٌيا الإًشاداخ  ظذٌي اًذالي 

اٌن دم سفميا من كتٍ اًشرهح.  اًىٌتٌاخ اًذٍ ظتم 

 (2حدول زقم )

 قائمة الدخل وفقا لمدخل ثكلفة ثياز القيمة مع قساز قتول العلتات الخاضة من العملاء

 الإحلٌلي مع قتول العلتية الحالة الاعجيادية التيان

  3,960,007        505,100       3,454,907         ـافي المتٌعاخ

  1,496,317        210,700       1,285,617         هٌفح المٍاد    

  1,121,497          -                 1,121,497         هٌفح اًعامٌين 

  223,857             -                 223,857            لمواثنهٌفح ا

  153,002           9,800           143,202            دواًٌف اًذعيٌلاخ

  115,970             -                 115,970            دواًٌف ؤخشَ

  849,364           284,600       564,764            زةح ثياز قيمة

 المفذس: من بعذاد اًتاػشان ةالاعذلٌد على ةٌاناخ اًشرهح

اًٌذواًٌف المذعٌلح ةوافح اًىٌتٌاخ اًخاـح ، ًٌذمؽ من خلاي اًذؼٌٌٍ ةان كتٍي  9ًذتين من اًظذٌي سكم )   ( الإًشاداخ 

اًٌعتث ًعٍد بلى  284,600غ اًشرهح بملذاس ) دٌى اًىٌتٌاخ ظٌوٍن في مفٌؼح اًشرهح لان كشاس اًلتٍي ظٌادي بلى صًادج ؤسةا  ) $

ؤنً في ػاًح كتٍي دٌى اًىٌتٌاخ ظذخذٌف هٌفح منذع اًفاؿ ٌ دفتؽ اكٍ ملاسنح ةوٌفح ىزا المنذع ةاًىشًلح اًذلٌٌذًح ، ػٌص 

دٌواًٌف اًذ اًٌذٍ ٌةؼعث مذخٍ دٌاس اًلٌمح فةن ما ظٌؼذعث من دواًٌف ًٌمنذع ًلذصر فلي على عناصر هٌفح المٍاد  عيٌلاخ 

ًٌن ًذخٍ لمن دوٌفح  هٌٌفح نلٍ المنذع ) ةاعذتاسىا دواًٌف مذغيرج مع اًلشاس ؤٌ ؤنيا ملائمح ( ،  دذممن هٌفح نلٍ المٍاد المؽتراخ 

اًٌذواًٌف الأخشَ ) ةاعذتاسىا دواًٌف ساةذح مع اًلشاس ؤٌ ؤنيا غ هٌٌفح المواثن  ير المنذع اًعناصر الأخشَ المذمشٌح ةوٌفح اًعامٌين 

ًٌٌغ ىنان  اًٌعلٌي ( ٌىٍ عادج ما دؼذعث ؼيشًاَ  اٌلأطٍس المذفٍعح بلى المٌٍفين  اٌدث  ملائمح ( ػٌص دمم هٌفح اًعامٌين ) اًش

ؤي دغٌير عٌٌيا في ػاًح صًادج عذد اًٍػذاخ المنذظح ؤٌ نلفيا ، هزًى اًؼاي ةاًنعتح ًذوٌفح المواثن ) دذمشٍ ةةنذساس الآلاخ 

في اًعمٌٌح الإنذاطٌح ٌىٍ دؼذعث على ؤظاط كعي اًشاةر ٌفلا لمذىٌتاخ اًنٍاَ المؼاظتٍ المٍػذ (  اٌلمعذاخ اًذٍ دعذخذَ

.(ٌىزا ًعنٍ ؤن ًٌغ ًيا علاكح ةعذد اًٍػذاخ المنذظح ٌةاًذالي دعذتعذ ىزه الانذساساخ من هٌفح المنذع ) ٌفلا لمذخٍ دٌاس اًلٌمح 

اًٌذٍ ًذمؽ ان اظذخذاَ دواًٌف دٌاس اًلٌمح ظٌادي الى ادخار فذم استاخ فشلٌح اًتؼص من خلاي اًذؼٌٌٍ اًعاة  م 

اًٌما اظذخذاَ ىزا المنيع ظٌٍفش معٌٍماخ  كشاساخ اداسًح ظٌٌمح ٌ رًى من خلاي دٍصًع ٌ دخفٌق اًذواًٌف في اًشرهاخ 

هٌٍ ىزا المعٌٍماخ ظٌعاعذ اداساخ اًشرهاخ  ىزه اًلشاساخ بما ًعاعذ  بلى دؼعين نٍعٌحهٌفًٍح ؤهثر دكح من المنيع اًذلٌٌذي 

نٌٍعٌح افمٍ  دٌلذًم منذظاخ ةذواًٌف اكٍ  بداساخ اًشرهاخ اًفناعٌح على دؼلٌم ؤىذافيا ٌسفع كٌمذيا ٌصًادج ػفذيا اًعٍكٌح 

  دٌؼلٌم سةؽ اهثر.
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 : الاطجنجاحات والجوضيات .2

 الاطجنجاحات   .0.2

ٌ  اًؼذ بلى المؼاظتح اًشؼٌلح ديذف -1  بصاًح  اٌلى اًٍػذج الاكذفادًح داخٍ الإنذاطٌح ًعمٌٌاخا في  اًٌمٌاع اًيذس ًحاص بمن 

ًٌح دىًٍش اًعمٌٌاخ اًذٍ دمٌف اًلٌمح داخٍ اًعمٌٌاخ الإنذاطٌح. لا اًذٍ اًعمٌٌاخ طمٌع  دمٌف اًلٌمح ًٌعملاء مع مؼا

 من ذج الاكذفادًحاًٍػ دؼٍي بلى ظٌادي رًى فةن ؤٌ دٌاساخ اًلٌمح دذفلاخ ةذىتٌم مذخٍ  الاكذفادًح اًٍػذج دلٍَ  عنذما -2

هٌٍ الأكعاَ ٌةعن اًلٌمح دذفلاخ من كٌٌٍ عذد بلى اًذوٌفح اًعذد اًوتير من مشاهض  مشهض يمشٍ كٌمح دذفم المعانذج، 

ًٌين اًعامٌين الأفشاد طمٌع ًذممن سةؼٌح  اًٌخذماخ اًعٌع دظيٌض ٌـٍلاَ بلى اًىٌتٌاخ من اًعملاء عن اًتذء ةاظذلَا المعا

 . اًتٌع ةعذ ما ًم خذماخاٌنذياءَ ةذلذٌيم بً

 Valueاًلٌمح ) دواًٌف دذفم ةىشًلح دذمشٍ الإنذاض دواًٌف اػذعاب في وشًلح ؤٌ مذخٍ طذًذ اًشؼٌلح المؼاظتح دٍفش -3

Stream Costing) ٍمن الإنذاض ٌرًى دواًٌف دخفٌن على ؤًماَ  دٌعاعذ ، المنذٍطاخ من ةذلاً  اًلٌمح دذفم على دشهض اًذ 

 .عنيا معاٌلاً اًلٌمح دذفم ًوٍن لا اًذٍ ًٌفاًذوا اظذتعاد خلاي

بن اًلشاساخ الإداسًح اًذٍ دذخز ةالاعذلٌد على المؼاظتح اًشؼٌلح دوٍن افمٍ منيا اعذلٌداَ على اًىشًلح اًذلٌٌذًح ٌ دادي بلى  -4

 دؼلٌم نذاثع افمٍ.

اًٌذٍ ظتم سفميا اعذلٌداَ على المذخٍ بن كتٍي اًىٌتٌاخ اًذٍ كذمر ًٌشرهح فاملً لإنذاض المٍاد اًغزاثٌح من كتٍ اًعملا  -5 ء 

 اًذلٌٌذي دادي بلى صًادج ؤسةاغ اًشرهح ٌ اظذغلاي اًىاكاخ غير المعذغٌح اعذلٌداَ على مذخٍ دٌاس اًلٌمح .

 : اًذٍـٌاخ   .2.3

اًٌذىتٌلٍ ًٌتؼص بًٌيا دم اًذٍـٍ اًذٍ الاظذنذاطاخ عشك دم ؤن ةعذ ن فإن اًتاػشان ًٍـٌا من خلاي اًظانتين اًنٍشي 

 بما ًلً : 

 خاسوح بعذاد اٌلى اًلٌمح، دذفلاخ الأكعاَ بلى على المتنٍ اًذنٌٍمٍ اًيٌوٍ في ةاًذؼٍي الاكذفادًح اًٍػذاخ كٌاَ ضرٌسج -1

اٌلأنؽىح  ًٌلٌمح الممٌفح الأنؽىح دٌؼذًذ اًٌمٌاع اًيذس ؤماهن ٌرًى ًذؼذًذ اًٌخذمٌح الإنذاطٌح عمٌٌاديا في اًلٌمح دذفم

 ح.ًٌلٌم الممٌفح غير

اٌدخار كشاساخ بداسًح   المذعٌلح ةالمنذظاخ اًذواًٌف دخفٌن دادي بلى  لأنيا  اًلٌمح دذفم دواًٌف مذخٍ  دىتٌم ضرٌسج -2

 على المعذ اًذخٍ هؽف في عامح دٍيش دواًٌف ٌعذىا اًلٌمح ةذذفم المشدتىح غير اًذواًٌف اظذتعاد خلاي من مناظتح ٌرًى

 .الاكذفادًح اًٍػذج معذٍَ

اٌلمعاىذ راخ الاخذفاؿ ىذف دعشًف اًىٌتح ةاًىشق ضرٌسج بدخ -3 اٌديا في مناىع اًوٌٌاخ  ؤٌد اي منيظٌح المؼاظتح اًشؼٌلح 

اٌلمؼاظتح الإداسًح ٌ دىًٍش كاةٌٌذيم على الاظذفادج من المناىع اًعٌمٌح اًؼذًشح .   اًؼذًشح لمؼاظتح اًذواًٌف 

 

 المطادز :

 أولاَ : المطادز ةاللغة العسةية :

 والأظازيح الخامعيةالسطائل  -0

 -ذ صاىش ػعنٍ كاظم المؽيشاٌي ، "اظذخذاَ نمٍرض كٌاط دواًٌف دٌاس اًلٌمح لأغشاك دذعٌم اظترادٌظٌح الاظذذامح في ٌٍ ةٌجح اًذفنٌع المشؼَ  -

 . 2115-مصر -اًلاىشج –طامعح عين اًؽمغ  –هٌٌح اًذظاسج  -سظاًح دهذٍساه  –دساظح دىتٌلٌح" 

 لمؤتمساتالدوزيات )المخلات( وا -9

اٌخ مؼاظتح اًشؼٌلح في دخفٌن اًذواًٌف  –ساثذ مظٌذ عتذ مظٌذ ٌ ظعذ ظٌٍان عٍاد المعٌنٍ  -  –مظٌح دساظاخ مؼاظتٌح ٌ ماًٌح  –اظذعلٌي اد

 .2113ظنح  –اًففٍ اًشاةع  – 25اًعذد  –المظٌذ اًشامن 

اٌن هشًم عٌسى ٌ مؼمذ عتذاًعضًض مؼعن، "المؼاظتح اًشؼٌلح دىتٌم نمٍرض  - اٍد اًغزاثٌح"، ، مظٌح ظير ملترغ ًذٌاس اًلٌمح في شرهح فاملً لإنذاض الم

 .2115( ، 1(، اًعذد )5طامعح هشهٍن، المظٌذ )

 سانٌاَ المفادس ةاًٌغح الإنوٌٌضًح :  

1- Thesis 
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 پوخجە

اٍصی پشۆظەی ةڕیاسدان یەکێکە ًە کاسە ظەسەکیەکانی ىەس دامەصساٌێک ثینظا ثەَ ةڕیاسانە کٍسخ خایەن ةێر یان دسێژ خایەن ةە ثامانظی  ٌە دەظذيێنانی ؼێ

ذێک ًەٌ ةڕیاسە کٍسخ خایەنانەی کە ًە ىەنذێک کادذا ڕٌٌ ةەڕٌٌی ثامانظێک یان کۆمەڵە ثامانظێک. ثەَ دٍێژینەٌەیە دیؽک دەخادە ظەس ؼیکشنەٌەی ىەن

اٌکاسیانەی کە ًە لایەن کڕیاسەکان ة ۆ دامەصساٌەکە دێر دامەصساٌەکان دەةێذەٌە ٌەکٍ ةڕیاسی کڕین / دسٌظذکشدن یان ةڕیاسی ڕاصیتٌٍن / ڕەدکشدنەٌەی ثەَ دا

اٌصەکان ٌ پەظەنذ کشاٌەکان ًە لایەن صۆسةەی دامەصساٌە صەةەلاػەکانی طیيان ةە ىۆی ثەَ  ًە ژێش ڕۆؼنایی ڕێگای دێچٌٍنی دەٌژمی ةەىا کە یەکێکە ًە ڕێگا نا

اٍسی داةین کشدنی ڕاپۆسدە داساییەکان ةە ؼێٍەیەکی صۆس گٍنظاٌ. ًە ثەنظامە دیاسەکانی ثەَ دٍێژی نەٌەیە ثەٌەیە ىەمٌٍ ثەنظامە چاکەی کە ةەدەظذی ىێناٌە ًەة

ةە ڕێگا کۆنەکانی ؼیکشدنەٌەی دێظٌٍن ةەڕێٍە دەچێر ثەنظامی ةاؼی ًێناکەٌێذەٌە ةگشە صۆسةەی ثەنظامەکانی ىەڵەن. ةەڵاَ صۆسةەی  ةڕیاسە داساییەکانی کە

اٌنەی کە پەنایان ةۆ طێ ةە طێ کشدنی ڕێگای دێچٌٍنی دەٌژمی ةەىا ةشدٌٌە گەیؽذٌٍن ةە ثامانظی ثەنظامی ظەسظٍڕىێنەس. ٌە ًە انی ثامۆژگاسیەک ثەَ دامەصسا

اٌنەی کە ةە ةەکاسىێنانی ڕێگا کۆنەکان نەگەیؽذٌٍن ةە ثامانظی ةاػ ةا پەنا ةەسن ةۆ طێ ةە ط ێ کشدنی ثەَ سێگا ثەَ دٍێژینەٌە پێٍیعذە ىەمٌٍ ثەَ دامەصسا

 نٍێ یە ًە ةەس ثەَ ثەنظامە ةاؼانەی کە ةە ىۆیەٌە ةەدی دێر.  

 

Abstract 

The process formula of any taken decisions are the basic tasks carried out by the management of any economic entity, 

whether short-term or long-term decisions to achieve a goal or set of goals. This research focuses on short-term decisions belongs to 

some cases which are faced to organizations such as make-buy or accept-reject decision under lean accounting environment using 

value stream costing (VSC) as an acceptable approach by many international companies because of its ability to provide appropriate, 

accurate and fairness data than the traditional approach which is analysis the costs into fixed and variable costs (favorable and 

unfavorable costs) to make those decisions. The most important conclusions founded by this research is all managerial decisions that 

are taken depending on the traditional approach are misleading and inaccurate, while if the organizations took these decisions under 

lean accounting environment a better results will be achieved and will be in their own interest, the most important recommendations of 

this research is all organizations must follow and apply lean accounting  and it’s tools for the purpose of manage costs and short-term 

managerial decisions as long as using this approach achieves better result than the traditional approach. 

 

 

 

 


