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 المستخلص 
كايزن  و لی بيان المرتكزات المعرفية لتقنية الكلفة المستهدفة الخضراء، إيهدف البحث 

 الأخضر، ودورهما في تحقيق التنمية المستدامة.
ف البحث في عينة البحث الشركة العامة للصناعات الكهربائية  اولغرض تحقيق أهد 

معمل السخانات، تم الاستناد على المنهج الاستنباطي في عرض الجانب  \والالكترونية
النظري، كما تم الاستناد على المنهج الاستقرائي في عرض الجانب العملي وتم تطبيق  
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فة المستهدفة الخضراء التي تم عن  ، ففي البداية تم استخدام تقنية الكلكل من تقنية
طريقها التعرف على المنتجات المنافسة في السوق وتعيين سعر أخضر وبه الهدف 
الذي يسعى إليه الباحثان، وعن طريق التقنية الثانية المتمثلة  بتقنية كايزن الأخضر، تم  

مكان تطبيق  بالإ أصبحالوصول إلی الهدف المحدد بتحقيق التنمية المستدامة، وبالتالي 
 هاتان التقنيتان لغرض دعم تنافسية الوحدات الاقتصادية.

الكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن  أن   ومنها عدة وقد توصل الباحثان إلی استنتاجات 
في تحقيق التنمية المستدامة وذلك بسبب الزيادة في الأرباح   كبير   الأخضر لهما دور  

رباح  أعاملين والموظفين في المعمل كمكافأة تشجيعية و مما يوفر بذلك مبالغ توزع على ال
 سنوية لهم.

 : الكلفة المستهدفة الخضراء، كايزن الأخضر، التنمية المستدامة الكلمات المفتاحية
Abstract 

The research aims to explain the knowledge bases of the green 

target costing technique, and also to explain the knowledge bases 

of the green Kaizen technique, and their role in achieving 

sustainable development, In order to achieve the research 

objectives in the research sample, the General Company for 

Electrical and Electronic Industries / Heater Factory, the deductive 

method was used in presenting the theoretical aspect, and the 

inductive method was used in presenting the practical aspect, and 

these techniques were applied, Initially, the green target costing 

technique was used, through which competing products in the 

market were identified and a green price was set, and with this, the 

goal sought by the researchers was determined, Through the 

second technique, which is the Green Kaizen technique, the goal 

set for achieving sustainable development was reached, and thus it 

became possible to apply these two techniques for the purpose of 

supporting the competitiveness of economic units. 

The researchers reached several conclusions, the most important 

of which was that green target costing and green Kaizen play a 
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major role in achieving sustainable development due to the 

increase in profits, which in turn provides amounts that are 

distributed to workers and employees in the factory as an incentive 

bonus and annual profits for them. 

Keywords: Green target costing, Green Kaizen, Sustainable 

development 
 المقدمة 

أصبح في الوقت الحاضر تطبيق مفاهيم الكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن الأخضر 
ياً وضرورياً لضمان الاستخدام العادل للموارد دون هدر أو اسراف، سواء مطلباً رئيس

كان ذلك في منتج أو خدمة أو مشروع، ذلك بهدف تعيين وتصنيف الوظائف التي  
تؤدي لتحقيق الأهداف المطلوبة بأساليب أكثر فعالية أو بتكلفة أقل أو تحقيق الأمرين  

 متطلبات الأساسية.معاً من خلال حلول مبتكرة لا تتعارض مع ال
ولتتمكن الوحدات الاقتصادية من البقاء والاستمرارية في ظل المنافسة العالمية الشديدة 

ذلك من مرحلة تصميم   بدءاً شكل مستمر على تحسين كافة أنشطتها، بفإن عليها العمل 
إلی المنتجات وتحسين جودتها مروراً بالالتزام بمعايير الانتاجية وإدارة الأداء، وصولًا 

تقديم خدمات متميزة للزبائن ويعد كايزن الاخضر ممكناً فقط من خلال التقييم الدائم  
ة إلی المنتجات أو الخدمات التي تقدمها هذه يللأنشطة التي تضيف قيمة حقيق

استعمال الوحدات  أن  الوحدات، مما يمكنها من تحقيق ميزة تنافسية قوية ومستدامة، إذ 
نيتي الكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن الاخضر، كان بهدف تق ل الاقتصادية المختلفة 

تحقيق التنمية المستدامة واستبعاد الهدر في الموارد والوقت ومن ثم تحسين جودة 
المنتجات المقدمة للزبون لنيل رضاه عن طريق الابتكار وتقليل من وقت الاستجابة  

 لطلبات الزبائن ومن ثم تحقيق الميزة التنافسية.  
 ودراسات سابقة   منهجية البحث  :بحث الأولالم-1

 مشكلة البحث -1.1

 يجعل   التكاليف في الإنتاج ب لاحتسا   التقليديةتقنيات محاسبة التكاليف   الاعتماد على
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الوحدات غير قادرة على مواكبة التطور الحاصل في بيئة الأعمال من خلال ارتفاع  
عن ذلك ارتفاع التلوث البيئي والانبعاث  تكاليف المنتج وزيادة التلف والهدر فضلاً 

المصاحب لعملية الانتاج والذي يمثل عبء على الوحدة الاقتصادية وبدوره يؤثر بشكل 
و السعي لتحقيق  أي مساهمة للمجتمع أمباشر على امكانية الوحدة الاقتصادية في تقديم 

 لآتية: الرفاهية الاجتماعية وعليه يمكن صياغة مشكلة البحث بالتساؤلات ا
هل يمكن للوحدات الاقتصادية الصناعية التغلب على المشكلات التي تعاني منها  -1

 في ظل تقنيات محاسبة التكاليف التقليدية؟ 

هل هناك إمكانية لتطبيق الكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن الأخضر في الوحدات -2
   ؟الاقتصادية الصناعية

ة من خلال تطبيق الكلفة المستهدفة هل يمكن تحقيق أبعاد التنمية المستدام-3
   ؟الخضراء وكايزن الاخضر في الشركة عينة البحث 

 أهمية البحث - 2 .1
 الإنتععععاجاسععععتعمال الطرائععععق التقليديععععة فععععي  أهميععععة التحععععول مععععنتنبععععع أهميععععة البحععععث مععععن 

تحقيعععععق التنميعععععة المسعععععتدامة ب فيعععععه تلعععععك التعععععي تسعععععهم إلعععععی اسعععععتعمال تقنيعععععات معاصعععععرة 
غععععععععرض توجيععععععععه المععععععععوارد وبومنهععععععععا الكلفععععععععة المسععععععععتهدفة الخضععععععععراء وكععععععععايزن الأخضععععععععر 

تقليعععععععل معععععععن الانبعاثعععععععات فعععععععي المعععععععوارد، ورفعععععععع أداء لالمتاحعععععععة بشعععععععكل كفعععععععوء وفععععععععال، و 
ثبعععععععات كفعععععععاءة عمليعععععععات الإنتعععععععاج معععععععن إالعمليعععععععات الإنتاجيعععععععة وتحسعععععععين جعععععععودة الأداء، و 

يسععععهم ذلععععك  فضععععلًا عععععناليف ومعالجععععة النععععواق  خععععلال تحسععععين أنظمععععة محاسععععبة التكعععع 
فععععععي تععععععوفير معلومععععععات دقيقععععععة وسععععععريعة لكافععععععة المسععععععتويات الإداريععععععة فععععععي هععععععذا التحععععععول 

الوحععععععععععععدات الاقتصععععععععععععادية الصععععععععععععناعية وبععععععععععععالأخ    الشععععععععععععركة العامععععععععععععة للصععععععععععععناعات 
  فضعععععععععلًا ععععععععععن ذلعععععععععك تسعععععععععهم التقنيعععععععععات معمعععععععععل السعععععععععخانات  الكهربائيعععععععععة والالكترونيعععععععععة
اليف وحسععععاب التوسععععع فعععععي الأنشععععطة الإنتاجيععععة، وتجهيعععععز المعاصععععرة فععععي حسععععاب التكععععع 

احتياجعععات الجععععودة، ممععععا يععععؤدي إلععععی تحقيععععق رضعععا الزبععععون والعععععاملين، ومععععن ثععععم تحقيععععق 
 التنمية المستدامة.
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 أهداف البحث -1.3

 يسعى البحث إلی تحقيق الأهداف الآتية: 
 . بيان المرتكزات المعرفية للكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن الأخضر-1
بيان المرتكزات المعرفية للتنمية المستدامة وكيفية تحقيقها بالاعتماد على الكلفة -2

 المستهدفة الخضراء وكايزن الأخضر. 

تطبيق الكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن الأخضر في الشركة عينة البحث وبيان  -3
 كيفية تحقيق التنمية المستدامة.

 فرضية البحث   -1.4

 ار الفرضية الرئيسة الآتية:  يسعى البحث إلی اختب
الكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن الأخضر يسهمان في تحقيق  هل أن استخدام 

 التنمية المستدامة للوحدات الاقتصادية الصناعية  
 ومن الفرضية الرئيسة يشتق منها الفرضيتان الفرعيتان الآتيتان: 

الفجوة بين التكاليف المستهدفة والتكاليف كلفة المستهدفة الخضراء تسهم في تحديد ال-1
  ومن ثم تحقيق التنمية المستدامة. الحالية
بين التكاليف المستهدفة والتكاليف  كايزن الأخضر يسهم في القضاء على الفجوة-2

 .تحقيق التنمية المستدامة  الحالية ومن ثم
 حدود البحث   -5.1

 البحث وكما يأتي:تشمل الحدود المكانية والزمانية لإجراء 
 الحدود الزمانية  -1.5.1

اعتمد الباحثان على البيانات والمعلومات المحاسبية والكلفوية المتعلقة بالسنة المالية  
 لأنها متوفرة وإمكانية الحصول عليها بشكل كامل.  2023
   الحدود المكانية -2.5.1

معمل السخانات  \ترونية يتم الاعتماد على الشركة العامة للصناعات الكهربائية والإلك
هذا المعمل يعاني من العديد  كون لأنها تمثل بيئة مناسبة لتطبيق التقنيات المعاصرة 



 2026لسنة   اذار  - العدد الحادي و العشرون  - سادسال المجلد -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 

 
224 

 

من الملوثات والانبعاثات التي تحدث أثناء عملية الإنتاج مما يؤدي إلی عدم قدرته على 
 الوصول إلی نقطة التعادل. 

 مجتمع ومحل البحث - 6.1
  محل التطبيق ت الاقتصادية الصناعية العامة العراقية اما  : يتمثل بالوحدامجتمع البحث

يتمثل بالشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية بسبب سهولة الحصول على  
فضلا عن ذلك ملائمة عنوان الشركة عينة البحث البيانات والمعلومات من إدارة هذه 

 البحث لنشاط الوحدة.
 منهج البحث  -1.7

اعتمععععععععععد الباحثععععععععععان علععععععععععى المععععععععععنهج الاسععععععععععتنباطي فععععععععععي عععععععععععرض الجانععععععععععب النظععععععععععري، 
أمععععععععععععععا فيمععععععععععععععا يتعلععععععععععععععق بالجانععععععععععععععب العملععععععععععععععي فاسععععععععععععععتند البععععععععععععععاحثين علععععععععععععععى المععععععععععععععنهج 
الاسععععععععععععتقرائي مععععععععععععن خععععععععععععلال البيانععععععععععععات الماليععععععععععععة والكلفويععععععععععععة التععععععععععععي يععععععععععععتم الحصععععععععععععول 

معمععععععععععععل  \عليهععععععععععععا مععععععععععععن الشععععععععععععركة العامععععععععععععة للصععععععععععععناعات الكهربائيععععععععععععة والالكترونيععععععععععععة
التعععععععععععرف علععععععععععى طبيعععععععععععة عمععععععععععل الشععععععععععركة  عينععععععععععة البحععععععععععث   وبغععععععععععرض السععععععععععخانات، 

بالاعتمععععععععععاد وتحليععععععععععل أهععععععععععم المشععععععععععاكل والصعععععععععععوبات التععععععععععي تعععععععععععاني منهععععععععععا الشععععععععععركة، 
المقعععععععععععععابلات الشخصعععععععععععععية والزيعععععععععععععارات الميدانيعععععععععععععة للشعععععععععععععركة عينعععععععععععععة البحعععععععععععععث  علعععععععععععععى

 وإعطاء حلول ملائمة لمعالجة المشاكل التي تعاني منها. 
 مصادر جمع البيانات والمعلومات - 1.8

الرسائل والأطاريح الجامعية  الكتب و  علىعتماد تم الاإتمام الجانب النظري  لغرض
 المتعلقة بموضوع البحث. 

التقععععععععععععععارير الماليععععععععععععععة  مععععععععععععععا فععععععععععععععي الجانععععععععععععععب العملععععععععععععععي فاعتمععععععععععععععد الباحثععععععععععععععان علععععععععععععععىأ
 والزيععععععععععارات الميدانيععععععععععة المقععععععععععابلات و والسععععععععععجلات الرسععععععععععمية للشععععععععععركة عينععععععععععة البحععععععععععث 

لبحعععععععععث، لغعععععععععرض الحصعععععععععول الشخصعععععععععية معععععععععع بعععععععععع  المسعععععععععؤولين للشعععععععععركة عينعععععععععة ا
معرفععععععععععععة المشععععععععععععاكل ل علععععععععععععى البيانععععععععععععات والمعلومععععععععععععات المتعلقععععععععععععة بموضععععععععععععوع البحععععععععععععث 

 التي تعاني منها ومعرفة كيف يتم سير عملها
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 الدراسات السابقة  -2.1 
 (  (Oudah&Abdulsalam,2022دراسة  -1

بحععععععث منشععععععور، تععععععم اسععععععتخدام المععععععنهج العلمععععععي فععععععي البحععععععث، هععععععدف  \دراسععععععة تطبيقيععععععة
البحععععث إلععععی بيععععان دور الطرائععععق المعاصععععرة فععععي تحقيععععق التنميععععة المسععععتدامة وذلععععك مععععن 

تقليععععععل مععععععن معععععععدلات المنتجععععععات الخضععععععراء، و الخععععععلال تخفععععععي  التكععععععاليف فععععععي انتععععععاج 
يئععععة، بالإضععععافة إلععععی ذلععععك التلععععوث البيئععععي، والابتعععععاد عععععن اسععععتعمال المععععواد الضععععارة بالب

تعزيعععععععز اسعععععععتعمال الطاقعععععععة المتجعععععععددة لتخفعععععععي  اسعععععععتهلاك المعععععععوارد الطبيعيعععععععة لغعععععععرض 
ن تقعععععععدم أدوات المحاسعععععععبة الإداريعععععععة العععععععدعم فعععععععي أالحفعععععععاي علعععععععى بيئعععععععة، لعععععععذلك ينبغعععععععي 

جميععععععع مراحععععععل العمليععععععة لغععععععرض التعععععععديل علععععععى نمععععععاذج الأعمععععععال عععععععن طريععععععق تعزيععععععز 
ان  منهعععععععاالدراسعععععععة إلعععععععی ععععععععدة اسعععععععتنتاجات المعلومعععععععات البيئيعععععععة المطلوبعععععععة. توصعععععععلت 

الكلفععععععة المسععععععتهدفة الخضععععععراء تعععععععزز مععععععن قععععععوة الإجععععععراءات التععععععي تععععععؤدي إلععععععی وضععععععوح 
الطريقعععععععة، وتععععععععد هعععععععذه أداة مفيعععععععدة لغعععععععرض المسعععععععاعدة فعععععععي تعيعععععععين تكلفعععععععة المنتجعععععععات 
المسععععععموح بهععععععا وفععععععي كثيععععععر مععععععن الأحيععععععان لا يكععععععون الزبععععععون علععععععى اسععععععتعداد لغععععععرض 

تكعععععاليف شعععععراء المنتجعععععات علعععععى العععععرغم معععععن العوامعععععل  علعععععى تحميعععععل المبلعععععغ الإضعععععافي
تتنععععاف  مععععع المنععععتج  تلععععك التععععي البيئيععععة الموجععععودة فععععي نمععععوذج عمععععل المنععععتج الأخضععععر

 التقليدي.
 (Jonda et al,2023دراسة ) -1

مقالعععععععة منشعععععععورة، تعععععععم اسعععععععتخدام المعععععععنهج الوصعععععععفي التحليلعععععععي فعععععععي  \دراسعععععععة تطبيقيعععععععة 
ة نمعععععوذج كعععععايزن الأخضعععععر العععععذي البحعععععث، وهعععععدف البحعععععث إلعععععی تقعععععديم مقتعععععرح لمناقشععععع 

يركععععععز علععععععى التنميععععععة المسععععععتدامة لغععععععرض تحقيععععععق تخفععععععي  التكععععععاليف وايضععععععاً تحقيععععععق 
فعععععي الوحعععععدة الاقتصععععادية. وتوصعععععلت الدراسعععععة إلعععععی  نيععععةمتطلبععععات جميعععععع الأطعععععراف المع

عععععععدة اسععععععتنتاجات وكانععععععت أهمهععععععا ينبغععععععي علععععععى الوحععععععدة الاقتصععععععادية تطععععععوير عمليععععععات 
ر لغععععرض تحقيععععق فوائععععد قابلععععة للقيععععا  فععععي تقليععععل مسععععتدامة عععععن طريععععق كععععايزن الأخضعععع 

 الجوانب البيئية، وتحسين نطاق التكاليف والجودة بشكل مستدام. 
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وكايزن   \المرتكزات المعرفية لتقنيتي الكلفة المستهدفة الخضراء\المبحث الثاني -2
 والتنمية المستدامة  \الأخضر

 الكلفة المستهدفة الخضراء -2.1
 مفهوم الكلفة المستهدفة الخضراء   -1.1.2

شهدت الوحدات الاقتصادية والزبائن تغيراً كبيراً وملحوظاً في الوعي البيئي مصحوباً  
بالصعوبات العالمية مثل التدهور البيئي، والاحتبا  الحراري وهذا التطور اجبر الوحدات  

ديقة للبيئة إذ أن النظرة الإيجابية للوحدات الاقتصادية  الاقتصادية على تقديم منتجات ص
أصبحت مرتبطة بمدى التزامها البيئي، لذلك ظهرت الكلفة المستهدفة الخضراء كتقنية  

متطلبات الزبائن المستمرة  للحصول على المنتجات الخضراء  ل معاصرة للاستجابة مباشرة 
التحول من استخدام تقنية الكلفة  وبأسعار تنافسية، مما يلزم  الوحدات الاقتصادية 

المستهدفة التقليدية إلی الكلفة المستهدفة الخضراء ويعد الهدف من هذا التحول هو الحفاي  
   Hameed,2024:70 .وعرف  39:2022على الميزة التنافسية في السوق. المعموري،

لمستهدف  الكلفة المستهدفة الخضراء عملية تعتمد على تعيين الربح المستهدف والسعر ا
الأخضر بناءً على عوامل السوق بهدف الوصول إلی التكلفة المستهدفة الخضراء للمنتج،  
وتستعمل كأداة لتخطيط وتحليل التكلفة المسموح بها في تصميم وإنتاج منتج جديد أو  

عرف الكلفة المستهدفة الخضراء على تطوير منتج موجود في الوحدة الاقتصادية. وأيضاً ت  
تعمل على تعديل الكلفة المستهدفة التقليدية لغرض إنتاج منتجات صديقة للبيئة  أنها تقنية 

تلبي احتياجات الزبائن تتوافق مع احتياجات البيئية مع الحفاي على مكانتها واسعارها  
  . Abdul Ridha et.al,2024:807التنافسية في السوق.  

 خطوات تطبيق الكلفة المستهدفة الخضراء  -2.1.2
  122:2022السلام، الخطوات الآتية:  عبد على يعتمد تطبيق الكلفة المستهدفة الخضراء 

 Hraige,et.al,2025:158  
 تعيين وتقييم الوظائف والمواصفات الخضراء المطلوبة -1
 بغي التوجيه  ععععععععععععالبيئية، وين ت بالمتغيرالاحظ أن الزبائن غالباً ما يكونون لي  لديهم علم ي  
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نحو متطلبات المنتجات الصديقة للبيئة عن طريق القوانين البيئية وتبني الوحدات 
الاقتصادية الطرائق التي تعتمد على الوظائف ومواصفات المنتج على أسا  الدفع أو  

صف على أنه  و صف السحب التطبيق كنتيجة لطلب الزبون، أما الدفع يي  السحب، إذ 
خصائ  المنتجات الصديقة للبيئة المبتكرة، وإن كلا من السحب والدفع تزيد من القيمة  

تقليل من القيمة المدركة لالمدركة من قبل الزبائن، في حين يؤدي سحب المواصفات 
 اصفات. من قبل الزبون عندما لا يحصل على هذه المو 

 تقييم سعر البيع المستهدف وعلاوة السعر الأخضر   -2
ختلف  ت تحدث عن طريق دراسة ظروف السوق التنافسية وملاحظات الزبائن، بينما 

معظم الدراسات بأن الزبائن على استعداد لدفع تكلفة العلاوة الخضراء لتحقيق المنافع 
التكلفة تستند على مجموعة من الظروف البيئية، بينما تشير بع  الدراسات أن هذه 

ة يعزى ذلك إلی مدى ثقة الزبائن في أن المنتجات التي يشترونها تسهم بالفعل نيالمع
في تحسين البيئة، فأن الإشكاليات البيئية قد تكون مشاكل بيئية حقيقية مثل ظاهرة  

تشكيل هذه الثقة   الاحتبا  الحراري وتغير المناخ وهذه الإشكاليات تلعب دوراً كبيراً في
إذ يزداد استعداد الزبائن للدفع مقابل المنافع المستدامة عندما تكون لديهم ثقة عالية في  
قيمة هذه المنافع البيئية، وأن سعر المنتج غالباً ما يتم تحديده بناءً على الأسعار 
السائدة في سوق العمل ولغرض تحقيق السعر المستهدف الأخضر ظهرت عدة أدوات 

يد هذا السعر منها طريقة المسح المباشر للزبون، تحليل البيانات الثانوية للسوق، لتحد 
 آراء الخبراء، اختبار السعر. 

 تعديل هامش الربح الأخضر وحساب التكاليف المسموح بها  -3
يتم حساب التكلفة المسموح بها عن طريق طرح معدل الربح المستهدف من السعر 

مخاطر العالية  ال بالحسبانمنتجات الخضراء مع اخذ المستهدف، وكذلك بالنسبة لل
وتشمل هذه المخاطر الافتقار إلی الخبرة   ،المرتبطة بها لذلك ينبغي تعديل هوامش الربح

المتبادلة داخل الوحدات الاقتصادية التي لا تزال تواجه الصعوبات الاستدامة، بالإضافة 
  مستوى النجاح الذي تحققه  إلی ذلك احتمال عدم تحقيق المنتجات المستدامة نف 
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المنتجات التقليدية، علاوة على ذلك ينبغي مراعاة التكاليف غير المباشرة إذ تغطي 
أسعار البيع التكاليف المترتبة على دورة حياة المنتج، بينما تمثل التكاليف المباشرة جزءً 

كاليف الإدارية فقط من التكلفة المستهدفة المعتادة فإن التكاليف غير المباشرة مثل الت
توفر أهدافاً نسبية للتكلفة بغ  النظر عن قيمة المنتج المدركة من قبل الزبائن، وفي 
كثير من الحالات، تعد التكاليف البيئية المتعلقة بخصائ  المنتجات تكاليف غير 
مباشرة على سبيل المثال، تحتسب تكاليف التكاليف البيئية الناتجة عن الإنتاج ضمن  

ير المباشرة، وبناءً على مبدأ السببية فإن الوحدات الاقتصادية بحاجة إلی التكاليف غ
 إنشاء نظام لحساب هذه التكاليف البيئية بشكل فعال وكفوء.  

 توزيع التكلفة على موجهات التكلفة الخضراء -4
ن المصععععمم التكلفععععة المسععععموح بهععععا بعععععد أن تععععم تعيععععين الكلفععععة المسععععموح بهععععا للمنععععتج يعععععي  

م انتقععععال قيمععععة الزبععععون إلععععی مميععععزات المنععععتج ومععععن ثععععم يععععتم تعيينهععععا إلععععی لكععععل مكععععون ثعععع 
مكونععععععات المنععععععتج، تكععععععون عمليععععععة تحديععععععد الزبععععععون للقيمععععععة المتصععععععورة لمكونععععععات المنععععععتج 

مصععععععفوفة مععععععن خبععععععرة  علععععععیذاتيععععععة للغايععععععة عععععععن طريععععععق نشععععععر وظيفععععععة الجععععععودة وبنععععععاءً 
خضعععععراء يععععععد هعععععذا المهنععععد  والمعرفعععععة التقنيعععععة، فععععي سعععععياق تقنيعععععة التكلفعععععة المسععععتهدفة ال

التقيععععيم أكثععععر أهميععععة للمصععععممين لأنهععععم بحاجععععة إلععععی فهععععم التععععأثير البيئععععي المععععرتبط بكععععل 
 مكون. 

 تطبيق مقاييس إدارة الكلفة المستهدفة الخضراء -5
 يتم تحديد هذه الخطوة من خلال ثلاثة إجراءات وهي كالآتي:  

 الخضراء تكاليف التبار خذ بنظر الاعلأأ. تعيين التكاليف القياسية من المكونات مع ا
 لتلك المنتجات. 

جراء المقارنة بين التكاليف المسموح بها لكل مكون والتكلفة القياسية عن طريق إب. 
 مخطط مراقبة القيمة 

جراء عملية تحليل الاختلافات لغرض تحسين تصميم المكونات وتقليل التكلفة إت. 
 الاجمالية مع الحفاي على الوظائف وجودة المنتج 
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 تطبيق تكلفة كايزن الأخضر -6
هي امتداد لتكلفة كايزن التقليدية و  ،تسمى هذه الخطوة أيضاً بعملية التحسين المستمر  

 والتي لا تهتم فقط بالقضايا البيئية لكن ايضاً تهتم بتخفي  التكاليف. 
 كايزن الأخضر  -2.2

 تعريف كايزن الأخضر  -1.2.2
أداة معاصرة مخططة لتخفي  التأثير البيئي  تم تعريف كايزن الأخضر على أنها 

والنفايات للإنتاج الصناعي وتعد النفايات هي إحدى الجوانب البيئية التي تعزز لها 
الأداة وتتولى مسؤوليتها، إذ يتم ذلك من خلال تخفي  من كمية النفايات الناشئة وثانياً  

دويرها.  غازي  زيادة كمية النفايات التي يتم إعادة استخدامها أو إعادة ت
  أن كايزن الأخضر هو  AL-shafeay,2024:7 . وأضاف  491:2023وآخرون،

أداة تعتمد على تطوير التدفقات الساندة للوحدة الاقتصادية  المواد الكيمائية، المياه،  
الطاقة، المواد، النفايات السائلة  وذلك لغرض تطوير الأداة العام للوحدة الاقتصادية عن  

 تكاليف والآثار البيئية ومن ثم وضع خطة معتمده وصديقة للبيئة. الن طريق تقليل م
 خطوات تطبيق كايزن الأخضر  -2.2.2

   492:2023 غازي وآخرون، الخطوات الآتية: علی يعتمد تطبيق كايزن الأخضر
 Sanchez et.al.  2020:37) 
تواجه  وذلك من خلال تعيين الصعوبات البيئية التي :تعيين المشكلة البيئية -1

 الوحدات الاقتصادية مثل توليد التلوثات أو النفايات، استهلاك الطاقة. 
مسؤول عن تعيين   قيتم تكوين فري :عن طريق تطبيق كايزن تشكيل فريق كايزن  -2

 وتحسين المشكلات البيئية.  
من خلال هذه الخطوة يتم تحليل العمليات الحالية للوحدة  :تحليل الوضع الحالي -3

ية وذلك لغرض تعيين نقاط الهدر البيئي والعمليات التي يمكن تطويرها أو الاقتصاد 
 تحسينها بهدف تقليل التأثير البيئي.

 من خلال هذه الخطوة يتم وضع حلول مناسبة غير   :تطوير الحلول الخضراء   -4
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مكلفة وصديقة للبيئة وذلك بهدف استخدام موارد أكثر دقة واستدامة ومن ثم توفير 
 الطاقة.
من خلال هذه الخطوة يتم تطبيق الحلول التي تم تعيينها في  :تطبيق التحسينات -5

 الخطوات السابقة والتي تم تطويرها على ارض الواقع.
من خلال هذه الخطوة يتم متابعة ومراقبة تأثير التطورات  :متابعة وتنفيذ النتائج -6

ة وفي يكفاءتها في تحقيق الأهداف البيئ البيئية التي تم تطبيقها ومن ثم يتم تقييم مدى 
 حالة وجود أي تعديلات يتم أجراها إذا تطلب  الامر. 

 التنمية المستدامة  -2.3
 تعريف التنمية المستدامة    -1.3.2

تم تعريف التنمية المستدامة على أنها التنمية الاقتصادية والبيئية والاجتماعية  
رة دون الإضرار بقدرات الأجيال القادمة، حتياجات المعاص لاوالمؤسسية التي تلبي ا 

وتتضمن هذه العملية استخدام الموارد بشكل فعال وكفوء، وتوجيه الاستثمارات، وتحديد 
جراء تغييرات مؤسسية تتلاءم مع الاحتياجات المستقبلية  إمسار التطور التكنولوجي، و 

  . M. Fischer et al,2023:17بالإضافة إلی ذلك تلبية الاحتياجات الحالية  
  هععععععععععععععععععي التنميععععععععععععععععععة الاقتصععععععععععععععععععادية والبيئيععععععععععععععععععة 59:2020وأضععععععععععععععععععاف  الجبععععععععععععععععععوري،

والاجتماعيععععععععععععة تشععععععععععععكل جوانععععععععععععب مترابطععععععععععععة فيبععععععععععععين المحععععععععععععور الأساسععععععععععععي للتنميععععععععععععة 
المسععععععععععععتدامة هععععععععععععو الانسععععععععععععان، فالتنميععععععععععععة البشععععععععععععرية تسععععععععععععهم فععععععععععععي تعزيععععععععععععز مسععععععععععععتوى 
التعلععععععععععيم والصععععععععععحة والرفععععععععععاه الاجتمععععععععععاعي، إضععععععععععافة إلععععععععععی ذلععععععععععك تحسععععععععععين المسععععععععععتوى 
مععععععععععر الاقتصععععععععععادي، وهععععععععععذا يعنععععععععععي ان التنميععععععععععة حتععععععععععى تكععععععععععون مسععععععععععتدامه يتطلععععععععععب الأ

تبنععععععععععععي مبععععععععععععدأ التععععععععععععوازن بععععععععععععين كافععععععععععععة محععععععععععععاور الاسععععععععععععتدامة الاقتصععععععععععععادية والبيئيععععععععععععة 
 والاجتماعية. 

 مجالات التنمية المستدامة   -2.3.2

يكمن جوهر التنمية المستدامة في أهمية تحقيق التوازن بين ثلاثة مجالات أساسية  
 :   344:2015وآخرون، اسراءز أهمها فيما يلي:  يجاإويمكن 
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 الجانب الاقتصادي .1
يهتم البعد الاقتصادي بجوانب متعددة وتشمل تحسين مستوى دخل الأفراد والأسر، 
وتعزيز الدخل القومي، وزيادة حجم الإنتاج والاستهلاك. كما يولي أهمية لدعم قطاعات 

رأ  المال، بالإضافة إلی تحقيق توازن في كالزراعة والصناعة، وتعظيم كفاءة استخدام 
يضاً أ معدلات الاستيراد والتصدير، والحفاي على القيمة الشرائية للعملة المحلية، ويركز 

من خلال تعزيز الاقتصاد بشكل متواصل ومتوازن، على تحقيق النمو المستدام 
يل من  تقلالالاستخدام الرشيد للموارد الطبيعية لضمان كفاءتها، و  ويحرص على

والعمل على  ستهلاك غير الضروري كما يسعى إلی تقلي  الفجوات الاقتصادية لاا
وأخيراً يضع الأولوية إلی ضمان  بشكل أكثر عدالة  توزيع الثروات بين فئات المجتمع

الاستمرارية في الإنتاجية الاقتصادية دون التسبب بأي اضرار بيئية تؤثر على الأجيال  
 القادمة.

 الجانب الاجتماعي  .2
يركععععععز الجانععععععب الاجتمععععععاعي علععععععى تعزيععععععز العلاقععععععات الإنسععععععانية المتبادلععععععة مععععععن خععععععلال 
تحسععععين مسععععتوى التعلععععيم والثقافععععة والععععوعي والسياسععععة والصععععحة، بالإضععععافة إلععععی توسععععيع 
فععععرص الحريععععة والمشععععاركة، وتشععععجيع الرضبععععة فععععي تغييععععر الوضععععع الحععععالي. ويعمععععل ذلععععك 

لأفعععععععراد المجتمعععععععع وترسعععععععي  قعععععععيم إيجابيعععععععة مثعععععععل  علعععععععى خلعععععععق أدوار اجتماعيعععععععة جديعععععععدة
التععععععععاون وأداء الواجبعععععععات. كمعععععععا يركعععععععز علعععععععى تقويعععععععة العععععععروابط داخعععععععل الأسعععععععرة لتعزيعععععععز 

تحسععععين جعععععودة الحيععععاة، معععععن ، فضععععلًا ععععععن التماسععععك والاسععععتقرار والتععععععاون بععععين أفرادهعععععا
خععععععلال تععععععوفير فععععععرص التعلععععععيم والرعايععععععة الصععععععحية الملائمععععععة، وتععععععأمين السععععععكن والعمععععععل 

تحقيعععععق العدالعععععة الاجتماعيعععععة والمسعععععاواة بعععععين مختلعععععف فئعععععات المجتمعععععع، بمعععععا و . اللائعععععق
فعععععععي ذلعععععععك تعزيعععععععز المسعععععععاواة بعععععععين الجنسعععععععين. كمعععععععا يسععععععععى لمكافحعععععععة الفقعععععععر والجعععععععوع 
وضععععمان أمععععن غععععذائي مسععععتدام للجميععععع. وأخيععععرًا، يؤكععععد علععععى أهميععععة ضععععمان الوصععععول 

صعععععععحي إلعععععععی الخعععععععدمات الأساسعععععععية مثعععععععل ميعععععععاه الشعععععععرب النقيعععععععة وخعععععععدمات الصعععععععرف ال
 .بشكل شامل ومتساو  
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 الجانب البيئي  3
الحفاي على البيئة وحماية مواردها الطبيعية من التلوث، مع السعي هذا الجانب يتضمن 

لتحقيق التوازن البيئي، وضمان التنوع والاستدامة لهذه الموارد. كما يهدف إلی تلبية  
وفي النهاية،   .الأجيال المستقبليةاحتياجات الأجيال الحالية مع مراعاة حقوق واحتياجات 

يجب إدراك أن التنمية ليست مجرد عملية مادية، بل هي مفهوم أخلاقي يتطلب تغييرات 
حيث يصبح الفرد مسؤولًا عن الشعور بالآخرين، سواء من    .جوهرية في أنماط السلوك

يئة عدة وتشمل جهود الحفاي على الب .يعيشون معه حاليًا أو من سيأتي بعده مستقبلاً 
مجالات رئيسية، من بينها الحفاي على النظم البيئية والتنوع البيولوجي، صون الموارد 

التلوث بجميع أنواعه   تقليل، بالإضافة إلى الماء والهواءو  الطبيعية بما يشمل الأرض 
 استخدام مصادر الطاقة المتجددة النظيفة مثل الطاقة الشمسية وطاقة الري.  وتعزيز

تنمية المستدامة بالاعتماد على الكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن تحقيق ال -4.2
 الأخضر 

ت عتبر التنمية المستدامة عملية تهدف إلی تلبية احتياجات الجيل الحالي مع الحفاي على 
التنمية المستدامة على   قدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها المستقبلية، وتقوم

دورًا   "“كايزن الأخضر أساسية: الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية، ويلعب ثلاثة محاور 
فيما يخ  الجانب البيئي، يسهم في  : محوريًا في دعم هذه المحاور على النحو التالي

تقليل البصمة الكربونية والنفايات من خلال تحديد الأنشطة التي تؤدي إلی التلوث وهدر 
يشمل ذلك تقليل استهلاك الطاقة والمياه والمواد الخام،  و الموارد والعمل على إزالتها. 

إضافة إلی تقلي  الانبعاثات والنفايات الصلبة والسائلة بما يدعم الحفاي على الموارد 
أما الجانب الاقتصادي، فإن الحد من الهدر البيئي يؤدي ؛ الطبيعية للأجيال المقبلة

قة بالطاقة والمواد وإدارة النفايات، مما يزيد مباشرةً إلی تقليل التكاليف التشغيلية المتعل
وفي الجانب   ؛من الكفاءة التنافسية للمؤسسات ويعزز النمو الاقتصادي المستدام

ويتم ذلك ، الاجتماعي، يسهم كايزن الأخضر في تحسين بيئة العمل وسلامة الموظفين
البيئية، مما يوفر  من خلال تقليل استخدام المواد الكيميائية الضارة والحد من المخاطر
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ما يشجع على تعزيز ثقافة المشاركة والتحسين المستمر ، كبيئة عمل أكثر صحة وأمانًا 
في المجمل، يمثل تبني  بين العاملين، مما يزيد من رضاهم وولائهم لأماكن عملهم

منهجية كايزن الأخضر خيارًا حيويًا للشركات والوحدات الاقتصادية الباحثة عن التحول 
موذج أعمال مستدام. فهو لا يقتصر فقط على الامتثال للمعايير البيئية، بل  نحو ن

كما يحقق   .يتجاوز ذلك ليشكل ميزة تنافسية طويلة الأجل تعزز الاستخدام الفعال للموارد 
توازنًا دقيقًا بين متطلبات النمو الاقتصادي والحفاي على البيئة، مما يجعله ركيزة  

بينما تساعد الكلفة المستهدفة  نمية المستدامة الشاملةأساسية في استراتيجيات الت
في تقديم منتجات صديقة للبيئة ومطابقة للمواصفات، مع تلبية احتياجات الخضراء 

هذه التقنية على احتساب التكاليف البيئية للمنتج وتقليل   ورضبات الزبائن وتعتمد 
إلی جانب ذلك، تسعى  تصنيعالملوثات، المخلفات، والانبعاثات الناتجة أثناء عملية ال 

إلی تقليل الآثار الضارة والخطيرة على البيئة من خلال إنتاج منتجات خضراء تتميز 
بتكلفتها المنخفضة وجودتها العالية، مما يسهم بشكل فعال في تحقيق الاستدامة البيئية.  

والتنوع  وتتمثل استدامة البيئة بدورها في التخطيط المادي السليم والحفاي على البيئة
البيولوجي كما تساعد هذه التقنية الوحدات الاقتصادية في مواجهة تحديات بيئة  
الأعمال، بما في ذلك المنافسة الشديدة، من خلال استخدام أدوات تكاليف مستهدفة 
تلبي متطلبات الزبائن من حيث الكفاءة العالية بأسعار مناسبة، ولتحقيق ذلك بفعالية، 

قيقة للعمليات التي يمر بها المنتج، مع احتساب تكاليف كل يتطلب الأمر دراسة د 
   29:2022 المعموري،.مرحلة وتحديد الوقت اللازم لكل نشاط أو عملية

يمكن القول إن الكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن الأخضر يعملان على تحسين المنتج  
التي تمكن من  منذ لحظة تصميمه، فالكلفة المستهدفة الخضراء تعتبر إحدى الوسائل

الحصول على منتج ذي تكلفة منخفضة ي ناف  المنتجات الأخرى، وبنف  الوقت تكون 
تلك المنتجات صديقة للبيئة. ويمكن تحقيق هذه الكلفة من خلال خطوات معينة مثل 
التحليل المفكك أو هندسة القيمة، والتي ت ركز دائماً على تحسين مستمر للتكاليف 

حث، سيتم التركيز على تطبيق تقنيات كايزن الاخضر لتحقيق  في هذا الب .الخضراء
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التحسين المستمر للمنتج، مستفيدين من ما تقدمه هذه التقنيات لدعم التنمية المستدامة 
ومن المتوقع أن يسهم هذا الدور في توليد توجه  .عبر الآليات المتبعة أثناء التطبيق

ي تحسين التكاليف الخضراء، والتي  جديد يخرج عن الأنماط التقليدية المستخدمة ف
 .تناولها الباحثون بشكل واسع في الدراسات السابقة

 الجانب التطبيقي( ) /الثالثالمحور -3
 عينة البحث  -3.1

 نبذة تعريفية عن الشركة )عينة البحث(  -1.1.3
وزارة الصناعة  تأسست الشركة العامة للصناعات الكهربائية والإلكترونية بقرار من 

هي الاقدم ت عتبر هذه الشركة  1997لعام  (22) خلال الجلسة رقموالمعادن العراقية 
في العراق المتخصصة بصناعة الأجهزة الكهربائية والإلكترونية بمختلف والاوسع 
وزارة الصناعة والمعادن التابعة للدولة، وتقع في   تعمل الشركة تحت إشراف أنواعها،

تضم الشركة عدة مصانع رئيسية تشمل: ؛ منتصف العاصمة بغداد بمنطقة الوزيرية
مصنع الأجهزة الكهربائية، مصنع المحركات، مصنع المكيفات، مصنع الصناعات 

 .المغذية، مصنع المحولات والمولدات، ومصنع المصابيح 
 مبررات اختيار معمل السخانات عينة البحث   -2.1.3

وقع الاختيار على منتج السخان الكهربائي ليصبح عينة البحث، بناءً على الأسباب 
  :الآتية
  .تمويلات الموازنة العامة للدولة إحدىتعد المنتجات الصناعية   .1
 .ارتفاع كلفة المنتج بالمقارنة مع المنتجات المستوردة .2
 .ال عليه من قبل الزبائن في الشركة عينة البحث كثرة الإقب .3
. سهولة الحصول على البيانات والمعلومات من إدارة هذه الوحدة فضلا عن ملائمة  4

 عنوان هذا البحث لنشاط الوحدة.
يعد هذا المنتج مهماً لأنه يتم استخدامه بشكل يومي في حياتنا إذ لا يمكن  . 5

 . الجهد والوقت للحصول على الماء الساخن الاستغناء عنه لأنه يوفر الكثير من
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 تطبيق الكلفة المستهدفة الخضراء    -3.2
تعد الخطوة الأولى من خطوات تطبيق الكلفة المستهدفة الخضراء تعيين   -1.2.3

وتقييم المواصفات والوظائف الخضراء الملائمة لتوجيه جهود التخفي  نحو متطلبات 
سوق العمل مع وجود ضمان هامش ربح مستدام بغية تحويلة من منتج سخان كهربائي  

استبدال المواد المستخدمة في  أو ء لغاإتقليدي إلی منتج صديق للبيئة وذلك عن طريق 
منتج السخان الكهربائي بمواد أخرى تكون غير سامة وضارة للبيئة مما يؤدي إلی تقليل  

 من التلوث الهوائي والتلوث البيئي.  
   تحديد سعر البيع المستهدف وعلاوة السعر الأخضر -2.2.3

ة الخضراء والتي سوف تبدأ تعد هذه الخطوة هي الخطوة الثانية لتطبيق الكلفة المستهدف
بالاستطلاع الميداني على أسعار السلع المنافسة لمنتج السخان الكهربائي بهدف مقارنة 

ومن ثم إضافة علاوة سعرية خضراء  ،هذه الأسعار مع السعار المنتج الحالي للشركة
الشركة إلی إضافة خصائ  بيئية إلی المنتج   احتياجللسعر المستهدف وذلك بسبب 

  لتر 80  يبين أسعار السلع المنافسة لمنتج السخان الكهربائي  1ليدي، والجدول  التق
   لتر.  120و  

 ( لتر 120( لتر و )80( أسعار السلع المنافسة لمنتج السخان الكهربائي )1جدول )
سعر السخان الكهربائي  الدولة المصنعة   اسم المنتج  

 ( لتر 80)
 سعر السخان الكهربائي 

 ( لتر120)
 150,000 125,000 عراقي  يمانسخان الإ

 139,000 115,000 عراقي  سخان الطحان
 140,000 117,000 عراقي  سخان الأمير  
 145,000 119,000 عراقي   سخان الأمين  

 عداد الباحثان بناءً على الاستطلاع الميداني للسوق إ المصدر: 
  لتر 120  لتر و   80  بأن أسعار السخان الكهربائي   1بين من خلال جدول   ت ي

مختلفة باختلاف الشركات المصنعة، وفي بع  الأحيان يتم اختيار السعر المستهدف 
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تم اختيارها   عن طريق حساب معدل الأسعار، من خلال جمع أسعار المنتجات التي قد 
هذه الطريقة  متوسط الأسعار ولي  السعر المستهدف  سمىوتقسيمها على عددها، وت

خبرات من قسم التسويق في معمل السخانات الراء الخبراء، وباستدلال آوحسب طريقة 
قل من سعر المنتج المناف  في الأسواق المحلية وذلك بسبب زيادة أوجدنا ان السعر 

  لتر بع 80بح السعر المستهدف لمنتج السخان الكهربائي  الحصة السوقية إذ يص
  138,620.582  لتر بع  120  دينار، ومنتج السخان الكهربائي  116,316.388 

 دينار.   
ويسعى الباحثان إلی تقديم منتج السخان الكهربائي صديق للبيئة بموجب معايير بيئية،  
لذا ينبغي على الزبائن دفع علاوة سعرية أي تسمى  بعلاوة السعر الأخضر  إذ تضاف 
إلی السعر المستهدف للمنتج التقليدي، ويتم استخدامها لغرض تحقيق خصائ  بيئية  

 على رضبات الزبائن ووعيهم بأهمية استخدام المنتجات للمنتج، وهذا سوف يعتمد بناءً 
 الخضراء، ومدى قناعتهم بتحقيق المنافع البيئية عند شرائهم للمنتج.  

ولا تستطيع الشركة إضافة علاوة سعرية كبيرة إذ تسعى الشركة إلی زيادة حصتها في 
عر المنتج  السوق من خلال تقديم منتج مميز عن غيره من المنتجات وبسعر ملائم لس

التقليدي وبعلاوة سعرية لا تؤثر بشكل كبير على الزبون، من خلال الزيارات الميدانية  
والمقابلات الشخصية مع المهندسين والمسؤولين في قسم التسويق والإنتاج إذ تم حساب 

 2 0.582  لتر و حساب كلفة  80دينار لمنتج سخان الكهربائي    1 0.388كلفة  
  لتر ويتم اضافتها إلی السعر المستهدف كونها  120دينار لمنتج السخان الكهربائي   

 
يتم تحديد علاوة السعر الأخضر بالاستناد على كلفة التغير في الآلات والمعدات التي سوف يتم ذكرها خلال هذا  1

  ويقدر حجم الإنتاج السنوي بعد 8053857.1182    7المبحث إذ بلغت كلفة الاندثار السنوي كما في جدول رقم   
  لتر و 80  لمنتج السخان الكهربائي   3528ساوي     وحدة وكل وحدة واحدة ت5880تغيير الآلات والمعدات بع   

   لتر، وعن طريق هذه البيانات يتم حساب العلاوة السعرية كالتالي: 120  لمنتج السخان الكهربائي   2352  
دينار علاوة  0.388وحدة=  3528÷ 1369.703دينار للسخان الواحد، 1369.703 =  5880÷8053857.1182   

 لتر  80السخان الكهربائي   
   لتر120دينار علاوة السخان الكهربائي    0.582وحدة=  2352÷ 1369.703 2
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علاوة سعرية خضراء لغرض ابتعاد الشركة عن مخاطرة عدم رضا الزبائن على المنتج  
ي وبناءً على ذلك تم حساب السعر وذلك بسبب ارتفاع سعره مقابل سعر المنتج التقليد 
 المستهدف الأخضر من خلال المعادلة الآتية:  

 
 من المنتجات المنافسة  أقلومن خلال هذا السعر تم تقديم منتج صديق للبيئة وبسعر 

طريق هذا الاحتساب يمكن   لتر، وعن 80باستثناء سخان الطحان الكهربائي سعة 
ان تبيع أكثر كمية ممكنة من المنتج السخان   للشركة المنافسة باقي المنتجات ويمكن

   لتر.  120  لتر و  80الكهربائي  
 تحديد هامش الربح الأخضر   -3.2.3
تم تعيين السعر المستهدف الأخضر يجب تعيين هامش الربح الأخضر كخطوة  أنبعد 

ثالثة من خطوات تطبيق الكلفة المستهدفة الخضراء، إذ يجب تعيين نسبة أرباح  
لغرض تجنب من رفع سعر المنتج بهدف جذب الزبائن باستهلاك هذا النوع   منخفضة

من المنتجات وبعد اجراء مقابلات شخصية مع مسؤولين قسم التسويق في معمل أكد 
 كنسبة هامش الربح.  %10لبيع منتج السخان الكهربائي تعيين نسبة  

 
 
 
 

 الكلفة المستهدفة الخضراء  -4.2.3
تم تعيين الكلفة المستهدفة الخضراء كخطوة رابعة من خطوات تطبيق الكلفة  أنبعد 

 سعر بيع المستهدفة الخضراء ويتم تعيين الكلفة المستهدفة الخضراء عن طريق طرح 
 وفق المعادلة الاتية:  من هامش الربح الاخضر الأخضر

البيع الأخضر × نسبة هامش الربح ( لتر = سعر80هامش الربح الأخضر لمنتج السخان الكهربائي )   
 =116316.388 ×10 % =11631.6388 

 ( لتر = سعر البيع الأخضر × نسبة هامش الربح120هامش الربح الأخضر لمنتج السخان الكهربائي ) 
 =138620.582 ×10% =13862.0582 

 

8 
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ن الكلفة المستهدفة الخضراء لمنتج السخان الكهربائي  أبين من خلال المعادلة أعلاه ت ي
ن الكلفة المستهدفة الخضراء لمنتج السخان  أ  و 4684.7492  لتر هي   80 

نتاج السخان الكهربائي  إكلفة  وأن    124758.5238  لتر هي  120الكهربائي  
  لتر 120  دينار للوحدة ولمنتج السخان الكهربائي  3528هو    لتر لمعمل أكد 80 

   دينار للوحدة. 2352هو  
 
 
 

ن الشركة تعاني من بع  الخسائر بسبب اعتمادها على عملية  أتبين ي مما تقدم 
الطرق التقليدية يكون فيها هدر كبير للمواد الأولية  أن  التصنيع القديمة ومكلفة إذ 

وللطاقة الكهربائية، ولهذا أدى إلی ظهور تكاليف مرتفعة في عملية تصنيع منتج  
 السخان الكهربائي.  

 تطبيق كايزن الأخضر   -3.3
يععععععاني منهعععععا معمعععععل السعععععخانات ومعععععن ثعععععم يعععععتم وضعععععع  لتعععععيتعيعععععين المشعععععكلة ا -1.3.3
هععععععداف واضععععععحة وقابلععععععة للقيععععععا  تععععععتلاءم مععععععع اسععععععتراتيجية التحسععععععين المسععععععتمر، وبعععععععد أ 
فحعععع  والسععععيطرة النوعيععععة ومععععع المععععدير الجععععراء المقععععابلات الشخصععععية مععععع مععععدير قسععععم إ

معععععواطن الهعععععدر للمعععععواد المصعععععروفة علعععععى الإنتعععععاج الفنعععععي لمعمعععععل السعععععخانات تعععععم تعيعععععين 
ن هنععععاك وجععععود هععععدر كبيععععر فععععي الأجععععور إالتععععي تسععععبب فععععي تلععععوث البيئععععة، وأيضععععا تبععععين 

بسعععععععبب اعتمادهعععععععا علعععععععى الطرائعععععععق التقليديعععععععة فعععععععي احتسعععععععاب تكعععععععاليف الإنتعععععععاج، لعععععععذلك 
بعععععرز أينبغعععععي أن يعععععتم التركيعععععز علعععععى الأثعععععر باسعععععتخدام تقنيعععععة كعععععايزن الأخضعععععر، ومعععععن 

 :الآتيتمثل هدراً أو تأثيراً بيئياً قبل التطبيق وهي  المواد التي

 هامش الربح الأخضر –( لتر = سعر بيع الأخضر  80الكلفة المستهدفة الخضراء لمنتج السخان الكهربائي ) 
= 16316.388-11631.6388 =4684.7492 

 هامش الربح الأخضر –( لتر = سعر البيع الأخضر 120الكلفة المستهدفة الخضراء لمنتج السخان الكهربائي ) 
 =138620.582    -   13862.0582  =124758.5238 

 

 

 

 لتر   80السخان الكهربائي  دينار لمنتج  1156.7492=   3528   -4684.7492

 لتر  120الكهربائي   لمنتج السخاندينار   122406.5238=   2352    - 124758.5238
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 مواد الكيميائية  .ال1
استعمال مواد متعددة لتنظيف المعادن مثل مادة هيدروكسيد الصوديوم ومادة الزاهي  

 وحام  النتريك. 
 . مواد مستهلكة  2

  زرق ومادة مخففةلأاستعمال مواد مستهلكة بكميات عالية مثل سلك اللحام والصبغ ا
 للصبغ  تلوين . 

 . هدر في التصميم  3
 . معدل صرف مرتفع لكيبل التوصيل

   مواطن الهدر للمواد المصروفة على الإنتاج 2ويبين الجدول  
 ( مواطن الهدر للمواد المصروفة على الإنتاج 2الجدول )

وحدة  المادة اسم الجزء ت
 القياس

معدل 
 الصرف

السعر الموزون 
 للوحدة الواحدة

الكلي السعر 
 للمادة

1 . CABLE كيبل التوصيل m 1,5 1000 1500 

2 . WELDING 

WIRE 
 3سلك لحام 

 m 0,837 974 815,238 ملم

3 . SOUDIUM 

HYDROXIDE 

مادة تستعمل 
لتنظيف معدن 

 الحديد
Kg 0,0723 300 21,69 

4 . NITRIC ACID 
مادة تستعمل 
لتنظيف معدن 

 الحديد
Kg 0,1 12000 1200 

5 . ZAHI مادة الزاهي G 25 1124 28100 
6 . GLASS WALL ألياف زجاجية Pcs 1 4496 4496 
 L 0,6 3000 1800 - لتر 80صبغ أزرق   . 7

 L 1 3000 3000 - لتر 120صبغ أزرق  . 8

 لتر 80تلوين  . 9
مادة مخففة 

 L 0,5 50 25 للصبغ
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 عداد الباحثان إ : المصدر

بالنسبة للهدر في تكاليف الأجور وهي أيضا من المشاكل التي تواجه الشركة العامة  أما
للصناعات الكهربائية والالكترونية وذلك بسبب عدم دراية الشركة بوجود مكائن تعمل 

تقليل من الهدر في عدد العاملين وفي أوقات العمل الؤدي إلی يبشكل مؤتمت مما 
و  أالسامة الناتجة عن عملية اللحام  إذ يتم ربط قطعتين وتقلل من الانبعاثات والغازات 

تؤثر في جودة التي كثر لغرض الحصول على قطعة واحدة وهناك العديد من العوامل أ
ؤدي إلی حدوث فجوات في بناء خط اللحام لذلك أصبحت الوحدات ياللحام مما 

ل  يتقلالالعيوب و  غرض تلافي هذهبالاقتصادية بحاجة إلی مكائن تعمل بتقنيات معاصرة 
  مواطن الهدر في 3من المواد الكيميائية الخطرة والملوثة للبيئة ايضاً. ويبين الجدول  

 وقات العمل في كل مرحلة من مراحل تصنيع السخان الكهربائي. أعدد العاملين و 
 ( مواطن الهدر في عدد العاملين واوقات العمل 3الجدول )

 دقائق  \العملأوقات  عدد العاملين المراحل

 5 مرحلة التقطيع
 لمرحلة   \دقيقة  30
 عامل   \دقائق  6

 عمال  5 مرحلة التثقيب والكب 
 لمرحلة   \دقيقة  39
 عامل  \دقائق  7.8

 عمال  4 مرحلة اللحام 
 لمرحلة  \دقيقة 76
 عامل   \دقيقة 19

 عمال  3 مرحلة الصباغة والفرن الحراري 
 لمرحلة  \دقيقة 36
 عامل   \دقيقة 12

 عمال  3 مرحلة التجميع
 لمرحلة  \دقيقة 30
 عامل  \دقائق 10

مادة مخففة  لتر 120تلوين  . 10
 للصبغ

L 0,5 1412 706 

11 . 
إجمالي كلفة المواد 

 41663,928     الأولية
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 عمال  2 مرحلة الفح  
 لمرحلة  \دقيقة 51
 عامل  \دقائق 10

 : اعداد الباحثان المصدر
تعد الخطوة الثانية من خطوات تطبيق كايزن الأخضر تحليل الوضع الحالي   -2.3.3

المنتجات الرئيسة للشركة العامة للعملية الإنتاجية، إذ يعد السخان الكهربائي من 
للصناعات الكهربائية والالكترونية ويتم تصنيعه من المواد الأولية التي يتم شراؤها من  

لذلك ينبغي حساب تكلفة المنتج إذ يعتمد قيا  تكاليف المنتج في  ،الأسواق المحلية
م المالية إذ الشركة على عناصر تكاليف المنتوج والتي تعد ضرورية بهدف إعداد القوائ

 تعد تكاليف المنتج كالآتي: 
 . تكاليف المواد المصروفة على الإنتاج  1
منتج السخان الكهربائي أحد المنتجات الرئيسة في الشركة العامة للصناعات  يعد  

الكهربائية والإلكترونية والذي يتم إنتاجه بشكل كامل داخل معمل الشركة، ويتكون من  
  لتر والحجم الكبير يكون ذي سعة 80ذي سعة   حجمين الحجم المتوسط يكون 

  لتر ويتم تصنيعه من المواد الأولية التي يتم شراؤها من الأسواق المحلية إذ تبلغ  120 
  لتر، أما مواد المنتج  80  دينار لمنتج السخان الكهربائي  227,914,914المواد   

وتم حساب تكاليف   دينار، 102,850,014  لتر تبلغ   120السخان الكهربائي  
بيانات التي تم الحصول عليها من الشركة الالمواد المصروفة على الإنتاج بناءً على 

العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية، ونلاحظ ارتفاعاً في تكاليف المواد المصروفة 
هل يمكن  : على الإنتاج بسبب استخدام كميات كبيرة من سلك اللحام ويمكن تحليل ذلك

كثر كفاءة لغرض تجنب إعادة العمل، أعمال تقنيات مؤتمتة لعملية اللحام أو ربطهما است
كثير من التلوث بسبب استعمال مواد النظيف السخان الكهربائي يسبب تأما عملية 

كيمائية متعددة مثل هيدروكسيد الصوديوم وحام  النتريك والزاهي وهذه المواد لها 
ن  يستبدالها بمادة أقل تكلفة وتأثيراً مثل التيزاب أو تحسأثير بيئي كبير ويمكن ات تكلفة و 

وإضافة إلی ذلك عدم وصول من جودة المواد الواردة لتقليل الحاجة للتنظيف الكثيف، 
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المواد في الوقت المعين مما يؤدي إلی توقف عملية الإنتاج بشكل كامل وهذه الأسباب 
. وبعد حساب تكاليف المواد أدت إلی حدوث ملوثات وفجوات في تكاليف المواد 

الأولية لكل جزء من أجزاء السخان ينبغي حساب تكاليف الأجور المباشرة لجميع  
 العاملين في معمل السخانات. 

 . تكاليف الأجور المباشرة2
تعد تكاليف الأجور المباشرة المقابل المدفوع للعاملين نظيراً للجهد المبذول من خلالهم  

على تكاليف أ كرياً أو عضلياً، ويعد حساب الرواتب والأجور يمثل سواء كان هذا الجهد ف
المنتج، وذلك بسبب استناد الشركة على الأعمال اليدوية وعدم انتقالها إلی الأتمتة  
بهدف التخل  من عدد كبير من العمال، إن عدد العاملين في معمل السخانات بلغ  

الأجور للوحدة الواحدة    مراحل إذ بلغت 6  عاملًا وتم  تقسيمهم بين  22 
سخاناً  وتكون الأجور  145 \ 3 110400000  دينار من خلال  761379,310 

  دينار من خلال 15988965,517  لتر  80السنوية لسخان ذي سعة  
   120سخان ، بينما تكون الأجور السنوية لسخان ذي سعة   21×761379,310 

 سخان .  124× 761379,310  دينار من خلال  94411034,482لتر  
 . التكاليف الصناعية غير المباشرة  3

تضم التكاليف الصناعية غير المباشرة على جميع المصروفات التي يتم صرفها مباشرة  
التكاليف الصناعية غير المباشرة بشكل إجمالي لأن   على العملية الإنتاجية، إذ بلغت 

رة على أسا  كلفة الوحدة الشركة تعمل على حساب التكاليف الصناعية غير المباش
  114979,310الواحدة، إذ بلغت التكاليف الصناعية غير المباشرة للوحدة الواحدة  

سخان  وتكون التكاليف الصناعية غير المباشرة    145 \16672000دينار من خلال  
  دينار من خلال 2414565,517  لتر  80لمنتج سخان ذي سعة  

 

  12شهر السنة أدينار ×عدد   9200000الأجور السنوية لمنتج السخان الكهربائي )الأجور الشهرية   
 ( 3)شهر ا  (
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لغت التكاليف الصناعية غير المباشرة لمنتج  سخان  بينما ب 21×114979,310 
×   114,979,310  دينار من خلال 14257434,482  لتر  120سخان ذي سعة  

 .  سخان  124
 . التكاليف التسويقية والإدارية 4

تضم التكاليف التسويقية والإدارية على جميع المصروفات الخاصة والمتعلقة بعمليات 
مقدار إجمالي ي تقوم بها إدارة الوحدة الاقتصادية، إذ بلغ البيع والتسويق والعمليات الت

  دينار، وبلغت التكاليف التسويقية  930000التكاليف لمنتج السخان الكهربائي   
من خلال   6413,793والإدارية لمنتج السخان الكهربائي للوحدة الواحدة  

لسخان ذي سعة وتكون التكاليف التسويقية والإدارية لمنتج ا سخان  145\930000 
سخان  بينما بلغت  21×6413,793  دينار من خلال  134,689,655    لتر80 

  لتر 120التكاليف التسويقية والإدارية لمنتج السخان الكهربائي ذي سعة  
سخان . وبعد حساب  124× 6413,793  دينار من خلال  795,310,3448 

استخراج كلفة الوحدة الواحدة لمنتج  إعداد قائمة التكاليف لغرض تكاليف المنتج ينبغي 
  4  لتر وكما مبين في الجدول  120  لتر و  80السخان الكهربائي ذي سعة  

 2023  لتر لسنة  120-80قائمة التكاليف لمنتج السخان الكهربائي   \  4الجدول  
 ت بنود التكاليف لتر 80سخان  لتر 120سخان 

 1. المواد المباشرة (5) 1957786,194 (4) 12753401,736

 2. الأجور المباشرة 15988965,517 94411034,482

 

الواحدة  لترا  )كلفة الوحدة  120كلفة المواد المصروفة على الإنتاج لمنتج السخان الكهربائي    4 
 (سخانا  124عدد الوحدات المنتجة  دينارا  ×  102,850.014

لترا  )كلفة الوحدة   80كلفة المواد المصروفة على الإنتاج لمنتج السخان الكهربائي (   5) 
 سخانا (  21دينارا  × عدد الوحدات المنتجة   93,227.914الواحدة 
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التكاليف الصناعية غير  2414565,517 14257434,482
 المباشرة

.3 

 4. التكاليف التسويقية والإدارية 134689,655 795310,344

 5. تكاليف التلوث 193917,306 195841,726

 6. مجموع 20689924,189 122413022,77

 7. عدد الوحدات المنتجة  ÷  21 124

 8. كلفة  الوحدة الواحدة 985234,485 987201,796

 : إعداد الباحثان  المصدر  

  لتعععععر 80كلفعععععة الوحعععععدة الواحعععععدة للسعععععخان الكهربعععععائي ذي سععععععة ممعععععا تقعععععدم يتضعععععح أن 
  دينععععععععار وهععععععععي تكععععععععاليف عاليععععععععة جععععععععداً مقارنععععععععةً بععععععععالتي تقععععععععوم 985234,485بلغععععععععت  

  80الشععععركة ببيعععععه فععععي الأسععععواق المحليععععة إذ يععععتم بيععععع السععععخان الكهربععععائي ذي سعععععة  
دة   دينعععععار للسعععععخان الواحعععععد بينمعععععا بلغعععععت كلفعععععة الوحعععععدة الواحععععع 116,316لتعععععر بسععععععر  

  دينعععععععععار ويعععععععععتم بيعععععععععع 987201,796  لتعععععععععر  120للسعععععععععخان الكهربعععععععععائي ذي سععععععععععة  
  دينعععععععععار للسعععععععععخان الواحعععععععععد، وبسعععععععععبب 138,620  لتعععععععععر  120السعععععععععخان ذي سععععععععععة  

وجعععععود تلعععععوث فعععععي بعععععع  المعععععواد أدت إلععععععی زيعععععادة فعععععي كلفعععععة الوحعععععدة الواحعععععدة للمنععععععتج 
ذلك معععععععن وتحديعععععععداً فعععععععي حالعععععععة اسعععععععتخدام الطرائعععععععق التقليديعععععععة فعععععععي عمليعععععععة الإنتعععععععاج، لععععععع 

الضعععععروري الانتقعععععال معععععن الإنتعععععاج باسعععععتعمال الطرائعععععق التقليديعععععة إلعععععی الإنتعععععاج بموجعععععب 
التقنيعععععات المعاصعععععرة لغعععععرض مواكبعععععة التطعععععورات الحاليعععععة والمشعععععاركة فعععععي تحقيعععععق تنميعععععة 

الشععععععركة تحقععععععق خسععععععارة  أن  بععععععين لنععععععا مسععععععتدامة. وبالاعتمععععععاد علععععععى الجععععععداول السععععععابقة ت  
لتعععععععر و   80(ج السعععععععخان الكهربعععععععائي   دينعععععععار لمنعععععععت143081345,987 قعععععععدرها 
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  كشعععععععف العععععععدخل لمنعععععععتج السعععععععخان الكهربعععععععائي لسعععععععنة 5  لتعععععععر ويبعععععععين الجعععععععدول  120 
2023   

 (2023( لتر لسنة )120-80( كشف الدخل لمنتج السخان الكهربائي )5الجدول )
 ت تفاصيل لتر 80سخان  لتر  120سخان  الاجمالي  

 1.  المبيعاتإيراد  6630,012 14970,96 21600,972

 2.  -المباعة كلفة البضاعة ( 20361317,228)  ( 121421870,7)  ( 141783187,928) 

 3.  مجمل الخسارة ( 20354687,216)  ( 121406899,74)  ( 141761586,956) 

 . 4 تسويقية وأداريه تكاليف - ( 134689,655)  ( 795310,344)  ( 929999,999) 

 . 5 -تكاليف التلوث ( 193917,306)  ( 726, 195841)  ( 389759,032) 

 . 6 نتيجة النشاط   خسارة  ( 20026080,255)  ( 120415747,67)  ( 143081345.987) 

 عداد الباحثان بالاعتماد على سجلات قسم التخطيط والمتابعة  إ : المصدر
  21600.972يبعععععععععععععععين الجعععععععععععععععدول أععععععععععععععععلاه مقعععععععععععععععدار إيعععععععععععععععراد المبيععععععععععععععععات إذ بلعععععععععععععععغ  

المبيععععععععععات الفعليعععععععععة × سععععععععععر البيعععععععععع ، وبلعععععععععغ دينعععععععععار معععععععععن خعععععععععلال ضعععععععععرب  كميعععععععععة 
  دينععععععععععععععععععار 6630,012  لتععععععععععععععععععر  80إيععععععععععععععععععراد المبيعععععععععععععععععععات لسععععععععععععععععععخان ذي سعععععععععععععععععععة  

 ، بينمعععععععععععا بلعععععععععععغ ايعععععععععععراد 116.316وحعععععععععععدة ×  57للوحعععععععععععدة الواحعععععععععععدة معععععععععععن خعععععععععععلال  
  دينعععععععععععععععار للوحعععععععععععععععدة 14970,96  لتعععععععععععععععر  120المبيععععععععععععععععات لسعععععععععععععععخان ذي سععععععععععععععععة  

 لواحدة.  دينار للوحدة ا138,620وحدة × 108الواحدة من خلال  
تععععععععععععد الخطعععععععععععوة الثالثعععععععععععة معععععععععععن خطعععععععععععوات تطبيعععععععععععق كعععععععععععايزن الأخضعععععععععععر وضعععععععععععع  -3

و اسعععععععععتبدال معععععععععواد لهعععععععععا آثعععععععععار بيئيعععععععععة سعععععععععلبية، ألغعععععععععاء إخطعععععععععة للتنفيعععععععععذ معععععععععن خعععععععععلال 
  6هععععععععععداف التنميععععععععععة المسععععععععععتدامة ويبععععععععععين الجععععععععععدول  أ ممععععععععععا يسععععععععععاعد علععععععععععى تحقيععععععععععق 

الأثعععععععععععععععر البيئعععععععععععععععي والاقتصعععععععععععععععادي لإجعععععععععععععععراءات كعععععععععععععععايزن الأخضعععععععععععععععر فعععععععععععععععي معمعععععععععععععععل 
 السخانات 



 2026لسنة   اذار  - العدد الحادي و العشرون  - سادسال المجلد -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 

 
246 

 

-80الأثر البيئي والاقتصادي لمعمل السخانات لمنتج ذي سعة ) \( 6الجدول )
 ( لتر  120

 التوفير \يالأثر البيئي والاقتصاد الاجراء ضمن كايزن الأخضر  المستبدلة  \المادة الملغاة

 سلك اللحام 
الاستغناء عنه واستبدله بماكنة  
لحام ليزرية تعمل بالألياف 

 الضوئية

تقليل التلوث الهوائي : تخف   
انبعاثات الابخرة والغازات السامة 

 الناتجة عن اللحام 

 صبغ ازرق وتلوين 
إلغاء الاستخدام واستبداله بماكنة 

 plcذات المحطة الواحدة 

تقلل المواد العضوية المتطايرة : 
خف  استخدام المواد الكيميائية 
 الخطرة والملوثة للبيئة

 إلغاء الاستخدام مادة الزاهي
تقليل تصريف النفايات الكيميائية: 
خف  كمية المواد الكيميائية 
 حيالمصروفة في مياه الصرف الص 

هيدروكسيد الصوديوم  
 وحام  النتريك

 الاستبدال بمادة التيزاب
نظيف تل مواد اكفاءة الموارد: استبد

قوية بمادة بديلة مما يشير إلی تحسين 
 كفاءة عملية التنظيف الكيميائي

 كيبل التوصيل
كمية التقليل معدل الصرف   
 المستخدمة 

تقلل هدر المواد الخام نتيجة لتحسين 
 التصميم

 تبدل النوع الالياف الزجاجية 
تقلل هدر المواد الخام نتيجة لتحسين 

 التصميم
ععععععععععععععداد الباحثععععععععععععععان بالاعتمعععععععععععععاد علعععععععععععععى المقععععععععععععععابلات الشخصعععععععععععععية مععععععععععععععع إ المصعععععععععععععدر 

 المدير الفني لقسم الإنتاج في الشركة عينة البحث 

وقعععععععععات أقسعععععععععاط الانعععععععععدثار وععععععععععدد الععععععععععاملين و أ  كلفعععععععععة المكعععععععععائن و 7ويبعععععععععين الجعععععععععدول 
  لتعععععععععععععر 120-80العمعععععععععععععل لمراحعععععععععععععل تصعععععععععععععنيع السعععععععععععععخان الكهربعععععععععععععائي ذي سععععععععععععععة  

 .بعد تطبيق كايزن الأخضر 
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وقات العمل لمراحل أقساط الاندثار وعدد العاملين و أكلفة المكائن و (  7الجدول )
 ( لتر بعد تطبيق كايزن الأخضر 120-80التصنيع السخان الكهربائي ذي سعة )

عدد  قسط الاندثار كلفة المكائن المراحل  ت
 العاملين

أوقات العمل 
 )دقائق(

1. 
مرحلة التقطيع 

والتثقيب والكبس 
 والسحب

41920000 4192000 3 6 

 2 1 524000 5240000 مرحلة اللحام .2

مرحلة الصباغة   .3
 5 2 2620000 26200000 والفرن الحراري 

 2 2 717857,1182 7178571,182 مرحلة التجميع  .4
 15 8 8053857,1182 80538571,182 المجموع .5

 إعداد الباحثان   :المصدر
  8إجمالي أوقات العمل لإنتاج السخان الواحد يحتاج إلی   يبين الجدول أعلاه أن 

وأن هناك اختلافاً كبيراً بين التصنيع التقليدي والتصنيع بموجب  ،  دقيقة15عمال و  
كايزن الأخضر من حيث أوقات العمل وعدد العاملين المطلوب لإنتاج السخان  

  دقيقة، بينما  262قليدي  الكهربائي إذ بلغ وقت تصنيع السخان الواحد في التصنيع الت
  دقيقة وأيضاً بلغ عدد 15خضر  بلغ وقت تصنيع السخان الواحد بموجب كايزن الأ

  عاملًا، بينما بلغ عدد العاملين بموجب 22العاملين المطلوب في التصنيع التقليدي  
  عمال. وبعد أن تم إعداد مراحل تصنيع السخان الكهربائي بموجب 8كايزن الاخضر  

ن الاخضر، ينبغي حساب الطاقة اللازمة لعملية التصنيع، وذلك لغرض حساب كايز 
الوقت الفعلي اللازم لعملية إنتاج الوحدة الواحدة من السخان الكهربائي بعد تطبيق  

 كايزن الاخضر إذ يتم حسابها من خلال الآتي: 
جازات يتم حساب الطاقة اللازمة لعملية التصنيع عن طريق طرح عدد أيام العطل والإ

من الوقت الفعلي الذي يعمل فيه العامل فعلًا طول اليوم، ومن ثم يتم حساب عدد أيام  
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العمل الفعلية وذلك من خلال طرح أيام السنة الفعلية من عدد أيام العطل الأسبوعية  
وهي عطلة الجمعة والسبت و عدد أيام العطل الرسمية، إذ يبلغ عدد أيام السنة الفعلية  

  ايام، وتم  حساب عدد أيام العطل 104ويبلغ عدد أيام العطل الأسبوعية    يوماً 365 
 الأسبوعية من خلال الآتي:  

 
 
 
 

، لذلك يصبح عدد أيام العمل ) 6 (  يوماً 16الرسمية إذ تبلغ   أما  عدد أيام العطل 
   يوماً من خلال الآتي:  245الفعلية  
 
 

 
 

 

ومن ثم يتم حساب ساعات العمل الفعلية إذ يبدأ دوام العامل في المعمل من الساعة  
  ساعات عمل وبعد استبعاد ساعة  7الثامنة صباحاً وينتهي الساعة الثالثة ظهراً أي  

  6واحدة لغرض الاستراحة وتناول وجبات الطعام يصبح عدد ساعات العمل الفعلية  
ساعة  لذلك تكون الطاقة اللازمة لعملية   1 –ساعات  7ساعات من خلال طرح  

   ساعة في السنة وتم  حسابها من خلال الآتي:  1470التصنيع  
 
 

 

( وبناء  على ما تم إقراره من قبل مجلس النواب  وتمت 2022بموجب قانون العطل الرسمية في العراق لسنة )    ( 6) 
( والبند 61وبناءَ على القراءة الأولى لقانون العطل الرسمية من المادة )   مجلس الرئاسة  المصادقة علية من قبل

 ( من الدستور .73الثالث من المادة ) 

عدد أيام  \عدد أيام العطل الاسبوعية )الجمعة والسبت( في السنة = )عدد أيام السنة الفعلية 
 2الاسبوع( ×

 أيام 104=  2( ×7 \365= )

عدد أيام  –عدد أيام العطل الاسبوعية  –عدد أيام العمل الفعلية = )عدد أيام السنة الفعلية 
 العطل الرسمية 

 يوما   245يوما ( =  16 –أيام 104 –يوما   365)= 

 الطاقة السنوية اللازمة لعملية التصنيع =  عدد أيام العمل الفعلية × ساعات العمل الفعلية  
 ساعة  1470ساعات  =   6يوماً ×   245 = 
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دقيقة  فتصبح الطاقة  60ساعة × 1470ولغرض تحويلها إلی دقائق من خلال   
   دقيقة / سنة. 88200السنوية اللازمة لعملية التصنيع  

ومن ثم يتم حساب الوقت الفعلي اللازم لإنتاج الوحدة الواحدة من السخان الكهربائي  
ة التصنيع على  خضر من خلال قسمة الطاقة اللازمة لعمليبموجب تقنية كايزن الأ

  وحدة في السنة  5880الوقت الفعلي الذي يستغرقه في إنتاج السخان الواحد فيصبح   
دقيقة ، وتصبح عدد الوحدات المنتجة لمنتج السخان ذي سعة 15\دقيقة  88200 
 ، بينما تصبح عدد الوحدات المنتجة لمنتج  %60× 5880  وحدة  3528  لتر   80 

   %40× 5880  وحدة عن طريق  3522  لتر  120السخان ذي سعة  
 قائمة التكاليف بعد تطبيق كايزن الأخضر      -4.3

 . تكاليف المواد المصروفة على الإنتاج 1
بعد أن تم تعيين الهدر والانبعاثات والملوثات البيئية في المواد المصروفة على الإنتاج  

ة والتلوين وجد وتعيين أهم المشاكل التي تقع في مرحلة اللحام وفي مرحلة الصباغ
ي تكاليف المواد هعلى تكاليف الإنتاجية الخاصة بالسخان الكهربائي أ الباحثان أن 

المصروفة على الإنتاج وتكاليف الأجور المباشرة، وبعد اجراء المقابلات الشخصية مع  
غلب أ المدير الفني لمعمل السخانات ومدير قسم الفح  والسيطرة النوعية تبين أن 

قل من  أ بتلوث أجزاء السخان يمكن تغييرها بأجزاء أخرى تعمل بنف  الوظيفة ولكن 
خلال تغيير نوعية المواد أو تغيير المورد الذي يتم تجهيز المواد منه. ويبين الجدول 

  التكلفة الفعلية والتكاليف بموجب كايزن الأخضر للمواد المصروفة على الإنتاج  8 
   لتر  80ي   لمنتج السخان الكهربائ

التكاليف الفعلية والتكاليف بموجب كايزن الأخضر للمواد المصروفة   (8الجدول )
 ( لتر 80على الإنتاج لمنتج سخان الكهربائي )

التكاليف  نوع التخفي  اسم الجزء  ت 
 الفعلية

التكاليف بعد 
 الفرق  التخفي  

1. CABLE 1125 375 1500 تقليل الطول وتبديل النوع 
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إعداد الباحثان بالاعتماد على المقابلات الشخصية مع المدير الفني لقسم   :المصدر
 الإنتاج في الشركة عينة البحث 

لمواد المصروفة على الإنتاج لمنتج السخان  ايبين الجدول أعلاه مقدار تخفي  تكاليف 
ويبين     دينار.34738,328  لتر بعد كايزن الاخضر  80الكهربائي ذي سعة   

مقدار تخفي  التكاليف للمواد المصروفة على الإنتاج لمنتج السخان  ) 9الجدول  
 .   لتر120الكهربائي ذي سعة  

( التكاليف الفعلية والتكاليف بموجب كايزن الاخضر لمنتج السخان 9)الجدول 
 ( لتر 120الكهربائي )

2. WELDING 

WIRE 
 815,238 - 815,238 الاستغناء

3. 
SOUDIUM 

HYDROXID&

E NITRIC 

ACID 

 877.09 344.6 1221.69 تبديل النوع

4. ZAHI 28100 - 28100 الاستغناء 
5. GLASS 

WALL 
 1996 2500 4496 تبديل النوع

 1800 - 1800 الاستغناء صبغ أزرق  .6
 25 - 25 الاستغناء تلوين .7

إجمالي كلفة المواد  
 34738,328 3219,6 37957,928  الأولية

 نوع التخفي  اسم الجزء  ت
التكاليف 
 الفعلية

التكاليف بعد 
 التخفي 

 الفرق 

1 . CABLE 
تقليل الطول  
 1125 375 1500 وتبديل النوع

2 . WELDING WIRE 815,238 - 815,238 الاستغناء 

3 . 
SOUDIUM 

HYDROXIDE& 

NITRIC ACID 
 877,09 344,6 1221,69 تبديل النوع

4 . ZAHI 28100 - 28100 الاستغناء 
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إعداد الباحثان بالاعتماد على المقابلات الشخصية مع المدير الفني لقسم   :المصدر
 الإنتاج في الشركة عينة البحث 

يبين الجدول أعلاه مقدار تخفي  التكاليف للمواد المصروفة على الإنتاج لمنتج  
  36619,328  لتر بعد تطبيق كايزن الاخضر  120السخان الكهربائي ذي سعة  

  دينار.         
مما تقدم يعد هذا التخفي  خطوة مهمة وضرورية في تحسين خطوط الإنتاج لذلك تم  
تغيير وحذف بع  المواد التي أدت إلی ارتفاع في تكاليف المنتج وزيادة التلوث البيئي  

 واستبدال المواد الأخرى بها والتي تعمل بنف  الجودة ولكن بكلفة وتلوث أقل. 
 تكاليف الأجور المباشرة  .2

  يتم احتساب تكاليف الأجور المباشرة بعد 12بناءً على المعلومات الواردة في الجدول  
بعد تطبيق    عدد العاملين واوقات العمل 10تطبيق كايزن الأخضر ويبين الجدول  

 كايزن الأخضر  
 بموجب كايزن الأخضر عدد العاملين واوقات العامل ( 10الجدول )

 دقائق  \أوقات العمل عدد العاملين  حل المرا
 لمرحلة   \دقائق  3 1 مرحلة التقطيع 

 عامل   \دقائق  3
 لمرحلة   \دقائق  3 عمال  2 مرحلة التثقيب والكب  

 عامل  \دقيقة  1.5
 لمرحلة   \دقيقة2 عامل 1 مرحلة اللحام  

 عامل \دقيقة 2
 لمرحلة  \دقائق 5 عمال  2 مرحلة الصباغة والفرن الحراري 

 عامل  \دقيقة 2.5

5 . GLASS WALL 1996 2500 4496 تبديل النوع 
 3000 - 3000 الاستغناء صبغ أزرق  . 6
 706 - 706 الاستغناء لتر  120تلوين  . 7
 36619,328 3219,6 39838,928  إجمالي كلفة المواد الأولية  . 8
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 لمرحلة  \دقيقة 2 عمال  2 مرحلة التجميع 
 عامل  \دقيقة  1

 اعداد الباحثان المصدر: 
ة من مرحلكايزن الأخضر لكل  بموجب  عدد العاملين وأوقات العملأعلاه يبين الجدول 
ومرحلة اللحام، مرحلة التقطيع والتثقيب والكب ،  مرحلة الإنتاجية وهي العملية مراحل

فلم يتم   الفح   الصباغة والفرن الحراري، ومرحلة التجميع، أما فيما يخ  مرحلة
 ذكرها، وذلك للاستغناء عنها.

 المتابعة وتقييم النتائج  رابعا :
تعد الخطوة الرابعة من خطوات تطبيق كايزن الأخضر هو المتابعة وتقييم النتائج بعد 

  الفرق بين كلفة 11ويبين الجدول  الخضراء وكايزن الأخضر تطبيق الكلفة المستهدفة 
  لتراً بموجب التصنيع 120  لتر و 80المواد الأولية لمنتج سخان الكهربائي ذي سعة  

 التقليدي والكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن الاخضر. 
  ( الفرق بين كلفة المواد الأولية بموجب التصنيع التقليدي والكلفة11الجدول )

 المستهدفة الخضراء وكايزن الاخضر
كلفة المواد قبل  نوع السخان ت

 التخفيض
كلفة المواد بعد 

 التخفيض 
 الفرق 

 34738,328 58489,586 93227,914 لتر 80سخان  .1
 36619,3277 66230,6863 102850,014 لتر  120سخان  .2

 إعداد الباحثان   :المصدر
إذ تبين النتائج أن هناك اختلافاً كبيراً بين كلفة المواد الأولية بموجب التصنيع التقليدي 
وبموجب والكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن الاخضر مع إمكانية تخفي  كلفة الوحدة 
الواحدة من المواد الأولية بشكل كبير، لذلك ففي حالة استناد الشركة العامة للصناعات 

معمل السخانات على الكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن   \الإلكترونية الكهربائية و 
العمليات  خلالالأخضر، الذي يسهم في القضاء على كافة أنواع التلوث والانبعاثات 
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الإنتاجية، فبإمكان إدارة الشركة العامة للصناعات الكهربائية والإلكترونية منافسة 
الية ومن ثم تستطيع  تحقيق أهدافها  على  المنتجات المستوردة وتحقيق حصة سوقية ع

وبعد أن تم تعيين الهدر في عدد العاملين وأوقات العمل بموجب كايزن  ؛ المدى البعيد 
الاخضر، وبعد ذلك تم القضاء عليها، لذلك سوف يبين الفرق بين الأجور الشهرية 

في الجدول والسنوية للتصنيع التقليدي والكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن الأخضر 
     وهي كالآتي:12 

لاختلاف بين الأجور الشهرية والسنوية للتصنيع التقليدي الكلفة   12الجدول 
 المستهدفة الخضراء وكايزن الاخضر

 الأجور السنوية )دينار( الأجور الشهرية )دينار( نوع التصنيع ت

 110400000 9200000 التقليدي .1

الكلفة المستهدفة الخضراء   .2
 40200000 3350000 وكايزن الأخضر

 70200000 5850000 الفرق  .3

 إعداد الباحثان     :المصدر
  أن هناك اختلافاً كبيراً في الأجور بين التصنيع التقليدي والتصنيع 12ويبين الجدول  

بموجب الكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن الأخضر  إذ بلغت الأجور الشهرية بموجب 
  دينار بينما بلغت الأجور الشهرية بموجب الكلفة 9200000التصنيع التقليدي  

  5850000  دينار إذ بلغ الفرق  3350000خضر   المستهدفة الخضراء وكايزن الأ
  دينار، بينما بلغت الأجور السنوية بموجب 3350000-9200000دينار من خلال  
  ديناراً وبلغت الأجور السنوية بموجب الكلفة 110400000التصنيع التقليدي  
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  دينار وبلغ الفرق 40200000المستهدفة الخضراء وكايزن الاخضر  
   دينار .   40200000  -110400000  دينار من خلال  70200000 

 . تكاليف الصناعية غير المباشرة 3
يتم حساب التكاليف الصناعية غير المباشرة بموجب الكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن 

  دينار  8053857,1182الأخضر بإضافة الاندثار السنوي للمكائن والذي بلغ  
+الاندثار بالمكائن   414000ثار بالمكائن القديمة للسنة الواحدة من خلال  الاند 

المؤتمتة، وتبلغ عدد الوحدات المنتجة بموجب الكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن 
  وحدة وتبلغ عدد الوحدات المنتجة  3528  لتر  80الأخضر لسخان ذي سعة  

  وحدة، إذ بلغت التكاليف الصناعية غير 2352  لتر  120لسخان ذي سعة  
  من خلال 4205,077وكايزن الأخضر   ،مباشرة بموجب الكلفة المستهدفة الخضراءال
وحدة  وتكون التكاليف الصناعية غير المباشرة لمنتج   5880\24725857,1182 

  دينار من خلال 14835514,270  لتر  80السخان الكهربائي ذي سعة  
المباشرة لمنتج   سخان  بينما بلغت التكاليف الصناعية غير 3528× 4205,077 

  دينار من خلال 9890342,847  لتر.  120السخان الكهربائي ذي سعة  
 سخان . 2352× 4205,077 

 . التكاليف التسويقية والإدارية 4
يتم حساب التكاليف التسويقية والإدارية بعد تطبيق الكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن 

المنتجة، وهذه الزيادة سوف تؤدي  وتبين أن هناك زيادة في عدد الوحدات  ،الأخضر
إلی زيادة عدد الوحدات المبيعة إذ من الممكن أن تنتج الشركة  العامة للصناعات  

  لتر بدلًا من أن تنتج  80  سخاناً ذي سعة  3528معمل السخانات   \الكهربائية 
معمل السخانات أيضاً  \  سخان، وتنتج الشركة العامة للصناعات الكهربائية 21 
  سخان، لذلك سوف  124  لتر بدلًا من أن تنتج  120  سخاناً ذي سعة  2352 

معمل السخانات  \تزداد عدد الوحدات المبيعة لأن الشركة العامة للصناعات الكهربائية 
مقدار إجمالي تقوم ببيع كل ما ستقوم بإنتاجه خلال السنة وبأسعار تنافسية، وبلغ 
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  دينار، 930,000بموجب التصنيع التقليدي بلغت  التكاليف لمنتج السخان الكهربائي 
أما بموجب الكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن الأخضر إذ بلغت التكاليف التسويقية  

سخان  وتكون  5880\930000من خلال    158.163والإدارية للوحدة الواحدة  
   لتر80التكاليف التسويقية والإدارية لمنتج السخان الكهربائي ذي سعة  

بينما بلغت التكاليف سخاناً   3528× 158,163  دينار من خلال  557999,99 
   371999,99  لتر  120التسويقية والإدارية لمنتج السخان الكهربائي ذي سعة  

 سخان .   2352×158,163دينار من خلال  
وبعد أن تم حساب تكاليف المنتج بموجب الكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن   

نبغي إعداد قائمة التكاليف لغرض استخراج كلفة الوحدة الواحدة لمنتج  الأخضر، ي
   لتر.120  لتر و 80السخان الكهربائي ذي سعة  

( لتر بعد الكلفة 120 -80( قائمة التكاليف لمنتج السخان الكهربائي )13الجدول )
 المستهدفة الخضراء وكايزن الأخضر

 
 )  7)  كلفة المواد المصروفة على الإنتاج لمنتج السخان الكهربائي  120 لتر ) 2352×66230.6863( 

 )  8)كلفة المواد المصروفة على الإنتاج لمنتج السخان الكهربائي 80  لتر ) 58489.58613×3528 سخانا (

 ت التكاليفبنود  لتر 80سخان  لتر 120سخان 

 1. المواد المباشرة 8206351259,866 7155774574,177

 2. الأجور المباشرة 24119999,999 16079999,999

9890342,847 14835514,270 
التكاليف الصناعية غير 

 المباشرة
.3 

 4. التكاليف التسويقية والإدارية 557999,99 371999,99

 5. مجموع 245864774,134 182116917,022
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 إعداد الباحثان بالاعتماد على الجداول السابقة  :المصدر
  لتر بلغت 80يبين الجدول أعلاه أن كلفة الوحدة الواحدة لمنتج السخان الكهربائي  

  دينار بينما بلغت كلفة 69689,561المستهدفة الخضراء وكايزن الأخضر  الكلفة 
  لتر بموجب الكلفة المستهدفة الخضراء 120الوحدة الواحدة لمنتج السخان الكهربائي  

  دينار وتعد هذه كلفة منخفضة جداً مقارنة بتكاليف 77430,661وكايزن الأخضر   
  دينار من خلال 915544.924  لتر  80  التصنيع التقليدي، إذ يبلغ الفرق بينهما

  لتر 120بينما يبلغ الفرق بينهما  ،  -985234,48569689,561 
  و يرجع هذا 77430,661-987201,796  دينار من خلال   909771,135 

( كشف  14ويبين الجدول )الانخفاض الكبير الحاصل إلی كلفة المواد وكلفة الأجور. 
الكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن ( لتر 120-80بائي )الدخل لمنتج السخان الكهر 

 الأخضر 
الكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن الأخضر  ( كشف الدخل بموجب 14الجدول )

 ( 120-80لمنتج السخان الكهربائي )
 ت تفاصيل لتر 80سخان  لتر 120سخان  الاجمالي

736399825.252 326035608.864 410364216.388 
إيراد  

 المبيعات
.1 

(427051691.158) (181744917.023) (245306774.135) 
كلفة 

البضاعة 
 -المباعة

.2 

 7. ÷ عدد الوحدات المنتجة  3528 2352

 8. كلفة  الوحدة الواحدة 69689,561 77430,661
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 3. مجمل الربح 165057442.253 144290691.841 309345396.842

(929999,99) (371999,99 ) (557999,99 ) 
تكاليف -

تسويقية 
 وأداريه 

4. 

216348136.094 107090692.841 109257443.253 
نتيجة 

النشاط  
 )الربح(

6. 

 : إعداد الباحثة المصدر
يبععععععععععععععععععععععععععين الجععععععععععععععععععععععععععدول أعععععععععععععععععععععععععععلاه مقععععععععععععععععععععععععععدار إيععععععععععععععععععععععععععراد المبيعععععععععععععععععععععععععععات إذ بلععععععععععععععععععععععععععغ 

  دينععععععععععععععار، وبلععععععععععععععغ إيععععععععععععععراد المبيعععععععععععععععات لسععععععععععععععخان ذي سعععععععععععععععة 736399825.252 
  دينععععععععععععععععار للوحععععععععععععععععدة الواحععععععععععععععععدة مععععععععععععععععن خععععععععععععععععلال 410364216.388  لتععععععععععععععععر  80 
بلععععععععععععععغ إيععععععععععععععراد المبيعععععععععععععععات لسععععععععععععععخان  ، بينمععععععععععععععا 116316.388سععععععععععععععخاناً × 3528 

  دينععععععععععععععععععار للوحععععععععععععععععععدة الواحععععععععععععععععععدة 326035608.864  لتععععععععععععععععععر  120ذي سعععععععععععععععععععة  
   دينار للوحدة الواحدة.138620.582سخان×2352من خلال  

وتبعععععععععععين معععععععععععن خعععععععععععلال ذلعععععععععععك أن الشعععععععععععركة حققعععععععععععت أرباحعععععععععععاً نتيجعععععععععععة زيعععععععععععادة ععععععععععععدد 
الوحعععععععععدات المبيععععععععععة ممعععععععععا أدت إلعععععععععی زيعععععععععادة فعععععععععي إيعععععععععراد المبيععععععععععات وتخفعععععععععي  فعععععععععي 

المنعععععععععتج  وتخفعععععععععي  معععععععععن الانبعاثعععععععععات والمتلوثعععععععععات البيئيعععععععععة، والتعععععععععي تععععععععععد  تكعععععععععاليف
هعععععععععععي جعععععععععععوهر تحقيعععععععععععق التنميعععععععععععة المسعععععععععععتدامة وإضعععععععععععافة إلعععععععععععی ذلعععععععععععك فعععععععععععإن الكلفعععععععععععة 
المسعععععععععععتهدفة الخضعععععععععععراء وكعععععععععععايزن الاخضعععععععععععر لعععععععععععديهما القعععععععععععدرة علعععععععععععى إتمعععععععععععام ععععععععععععدد 
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  5880  وحععععععععععععدة فععععععععععععي السععععععععععععنة، إذ تععععععععععععم الاسععععععععععععتناد علععععععععععععى  5880يفععععععععععععوق عععععععععععععدد  
 ، فضعععععععععلًا 2023الطلبعععععععععات المتسعععععععععلمة فعععععععععي سعععععععععنة  وحعععععععععدة، وذلعععععععععك بموجعععععععععب ععععععععععدد 

عععععععععععن ذلععععععععععك حققعععععععععععت الكلفععععععععععة المسعععععععععععتهدفة الخضععععععععععراء وكعععععععععععايزن الأخضععععععععععر الجعععععععععععودة 
العاليعععععععععة التعععععععععي وفرتهعععععععععا فعععععععععي العمليعععععععععة الإنتاجيعععععععععة والمعععععععععواد ذات المتانعععععععععة، ومعععععععععن ثعععععععععم 
تععععععععوفر وقععععععععت وعععععععععدد العععععععععاملين بشععععععععكل كبيععععععععر ممععععععععا يجعلهععععععععا بشععععععععكل مؤكععععععععد أفضععععععععل 

 من التقنيات التقليدية. 
 ذكععععععععععره أعععععععععععلاه يمكععععععععععن اثبععععععععععات فرضععععععععععية البحععععععععععث الفرعيععععععععععةتععععععععععم مععععععععععا  ومععععععععععن خععععععععععلال
كلفععععععععة المسععععععععتهدفة الخضععععععععراء تسععععععععهم فععععععععي تحديععععععععد ال أن  التععععععععي تععععععععن  علععععععععى  الأولععععععععى

ومعععععععععععن ثععععععععععععم تحقيععععععععععععق  ،الفجعععععععععععوة بععععععععععععين التكعععععععععععاليف المسععععععععععععتهدفة والتكعععععععععععاليف الحاليععععععععععععة
كععععععععععايزن التنميععععععععععة المسععععععععععتدامة والفرضععععععععععية الفرعيععععععععععة الثانيععععععععععة التععععععععععي تععععععععععن  علععععععععععى أن 

بععععععععععععين التكععععععععععععاليف المسععععععععععععتهدفة الأخضععععععععععععر يسععععععععععععهم فععععععععععععي القضععععععععععععاء علععععععععععععى الفجععععععععععععوة 
ثبععععععععععععات إتحقيععععععععععععق التنميععععععععععععة المسععععععععععععتدامة وبعععععععععععععد والتكععععععععععععاليف الحاليععععععععععععة، ومععععععععععععن ثععععععععععععم 

والتعععععععععععي تعععععععععععن  علعععععععععععى أن ثبعععععععععععات الفرضعععععععععععية الرئيسعععععععععععة إالفرضعععععععععععيات الفرعيعععععععععععة تعععععععععععم 
كلفعععععععععة المسعععععععععتهدفة الخضعععععععععراء وكعععععععععايزن الأخضعععععععععر يسعععععععععهمان فعععععععععي تحقيعععععععععق التنميعععععععععة ال

 المستدامة للوحدات الاقتصادية الصناعية. 
 الاستنتاجات والتوصيات  \المبحث الرابع  -4

 الاستنتاجات  -1.4
نها تعد أداة رئيسة لتعيين جدوى  أتكمن أهمية دراسة التكلفة المستهدفة الخضراء في  .1

كل كبير في تقييم الموارد الأولية واحتساب التكاليف قبل البدء في المشروع إذ تسهم بش
عملية الإنتاج كما تستعمل هذه الطريقة لوضع رؤية واضحة ودقيقة في تحليل أداء 

إلی تحقيق الكفاءة المطلوبة في العمل مع مراعاة تخفي   العمليات القياسية وصولاً 
 التكاليف وزيادة قيمة المنتج النهائي. 

يهدف كايزن الأخضر إلی تقديم تطويرات قابلة للقيا  الكمي عن طريق خف    .2
 التكلفة وتحسين ميزات التصميم للزبون ومن ثم الحصول على جودة أفضل للمنتج. 
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تعد تقنية الكلفة المستهدفة الخضراء هي من التقنيات الأفضل لتجهيز المنتجات   .3
 التصميم الاولي للمنتج. لكون عملية تعيين تكلفة المنتج تتم في مرحلة 

ن الكلفة المستهدفة الخضراء وكايزن الأخضر لهما دور كبير في تحقيق التنمية  إ .4
المستدامة وذلك بسبب الزيادة في الأرباح مما يوفر بذلك مبالغ توزع على العاملين  

 رباح سنوية لهم.أوالموظفين في المعمل كمكافأة تشجيعية و 

لتوجيه  واساسياً  مهماً  استخدام المنتجات الخضراء تعد دافعاً ن التوجه العالمي نحو إ .5
 التقنيات الكلفوية المعاصرة نحو القضايا البيئية. 

 التوصيات  -2.4
الاهتمام بتصميم المنتج في صورة بينة لا تبتعد عن السوق التنافسي وتلبي  .1

رفة احتياجات الزبائن كمحاولة للبحث عن مواضيع لتخفي  التكاليف عن طريق مع
مميزات المنتجات المنافسة وعمل مقارنة مع المنتج المحلي مما يسهم في رفع مستوى  

 المنتج وخدمة الزبون بشكل أفضل.

 ةحث الوحدات الاقتصادية على تطبيق تقنية كايزن الأخضر وذلك عن طريق أقام .2
تدريبات بهذه التقنية وفهم متطلبات السوق وإدارة الجودة وتطويره لغرض مساعدة 

 . لوحدات الاقتصادية في تحقيق الأداء الاخضر الأمثلا

ينبغي استخدام تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة الخضراء وبمساندة تقنيات كايزن  .3
الأخضر كطريقة مساندة لوجود الإمكانيات اللازمة لتطبيقها من معدات ومكائن ومن  

 عاملين ماهرين.  

ذات أهمية بالغة لما له من دور   مهماً  مراً أعادة تقيم نظام الحوافز والمكافآت يعد إ  .4
فعال في تشجيع العاملين وتحفيزهم على تحقيق مستويات إنتاجية ملاءمة بالإضافة 

تعود بالفائدة على الموظفين التي تنمية المستدامة الإلی ذلك الاسهام في تحقيق 
 والعاملين داخل الوحدة الاقتصادية.  

اتباع طرق  ب ت الكهربائية والالكترونية يوصي الباحثان الشركة العامة للصناعا .5
 . بعادهأترويجية معاصرة للمنتج الأخضر وشرح ميزات المنتج الأخضر و 
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