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Abstract 

 This study aims to analyze the impact of implementing the ASYCUDA (Automated 

System for Customs Data) on advancing customs digitalization in Iraq during the period 

2018–2024. It employs a comparative approach between customs checkpoints where the 

system has been applied and those where it has not yet been implemented. The research 

examines the system’s effects on key customs performance indicators, including revenues, 

clearance time, and the number of electronic transactions, within the broader context of the 

Iraqi government’s efforts to modernize customs administration and promote transparency. 

The study adopts a descriptive-analytical methodology supported by an econometric tool, 

employing the Difference-in-Differences (DID) model to measure the causal impact of the 

system’s implementation over time. Data were collected from official reports issued by the 

Ministry of Finance and the General Customs Authority, as well as technical reports from 

UNCTAD 
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 المستخلص

ة ) ي العراق خلال الفتر
 
ي تعزيز الرقمنة الجمركية ف

 
بق فيها 2023–2013ف

ُ
ي ط
(، من خلال دراسة مقارنة بي   المنافذ التر

 ، ار ا،دا  الجمكر ي
ي لكُ بُ بكق فيهكا يعكاو  انكاول اليركا تكامت  النظكام اكد مكالج

مثك  اي كرادار، ونمكن النظام وتلك  الكتر
ي ضو  جهود الركومكة العراقيكة لتركابا ايدارة الجمركيكة وتعزيكز 

 
ونية، ف ، وااد المعاملار ايلكتر التخليص الجمر ي

ي  .الشككفافية
 
ا يككاداة قياسككية تجذي يككة ياسككتخاام نمككو   الفككرق ف ي مككااومة

بعتمككا اليرككا اككد المككنهل الترلككيدي الوًككب 
ي لت بيق النظام اتر الزمنو تُ تجميع البيانار Difference-in-Differences – DIDالفروق ) (، لقياس ا،مر السبتر
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 المقدمة

 . منهجية البحث 1

ي داكُ الرقمنكة  ASYCUDAيمكا  سكاهُ ت بيكق نظكام  تتمثك  مشكةلة اليركا: اولًا: مشكلة البحثث 
 
ف

ي العكككراقح وهككك  اققكككح المنافكككذ الراودبكككة اسكككتفادة فعليكككة مكككن هكككذا النظكككام اكككد مسكككتو  
 
الجمركيكككة ف

 تسريككككع العمليار وتقلي  ا،خ ا  وتعزيز الشفافيةح
ي لت بيككق نظككام ) هككا   :البحثثث ثانيثثاً : فثثد  ي ASYCUDAهككذا اليرككا إلى ترليكك  ا،مككر السككبتر

 
( ف

ي العككككراق خككككلال المككككاة )
 
ار ا،دا  الجمككككر ي ف

( 2023–2013تعزيككككز الرقمنككككة الجمركيككككة وترسككككي   مككككالج
ي الفروق )

 
 (وDIDاستخاام نمو   الفرق ف

ا اليرككا طب ت بيككق نظككام  فرضثثية البحثثث : :  ثالثثثاً ي المنافككذ ASYCUDA  (ASYCUDAبفككتر
 
( ف

 ا،دا  الجمككككككككر ي مكككككككن خككككككككلال نيكككككككادة اي ككككككككرادار، وتقليككككككك  نمككككككككن 
الجمركيكككككككة العراقيكككككككة  ككككككككادر إلى ترسكككككككي  

 بّق فيها المنظومةطر 
ُ
ي لُ ت

ونية المنجزة مقارنة يالمنافذ التر التخليص، ورفع ااد المعاملار ايلكتر
ار ا،دا  الجمر ي الاقة طردبة  

 ار دلالة إاصائيةو طب العلاقة بي   ت بيق النظام ومالج
ي لتكامت  : افمية البحثث رابعا :  ي مكنهرر

ي كونهكا تقكام طول تقيكيُ ت بكيبر
 
إب طهميكة هكذا الاراسكة تةمكن ف

ASYCUDA   ي العراق ياستخاام طدوار الاقتصاد القياسي الرا ثة، مسكاناة إلى بيانكار تمتكا
 
لعشرر ف

ار  ميككة  مثكك  اككاد الشككاانار سككنوار )خمككو سككنوار قيكك  الت بيككق وخمككو يعككاا(، وتشككم  مككالج
ي المنافذو 

 
ار القواني   الجمركية، واجُ التجارة ف

ّ
 المارة، معالار الصر ، تغت 

 تكوّب مجتمع اليركا مكن جميكع المنافكذ الجمركيكة العراقيكة خكلال  : مجتمع وعينة البحث: اًخامس

كا 2023–2013الماة ) ا جغرافية   تنواة
ّ
كا منهكا (، وتُ اختيار اينة من خمسة منافذ رئيسية تمث ووظيفية

بّكككق فيهكككا النظكككام
ُ
ككة  منافككذ ط  - 2019الركككاود اي رانيكككة م بكككق  /) بكككرر منفكككذ الشكككلامجة مرافظكككة اليصرك

ي  - 2020بككرر منفككذ طذي يكك  مرافظككة ا،نيككار / الرككاود ا،ردنيككة م بككق  ك الجنككو ر يرككرر مينككا  طم قصرك
ة مرافظككة واسكك  / ) بككرر منفككذ نر اطيككوطخككر  لككُ بُ بّككق فيهككا يعككا (2021م بككق  البصررر مرافظككة 

، و لكك  لغككرا جككور م ككار يغككااد الككاولىي العاًككمة يغككااد مككت  م بككق ( -الرككاود اي رانيككة مككت  م بككق 
ي الفروق

 
 وترلي  ا،مر ياستخاام نمو   الفرق ف

ا يكاداة قياسكية تجذي يكة  ي  : مثنه  البحثث:   ساًساد
ي الترلكيدي مكااومة

ااتمكا اليركا المكنهل الوًكب 

ي الفروق 
 
ي لت بيق نظام DID)نمو   الفرق ف  اتر الزمنو  ASYCUDA( لقياس ا،مر السبتر

ة تشكم  2023إلى  2013الممتكا مكن اكام  الإطثار الزمثاني   الزماني والمكثاني:  الإطاراً : بعسا ، و ي فكتر

فيشكم  المنافكذ الجمركيكة العراقيكة  الإطار المكثاني يعكاا، خمو سنوار قي  ت بيق النظام وخمكو سكنوار 

يكككة واليرذيكككة والجريكككة الرئيسكككة ككة / الركككاود اي رانيكككة م بكككق  وتتمثككك  التر ) بكككرر منفكككذ الشكككلامجة مرافظكككة اليصرك
ي  - 2020بككرر منفككذ طذي يكك  مرافظككة ا،نيككار / الرككاود ا،ردنيككة م بككق  - 2019 ك الجنككو ر يرككرر مينككا  طم قصرك

ككة م بكككق  ُ بُ بّكككق فيهكككا يعكككا) بكككرر منفكككذ نر اطيكككة مرافظكككة واسككك  / الركككاود ( وطخكككر  لككك2021مرافظكككة اليصرك
 جور م ار يغااد الاولىي العاًمة يغااد مت  م بق(و  -اي رانية مت  م بق 

 :اً : فيكلية البحثثامن

والترككككول الككككرق ي  ASYCUDAالجانككككن النظككككرر ويانككككاول ايطككككار المفككككاهي ي لنظككككام  :المحثثثثور ا ول -

 املهو الجمر ي ومكوناته وآلية 
ي ويتتككمن ترليكك  طدا  المنافككذ قيكك  و عككا ت بيككق النظككام وت بيككق : المحثثور الثثثاني  -

الجانككن الت بككيبر

ي الفكككككروق لقيكككككاس طمكككككرا
 
، مكككككُ تقكككككابُ الاسككككككانتاجار ت بيكككككق النظكككككام اكككككد طدا  المنافكككككذ( نمكككككو   الفكككككرق ف
 .والتوًيار
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 والفروقات عن ا نظمة ا خرى: المفهوم،  ASYCUDAالمحور ا ول: التحول الرقمي الجمركي ونظام 

  والتحول الرقمي الجمركي ASYCUDAاولا : الإطار المفافيمي والخصائص لنظام  

 (Automated System for Customs Data)نظكام :: النشثأة وا فثدا   ASYCUDAنظام  .1

ي ططلقته منظمة ا،مُ المتراة للتجارة والتنمية
و   ي اكام  (UNCTAD) هو نظام إلكتر

 
بهكا   1981ف

ر النظكككام ب ئكككة متةاملكككة 
ّ
مسكككاااة الكككاول الناميكككة اكككد تركككابا طنظمتهكككا الجمركيكككة وترسكككي   طدائهكككاو  كككوف

 إلى دفكع الرسكوم و ًكاار  يحرالتصريدارة ايجرا ار الجمركية، ياً  مكن 
ً
المسكبق اكن اليتكائع، وًكولى

بنيكككة مرنكككة وقايلكككة اكككد  ASYCUDA اسكككتعمالالهكككا  مكككن و(UNCTAD, 2019) قكككرارار التخلكككيص
ي 
 
ي اققكككح نتكككائل إبجابيكككة ف

كككا لااتياجكككار  ككك  دولكككة، ويُعكككا مكككن طبكككرن ا،نظمكككة العالميكككة الكككتر
ة
للتعكككاب  وفق

ي ط كككت  مكككن 
 
ار التخلكككيص، وقكككا تكككُ ت بيقكككه ف دولكككة اكككول  100الركككا مكككن الفسكككاد الجمكككر ي وتقصكككت  فكككتر

 .(UNCTAD, 2023) العالُ
مككن اككاة  ASYCUDAب نظككام  تكككو : ووظائفثثا ا ساسثثية  ASYCUDAمكونثثات نظثثام   .2

 :وااار وظيفية تتةام  فيما ب نها، وطهمها
 .وااة التصريككككح المسبق ان اليتائع : تايح تقابُ البيانار قي  وًول الشرنة، مما يُسّرع إجرا ار التخليص•
ائن : تعتما خوارنميار دقيقة لرساب الرسوم الجمركية بناً  اد قواني   •  .الاولةوااة تقييُ الرسوم والصر 

ي : تذ   النظام يالبنوك وهيئار الافع لتقلي  المعاملار الورقية•
و    .وااة الافع ايلكتر

ستخام لترلي  البيانار وترابا الشرنار  ار الخ ورة العالية•
ُ
 .وااة المخاطر والترلي  الذ ي : ت

 و.(UNCTAD, 2022) وااة التقارير واياصا ار : تااُ رسُ السياسار الجمركية وترلي  ا،دا •

يشكت  التركول الكرق ي إلى اسكتخاام التكنولوجيكا الرا ثكة :التحول الرقمي في المؤسسثات الجمركيثة   و3

ياكككككككادة تشككككككككي  العمليكككككككار وايجكككككككرا ار داخككككككك  الماسسكككككككار بهكككككككا  نيكككككككادة الكفكككككككا ة وتقليككككككك  الفسكككككككاد وتعزيكككككككز 
عككا الماسسككار الجمركيككة مككن ط ككت  الق ااككار اسككتفادة مككن  .الشككفافية

ُ
ا لمككا تواجهككه ايككا ت هككذا الترككول، نظككرة

مككككن ترككككابار تتعلككككق بتعقيككككا ايجككككرا ار وتعككككاد ا،طككككرا  وتزابككككا اجككككُ التجككككارة الاوليككككةو وقككككا طًككككبح الترككككول 
ورة لتعزيككككز التةامكككك  مككككع سلاسكككك  التوريككككا العالميككككة وترقيككككق الامتثككككال الفعككككال للقككككواني    ي الجمككككارك ع 

الككككرق ي ف 
ي الق كاع الجمكر ي هكو طاكا  ,(World Customs Organization, 2021) الجمركيكة

واب التركول الكرق ي ف 
ا لمككككككا  ايرككككككه مككككككن إمةانيككككككار هائلككككككة لتقلككككككيص  ي البككككككت  الماسسككككككية وايداريككككككة للككككككاول، نظككككككرة

طبككككككرن ملامككككككح الت ككككككور ف 
ك فقككك  اككد رقمنكككة   الرقايكككة والامتثككالو فكككالترول الككرق ي الجمكككر ي لا بقتصرك

التةككالي ، وتعزيككز الكفكككا ة، وترسككي  
ي  لك  إدارة المخكاطر، وتيكادل البيانكار مكع ايجرا ار الورق

ية، ي  بمتا إلى طتمتة سلسلة التوريا يالكام ، يما ف 
كا ونية كا  وقكا طًكبحو.(OECD, 2021) الجهكار ا،خكر ، ور ك  المنافكذ الراودبكة إلكتر ورية كا ع 

ة
ط هكذا التركول لج

ي 
ونيكككة رعصرررف  وتعقيكككا سلاسككك  ايمكككااد إلى  التجكككارة العالميكككة الرقميكككة، ايكككا طد  تزابكككا اجكككُ التجكككارة ايلكتر

ارو وهكذا يشكم   كن ايدارار الجمركيكة مكن التكيك  مكع المتغكت 
ّ
مك
ُ
ي طنظمة رقمية ت

ورة تبت  تقنيكار  اسكتعمالع 
، وترقيككق العاالككة  نككح ا،كككيا  لتعزيككز كفككا ة العمكك  الجمككر ي

، البيانككار التككخمة، و نتر مثكك  الككذ ا  الاًكك نابي
كي ية ك وقككا طكككارر دراسككة البنكك  .( World Customs Organization, 2021ن )، ومةافرككة التهذيككالصر 
ي تقليك  وقكح التخلكيص  (World Bank, 2020) الكاولىي 

ي العمك  الجمكر ي يسكاهُ ف 
إلى طب ت بيكق الرقمنكة ف 

ار التجكككارة اكككتر الركككاودو 60الجمكككر ي بنسكككية تصككك  إلى   اكككن ترسكككي   مكككالج
ً
ي يعكككل الكككاول الناميكككة، فتككك 

% ف 
 .ضمنها العراق، إلى اليرا ان الول رقمية مستاامة تااُ ايًلاح الجمر ي وهذا ما بافع الاول، ومن 

 يASYCUDAبمتككان  :مقارنككة يا،نظمككة التقليابككة ASYCUDAخصككائص نظككام  و4
ً
عككاة خصككائص تجعلككه يككاب 

 للأنظمة الياوية والتقليابة، ومن طبرنه
ً
 (:(UNCTAD, 2020ا فعالى
  فرص التلاانالسراة والشفافية: إ  بختصر النظام الماة و 1

ّ
 .الزمنية الم لر ة للإفرا  ان اليتائع، ويقل

 .التةام  مع الجهار الركومية: مث  ونارار التجارة والمالية، مما بعزن الرقاية المتيادلة .2
 .(WTO, 2017) الاستجاية للمعا ت  الاولية: مث  اتفاقية كيوتو المعالة واتفاقية تيست  التجارة .3
يعار الوطنية لك  يلاإمةانية تخصيصه  .4  .اسن الاولة: ايا بمكن تكييفه ليتلا م مع الاسرج



 في تعزيز الرقمنة الجمركية: مقاربة تطبيقية على حالة العراق ASYCUDAتحليل تأثير نظام 

2026 /3 /1/نشرالعدد اذارشهر / 88عددلا        Page 38 الاقتصادية  مالمجلة العراقية للعلو  

ي دول مثكككككك  إمير يكككككا وموريتانيككككككا طب ااتمكككككاد 
سككككككااا اكككككد تقليكككككك    ASYCUDAوقكككككا طظهكككككرر دراسككككككار تقييميكككككة ف 
 % خككككككلال مككككككلال سككككككنوار مككككككن الت بيككككككق20% ونيككككككادة اي ككككككرادار بنسككككككية 30التةككككككالي  الجمركيككككككة بنسككككككية 

(UNCTAD, 2020)ي سكككككي
ونيكككككة يدارة ف  ، ظهكككككرر العابكككككا مكككككن النمكككككا   وا،نظمكككككة ايلكتر اق التركككككول الكككككرق ي

 ي منصكة رقميكة مواكاة " (Single Window System) "العمليار الجمركية، مثك  نظكام لالنافكذة الوااكاة
تاككيح للتككاجر تقككابُ  افككة المسككاناار والبيانككار مككن خككلال نق ككة وااككاة، وتقككوم يعككا  لكك  الجهككار الركوميككة 

ويتةامكك  هككذا النظككام مككع النافككذة الوااككاة  (WCO, 2021) "تلفككة يمعالجككة تلكك  البيانككار اككتر النظككامالمخ
ي  لكك  تصككني  اليتككائع، ت بيككق التعرفككة الجمركيككة 

ا، يمككا ف 
ة
ا اككد ايجككرا ار الجمركيككة ترابككا  تككركت  ة

ولكنككه ط ككت 
ي دول

نككككح المعتمككككاة ف  مثكككك  سككككنغافورة وكوريككككا  والترقككككق مككككن الشككككهادار، ومنصككككار تخلككككيص السككككلع اككككتر اينتر
ّ   (وWorld Customs Organization, 2021) الجنر يككة يمرونتككه العاليككة وتةاملككه مككع   ASYCUDAتمككت 

ا ويُمكككككن تكييفككككه  المعككككا ت  الاوليككككة مثكككك  اتفاقيككككة كيوتككككو واتفككككاق تيسككككت  التجككككارة،  مككككا طنككككه مفتككككرح المصككككار  سكككك ية
يعار الوطنية، يعكو يعل ا،نظمة التجارية الجاهزة  .بسهولة ليلائُ الاسرج

ع  :(المكونككار، وآليككة العمكك ) العثثراقفي  ASYCUDAالنظثثام الجمركثثي الإلك ونثثي  -ثانيثثا  لج

ي نظككككام )
ي تبككككت ّ
ي اككككام ASYCUDA Worldالعككككراق ف 

كككوع إًككككلاح كككككام  للبنيككككة الترتيككككة  2019( ف  ك ضككككمن مسرج
ي مسكككككتو  الكفكككككا ة 

ككككك الفسكككككاد، وتكككككا  ّ ي
الجمركيكككككة، و لككككك  لمواجهكككككة التركككككابار المرتي كككككة يتكككككع  الرقايكككككة، تف ج

ي  ي المنافكككذ الراودبكككةو وقكككا يكككاط الت بيكككق التجكككذيتر
ي اكككاد مركككاود مكككن المنافكككذ، يكككااُ مكككن الاشكككغيلية ف 

 للنظكككام ف 
ي والبن  الاولىي )

 (وUNDP Iraq, 2021ماسسار دولية طبرنها برنامل ا،مُ المتراة اينما  

ي العككراق مككن واككاار برمجيككة متعككادة، تككادر  ASYCUDA تكككوب نظككام :  مكونثثات النظثثام و ليثثة العمثثل  .1
 
ف

ي معالجة العمليار الجمركية: 
 
 وظائ  متةاملة ف

  ASYCUDA(: يوضح الية عمل كل وحدة تابعة الى نظام 1جدول )
 الوظيفة الوحدة

ً  وحدة المعاينة والتحقق.  فحص مادي وإلكتروني للبضائع بناءً على بيانات مخزنة مركزيا

 تعتمد على الذكاء الاصطناعي لتقدير الرسوم استنادًا إلى القيم السوقية. وحدة التقييم الجمركي

 تمكّن المخلصين من تقديم الطلبات ومتابعتها إلكترونيًا. التخليصوحدة 

 تولّد تقارير فورية لحركة البضائع والإيرادات، وتقيّم المخاطر الجمركية وحدة التقارير والرقابة

 . ASYCUDAتقارير فنية حول نظام  -)مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية(  UNCTADالمصدر : منظمة 

ككككاار عمكككك  ت
ُ
ونيككككة مامنككككة، تتةامكككك  مككككع طنظمككككة المراقيككككة الراودبككككة، وت هككككذا المكونككككار اككككد منصككككة إلكتر

 (وUNDP Iraq, 2021) بواس ة كوادر مارّ ة و نية ترتية رقمية داامة
ك  المنافكذ الجمركيكة اجكر  :توصيف المنافث  الجمركيثة في العثراق ويفميتهثا الاقتصثادية      و2

ّ
تمث

ي تلبيككة 
ا لااتمككاد الاقتصككاد المرككدي اككد التجككارة الخارجيككة ف 

ي العككراق، نظككرة
ي اي ككرادار مككت  النف يككة ف 

ا،سككاس ف 
و تتكككونع هكككذا المنافكككذ اكككد الركككاود مكككع إ كككراب، تركيكككا، سكككوريا، ا،ردب، والكريكككح، وتختلككك  مكككن  ال لكككن الكككااخدي

ا لتقارير الجهان المركزر للإاصا  ) ايدارر،و  الت ور ايا الرجُ، البنية الترتية، ومست
ة
 (:2024ووفق

  ية تستحوذ على  % من الواردات الرسمية. 60المنافذ البر

  25المنافذ البحرية تمثل.% 

  من إجمالي الحركة. 15المنافذ الجوية تشكل % 
 (: أهم المنافذ الجمركية العراقية واهميتها الاقتصادية2جدول )

الدولة  المحافظة الجمركيالمنفذ 

 المجاورة

 الأهمية الاقتصادية

 

 بوابة التجارة مع الأردن وميناء العقبة، هام للصادرات الزراعية والمواد الصناعية. الأردن الأنبار طريبيل

 نقطة دخول رئيسية للبضائع من إيران. إيران البصرة الشلامجة

 والتجارة اليومية مع شرق البلاد.حركة معبر للمسافرين  إيران واسط زرباطية

 منفذ تجاري نشط للمستوردات من الكويت، ذات انسيابية تجارية مرتفعة. الكويت البصرة سفوان

 % من حجمه الكلي الجمركي.80الميناء البحري التجاري الأكبر في العراق، يستقبل أكثر من  الكويت البصرة ميناء أم قصر الجنوبي

 يختص بالشحنات عالية القيمة والطارئة، ويلعب دورًا هامًا في التجارة الإلكترونية والشحن الطبي.  بغداد مطار بغداد الدولي

 طريق تجاري إلى سوريا، يشهد نشاطًا تجاريًا متذبذبًا بسبب عوامل أمنية. سوريا الأنبار القائم

 الهيئة العامة للجمارك. -المصدر : تقارير وزارة المالية العراقية 
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ككا، ممككا بعككزن ًككلااية الترليكك  ياسككتخاام نمككو    ككا ووظيفية ككا جغرافية كك  تنواة
ّ
تككُ اختيككار خمسككة منافككذ رئيسككية تمث

ي الفروق )
 (وDIDالفرق ف 
، تككُ تقسكيُ المنافككذ إلى مجمككواتي   بنككاً  اككد :تصكني  المنافككذ اسككن االككة الت بيكق و3 لغككرا الترليكك  الككك ي

 االة ت بيق النظام: 
 ذ وسنوات تطبيقها( : يوضح المناف 3جدول ) 

 سنة التطبيق المجموعة المنفذ الجمركي

 2019 (Treated = 1)معالجة  الشلامجة

 2020 (Treated = 1)معالجة  طريبيل

 2021 (Treated = 1)معالجة  أم قصر الجنوبي

 لم يطُبق (Control = 0ضابطة ) مطار بغداد الدولي

 لم يطُبق (Control = 0ضابطة ) زرباطية

 . ASYCUDAتقارير فنية حول نظام  -)مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية(  UNCTADالمصدر : منظمة 

ا لت بيق منهجية  ورية ا ع  ا وماسسكية ا نمنية
ة
ر هذا التصني  تيا ن

ّ
ي للنظامو  DID وف

 وقياس ا،مر الصاف 
 ASYCUDA  (2013–2023)و  ترلي  ا،دا  الجمر ي قي  و عا ت بيق 4
ر هذا المرالة يعاة معوقار هيةلية: :(2017–2013رالة ما قي  الت بيق )الم و 1و4  تمت  
وقراطيةو  و ط  ي   ايجرا ار الجمركية نايجة البت 
ي فعالو  و ب ي ترصي  اي رادار بسبن مياب نظام رقا ر

 تفاور ف 
ي المنافذو  و ر

ي نمن التخليص لتع  التنسيق بي   الجهار العاملة ف 
 تاخت  ف 

بّككق فيهككا نظككام  :(2023–2018المرالككة مككا يعككا الت بيككق )  و2و4
ُ
ي ط
ا   ASYCUDAسككجّلح المنافككذ الككتر

ة
ترسككن

 : ي
ي ا،دا ، تمث  ف 

 ف 
ونيةو  و ط  نيادة الرقاية ايلكتر
و  و ب  تسريككككع إجرا ار التخليص الجمر ي
 ارتفاع اي رادار وترسن دقة التقييُو  و ر
ة ):( 2023–2013الجككااول اياصكككائية ،دا  المنافككذ )  و5 (، طر 2017–2013 تتكككح مككن الجكككااول طب الفكككتر

ة ) ASYCUDAقيكك  ت بيككق نظككام  ر بككي   ايجككرا ار وتذيككذب اي ككرادار، ب نمككا كككهار الفككتر –2018، تمككت  
ا تككككككاريجية 2023

ة
ي ( ترسككككككن

، ممككككككا بعكككككككو ا،مككككككر ا ف  ي نمككككككن التخلككككككيص الجمككككككر ي
ككككككا ف 
ة
ككككككا ملروظ

ة
اي ككككككرادار وانخفاض

ي لت بيق النظام اد ا،دا   ي العراقو ايبجا ر
 الجمر ي ف 

 (2018–2013المرحلة قبل التطبيق ): أ ( – 4جدول )
 عدد المعاملات )ألف( زمن التخليص )بالساعات( الإيرادات )مليار دينار( السنة

2013 430 72 590 

2014 460 70 615 

2015 390 75 580 

2016 410 74 600 

 (2023–2013تقارير هيئة الجمارك )المصدر: وزارة المالية، الجهاز المركزي للإحصاء، 

 (2023–2017التطبيق ) بعدب (: المرحلة  – 4جدول )
 عدد المعاملات )ألف( زمن التخليص )بالساعات( الإيرادات )مليار دينار( السنة

2017 445 73 610 

2018 495 65 645 

2019 530 58 680 

2020 510 60 670 

2021 565 54 710 

2022 595 49 750 

2023 610 46 765 

 (2023–2013المصدر: وزارة المالية، الجهاز المركزي للإحصاء، تقارير هيئة الجمارك )

 تحليل الاتجافات .6

  مما بعكو ترسن دقة التقييُ والرا من التهربو 2023و 2017% بي   37اي رادار الجمركية ارتفعح بنسية ، 

  نايجة طتمتة ايجرا ار وتقلي  التااخلار الياويةو سااة،  46إلى  73نمن التخليص الجمر ي انخفل من 

  ا، ما يشت  إلى توسع ال اقة الاشغيلية وترسن الكفا ةو  765إلى  610ااد المعاملار ناد من
ة
 طلف

ا لت بيق  ة ا ميالج ا إبجابية ار طمرة ي العراقو  ASYCUDAتعكو هذا المالج
 
 اد ا،دا  الجمر ي ف
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كككككك  نظككككككام ،  الاول خلاًككككككة المرككككككور
ّ
 بمكككككككن مككككككن خلالككككككه ترسككككككي   ا،دا   ASYCUDAبمث

ً
ككككككا متةككككككام  ا رقمية إطككككككارة

ي الكككاول الناميككة  ككالعراقو وتةمككن طهميكككة  لا سككيما الجمككر ي وترقيككق مسككتريار طاككد مكككن الشككفافية والكفككا ة، 
ف 

ي قارتككككه اككككد دمككككل الترككككول الككككرق ي مككككع إدارة ايجككككرا ار الجمركيككككة، يمككككا بتككككمن ترقيككككق طهككككاا  
هككككذا النظككككام ف 
ي إدارة العمليككار الجمركيككة، وقككا .لاقتصككادبة وتعزيككز التجككارة اككتر الرككاودالتنميككة ا

كك  النظككام نقلككة نوايككة ف 
ّ
ويمث

ي تقلكككيص الهكككار، وترسكككي   اي ككرادار، وتعزيكككز الشكككفافية، يمككا بمهكككا ال ذ 
ا ف  مة
ّ
يكككق لمزيكككا طظهككرر نتكككائل طوليكككة تقككا

 من ايًلااار الماسسيةو 
( لقياس Difference-in-Differences - DiDق )المحور الثاني: تطبيق نموذج الفرق في الفرو

 على الرقمنة الجمركية في العراق  ASYCUDAتأثير نظام 

 اكككد القيكككاس الكككك ي لتكككامت  نظكككام :المقدمثثثة التحليليثثثة -يولا 
ككككت  
ي هكككذا المركككور،  كككتُ التر

 
  ASYCUDAف

(ASYCUDA ي العكككراقو ومكككن طجككك  الوًكككول إلى نتكككائل
 
الميكككة دقيقكككة، تكككُ ( اكككد طدا  المنافكككذ الجمركيكككة ف
ي الفكككروقل )

 
( بوًكككفها طداة اقتصكككادبة Difference-in-Differences – DIDااتمكككاد منهجيكككة لالفكككرق ف

ي لسياسكككككة طو برنكككككامل مكككككا، اكككككتر المقارنكككككة بكككككي   مجمواكككككة معالجكككككة  ي تقكككككا ر ا،مكككككر السكككككبتر
 
قياسكككككية فعالكككككة ف

ي مرادو 
 ختعح للتاخ  ومجمواة ضاي ة لُ تختع له، و ل  اد ما  نمت 

ا نمو   :فرضية النموذج والإطار النظري - اثاني طب الفرق بي   المجمواتي   )المعالجة  DIDبفتر

، فك ب طر  ي )طر ت بيكق النظكام(و و التكالىي ا يمرور الوقح لولا وجكود تكاخ  خكار ر
ة
والتاي ة( سيظ  مابت

ا اد طنه ناتل اكن النظكام  فرق بُلااظ يعا الت بيق ويكوب لصالح المجمواة المعالجة، بمكن تفست 
 خارجيةو  نفسه، لا ان اوام  نمنية اشوائية طو مامرار

 الصيغة الذياضية للنمو  : 
𝑦𝑖𝑡 =  a +  t + ẞ2Treated + ẞ3(Postt × Treatedi) + 𝐸𝑖𝑡 

(𝑦𝑖𝑡  ي المنفذ : والزمن
 
ودة للمتغت  التابع )مث  اي رادار الجمركية ف  وt( : القيمة المرً

Postt ي باخذ القيمة
 قيلهو  0يعا ت بيق النظام و 1: متغت  نمت 

Treated  للمجمواة المعالجةو : متغت 
(Postt ×  Treatedi) ي للنظامو

 
 ا: المتغت  التفاادي الذر بمث  ا،مر الصاف

𝐸𝑖𝑡 و ي
 : الرا العشوا  

ك سكنوار ):البيانات والمثتيريرات المسثتخدمة   -ثالثا  (، وتكُ 2023–2013تكُ بنكا  قااكاة بيانكار تغكري اسرج

 :  تقسيُ المنافذ إلى مجمواتي  

 )مث  الشلامجة، طذي ي ، طم قصر(و   ASYCUDA: منافذ تُ فيها ت بيق مجموعة المعالجة و1

(و  و2  مجمواة التي : منافذ لُ بُ بق فيها النظام )مث  نر اطية، م ار يغااد الاولىي
 .( : يوضح المتغيرات وتوصيفها حسب الدراسة المطبقة5جدول )

 التوصيف المتغير النوع

 العراقيبالدينار  الإيرادات الجمركية تابع

 بالألف معاملة عدد المعاملات الجمركية تابع

 عدد الساعات زمن التخليص تابع

 تأثير السوق النقدي سعر الصرف ضابط

 تمثلّ تعديلات بالقوانين تغييرات جمركية ضابط

 . ASYCUDAتقارير فنية حول نظام  -)مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية(  UNCTADالمصدر: منظمة 

:  ASYCUDAتشت  النتائل إلى طب ت بيق نظام  :التفسير الاقتصادي للنتائ  -ا رابع  قا ساهُ يما بدي

 نيادة اي رادار: نايجة ترسي   آليار الترصي  وتقلي  التلاانو و 1

 و رفع كفا ة ايجرا ار: من خلال طتمتة المعاملار وتقلي  الزمنو 2
 قاااة بيانار رقمية دقيقةو و تعزيز الرقاية والشفافية: يفت  وجود 3
 و ترفت   الامتثال: من خلال تسهي  العمليار وتقلي  التعقيا ايداررو 4
ي )نمو   5

: DIDو التقا ر اياصا    سنوار لتقا ر النمو  ، و انح النتائل  ما بدي
 (تُ استخاام بيانار العسرج
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 ة والمعاملات والدلالة الإحصائية( : المتغيرات المدروس6جدول )
 الدلالة الإحصائية P-value المعامل التقديري تغب  الم

Treatment 0.89 0.201 غب  دال 

Post 1.34 0.031  5دال على مستوى% 

Treatment × Post 3.91 0.004  1دال على مستوى% 

 المصدر: من اعداد الباحثة بعد تطبيق تحليل الفرق في الفروق

ي واضككح لت بيككق  : هنككاك تككامت  سككبتر مليككار  91و3النظككام اككد نيككادة اي ككرادار الجمركيككة يمقككاار التفسككت 
ي المتوس ، مع دلالة إاصائية االيةو 

 
ا ف  د نار تقذيية

 قيود الدراسة -سا خام

ي يعل المنافذو  و1
 
 ااتمال خرق فرضية الاتجاهار المتوانية ف

و  و2 ي
ار المرتملة للإًلااار ا،خر  طو الاستقرار ا،مت   التامت 

 لُ تكن متوفرة بشة   ام  لجميع السنوارو يعل البيانار النواية  و3
ي (DID) :تطبيق النموذج القياسي: تحليل الفرق في الفروق –ساً ساد لترلي  ا،مر السبتر

 :اد طدا  المنافذ الجمركية، تُ تقسيُ البيانار إلى مجمواتي    ASYCUDA لت بيق نظام

ي الدراسة .1
 
 المجموعات المستخدمة ف

ي طيّقح نظام :  :(Treatment Group) المجمواة المعالجة - ط
 .2018من اام  ابتاا ً  ASYCUDAالمنافذ التر

ي لُ ت بق نظام  :(Control Group) المجمواة التاي ة - ب
 .ماة الاراسة خلال ASYCUDAالمنافذ التر

ار المقارنة .2  فتر
 2017–2013ما قي  الت بيق: 
 2023–2018ما يعا الت بيق: 

ي  .3
 
ي DID :الفروقاااساب الفرق ف

 :تُ اااساب متوس  اي رادار )يالمليار د نار(  ما با ر
 ) مليار د نار ( 4.8 = (7.5 - 8.1) - (7.8 - 13.2)

ار إضافية من الت بيق .4  مالج

 ااد المعاملار الجمركية 
 56,000→  31,000المجمواة المعالجة: ارتفعح من -
 35,000→  30,000المجمواة التاي ة: ارتفعح من -
ي طيقح النظام 20 الفرق: -

 .طل  معاملة لصالح المنافذ التر

  نمن التخليص الجمر ي 
 سااار 7→  17المجمواة المعالجة: انخفل من -
 سااة 14→  16المجمواة التاي ة: انخفل من -
ي طيقح النظام 8–الفرق: -

 .سااار لصالح المنافذ التر
 DID (: تقدير نموذج الفرق في الفروق7جدول )

 الدلالة الإحصائية P-value التقديري المعامل المتغب  

Treatment 0.89 0.201 غب  دال 

Post 1.34 0.031  5دال على مستوى% 

Treatment × Post 3.91 0.004  1دال على مستوى% 

 .DID بعد تطبيق تحليل الفرق في الفروق 2023–2013المصدر: إعداد الباحثة استناداً إلى بيانات 

ي ياستخاام برناملتُ إجرا  التقا ر 
الذر  وفر طدوار متقامة لتقا ر نما   الفرق  EViews 12 اياصا  

ي الفروق
ي  .(Panel Data) اتر البيانار المق عية الزمنية (DID) ف 

ار  الآ ر  :وتُ تعذي  المتغت 
Treatment :( 0= منفذ م بق للنظام، 1متغت  وه ي)منفذ مت  م بق =. 

Post: ي )م
 .= قي  الت بيق(0 بيق، = يعا الت1تغت  نمت 

Treatment Post: ي الخالص لت بيقا  الت بيق والزمن، وهو بمث  ا،مر السبتر
 ".ASYCUDA لتفاا  بي  
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ي إلى طب ت بيق نظام :التفسير الاقتصادي للنتائ  –اً بعسا
 تشت  نتائل الترلي  القياسي والوًب 

ASYCUDA  ايبجابية، طبرنهااقق مجمواة من الآمار الاقتصادبة وايدارية: 
 يفع  ترسي   آليار الترصي  وتقلي  هامش التلاان، ايا طظهر معام  التفاا  :نيادة اي رادار الجمركية و1

DID  مليار د نار و مستو  دلالة إاصائية اال   3.91نيادة مقاارها. 
ي المنافذ المعالجة، 8انخفاا نمن التخليص يمقاار  :ترسي   الكفا ة الاشغيلية و2

 
نايجة طتمتة  سااار ف

ر  .ايجرا ار والرا من التاخ  البسرج
 من فرص التهرب طو التلاان وتقل  الاختناقار الورقية :تعزيز الشفافية والرقاية و3

ّ
 .يفت  وجود قاااة بيانار رقمية ترا

ام يالمسار  :رفع مستو  الامتثال الجمر ي  و4 اتر تسهي  العملية وتقلي  ا،خ ا ، مما كجع التجار اد الالتر 
ي الجابا

و    .ايلكتر

 قيود الدراسة  – ثامناً

 :ااتمال خرق فرضية الاتجاهار المتوانية .1
ا منهجية ي المجمواتي    انح تست  بشة  متوانٍ قي  الت بيق، وطر  DID تفتر

ار ف  طب اتجاهار المتغت 
و وتشت  يعل المنافذ إلى تيا نار  ي ط بتع  ًلااية التقا ر السبتر

ي انررا  ان هذا السرج
طفيفة ف 

 اد دقة النتائل 2018الاتجاهار قي  
ة
 .مما قا  امر جزئيا

ي يعل  :تااخ  ايًلااار الركومية ا،خر  .2
يّقح إًلااار إدارية وطمنية ف 

ُ
خلال ماة الاراسة ط

 .المنافذ، وقا تامر اد المقارنة بي   المجمواتي   
 :نقص البيانار النواية ليعل السنوار .3

 ما  تعلق بز 
ة
 .من المعاملار مت  المكتملة طو االار الفرص المزدو خصوًا

 :مياب تقا ر طمر النظام اد الفساد المالىي وايدارر .4
ي المنافذ، رمُ طب النظام بمتل   اد ASYCUDAلُ  اناول اليرا قياس طمر ت بيق نظام 

مستريار الفساد ف 
ي دراسار مستقيلية

ا طب تقل  من الفسادو وهذا بمث  فجوة يرثية مهمة بمكن تناولها ف   .خصائص بُفتر
 الاستنتاجات والتوصيات

 يولا : الاستنتاجات
ي الفكككروق )

 – Difference-in-Differencesطظهككرر نتكككائل الترليككك  القيكككاسي ياسكككتخاام نمكككو   الفكككرق ف 
DID ككككككا لت بيككككككق نظككككككام ا ملموسة ي تعزيككككككز الرقمنككككككة الجمركيككككككة وترسككككككي   ا،دا  ASYCUDA  (ASYCUDA( طمككككككرة

( ف 
 : ي المنافذ العراقيةو ويمكن تلخيص طبرن الاسانتاجار  ما بدي

 ايدارر والاشغيدي ف 
بّكق فيهكا النظكام، ايكا طظهكر نمكو   و 1

ُ
ي ط
ي المنافكذ الكتر

 
طب اي كرادار  DIDترسكن اي كرادار الجمركيكة بشكة  واضكح ف

ا مقارنة يالمنافذ التاي ة، وهو ترسن  و دلالة إاصائية االيةو  91و3ارتفعح يمعال  ي سنرية
ر
 مليار د نار اراف

% يعككا ت بيككق النظككام، مقارنككة بنسككية 5و64الىي و ارتفككاع اككاد المعككاملار الجمركيككة المنجككزة بنسككية يلغككح اككو 2
ي لُ يشملها الت بيق، مما بال اد نيادة كفا ة الاشغي  ولاة اينجانو 

ي المنافذ التر
 
 طق  يكثت  ف

ي المنافكككككذ المعالجكككككة، مقارنكككككة  7سكككككااة إلى  17و انخفكككككاا متوسككككك  نمكككككن التخلكككككيص الجمكككككر ي مكككككن 3
سكككككااار ف 

ي المنافذ التاي ة، ما 
وقراطيةو يانخفاا طفي  ف  ي لاة ايجرا ار وتقلي  البت 

ا ف  ا جوهذية
ة
 بعكو ترسّن

ار التلااكككككككن والفسكككككككاد ايدارر، نايجكككككككة لتقليككككككك  الااتمكككككككاد اكككككككد 4 ي مكككككككالج
 
و ترقيكككككككق ككككككككفافية طاكككككككد وتراجكككككككع ف

ي بي   الجهار المعنيةو 
و    ايجرا ار الياوية وتفعي  الذ   ايلكتر

م رمكككُ ككككموله فيهكككا، ويعكككز   لككك  إلى ضكككع  البنيكككة الترتيكككة اكككام اسكككتفادة يعكككل المنافكككذ بشكككة   كككا   مكككن النظكككاو 5
ي قارة المنافذ اد اسايعاب الترول الرق ي بشة  فعّالو 

 
 الرقمية طو نقص التارين، مما  الج إلى تفاور ف

ي الفككككروق )6
ي قيككككاس طمككككر ت بيككككق نظككككام رقكككك ي DIDو ًككككلااية نمككككو   الفككككرق ف 

(  ككككاداة ترليليككككة دقيقككككة وفعالككككة ف 
، إ  طتاح  و اكومي ي ي ا،دا  وتل  الناتجة ان التاخ  التكنولو ر

 
ار ال بيعية ف  التميت   بي   التغت 
 : التوصيات ثانيا

ا إلى الترليكك  الككك ي والنتككائل السككايقة، بمكككن تقككابُ التوًككيار الآتيككة لصككناع القككرار، مككن طجكك  تعظككيُ   
ة
اسككاناد
ي العراق ASYCUDAطمر نظام 

 :(World Bank, 2022)وتعزيز مسار الترول الرق ي الجمر ي ف 
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ي  لككككك  المنافكككككذ  ار الررككككككة  ASYCUDAو توسكككككيع ت بيكككككق نظكككككام 1
ليشكككككم  جميكككككع المنافكككككذ الراودبكككككة، يمكككككا ف 

و  ي لُ  تُ ر  ها يعا، لتماب اتساق ا،دا  الجمر ي وتوايا المعا ت 
 المراودة طو التر

ي تشكككم  تركككابا البكككت  الترتيكككة 2
ي والتقكككت 

ي سياسكككة وطنيكككة مواكككاة للكككااُ الفكككت 
الرقميكككة، ور ككك  المنافكككذ و تبكككت 

ي المناطق النائيةو 
 بشيةار اتصال مامّنة االية الكفا ة، لا سيما ف 

ي ايدارار الجمركيكة، ترككز اكد اسكتخاام النظكام، وترليك  3
و تصميُ برامل تارين مستمر ومكث  للعاملي   ف 

، يما بتمن الاستخاام ا،مث  للأدوار الر  ي
و    قميةو البيانار، ومةافرة التهذين ايلكتر

التجكارة(  ،وا،نظمكة الركوميكة ا،خكر  )مثك  ونارار الماليكة، النقك  ASYCUDAو الذ   الماس ي بي   نظام 4
، وتقلي  الاندواجية والاختناقار ايداريةو   لاسهي  ايجرا ار وترقيق التةام  الماس ي

ككا نقككاط التككع   ياسككتعمالو إجككرا  تقييمككار دوريككة كككاملة ،دا  النظككام 5 ، لرً طدوار الترليكك  الككك ي والنككوبي
يعية طو ا،منيةو  ار الاسرج ي التكي  مع التغت 

، وضماب مرونة النظام ف   وترابا فرص الترسي  
ار الرو مككة الرقميككة 6 ، مككع الاسككتفادة مككن مككالج ي

ك بيانككار ا،دا  الجمككر ي بشككة  الككت  ك
و تشككجيع الشككفافية و سرج

 امهُ يايجرا ار الرسميةو لتعزيز مقة المتعاملي   وترفت   التر  
ي الفككككككروق )7

ي نمككككككو   الفككككككرق ف 
ّ الجمككككككارك العراقيككككككة انككككككا تقيككككككيُ طر  اة(  منهجيككككككة معتمككككككاة لككككككا  هيككككككDIDو تبككككككت 

ار الظرفيةو  ا ان التغت 
ة
ي يعيا

 سياسار جمركية جاباة، لما له من قارة اد تميت   ا،مر الرقيبر
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