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Abstract 
The research aims to identify the concept of economic feasibility and the stages 

it goes through, starting with the initial feasibility to the final stage of 

investment decision-making, and to identify the relationship between economic 

feasibility and project management . The research reached several results, 

including: The economic feasibility study of the investment project plays a 

fundamental role in accepting or rejecting the project, as well as determining 

profitability and avoiding loss, as the goal of the study is to provide accurate 

numerical results. It is recommended that numerous studies be conducted to 

apply feasibility studies in project development to ensure the success of projects 

in other sectors, such as construction, education, and others. 
Keywords: Economic feasibility, project management.  

 المستخلص

م  رار اهاد ااتاداجد ىدلجادوى الىولخا  الى ا ار 
يهدف البحث الى التعرف على مفهوم الجدوى الاقتصادية  والررالاا الا ت

 وصااا البحاااث الى  مرللاا  ا ذاادق ال ااراث الاياااواردثر   والتعاارف عاالى عققااا  الجاادوى الاقتصاادية  اااا ياث  الر اادثراااا    
ااود او العدةاااد ماااا المتاااد   ممهاااد   ا م ق اااو  الرثم

 
ااود الاياااواردث  يوثا ايدياااخد و ا ان لدثايااا  الجااادوى الاقتصااادية  للرثم

ثفضا  وذاا لح  حدةااد ال  حخاا   و جماا  الذ اادث    اق ان الهاادف ماا الدثاياا  اعصاادج  تااد   ثقرخاا  صااحخح   يااو م 
م ال صدعادت ا جراج يثايدت عدةد  ما اجا  ص يق يثايا  الجادو 

 
م  صايرر الر ادثراااا  لضاردن  جادم الر ادثراااا  و

 
ى و
هد    الى رى ماا قصدد الان دجات وقصدد التعلخم وغير

    الجدوى الاقتصدية   إياث  الر دثراااا  الرئيسة الكلمات 

 المقدمة:

اود   ا ةعااد موعاايد يثاياا  الجاادوى الاقتصاادية  مااا ملااد الىياا  الررااير   لا ذاادق م  قااراث ايااواردث  لى  مثم
اود الاياواردث  الراراي البادج فخا  ىحخ عالى  ا  دلا  اهتردماد ذ اير  لا ا ث  عد صوث  مبد خ  و م اب   عاا الرثم

م لااااااادى الااااااادو  الرت دمااااااا  والمدمخااااااا  عااااااالى لاااااااد ياااااااواج
ااااااود  الر اااااااتوى المتااااااار  والتص اااااااخةت ا   فصااااااادل  الرثم

م ةرأاا من 
م الايواردث  عرع  للعدةد ماا الرذاد ر الا ت

 
اوع  ياواج قباا البادج و او  واجا  مثم د مو ىعاد الرثم

م 
م  جما   حراا الى صادث والرعوقادت الا ت

ا خجخ  ت دعده و  ود فخ   وعلخ  فهو ملزم ىد ذدق قراثات اييت الثم
اود  شأ هد ما  اوع  مو إفقيا   فادوث يثايا  الجادوى الاقتصادية   م مام  الادعم لصادل  الرثم

إف د  مثم
م ماا 

ا خجخ  الاا ت م  شاأ هد ماا ادفا  الزواةاد الايايت
 
اراد ةعاد عرلخاا  م  ال ااراث الاياواردث  ال الخم   صامن ت ادعده و
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ااود معااا ر   وررااار ىررالاااا متعااادي   ا م ىعاااد عرلخااا  التفأاااير ىرثم
م  اااأكت
ااوثر  الااا ت ا إياث  الر ااادثراااا  ماااا الىماااوث الت 

 يلخااادت ذخفخااا  ال اااخصر  عااالى ياااير غدةااا  ممااا  الوصاااو  الى إ جاااداه ىأفااادج وفعدلخااا  عدلخااا 
ي
  لى ااا  ةحاااو  عااارمخد

م  ضرا المجدمالعرا و  وجيه  قبا وقيد م 
   صدج ىدلوجه  ال ت

 المبحث الأول: منهجية البحث

م  اولًا: مشكلة البحث :
م محدفت  وايط  عدك 

م ان الر دثراااا  الايواردثر  و 
ان جوهر م كل  البحث ةكرا و 

م الرحدفت   اق يتصل  قخدم يثاي  جدوى 
ما الإهرد  وعدم التمفخ   فضق عا اردي  اعداي ال كدن و 

م  صيرر إياث  الر دثراااا  وقلح ما  ق  التصرق الى مرالا إياث  الر دثراااا  وعققت  
و خدن يوثهد و 

 جدوى الاقتصدية   ىدل
م  رار اهاد ثانياً: هدد  البحدث :  

يهادف البحاث الى التعارف عالى مفهاوم الجادوى الاقتصادية  والررالاا الا ت

ااتداجم ىدلجدوى الىولخ  الى ا ر مرلل  ا ذدق ال راث الايواردثر   والتعرف عالى عققا  الجادوى الاقتصادية  
 ا ياث  الر دثراااا    

البحاث مهرخا  معرفخا  ذو ا  يومادو  مرالاا الجادوى ولياث  الر ادثراااا   ما   ةعاد لها ا    ثالثاً: أهمية البحث

م  صاااايرر إياث  الر ااادثراااا  لغااااون م  م ي اااا   تجااا   حااااو الت ااااير 
اخااادن ماااادى م اااادهر  الجااادوى الاقتصاااادية  و 

م يااااااهل  عرلخاااااا  لرذاااااا  الرعلوماااااادت والافااااااراي ااااااا ر  الاااااادو    ارااااااد ت ااااااهم الجاااااادوى 
والتصاااااايرر الحاااااادةث الاااااا ت
م يير ع

 رلخ   جدم الر ي    الاقتصدية  و 
لا  وجااد عققاا  قات يلالاا  معميراا  ااا ر  الجاادوى  مصلااق مااا فرعااخ  ث   ااخ      رابعدداً: ضرادديات الدراسددة:

ود   والعأ  صحي   الاقتصدية  واياث  الرثم
 خامساً: حدود البحث: 

م محدفت  وايط
 الحدوي الركد خ    الر دثراااا  الايواردثر  و 

 2025-2023الحدوي الزمد خ    
م ماا سادساً: مدنه  البحدث وتقسديمات    

  اهادف الإجدىا  عالى الإشاكدلخ   ام الاعترادي عالى الرامه  الوصاة 

م الا ااادث المتااار  ىدلاياااومدي عااالى مجروعااا  ماااا الغتااا  والرياااد ا 
 اااق وصاااة اااادهر  الجااادوى الاقتصااادية  و 

م 
م الجد ااا  التص اااخةت

ىدلاعترااادي عاااالى  وقلاااح والا رولااادت و حلخلهاااد واياااومتدت اهااام المتاااد   الرتوصااااا اليهاااد و 
  ميدلخ  الاقتصدية  ممهد ميلوب الايتهقك الفري  الرتويط

 المبحث الثاني : الاطار النظري لدراسة الجدوى الاقتصادية

م عااوج الا ااتقف ا ثاج لااو  مفهااوم يثاياا  الجاادوى الاقتصاادية  ةرأااا  اولًا: مفهددوم دراسددة الجدددوى: 
و 

م  جريااا  
م ت اااهم و 

 ع رفااا  عااالى ا هااادن عبااادث  عاااا مجروعااا  ماااا الىيااادلخ  والىيوات والىيااا  العلرخااا  والااا ت
اااااوعدت الايااااااواردثر  مو ماااااادى صااااااقليتهد  مااااااا  ااااااق   ا ال خد اااااادت و حليهااااااد ويثايااااااتهد مااااااا اجااااااا   يااااااخم الرثم

والو ااااااير خ  والفمخااااااا  واةضااااااد الجوا ااااااا  الردلخاااااا  والاجتردعخااااااا  وهاااااا ا ماااااااا وجهاااااا   تااااااار الجوا اااااا  ال د و خااااااا  
( ومةضااااااااد ةرأااااااااا  ع رااااااااة يثاياااااااا  الجاااااااادوى 20  2008الر ااااااااوارر  مو مااااااااا وجهاااااااا   تاااااااار الدولاااااااا ن   عااااااااقم  

ااود الاياواردث  وا ذاادق ال ااراث  م  بادا ىفأاار  الرثم
الاقتصادية  عاالى ا ا  ن مجروعاا  مااا الدثايادت العلرخاا  الاا ت

اااااود الايااااااواردث  قات م ااااااي  اقتصاااااادي  يااااااتم ق ولاااااا  ب ااااااأ   لل ا وصااااااو  الى  وخجاااااا  المهدةاااااا    فاااااادقا ااااااادن الرثم
ااااااود قات م اااااااي  اقتصااااااادي ن   عصخااااااا    ا م لدلااااااا  عااااااادم اعتبااااااادث الرثم

و عااااااارف يثايااااااا   (5  2008 ورااااااارفا و 
اود مو  الجدوى الاقتصدية   مةضاد عالى ا ا  ن مجروعا  ماا الدثايادت العلرخا  ال ادمل  لجريا  جوا ا  الرثم

لاااا   لخااااث  جاااارى امااااد  ب ااااكا يثاياااا  اولخاااا  مو  فصااااخلخ  مو الفمخاااا  وررأااااا مااااا  قلهااااد الر اااوعدت الر يت ا ثم
لاااااا  او ىاااااادا ا عدةااااااد  ن   الااااااواي  ا تخاااااادث التوصااااااا  فرصاااااا  ايااااااواردثر  مااااااا عاااااارا الفااااااري ايااااااواردثر  م يت
ااا عاااالى ماااارللت ر    (37  2009وي اااارون   ممااااد مااااا جد اااا  الضاااايق لرفهااااوم يثاياااا  جاااادوى الر اااادثراااا   ة تتا

ولى مرللاا  ياادى    ا  مرللاا  التعاارف عاالى الفأاار  الايااواردثر  للر اادثراااا    و:د خاا  مرللاا  لال اا   ىرعاا   الى
مرللاا  الت يااخم  غدلبااد مااد يااتم الترااير  مااا  ااق  هاا ا الرفهااوم ااا ر  يثاياا  التعاارف عاالى الفااري الايااواردثر    

اوعدت ويثاياا  الجاادوى  ويثاياا  الت يااخم  و ف المتاار عااا الت  ااخردت الرتعاادي  لرر  ا الااا جاادوى الرثم
م صاااحي  اااارفا الفاااري الاياااواردثر  ام 

م ماااا هااا ه الررالاااا هاااو الوصاااو  إلى قاااراث  هااادك 
فاااان الهااادف المهااادك 

ال  اااو   الىمااار الااا   يتصلااا  ماااا متذااا  ال اااراث العراااا ىرجوعااا  متكدملااا  ماااا الدثايااادت الىولخااا  والتفصاااخلخ  
 (25  2013  عبد الرلح  ل رض مدى جدوى الفرس الرتدل  ما ادف  الجوا    
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 (899  2007 ادام    - حدي اهداف يثاي  الجدوى ىرد ةلىم    :ثانياً: اهدا  دراسة الجدوى 

وعدت الايواردثر     .1  ةج  ت ذخص الفري البدةل  والرتدل  لا تخدث الرثم
 وع  ايدلخ  وا ردط لديا   لت يخم الر دثراااا  و صيررهد    .2
 وعيم الرفدهخم الذدص  للر دثراااا  الايواردثر     .3
م الو يرق    .4

 الاعتردي على الدثاي  الو ير خ  والايدلخ  الر تأر  الر تذدم  و 
م الر دثراااا     .5

  حدةد ادف  م واد  الت مخدت الرتصوث  و 
ام  الو ير خ  للر دثراااا  الايواردثر    .6  ت ذخص امكد خ  مدى  وفر الذصط الير
ل    .7   رذير  على الا:دث الاقتصدية  للر دثراااا  الايواردثر  الر يت
م   ة امدم الرجتر  ماا البصدل   العر .8

م لا الر كقت ال ت
 
م ت دهم و

 ا على ا تخدث الر دثراااا  الايواردثر  ال ت

م  هاادف الى  ح يااق مفضااا عد ااد لل صاادد الذاادي  و أقااا  كلفاا  وا ااير  .9
العرااا عاالى ا تخاادث الر اادثراااا  الاا ت

 ممفع   و أقا  كلف  ىدلن ب  لل صدد العدم   
م التريرا   اعصدج ياثي  الجدوى للرصدثف   .11

 
ود وفد د   الا ترد خ   ورجعل  م  و  و  ار ومد يثب  مدى ث حخ  الرثم

  اااااوم ياثيااااا  الجااااادوى عااااالى  اااااوفير الىمااااادن والا رامااااادن ىدلن اااااب  لفاااااري الر اااااوارر عااااالى اموالااااا  وذااااا لح  .11
م الوق  الحدلىم والر ت با   

 ايواردثه  و 
 الاهتردم ىدثاي  الجدوى الاقتصدية  ةأون وفاق ماد  اوفره  ثالثاً: أهمّية دراسة الجدوى الاقتصادية :
ّ
إن

 ا  
 
ذدق ال راثات الايواردثر  عاا   راق يثايا  التاروف الرحخصا  والرتعل

ّ
م ا 
ما م ر  حلخلخ  ي تعدن اهد و 

 
 
  اتجلى

 
ىدلفري الاياواردثر  الرتدلا   وجرا  ال خد ادت والرعلومادت و حلخلهاد للوصاو  إلى ال اراث الرشاخد   إق

م   مهرّ 
م صمدع  ال راثات لرجروع  ما الى راف و م اد كت

 خ  يثاي  الجدوى الاقتصدية  و 
ىدلن اااااااااب  للفااااااااااري الر ااااااااااوارر  لداثياااااااااا  الجاااااااااادوى مهرّخاااااااااا  ىدل اااااااااا  ىدلن ااااااااااب  للر ااااااااااوارر وقلااااااااااح لىياااااااااابدب   1

 (25  2003ا  خ    ال  سم  

م ىعا الالخدن   -
 عذدم  الربدلغ الر وارر   و 

م  عراااااا ف -
م ىعااااااا الىلخااااادن الغاااااااير مااااااا ال ياااااا  الاقتصاااااادية  الاااااا ت

اااااوعدت الاياااااواردثر   و حرااااااا و  ا خاااااا  الرثم
ات متعدي     ذد على وجوي عمت عدم الخ  ر  والرذد ر  فيهد  

ّ
 مت ير

 وعاااااا  الدثايااااااا  الربد خااااااا  اوجاااااااوي مفكااااااادث لدياااااااا   مو فااااااري اياااااااواردثر  ت اااااااتحق الغااااااااير ماااااااا الدثايااااااا   -
 التفصخلخ    

  تااد   يثاياا  الجاادوى الاقتصاادية  مه    
ّ
عااد
ُ
م مرالااا  

 مااا الررأااا الرجاايد إليهااد و 
ّ
خااأ  للفااري الر ااواررم لىن

م  عتردهد  
 مذتلف  ما مرالا التمفخ  ال ت

م الراااواثي  ماااا   2
م لاااال الر اااكل  العدمااا  للمااادث  الن ااا خ  و 

م و  اااهك
  
ُ
 يثايااا  الجااادوى ت

ّ
ىدلن اااب  للرجترااا   إن

قد عاااالى  صااااط ا
ّ
اااادمهد ىعااااا مجااااا مواجهاااا  الالتخدجاااادت الرصلي اااا  لىفااااراي الرجتراااا   فاااادلا 

ّ
م   
لتمرخاااا  الاااا ت

  ح اااق مو ار دمجهاااد 
 
 الااادو  لايّاااخرد المدمخااا  من

 
البلااادان ماااد  م قد رااا  ماااا الر ااادثراااا  الاياااواردثر  إقا ماااد مثايت

 ةعااايم مهرّخااا  ذ اااير  لدثايااا  الجااادوى الاقتصااادية  اوصااافهد وياااخل  مهّرااا  لتح ياااق 
 
م  لااا ا يتصلااا  من

الإ رااادك 
 
ُ
  ترّاير  ها ه الراواثي ىدلمادث  الحادي  ما  وجاوي التخدجادت ها ه الايتذدام الغفوج للرواثي الرتدلا    ف 

 
ىّاد من

م   رااق التمرخاا  الاقتصاادية   و ح يااق  صااو   رعاا  
 
الاادو  لقيااتذدام الغفااوج لرواثيهااد مااا مجااا ال ااير و
ر عا موا ب  البلدان الرت دم   

ّ
م   لتعيرا يموات التأ 

 (35  2011 اثووت
ااود قا اا      3  يثاياا  ىدلن ااب  للرثم

ّ
عااد
ُ
ذاادق ال ااراثات الرر بصاا  ا قدماا  الر اادثراااا    

ّ
م ا 
الجاادوى الاقتصاادية  و 

هااد ىااد لات والرعاادات واااا  مااد  يااواج مند اا  اثاعخاا  اد اا  مم صاامدعخ  مم  دمخاا   وت اايخد ممااوث ال ماادج و جهير 
م  ح ياااق الىهاااداف الررجاااو   اوصاااة 

ااود و  ا ااود لااا ت قاااراث التمفخااا   لااا ا يوعااا  مااادى قااادث  الرثم ا ةلااازم الرثم
ود   ة دم ما مجا الحصو  على الرمدف  الاجتردعخ  والردية  والو مخ   الرثم

ذااادق ال اااراثات عاااالى يثايااا  الجاااادوى الاقتصااادية  ماااا مجااااا مااام  الا تراااادن  ل
ّ
م ا 
 
ر ي ااادت التريراااا  عترااااد و

م 
 
 ااااهم يثاياااا  الجاااادوى و

ُ
 ت
 
م الاااادو  المدمخاااا   إق

 
وذاااا لح ماااام  م اااادعد هد لإقدماااا  م اااادثراااا   مرخاااا  الإقلخرخاااا  و

ذااير  عااالى
م يااا خا  ريراااا الالتخدجااادت الذدصااا  للر ااادثراااا  الرصرولااا   و راقااا  مااادى  اليت

الرصاااديث الرتدلااا  و 
مّ الحصاااااو  عااااالى الإياااااراي ىعاااااد 

ُ
ااااات قااااادث هد و وفرهاااااد عااااالى  زوراااااد الر ااااادثراااا  الاياااااواردثر  ىدلربااااادلغ الرصلي ااااا   ور 

م  
 (22  2011ايواردث الىموا    الصخلوك 
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م  واجا   منرابعاً: صعوبات اجدرا  تطبيدد دراسدة الجددوى:     
همادك العدةاد ماا الصاعي دت والر ادنا الا ت

 (135  2016يثاي  الجدوى على ثغم ما اهريتهد و م ادلتدلىم   ماو عخد  

م الاقتصااااادي  .1
ات الدا لخاااا  و  م اااااا العولراااا  والتحااااو   لخاااادت ال ااااوق  اااازياي م اااادنا التعدمااااا ماااا  الت ااااير

و 
م يثايادت الجادوى  اق  

ات الدا لا  و  م   ادير عادي ماا الت اير
العدلمم   مرد يزرد ماا مذاد ر عادم التأ اد و 

ااود ماااا الىيااعدث والصلااا  ومياالوب الا تاادت وغاااير قلااح   وهااو م ا م للرثم
ا   ديتصلااا  الرزرااد ماااا العراار الافاايت

م  ت لاااا  عاااالى  لااااح الر ااااكقت   وهمااااد  أو اااا   حلااااخقت 
م البحااااث عااااا الىيوات والىياااادلخ  الاااا ت

التعرااااق و 
م ه ا الرجد    

ا و   الح ديخ  يوثا ذ ير
اوعدت  ازياي صاعي     ادير اماوي التادف دت الم دةا  الدا لا  والذدثجا  و صوصاد  .2 م  مايةدي لجم الرثم

هاد غاير مباد م     حدةد التكدلخة   ىدلاعدف  الى ات قد  أون غاير قدىلا  لل خادس ال امم و أ:ير من ىعا الرت ير
  الاقتصدي ال خدسم و حوث العرلخدتوهو مد   صل  الايتعد   ىعلوم الالصدج و 

م ها ا  .3
اود   وثمس الراد  الرذصاص لقياواردث و  عدم التواان ا ر   كدلخة يثاي  الجدوى   ولجام الرثم

ود لاىد من  تواان و تق م يثاي  الجدوى م  لجر     ود   فكا مثم  الرثم
صااعي دت  د جاا  عااا   ااص ال خد اادت والرعلوماادت مو  ضاادث ااهد   مو عاادم  وفرهااد   مو عاادم وعااولهد   مرااد  .4

م يق
م يثاي  الجدوى الاقتصدية   قد ي :ر و 

ات الدا ل  و       دير ىعا الرت ير
ود ةرر ىدوث   تأاون ماا مجروعا  مرالاا متدا لا  ومتفدعلا   خامساً: مراحل دراسة الجدوى : ان اا مثم

ااااود فأااااار  اياااااواردثر  الى ان  ناااااتيم ىد ذااااادق ال اااااراث الذااااادي ا ن اااااد   وت ااااا خل  ومتدىعااااا   ا
 بااااادا ماااااا ذاااااون الرثم
م ها ه الادوث  وررأاا  حدةاد  صاوات  حلخاا جادوى و  يخم اياجه و ر

ااا يثايا  الجادوى مرللا  ايدياخ  و 
م الررالا التدلخ    

ود و   الرثم

مرللا  يثايا  الجاادوى الىولخا     عااد ها ه الررللاا  ىرادىا  يثاياا  ايتأ ادفخ  ل دفاا  الىوعادد والتااروف    1
م ةرأاا اهاد ا ذادق قاراث ىدلاد و  الى مرللا  يثايا  الجادوى التف

صاخلخ  مو التحاو  إلى يثايا  فرصا  ادف  الا ت
 (37   2009ايواردثر  جدةد    موس  ويقم  

م لااااد  اد اااا    2
اااود و  ا مرللاااا  يثاياااا  الجاااادوى التفصااااخلخ    باااادم مرللاااا  يثاياااا  الجاااادوى التفصااااخلخ  للرثم

م  فايم 
اود الر ايت الدثاي  الربد خ  مو الترهخدة  م جع  واةجداخ  ىرع   من همادك جادوى ماا إقدما  الرثم

ود الايواردث  جرخعهد ممهد   يثاي   لجوا   الرثم
 عاااااد يثايااااا  الجااااادوى ال ياخااااا  مهااااام مااااادا ا يثايااااادت الجااااادوى التفصاااااخلخ  يثايااااا  الجااااادوى ال ياخااااا      -أ‌

م ةجاا  ال خاادم اهااد و  عااد الاياادس الاا    عترااد علخاا  الدثاياادت القل اا  يااواج اد اا  قد و خاا  مم 
اود الاا ت للرثم

م  مصدث يداق     اثيق  ب يوت ير خ  مم فمخ  مم مدلخ 
 (87ك 

م  -ب‌
ارعدت وال اوا  ر  وال اراثات الا ت يثاي  الجدوى ال د و خ    هتم يثايا  الجادوى ال د و خا  ىدثايا  الوثم
اا    ا ارعدت الذدصاا  ىدلت  ا  الاجتراادصم والوثم

ارعدت الذدصاا  ىدلعرااا والتااأم ر  ا اود ماااا الوثم ا لهااد عققاا  ىدلرثم
 ( 40والجردثك   موس   ويقم  مصدث يداق  

م إعااداي يثاياا  الجاادوى إق الجاادوى الو ااير خ يثاياا   -ج‌
 
   عااد الذصااو  الرهراا  لايااتكرد  الذصااوات الا اارى و

ود الرزم  ان دؤه وذ لح التأ اد ماا وجاوي  ت عى ه ه الدثاي  إلى التأ د ما وجوي  ل  ادف على ممتجدت الرثم
م ةرأاا ا تدجهاد  اق  العر

ود  ليتم  حدةاد ال رخادت الا ت اوديوق لتترة ممتجدت الرثم ولا  لخادت الا تدجخا  للرثم
اود الرزما  إن ادؤه فح اا     تتا مهرخا  يثايا  الجادوى الو ااير خ  عالى  حدةاد مو   ادير الصلا  لرمتجاادت الرثم

ود   عصخ   م  حدةد الصدق  الإ تدجخ  للرثم
 
 (16   2008ىا م هد  عد الىيدس و

م  اااام يثايااا  الجااادوى الفمخااا   و عتراااد الدثايااا  الفمخااا  ىصاااوث  ميدياااخ  عااالى ال  -د‌
خد ااادت والرعلومااادت الااا ت

اود و ح اا  هاا ا  عااد يثاياا  قات ا جااده  كاادملىم وذاا لح  راااا  ا
م الدثاياا  الو ااير خ  للرثم

الوصااو  اليهااد و 
ود    لرخد    ( 8  2000مذرجد هد مد قت ايديخ  للدثاي  التجدثر  للرثم

م  ع اااا   يثاياااا  الجاااادوى الو ااااير خ  و ال -ه‌
جاااادوى الفمخاااا  يثاياااا  الجاااادوى الردلخاااا   و عتااااير الذصااااو  الاااا ت

لخااث لااديت التكاادلخة الم دةاا  الدا لاا   الاياارايات( والتكاادلخة الم دةاا  الذدثجاا    التكاادلخة(  ااق  عراار 
ود   غمخم    (   265  2010الرثم

ور صاااد اهاااد مجروعااا  ماااا الا تبااادثات والت اااديرات والايااادلخ  والايااا  يثايااا  الجااادوى الاجتردعخااا    -و‌
م  حاااادي مااااد اقا ااااادن هماااادك  لاااا  عاااالى ممت

م ام لا و ترحااااوث لااااو  الاااا ت
ا   اااود  ااااق  عرااااره الافاااايت ا جاااادت الرثم
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م عااوج التااروف الرذتلفاا  لل ااوق مااا لخااث يثجاا  الرمدف اا  ومااد اقا اد اا  
  ااديرات الاياارايات الرتوقعاا  و 

 (   230  2013    ا ير  ايواقد محلخ  مو ايواقد  دثجخ  يتم التصدير اليهد 

ف رااااااق العرااااااا الرذااااااتص مرللاااااا  يثاياااااا  الجاااااادوى مرللاااااا  ا ذاااااادق ا ل ااااااراث الايااااااواردث     ىعااااااد ان ةكرااااااا   3
م ىكا ا واعهد يتم  حيرا ه ه الدثاي  ما  ادفا  اخد د هاد ماا  ارا ط ومذصصادت  ود الر يت التفصخلخ  للرثم
اود وا ذااادق ال ااراث ياالبد او اةجدىاااد   ا م الرثم

ومقلااق الى الجهاا  الرتذاا   لل اااراث يااواج م ي اا  او فاااري للمتاار و 
م ينت ااا اود مااا مرللاا  مااد قبااا الايااواردث الى الررللاا  التدلخاا  الرعروفاا  ىررللاا   فاادقا ااادن ال ااراث اةجاادكر ا الرثم

اود وماا :ام الرباد م  ىدلتمفخا    اماد اقا   الايواردث وما :م البادج اا جراجات ثصاد الربادلغ القاما  اومفخا  الرثم
  غااير معلوماا  و اا لح

م ى اادؤه معل ااد او ماا جق عااا التمفخاا  الى فاايت
  اادث  الجهاا   ااادن ال ااراث ياالبد فهاا ا ةعاا  

اود ااا التكادلخة ىادجد  م اادن ماا الر ادث ان ت اتفخد مااا الرثم
مااا الفأار  الاولخا  وا تهادج ىدثايا  الجاادوى  الا ت

  (64  2008التفصخلخ    لرمد   
يثاي  الجادوى الاقتصادية  للر ادثراااا  قباا وعا  الذصاط لهاد  سادساً: ابعاد دراسة الجدوى الاقتصادية:

 (8ةلىم    الذدلد   ىدون يم  نثم  و مفخ هد   ورتصل  قلح مد 

 حدةاااد م اااتلزمدت التمفخااا    ياااتم  حدةاااد هااا ه الر اااتلزمدت  ب اااد لمااايد الن ااادط ولجااام الراااواثي الردلخااا   .1
والرااواي الىولخاا  يااواج اد اا  مصااديثهد محلخاا  مو م ااتوثي  لتحدةااد الروقاا  ولجاام الن اادط ويااع  الىيااواق 

ا الا صادلات وم اواد الرواصاقت الرصلاوب  وفرهاد للرمتجدت  لخاث ياتم ىضاوج ها ه العواماا يثايا  وياد 
ولجاام العردلاا  الرتاادم محلخااد وثمس الرااد  مااا العرااقت الىجم خاا  الواجاا   ااوفره ومصااديث الحصااو  علخاا   
 لىن ه ه الىموث ت كا غدل خ  التكدلخة الصمدعخ  والع ج الى ير ال   يتحرل  الن دط لتح يق الىهداف  

د ما مق ر    خع  الن دط م  التروف الرحخصا  ماا لخاث الرماد   حدةد   خع  ولجم الن دط  لاى .2
م عاااوج هااا ه العواماااا ياااتم  حدةاااد  ااايد 

والتاااروف الص خعخااا  الى ااارى والرماااد  ال اااخدسم والاجترااادصم لخاااث و 
الن ااادط ولجرااا  ماااا ال ااال  والذااادمدت الرمتجااا  ياااواج اد ااا   دمااا  الصااام  مو  صاااة مصااامع  ى خااا   حدةاااد 

 لجم ال وق محلخد مو عدلرخد  

م  لاىااد مااا يثاياا  متصلباادت الصدقاا  الا تدجخاا  مااا لخااث  .3 ااود الر اايت  حدةااد الويااد ا الفمخاا  لتمفخاا  الرثم
اود  لاا ا لاىااد  ا م ويااد ا الا تاادت وياابا الحصااو  عليهااد ىحخااث  وااي  ممكد خاا   مفخاا  الرثم

الركااد ا وا لات و اادوت
اود   ا م  ح ااق  مفخاا  الرثم

لخااث قااد  أااون التااروف  مااا معااداي يثاياا  جاادوى فمخاا  لقمكد خاادت الرتدلاا  الاا ت
ااود مااا المدلخاا  الاقتصاادية  والتااروف الرحخصاا  ولغااا هاا ه التااروف لا ح ااق التمفخاا   مق راا  لاقدماا  الرثم

 ىدون  وفر الرتصلبدت الفمخ    

ااود  لاىاااد ماااا مجاااراج يثايااا   فصاااخلخ  لررالاااا التمفخااا  والعرااار الاقتصااادي   .4 ا م للرثم  حدةاااد العرااار الا تااادور
م   فضق عا  ود الر يت يثاي  التروف الرحخص  ما المدلخا  الاقتصادية  والاجتردعخا  و صوثهاد عاير للرثم

ات عااادي  ب ااام    وراااتم ماااا  قلهاااد  حدةاااد الراااواثي الرتوقعااا   ات الزممخااا  القل ااا    و حااادي هااا ه الفااايت الفااايت
ااود   ىحخاااث يااا ي  الامااار الى  ا و كلفااا  م اااتلزمدت الا تااادت لى تخااادث مفضااالهد والرمدياااب  لتح ياااق مهاااداف الرثم

ود الى مواا دت  ذصخصخ    م  م دىل  الايرايات الرتوقع  ىدلرصدثرة الر دىل  لهد    رج  ر   صط الرثم
 المبحث الثالث: مفهوم إدارة المشاريع وابعادها

اود هااو عرلخاا  مو ن اادط م خااد ااازما  م  لاا   اادثراااا  ىداةاا  و اادثراااا   هدةاا   يااتم   :اولًا: مفهددوم المشددرو   ا الرثم

ال خاااادم ىاااا  ماااار  والااااد  مااااا مجااااا   اااادةم مماااات  مااااد مو  دماااا  مااااد اهاااادف  ح يااااق   يااااير مفخااااد مو إةجاااادي قخراااا  
اود ىأ ا  ن  (43  2011 اثيق مضدف    م   اوم الرثم

عبادث  عاا مجروعا  متضارم  الن اد دت والعرلخادت الا ت
ات  و تضااارا ىدلخاااد العدملااا  مو ىدياااتهق اار  او التجهاااير  ا ك ادفااا   الراااواثي الرذصصااا  ياااواج اد ااا   الراااواثي ال ثم

م  حصااخا ي اااو  مو مماادف    دةااا  مو غااير   دةااا  ل دفاا  افاااراي الرجترااا   اثيق  
مااواثي مدلخااا  الاااصعب   ثغبااا  و 

اود وهااو اااا  متااخم مرلااوك ةااديره ف ااط ماامتم  ال ااد م عاالى ال  (43  مصدثيااداق ا تن اايق والراازت  ااا ر  الرثم
م ال ااوق مااا اجااا  ح يااق ا ااير ث اااا    ااد  مرأااا    

عمااد  الإ تاادت  اهاادف ا تاادت ياالع  او  دماا  و رلااد و 
 او  لاخط   (  71  1990الداهر   

ي
وررأا  ع رف  على ا  ن ولد  ايواردثر  ل مادج ذخادن محادي الرعادلم فمخاد

م ت ااتذدم جد بااد مااا الرصااديث الص خعخاا  وال
م الرجتراا  ل اارض الحصااو  مااا الىن ااص  الاا ت

 
ار  الروجااوي  و ا  ثم

ااااوث  ان  أاااااون ا اااااير قخرااااا  ماااااا  لاااااح الرصاااااديث الر اااااتذدم  ماااااا  ا م ماااااا الت 
عااااالى مجروعااااا  ماااااا الرمااااادف  الااااا ت

م ل ارض ارادي  الصدقا      (224  2020اجلهد  الع وي  
ذ لح ةعرف على ا  ن هو عرلخ  عا ايواردث ل خةت
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م ا
م اردي  الا تدت و 

م الصدق  الا تدجخا  إماد  أاون ىصاوث  يالع  الا تدجخ  مو الر دهر  و 
لرجتر   وان الزردي  و 

اود   اا ر  إن ل ااا الر اادثراااا  يوث    (40  2018مو ممتاايت عاادي    وث الهاادى   ا ىعااد التع رفاادت الذدصاا  ىدلرثم
اود مرذاا  مو ب ااخط فتأااون يوث  لخااد   ا اود والرااد  ولن ااادن مثم ا ذ  ى ااا المتاار عااا لجاام الرثم لخااد  م اايت

ود م  ر  على م    وهدب  مث اا  مرالا ال كاالرثم
 ( 3  2018 الاكت

اود وم اداث العراا الربا و  قلخاا مماد  اأ:ير مصاحدب الرصالح   .1 اود   ةأاون فيهاد  كادلخة الرثم ىداة  الرثم
 والذصوث  عدلخ   

م هاا ا الررللاا   باادم التكاادلخة وم ااداث العرااا الرمجااز ىدلاث فاادد ور ااا  ااأ:ير مصااحدب  .2
التمتااخم والإعااداي   و 

ود   الرصلح  على ود و  ا  صوث  الرثم  الرثم
م يااااوبدم ىدلا ذفاااادض مااااا جدةااااد   .3

م الررللاااا  ال راااا  الاااا ت
اااود   بلااااغ التكاااادلخة وم ااااداث العرااااا و  ا  مفخاااا  الرثم

 وي ترر ا ذفدض م توى  أ:ير مصحدب الرصلح  والذصوث   
اااااود    .4 ا اااااود ومعرفاااااا  لدلتاااااا  ب ااااااكا يااااااو م ولااااااا الر اااااادنا ىعرااااااا مراقباااااا  الرثم ا

همااااااد ةجاااااا  مراقباااااا  الرثم
 دت الثرع  و حدةد ا  م دث مو ن دط ييتأ ر لرواجه  اة  مذد ر و فدييهد   الاجتردع

ود    .5 م ه ه الررلل  التكدلخة وم داث العرا وارد يمعدم  أ:ير مصحدب الرصلح  والذصوث     هدة  الرثم
 
  معدم و

 ( دورة حياة المشروع1) رقم شكل

 
 .3,ص2018جامعة  المستنصرية , مكتبة الغدير, المصدر: ناريمان وهاب, إدارة المشاريع, كلية الهندسة , 

  ا واد الر دثراااا    وهدب   مصدث يداق  
ي
 (4:د خد
اود ماا المدلخا  الاقتصادية  م   متاخم ةعراا عالى الإ تادت والربديلا    1 ود الاقتصدي    ة صاد ىدلرثم الرثم

ااود هاااو ولاااد  اق ا تصااادية   جترااا  مو يااار م إلى  اااداو  الىماااوا  والذااادمدت اهااادف الحصاااو  عااالى ث ااااا   والرثم
اااااوعدت  ا اااااوعدت ممااااااد من  أااااااون  دصااااا  مو  عدو خاااااا  مو عدماااااا   فدلرثم ا ااااار  والرديةااااا   والرثم ا فيهاااااد العمااااااد  ال ثم
اوعدت  اود  والرثم م  عرا على ميدس الرصالح  ال ذصاخ   و ح ياق الا  اا  لصادل  الرثم

الذدص   م ال ت
م  تولاهاد الهي

اادت والر ي ادت الحأومخا  العدم  ت تهدف ال خدم ىذدما  الرجترا   وت ارا الر ادثراااا  الا ت
اااوعدت العدماااا   كاااادلخة و ف اااادت  ا قات المفاااا  العاااادم ادلراااادج والغه  اااادج وصااااخد   الصاااارق   وقااااد لا   اااايم الرثم
م  أاااايرا هاااا ه الجرعخااااادت 

اي اهااااد  دماااا  معضااااد هد الااااا يا ياااادهروا و  اااوعدت التعدو خاااا  فاااااير ا ا تدجهااااد  ممااااد الرثم
اج مو الو يرق   التعدو خ   فخرد ايمهم  وال صد ممهد مل دج يوث الويخط م الثم

 
 يواج و

ااود العلااامم   هاااو عبااادث  عاااا ىحاااث ةعاااي لصدلااا  الااا   عااادي  ماااد ةحتااادت إلى قااادث م اااير ماااا الجهاااد   2 ا
الرثم

م 
اا و حلخااا الح ااد ق  إمااد مااا البحااث و  والرزرااد مااا العرااا الر اات ا  وهااو يتصلاا  مااا الصااقب  ااولى    م

م الرأتباا  مو الإ يت اا  مو مااا جراا  اخد اادت  ج ر خاا   الت  راار 
اود هااو عاادي  و  ا م مااا هاا ا الرثم

الذاايم الاا   ةااأكت
اااود  ومياااادلخ  التح يااااق والتحلخااااا والمتااااد    ا شااااكا م رولاااا   ةحتااااو  عاااالى مق اااادم معيماااا  عااااا ىداةاااا  الرثم

 والايومتدجدت  

ااود الهمااادسم هاااو  ااايد معااا ر  ماااا الااامتم التأمولوجخااا  الااا   ةجااا  من  مفااا   المشررر     3 ا
الهمااادسم   الرثم

اااادت لااااديهد  اااار خص لرزاولاااا  اوايااااص  مهمدياااا ر  م ااااجل ر  و  مو ال ا اااادت الهمديااااخ  م ااااجل   وهاااا ه الثم ا ثم
م ومحصااادت الغه  اادج والرن اااشت الصااامدعخ   و رذخااا  وت ااايخد ال ااابكدت 

معرااد  مااااا  صااارخم وت ااايخد الربااادك 
م ااا ر  الردلااح  م الع ااد الرااير

ااود محاادي و  الغه  د خاا   وال نخاا  التحتخاا  والم ااا ومااد شاادى  قلااح   صاادق هاا ا الرثم
اود هماادسم يااتم    ااخر  إلى مرالااا التصاارخم والإن اادج  وم ااراف الهمدياا   ا

وال ماادج  وذ دعااد  عدماا   م  مثم
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 ااوا   عرلخاا  التصاارخم  م الريااومدت  ول اادىدت  وجريااا  و:ااد ق التصاارخم الى اارى لااماا  لتمفخاا  الررللااا  
 التدلخ   

م   الغرعدو   
  مهرخ  إياث  الر دثراااا    كرا مهرخ  إياث  الر دثراااا  ادلاكت

ي
 (194  2022:دلاد
م   دةم الرمتجدت والذدمدت .1

 .  دةم جوي  مفضا عا   رق العرا ىرعديير الجوي  عدلخ  و 
م الوق  الرمدي  .2

ود و  ات الرمت  م ير صل  ىدلرتصلبدت و دلتحدةد متصلبدت الرثم  .جعا مير 
ود  وا  .3 م الرثم

 
ا هم و  الوق    العرا على اث فدد م توى ثعد العرقج ما  ق  إى د هم على الا يت    و إ م

 .الايتجدى  بثع  للت يير ما  ق   حدةث  رانردت الرمت  .4
ود ما  ق  الاجتردد اليو م لف رق التصيرر ومدلح الرمت  والف رق .5

  اردي  التعدون ا ر  م راف الرثم
اود  ملاااا إياث  الر ااادثراااا  الحديااا  ت ااار  للف رااق ىرعرفااا   كلفااا  ومياج   .6 ا  ح اا ر  ال ااادث  عاالى التن ااا  ىدلرثم

اع  ذ ااير  عااا   رااق ايااتذدام الرعلوماادت مااا  ااق  الاجتردعاادت اليومخاا  اااا عمااد  و  اود بثا ا اجاازاج الرثم
 .والريوم ال خد خ  والرهدم

اا عرلخااد عاالى فرصاا   .7 م
م     
  لخااا الرذااد ر مااا  ااق    مخاادت واياادلخ  الاياث  الحديااا  للر اادثراااا  والاا ت

ود الرصلق للف ا ما  ق  التصيرر الر ترر  الرثم
ود ما عدم الوق  ال صير ال    .8   .ةحتدج  الف رق لتحدةد مد إقا ادن ييتم  مفخ  الرثم
 وفر الت  ة  الراجع  للن اد دت والرعلومادت ماا  اق  الاجتردعادت اليومخا  ب اكا م اترر والتواصاا  .9

 ا ر  معضدج الف رق  
ود    مرذز البحوث والدثايدت      مرالا الرثم

ي
 (4  2022ثاىعد

م هاااا ه الررللاااا  الفأاااار     م مرللاااا   ولااااد الفأاااار   -1
اااود و أااااون  دصاااا  ىدلردلااااح لخااااث يااااتم و  ا  جااااده الرثم

ود ما عدم     يثاي  جدوى الرثم

ود و م  م الى   :التصرخم  -2 م  ذتص اتصرخم الرثم
  م الررلل  ال ت

ود   لت يخم التكلف  و أون قدىل  للت ير   -‌أ  التصرخم الاولىم  و م عبدث  عا اعداي ثيومدت مبد خ  للرثم
م    -‌ب

م ىعاااد الايااات راث عااالى التصااارخم الاولىم ورتصلااا  فيهاااد اعاااداي الرياااومدت المهد خااا  التصااارخم المهااادك 
و اااأكت

ود وقلح لت دير ال رخدت الرصلي   ما الاعرد  والرواي    للرثم

الرزاةاااااد    م مرللااااا  البحاااااث عاااااا التمفخااااا  ىدقاااااا الفااااا  واعااااالى جاااااوي  مرأمااااا  وراااااتم اعاااااداي الرياااااومدت  -3
 و  الرمدي   وال رخدت لعرا العصدج القام لا تخدث الر د

ود و حيرل  ما ثيومدت الى واق  ملروس  الان دج    -4 م  مفخ  الرثم
 ىعد ثيم العصدج على الر دو  الرمدي  يبدم و 

م لخث ةأون فيهد الر     ح   تف الردلح و ح  م  ولخ  الر دو   :الو لخم  -5
  م مرلل  الو لخم البداك 

م  ااالىم فيهاااد  -6
م والااا ت
ااود ورو ااالر   الاياااتذدام    م مرللااا  الو ااالخم المهااادك  ا الر ااادو  م ااا وليت  عاااا الرثم

  الردلح ورأون  ح  م  وليت 
 مراحل المشروع الاستثماري (:2) رقم شكل

 
 

 المصدر :من اعداد الباحث بالاعتماد على مراحل المشروع الاستثماري

اود  م   :(5مقاييس كفا ة المشرو : )وهدا,  مصددر سدابد:    : خامساً
إن الر ادي   الاق:ا  لغفادج  م  مثم

ا وقاا  ومقااا الفاا  ومعاالى جااوي    م مقتا
 
اود و ا الوقاا   ال لفاا  والجااوي   ورأااون الهاادف العاادم هااو  مفخاا  الرثم

م 
ااود و  ب اكا واقاعىم فااان ها ه الىهااداف  تعادثض ماا  ىعضاهد الابعا  مق معتاام الحادلات يتصلاا  إ هادج الرثم

مرحلة ما قبل 
الاستثمار 

 (الفكرة)
مرحلة 

 (التصميم)الاستثمار
مرحلة البحث 

 مرحلة التسليم عن التنفيذ
مرحلة 
 الاستخدام
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م لاد   لا  جاوي   مفخا  عدلخا   لا لح ةأاون وق  مقت ايواردثات م ير و دلتدلىم ا
لف  معالى وذا لح الىمار و 

 على الردير إةجدي لا عدم ممدي  عا   رق الرواا   ا ر   ح يق الىهداف الاق:   
 ( مقاييس كفاءة المشروع3) رقم شكل

 
 .5,ص2018المصدر: ناريمان وهاب, إدارة المشاريع, كلية الهندسة, جامعة المستنصرية, مكتبة الغدير, 

‌(196)الكرعاوي,‌مصدر‌سابق:‌ :فأن اىعدي الاياث  الحديا  للر دثراااا   تراا ىرد ةلىم ‌ابعاد إدارة المشاريع:سادساً: 

م الاياث   :البعد التمتخمم  .1
 
م  جدم الرثم ود  لخث ةرأا للا دف  من   :ر على مشخدج ذاير  و

 
للرمتر   أ:ير ذ ير و
ذ   اود الحديا  للر دثراااا    من : دف  الثم م ةعراا فيهاد ف راق الرثم

 ما الإياث  العلخاد  و حادي ال ياا  الا ت
ي
 تضرا يعرد

ذ  والدعم ما الإياث  العلخد   وم دثذ  الر تذدم  و ايا  الف رق    : عواما المجدم الا خ  : دف  الثم

ااود و ااار بط ىدلير ااا .2 ا م لهاااد  اااأ:ير عااالى ذخفخااا  عراااا الرثم
م  العواماااا الفمخااا   م العواماااا الااا ت

دم  مو البعاااد الفااا  
اااود  ل ااااد قذر ااااد عاااادمل ر  ث   اااا ر  وهرااااد ا تخاااادث  ا م عرلخاااا   صاااايرر الرثم

التأمولوجخااااد مو الاجهااااز  الر ااااتذدم  و 
ود م الرثم

  .  ر   ثشخ   وايتذدام التأمولوجخد الرت دم  و 

اود  .3 ار  و م عواماا مهرا  لمجادم الرثم
 ىعواماا الراواثي ال ثم

ي
الافراي  يار بط  جادم الاياث  للر ادثراااا  غدلباد

م ااااااا
م إ ااااادث هااااا ا البعاااااد   لاااااديمد عواماااااا ث   ااااا  لر ااااادثذ  الر اااااتذدم وقااااادث   و 

ايااااادلخ  الاياث  الحدياااااا   و 
 الف رق  و ح  اا والد لديمد عواما فرعخ  م رى ممهد  

ود الفعدل    -أ‌  م دثذ  الر تذدم  تراا  ب خديدت مصحدب الرصلح   ومهدثات إياث  الرثم

 قدث  الف رق  ترااا ال ادث  عالى التعدماا ما   ع خاد وق  ال راث  والتعدما م  الض وط التجدثر  و: -ب‌
ي
د خد

ود والتواصا الفعد  وثيوي الفعا   الرثم

اااود -ج‌ ا م اياث    جاااادم الرهاااادم مو وااااااد ة الرثم
م  اااادعم  جاااادم الرمترااااا  و 

ور صااااد اهاااااد جرياااا  العوامااااا الااااا ت
اود   والإىاق  عرلخا  إياث  الر  م دثرعهد  صمة العواما الر     والفرعخا  لعواماا  جادم العرلخا  ادلتادلىم  ثم

م الرتصلبادت  ولياث  
 
 ماا الت ياير و

اود  والحاد الايك  ود    ديرات يقخ   لراواثي الرثم الجخد عا لدل  الرثم
م العرلخ  و ذصخص الوق    

 الرذد ر  الا تبدث الن ط  وال  د   و 

اود الرعمخاا  ما  ممهجخا  الاياث  الحديااا  ماا  حدةااد مهاداف  -د‌ اود   م عوامااا الرثم
وغدةاادت عواماا الرثم

ا خا  الواقعخا     اود   و  ادير الرير  م للرثم
ود و  خعت    و حدةد الجادو  الازم   واعح    و حدةد  يد الرثم

‌.و حدةد الرتصلبدت والرواصفدت الواعح 
 المبحث الرابع: علاقة دراسة الجدوى الاقتصادية بإدارة المشاريع

 عاد يثايا  الجادوى الاقتصادية  ماا ماارا الرعاديير  ‌:المشداريع  ادارةاولًا: دراسة الجدوى الاقتصدادية في  

م  ص ياااق م  فأااار  اياااواردثر   فرااادى 
 
ااود و ا م يتوجااا  عااالى مصاااحدب الر ااادثراااا  الاياااومدي عليهاااد عماااد الثم

الااا ت
م ياتم لتاهد والتصارق 

ات الىيدياخ  والا ت ود الايواردث  مو ف ل  مر بط ىرجروعا  ماا الرت اير  جدم الرثم
م يثاياااادت الجااااادوى الاقتصاااا

م شااااكا صاااااوث  إليهااااد و 
اااود الااااا  و  ا م ةأااااون الرثم

دية  يااااواج اررللااااا  مبد خاااا  والااااا ت
م 
ا خجخ  مااا مذتلااة الزواةااد   مدلخاا   فمخاا    إل ( قبااا ا صققاا  مو اررللاا   فصااخلخ  و  ل خ خاا  قو ثؤراا  اياايت

اود عاالى مثض الواقاا  ا فدثاياا  الجاادوى الربد خاا  .(2119‌:139.)وليددد‌واوددرو ,‌لااد  إمكد خاا   ص يااق الرثم
م هاا ه مو مااد ةصلااق 

اود  م مياادس  جاادم يثاياا  الجاادوى الاقتصاادية  اكااا  فااة  ا
عليهااد ىدلدثاياا  الىولخاا  للرثم

ود الايواردث  ما عاد    ادط مولخا  مذتلفا  ويمجهاد ما  ىعضاهد الابعا ماا  الررلل  يتم التصرق إلى الرثم
ود على مثض الواق  ما ثفض    كلفا  ماا من ها ه الررللا  ل  ا  مو مجا الوصو  إلى إمكد خ   ص يق الرثم
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م  تصلاا  مباادلغ مدلخاا  يااواج مااا  اارف مذتصاا ر  مو  هااد لخااث ال خدم
م دث اا  ىدثاياا  الجاادوى التفصااخلخ  الاا ت

اود قدىلاا  للتص يااق يااتم الإ ت ااد  مااا الجاادوى  ا اود ىحااد قا اا   فااان اد اا  فأاار  الرثم ا مااا  اارف صاادل  الرثم
لدثايااااا  التفصااااااخلخ  فد  (139:‌مصددددددر‌سددددددابق)وليدددددد‌واوددددددرو ,‌.الربد خااااا  إلى يثايااااا  الجاااااادوى التفصاااااخلخ 

اود الايااواردث  عااالى مثض الواقاا  وقلااح ماااا  ا م لتأ خاااد فأاار  قدىلخاا   ص ياااق فأاار  الرثم
ىرذتلااة مراللهااد  ااأكت

ااااود  فمجااااادم الر ااااادثراااا  الاياااااواردثر  مرهاااااون ىدقااااا  وجاااااوي  يثايااااا   ا  اااااق  معلومااااادت ومثقااااادم  ج اااااد الرثم
اود   الجاادوى الاقتصاادية   فدلدثاياا  ال د و خاا   رذااز ب ااكا ذ ااير عاالى إ تخاادث  ا م للرثم

الصاادا  مو ال ااكا ال ااد وك 
ااود ىاا   فااأ   ارعدت وال ااوا  ر  الذدصا  ا يااا  البلااد الرااراي إقدما  الرثم ا اود ماا  الوثم اراد  أ ااد عاالى  وافااق الرثم
ااارعدت اياخاااا  وقد و خاااا   دصاااا  ىاااا  ي ااااتوج  عاااالى مصااااحدب الر اااادثراااا  يثاياااا  ماااادى التوافااااق  ا ىلااااد لدةاااا  تثم

م الدثاياا  التفصااخلخ  ىحخااث   ااوم عاالى يثاياا  عوامااا  ايمهراد  ممااد الدثاياا  الو ااير خ  فاايم مااا مهاام
ا و  عمتا

ا خجخدت  ااااود الاياااااواردث   والاعترااااادي عااااالى الايااااايت ا الرحااااادي  الصلااااا  والعااااارض عااااالى يااااال  مو  ااااادمدت الرثم
م مذتلااااة مراللاااا  و حدةااااد لجاااام الرمدف اااا  والرمدف اااا ر  وذاااا لح مقواق 

اااود و  ا م  ذاااادم الرثم
الو ااااير خ  الاااا ت
ااود ل يااارايات مراااد ي اااتوج  ال خااادم الر اااتهلغ ر    ا ىدثايااا  ت اااير خ  معر ااا  ماااا مجاااا معرفااا  مااادى  ح ياااق الرثم

اج ىدلن اب  للدثايا  الردلخا  فايم مهام  م
وذ لح معرف   صدق ق و  الرمت  مو الذدم  الرراي الايواردث فيهد   ف  السم

اااود مااااا مجااااا عااااردن التريرااااا  ا م  بحااااث عااااا  ح يااااق هخكااااا ماااادلىم مماااااا للرثم
ااا ىعااااد الدثاياااا  الو ااااير خ  والاااا ت عمتا

الر ااتدام لاا   ااق  يوث  لخد اا  وقلااح ىعااد يثاياا  الفاادثق مااد ااا ر  التاادف دت الم دةاا  الدا لاا  والذدثجاا   وقلااح عااا 
م عاادي  مااد  أااون قصااير  

  رااق   يااخم و حدةااد اااا مااا التكاادلخة الايااواردثر   يرلاا  الىجااا والتكاادلخة الو اا خلخ  الاا ت
م  حديهد يثاي  الجدوى الفمخ  والهمديخ  ىعد  ح

م وا لات الرذصصا  لا   الىجا وال ت
اود والربادك  دةد موقا  الرثم

ذاا لح ادفاا  الجوا اا  القاماا  لعرلخاا  الا تاادت ىحخااث هماادك  مديااق ذ ااير مااد ااا ر  يثاياا  الجاادوى الفمخاا  والهمديااخ  
‌.(141)‌وليد‌واورو ,‌مصدر‌سابق:‌   والدثاي  الردلخ

ا يثايا   :ثانياً: علاقة دراسدة الجددوى الاقتصدادية بنجداش المشداريع      الجادوى الاقتصادية   لعا  يوثي

م  حدةااد
د و  اود لديااري ا اود   ياااخمفاايم ت ااادعدك عاالى   جااادم الرثم ا قباااا  الجوا اا  الردلخاا  والاقتصااادية  للرثم

,‌ :البدج ى   وت دعدك على ا ذدق قراثات ايواردثر  م ومير  ‌(‌2123)صندوق‌تنمية‌الصناعي
 : حدةااد الجاادوى الردلخاا   .1

ي
اود يااخأون م  حااد ا م  حدةااد مااد إقا ااادن الرثم

لدثاياا  جاادوى الاقتصاادي مهرخاا  و 
ااود   ا م قلااااح التكاااادلخة الاداتاااا  ماااا المدلخاااا  الردلخاااا  مم لا   تضاااارا قلاااح   اااادير التكاااادلخة الرتوقعاااا  للرثم

 
ىرااااد و

مو الإةجادثات  إقا اد ا  الدثايا  ت اير إلى من والرت ير   و  دير العد ادات الردلخا  الرتوقعا   مااا إيارايات الر خعادت 
ود ما المدلخ  الردلخ   .العد دات الرتوقع   تجدوا التكدلخة  فه ا ي ير إلى إمكد خ   جدم الرثم

ااود  : حلخاااا الرذاااد ر والاااتحكم فيهاااد .2 ا م قاااد  واجااا  الرثم
م  حلخاااا و  ياااخم الرذاااد ر الااا ت

ت ااادعد الدثايااا  و 
ااارعدت   ا م ال ااااوق  والوثم

ات و  والرذااااد ر الردلخاااا   مااااا  ااااق   حلخااااا هاااا ه الرذااااد ر و  يخرهااااد  ماااااا الت ااااير
ود م اردي  فري  جدم الرثم

ا خجخدت للتحكم فيهد و  لخلهد  مرد ي دهم و   .ةرأمح وع  اييت
م  وقااااااا  العد ااااااادات الر ااااااات بلخ  : وقعااااااادت العد اااااااد الر ااااااات بلخ  .3

ت ااااااادعد يثايااااااا  الجااااااادوى الاقتصااااااادية  و 
م  حدةااد هااا ياات

اود  لخااث ي اادعدك قلااح و  ا أون هماادك فرصاا  لتح يااق مث اادم م ااتدام  عاالى الراادى للرثم
ود  .الصيرا مو لا  إقا اد    وقعدت العد دات إةجداخ  وم تدام   فان ه ا يزرد ما فري  جدم الرثم

 عد يثاي  الجدوى ميا  مهر  لا ذدق قاراثات اياواردثر  م اومير   ةرأاا من :ا ذدق قراثات ايواردثر  م ومير  .4
م  حلخااا ال خد

 
اوعح  ت اادعدك و ا  اادت الردلخاا  و  يااخم الفااري والتحاادةدت الرحترلاا   مرااد ةرمحااح ثؤراا  شاادمل  لرثم

م ا ذاااادق قااااراثات ت ااااومد إلى مياااا  مدلخاااا  قيراااا 
 
  اااادير العد اااادات الردلخاااا   ب ااااكا عاااادم  ةرأااااا ال ااااو  من .ي اااادعدك و

اود و  لااا الرتوقعاا   وا ذاادق قااراثات ايااواردثر  م ااومير   ىدلتاادلىم  و اا لح فأ هااد  عرااا عاالى  عزرااز فااري  ا  جاادم الرثم
م  ح يق العوا د الردلخ  الر تدام  على الردى الصيرا

 
 ما الرذد ر الرحترل   وت دهم و

بالطلدب:   للتنبد  ثالثاً: الأساليب الاقتصادية لدارسة الجددوى في تطدوير ادارة المشداريع    

 .(2: 2022)نغم   وهي تنقسم إلى: 

م ةرأااااا مااااا  :اياااالوب متويااااط الايااااتهقك الفااااري  .1
وهااااو ةعتااااير مااااا مب ااااط الىياااادلخ  الر ااااتذدم  والاااا ت

معيمااا   ااااق  فااايت  قديمااا  و دصااا  إقا اد اااا   لاااح ال ااالع  يااااتم   قلهاااد التن ااا  ىدلصلااا  الرتوقاااا  عااالى يااالع 
اياااتهق هد ماااا قباااا جريااا  ال اااكدن مو مفاااراي الفاااا  الر اااتهدف   فعااالى يااا خا الرااااد   عتاااير يااالع  الذاااير  ماااا 
م ت ااااتهلح مااااا قبااااا ادفاااا  ال ااااكدن  فاااااقا ممأااااا التوصااااا إلى متويااااط ايااااتهقك الفااااري 

اااوثر  الاااا ت ا ال اااال  الت 

https://p-skilled.com/2023/09/13/%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9-%d8%ac%d8%af%d9%88%d9%89-%d9%85%d8%b9%d8%aa%d9%85%d8%af%d8%a9/
https://p-skilled.com/2023/09/13/%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9-%d8%ac%d8%af%d9%88%d9%89-%d9%85%d8%b9%d8%aa%d9%85%d8%af%d8%a9/
http://p-skilled.com/%d8%aa%d8%b5%d9%85%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ae%d8%b7%d8%b7%d8%a7%d8%aa/
http://p-skilled.com/%d8%aa%d8%b5%d9%85%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ae%d8%b7%d8%b7%d8%a7%d8%aa/
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م  لاح ال ام  فا ا  مصا   ىدلإمكاادن م  التن ا   الرتوقا  ماا الذاير   اق  يا
 
وذا لح متوياط عادي ال اكدن الرتوقا  و

 :  دير الصل  الرتوق  على الذير   ق   لح ال م   وهمدك عد  مشكد  مو مفدهخم لقيتهقك ممهد
وهااو ةراااا مااد يااتم ايااتهق   ىدلفعااا مااا قبااا جرياا  ال ااكدن  ااق  فاايت  معيماا   وررأااا  :الايااتهقك الفعاالىم 1.1

م  عادهد الجهادت الرذتصا  مااا 
التوصا إلى لجم الايتهقك الفعلىم  ق  فيت  معيم   إماد ماا  اق  ال خد ادت الا ت

 ال خد دت الذدص  ىعمد هد  مجهز  الإلصدج مبد م  مو ما  ق  العقق  التدلخ  إقا ممأا جر  
‌+‌الواردات‌ ‌ولال‌السنة=‌الإنتاج‌المحلي ‌المخزو ‌-الصادرات‌–الاستهلاك‌الفعلي ي

 
‌ف  التغير

 للفري وقلح اتص يق الذصوات التدلخ   متويط الايتهقك الفعلىم  وررأا التن   ىدلصل  ىديتذدام
    ايومتدت متويط ايتهقك الفري  ق  ال م  الحدلخ   يم  الىيدس( ما  ق  العقق  التدلخ 

 متويط ايتهقك الفري = الايتهقك الفعلىم  ق  ال م  متويط عدي ال كدن  ق  ال م   
    ايومتدت متويط ايتهقك الفري الرتوق   ق  يم  التن    ما  ق  العقق  التدلخ 

 ن+معد  المرو(1×  متويط الايتهقك الرتوق  ل م  مد = متويط الايتهقك لل م  الحدلخ  
م متويط ايتهقك الفري  و  ن(  راا ىعاد يام  التن ا  عاا 

لخث ةراا معد  المرو ن ب  الزردي  ال مير  و 
  )ل م  الحدلخ   يم  الىيدسا

  الرتوق   ق  يم  التن    ما  ق  العقق  التدلخ    ايومتدت متويط عدي ال كدن 
معدل النمو السكاني( +1× )عدد السكان المتوقع لسنة ما = عدد السكان للسنة الحالية 

ن

حيدث ثثدل )ن(    

 بعد سنة التنب  عن سنة الأساس.

    دير الصل  الرتوق  ل م  التن   ما  ق  العقق  التدلخ   
 .عدد السكان المتوقع لتلك السنة× الطلب المتوقع لسنة ما = متوسط الاستهلاك المتوقع لتلك السنة 

م ممص اا  مااد  2023ل االع  الذااير   ااق  عاادم  ماااد   ىلااغ لجاام الايااتهقك الفعاالىم 
مليااون ذخلااو جاارام   456و 
م  لااح الرمص اا  

مليااون ن اار   فاااقا علراا  من معااد   3وقااد ىلااغ متويااط عاادي ال ااكدن  ااق   فاا  العاادم و 
م يبلغ 

 4المرو ال كدك 
ي
    % يميرد

 لعد م 
 2025و  2024الرصلوب    دير لجم الصل  الرتوق  على يلع  الذير 

   2023الحا  متويط الايتهقك الفعلىم لعدم
 =الايتهقك الفعلىم  ق  ال م   متويط عدي ال كدن  ق  ال م                              
 ذجم  فري  152=  3 456=                              

 لع
ي
م متويط ايتهقك الفري فخعتاير متوياط الاياتهقك الفعالىم لعادم و ترا

هاو 2023دم وجوي معد   رو و 
 .2025و  2024 ف  متويط الايتهقك الرتوق  للأعوام 

  =  2024عدي ال كدن الرتوق  لعدم 
(ن1( ×  2024=عدي ال كدن لل م  الحدلخ    م

 + معد  المرو ال كدك 
              =3   ×1+0 04)1  = •3  ×1 04   
 • مليون ن ر   12 3=              

 2025عدي ال كدن الرتوق  
                =3   ×1 +0 04)2  • 
                =3   ×1 04)2  
 • مليون ن ر   2448 3=              

  2024الصل  الرتوق  ل م  
 لتلح ال م عدي ال كدن الرتوق  × = متويط الايتهقك الرتوق  لتلح ال م  

 • ذجم   24 474=  12 3×  152=            
  2025الصل  الرتوق  ل م  

            =152  ×3 2448  
 .ذجم  21 493=            

م ذاااير مااا الى  :الاياتهقك التاادهر 1.2
لخاادن ةصااع  الحصاو  عاالى اخد اادت عااا مذاازون مو   وي اار الرااد  و 

م العمااااااد  لايااااااومتدت الايااااااتهقك والاااااا   لا ةعااااااير عااااااا 
م الرذاااااازون( وعماااااادهد ةرأااااااا الا تفاااااادج اباااااادوت

 الت ااااااير و 
م الرذازون ةرااا قخرا  عا خل  

 
الايتهقك الفعلىم ول رد ةعير عا الاياتهقك التادهر  عالى اعتبادث من الت اير و
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 ب    الت
ي
م مذازون مو  وي ار الفايت   وررأاا اياومتدت الاياتهقك التادهر  ماا  اق  ن  خد

 دثب اا ر  قخرا ت
 (2111‌:23)نبيل,‌العقق   

 الصديثات -الايتهقك التدهر   ق  ال م  = الإ تدت الرحلىم + الواثيات
 ماا متوياط الاياتهقك الفعالىم  ىدياتعرد وررأا التن ا  ىدلصلا  

د
اامف  متوياط الاياتهقك التادهر  ىادن
م لدل  ايتذدام متويط الايتهقك الفعلىم 

 .الذصوات الرتبع  و 
   2023الو ير خ  ل لع  مد  وافرت ال خد دت التدلخ  عدم  ماد   لدى ال خدم ا عداي الدثاي 

 مليون ولد   35ا ال لع  الإ تدت الرحلىم م  1
 مليون ولد   15الواثيات   2
 مليون ولد  5الصديثات   3
 مليون ن ر   3متويط عدي ال كدن   4
م   5

 3معد  المرو ال كدك 
ي
 % يميرد

م ايتهقك الفري لتلح ال لع    6
 5 5معد  المرو و 

ي
 % يميرد

 .2026  2025الرصلوب    دير لجم الصل  الرتوق  على  لح ال لع  لعد م 
 لعادم  2023اياومتدت الاياتهقك التادهر  لعادم    الحاا   

ي
لخاث لا ةرأاا اياومتدت الاياتهقك الفعالىم  تارا

م الرذزون  
  وافر اخد دت عا الت ير و 
  2023الايتهقك التدهر  ل م  

 الصديثات   –= الإ تدت الرحلىم + الواثيات                          
 مليون ولد    45=  5 – 15+  35=                          

  2023متويط الايتهقك التدهر  لعدم 
 = الايتهقك التدهر   ق  ال م  متويط عدي ال كدن  ق  ال م                        
 ولد   15=  3÷45=                           

   2025متويط الايتهقك الرتوق  لعدم 
 ن+ معد  المرو(1( ×  2025=متويط الايتهقك لل م  الحدلخ                          
                          =15   ×1+0 055)2  
 ولد   7 16=  2(055 1×   15=                           

  2026متويط الايتهقك الرتوق  لعدم 
 ولد   6 17=  3(055 1×   15=                            

  2025عدي ال كدن الرتوق  لعدم 
(1( ×  2025= عدي ال كدن لل م  الحدلخ                             م

 2+ معد  المرو ال كدك 
                          =3   ×1 +0 03)2  
                          =3   ×1 03)2  
 مليون ن ر   18 3=                          

  2026عدي ال كدن الرتوق  لعدم 
                          =3   ×1 03)3  
 مليون ن ر   28 3=                           
  2025الصل  الرتوق  لعدم 

 2025عدي ال كدن الرتوق  ل م  ×  2023الايتهقك الرتوق  ل م  =متويط                  
                  =16 7  ×3 18  
 مليون ولد   106 53=                  

  2026الصل  الرتوق  لعدم 
 2026عدي ال كدن الرتوق  ل م  ×  2025= متويط الايتهقك الرتوق  ل م                
                =17 6  ×3 28  
 مليون ولد  728 57=                

و م  رااا مق ا ارخا  ماا الرمات  ةرأاا اياتهق هد  اق  فايت  اممخا   :الطاقة الاستيعابية القصوى1.3

م 
 
معيماا   اا ي  إلى إشاابدد ادمااا لحدجاادت مفااراي الفااا  ال ااكد خ  الر ااتهدف   ىحخااث لااو  رلاا  هاا ه ال رخاا  و
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اؤهاد واياتهق هد ىدل دماا  ولا ياتم اياتهقك م  ولاد  إعادفخ   زراد عاا قلاح الحاد  وررأاا  الىيواق لتم  م
‌(2118‌:13محمد,‌ صدق  الايوخعداخ  ال صوى ما  ق  الرعديل  التدلخ   ايومتدت ال

‌عدد‌أفراد‌الفئة‌المستهدفة×‌الطاقة‌الاستيعابية‌للسوق=‌معدل‌الاستهلاك‌الأمثل‌
لخث يتراا معد  الايتهقك الىماا ىرتويط ايتهقك الفاري ماا ال الع  الا   يا ي  إلى الإشابدد ال دماا 

اج الرذتص ر  لحدجد   ورتم  حدةده م  .ا قبا الذير
 الاستنتاجات

ااااود هاااااو الايااااالوب الاياث  الااااا   ي اااااتعرا جريااااا  وياااااد ل  الرتاااااوفر  لقياااااتفدي  ماااااا الراااااواثي  .1 ا ةعاااااد الرثم
 الرتوفر  ل دة   ح يق افضا المتد   الررأم  ما لخث ال لف  والوق  والموعخ   

اا   الهااادف ماااا إياث  الر ااادثراااا  هاااو الوصاااو  الى  ح ياااق الهااادف العااادم اوياااد   .2 م مقتا
ااود و  ا  مفخااا  الرثم

 وق  ومقا الف  ومعلى جوي   ب كا واقعىم  
اود او ثفضاا  وذاا لح  .3 ا م ق ااو  الرثم

اود الايااواردث  يوثا ايديااخد و  ا ان لدثاياا  الجاادوى الاقتصاادية  للرثم
  حدةد ال  حخ   و جم  الذ دث    اق ان الهدف ما الدثاي  اعصدج  تد   ثقرخ  صحخح   

م محدفت  وايط ما قلا    .4
مفخا  الر ادثراااا  الاياواردثر    الامار الا   ي ذاد لدجا  الرحدفتا   فضاق  عدك 

 عا  أ خد ث حيت   
م متوياااط اياااتهقك الفاااري فخعتاااير متوياااط الاياااتهقك الفعااالىم لعااادم  .5

ىاااا  2023عااادم وجاااوي معاااد   راااو و 
 .2025و  2024(ذجم  فري هو  ف  متويط الايتهقك الرتوق  للأعوام 152 
 لعاادم  ااوافر  2023لعاادم  ايااومتدت الايااتهقك التاادهر  .6

ي
لخااث لا ةرأااا ايااومتدت الايااتهقك الفعاالىم  تاارا

م الرذزون  
 اخد دت عا الت ير و 

 التوصيات

ةجاااااا  إقدماااااا  يوثات  دثر خاااااا  و وعخاااااا   دصاااااا  ىدلعاااااادمل ر  ى  اااااام إياث  الر اااااادثراااا  لتعاااااارف عاااااالى الىيوات  .1
 والت مخدت الذدص  ىدلرعديير الدولخ  لإياث  الر دثراااا  لضردن الجوي    

اود  .2 م الرثم
ود اتحدةد الر  ولخدت والايواث ل دف  الافاراي العادمل ر  و  ان   وم الر ي   قبا ىداة  الرثم

 و حدةد العقق  ايمهرد لضردن يير ارد  صط ل   
م  .3

م  صاايرر الر ادثراااا  لضاردن  جادم الر اادثراااا  و 
اجاراج يثايادت عدةاد  ماا اجااا  ص ياق يثايا  الجادوى و 

هد  ال صدعدت الى رى ماا قصدد الان   دجات وقصدد التعلخم وغير
اوعدت الاياواردثر  مهراد اادن  وعهاد ولجرهاد  لتجما  مذاد ر  .4 اهرخ  ال خادم ىدثايا  الجادوى ل اا الرثم

 ا ذدق قراث ايواردث   دط    

 Reference:  المصادر:                                          

م  مبااااديى يثاياااادت الجاااادوى الاقتصاااادية   جدمعاااا  امرد الخاااا  الرااااد عبااااد الاااارلخم اثيق  1
  ومحرااااد يااااعخد ب اااايوك 

  2011 ار دم  محديب  ال موك وال وثصدت   123التجدث   ذوي
م  مبديى يثايدت الجدوى الاقتصدية    الاداث الجدمعخا    الإياأمدثر    م  2

م   ومحرد يعخد ب يوك 
لرد عبد الرلخم اثووت

2011  

ااوعدت  ياث الوفاادج لاااد خد الصبدعااا  الرااد عباااد ال ااري    3 ا عاااقم  يثاياا  الجااادوى الفمخاا  والاقتصااادية  و  يااخم الرثم
  2008والنثم والتواراااا  الإيأمدثر   مت   

ود  ط  4  2010  جرهوثر  مت الع  خ   1الرد محرد غمخم  يثايدت جدوى الرثم
حاااد    الاد خااا  لرااادي    ياااخم الذدلاااد   عباااد الجديااام عبااادس  مهرخااا  يثايااا  الجااادوى الاقتصااادي  ومتصلبد هاااد  م  5

 م دثصم  الاياث  الصمدعخ   مرلل  الراىع   ىدون يم  نثم  
م للنثم  ال دهر   ال  سم    6 وعدت  ياث الفأر العركر

  2003صقم الديا ل ا  يثايدت الجدوى و  يخم الرثم
م  يثاي  الجدوى الاقتصدية    ياث ذموا الرعرف  العلرخ  للنثم وال  7

  2011تواراااا   عردن  جهدي فراس الصليوك 
 لخااااا محراااااد  لخاااااا عصخااااا    يثايااااا  الجااااادوى الاقتصاااادية    مرذاااااز  صااااايرر الدثايااااادت العلخاااااد والبحاااااوث   الخااااا    8

  2008الهمدي    جدمع  ال دهر    
اوعدت الاياواردثر   ط  9   1ش ير   وث  موس و ايدم  عز م يقم  يثايدت الجدوى الاقتصدية  و  يخم الرثم

   2009عردن 
ا  ال اادهر   1الااديا لرخااد  يثاياا  الجاادوى ذخااة  عاادهد امف ااح   طصااقم   10 ا م للص اا  والنثم   ياث الفأاار العااركر

2000   
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اا   11 ا عباااد الوهااادب مصااار الاااداهر      ياااخم الر ااادثراااا  ويثايااادت الجااادوى الاقتصااادية     جدمعااا  ى اااداي   ياث النثم
   1990ى داي   وااث  التعلخم العدلىم والبحث العلمم    

م لرمااد    12 م  ياث الرمااده   قدياام  اادور
اوعدت مااد ا  تاار  و ص ااخةت ا اياا  اعااداي يثاياا  الجاادوى و  يااخم الرثم

  2008للنثم والتواراااا   عردن 
  2009محروي ل  ر  الواي  وا رون  يثايدت الجدوى الاقتصدية   والردلخ   ياث صفدج للنثم  عردن    13
 .2008   1محروي صديق ىداثع   إيا  الو يرق  جدمع  ال دهر   ط  14
  2018وهدب  إياث  الر دثراااا   الخ  الهمدي    جدمع   الر ومتر    مأتب  ال دير   دثرردن   15
وعدت الجدةاد    الخا  التجادث    جدمعا  عا ر  شار     16   خا عبد ال قم شد ر  يثايدت الجدوى الاقتصدية  و  يخم الرثم

2011    

اار       اام عاالىم جدياام   وذااا رم عبااد عخاادان  يثايااا  الجاادوى ويثاياا  الجااادوى الو ااير    17 خ    جدمعاا  الر ومتا
   2022الخ  الإياث  والاقتصدي  

م   يااااخم الر اااادثراااا  الايااااواردثر    18
 
يثاياااا  لدلاااا   –اااااا ل يااااوض  ااااوث الهاااادى   يوث يثاياااا  الجاااادوى الاقتصاااادية  و

م الجزا اار   وادلاا  ال اايرر    ثياادل  مدج ااتير م دماا  الى جدمعاا  مناالىم امحمااد مولحاادت ال اايرر   الخاا   –ىاادل رض ال ااع ر
  2018الاقتصدية  والتجدثر  وعلوم الو يير   العلوم
يغردن ا ير  يثاي  الجدوى للر دثراااا  الايواردثر  قات الصدا  الاجتردصم  ا رول  يذتوثاه  جدمع  الجزا ار     19

   2013الخ  العلوم الاقتصدية  والعلوم التجدثر  وعلوم الو يير  
وعدت الاي   20 م ا ذدق ال اراث الاياواردث  مهر  عبد الرلح   يثاي  الجدوى الردلخ  للرثم

 
–واردثر  وم دهرتهد و

يثاي  لدل  الوادل  الو مخ  لدعم ت  خا ال بدب  ي      ثيدل  مدج تير م دم  الى جدمع   ي      الخا  العلاوم 
  2013الاقتصدية    

رمتاادى اااا شاادع  ولخااد  وا اارون  يثاياادت الجاادوى الاقتصاادية  اشلخاا  لمجاادم الر اادثراااا  الايااواردثر   مجلاا  ال  21
 2019  2  العدي3للدثايدت والىىحدث الاقتصدية   جدمع  غرياة   الرجلد

م العاااراق      22
 
ااا لصااا  وجرالااا  العياااون و ااود مرذاااز  ذص م ا

ياااعد  دلااا  اااادام   يثايااا  الجااادوى الاقتصااادية  لرثم
  3عااااادي  ال14الخااااا  الإياث  والاقتصااااادي   جدمعااااا  الغوفااااا     مجلااااا  ال ااااار  للعلاااااوم الاقتصااااادية  والإياثرااااا     الرجلاااااد 

2017  
م إياث  الر ادثراااا  الحأومخا  محرد :دى  الغرعادو     23

 
اياث  الر ادثراااا  وفاق الايادلخ  الحدياا  لمصادق  مفخا هد و

ف  مجلاااااا  جدمعاااااا  الغوفاااااا    م محدفتاااااا  المجااااااة الا م
 
لتمرخاااااا  الاقاااااادلخم يثاياااااا  لدلاااااا  لر اااااادثراااا   مرخاااااا  الاقاااااادلخم و

  2022  2 ت65العدي
م ا ذااادق ال اااراث الاياااواردث  لدلااا  يثاياااخ    24

 
وياااا ياااعدون عجااا  الع اااوي   يوث يثايااا  الجااادوى الاقتصااادية  و

  مجل  الإياث  والاقتصدي  جدمع  ذ  قج العدي
ي
ود يواجا لإ تدت اخا الرد د   روقجد    2020  9  الرجلد34 مثم

افخااااا  لقيو ااااادثات الصااااامدعخ   عققااااا  يثايااااا  25   الجااااادوى الاقتصااااادية  امجااااادم صااااامدوق التمرخااااا  الصااااامدصم  اليت
    skilled.com-https://p   2023الر دثراااا   

م  2022مرذااااااااااز البحااااااااااوث والدثاياااااااااادت متعاااااااااادي التذصصاااااااااادت  إياث  الر اااااااااادثراااا     26
  متاااااااااادم عاااااااااالى الروقاااااااااا  الاكت

comhttps://www.mdrscenter.   
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