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Abstract 
Administrative pressures are among the most prominent challenges facing individuals 
working in various institutions. Administrative differentiation is a relatively new concept 
in contemporary management thought. Sports and school activity departments are 
fundamental units in the organizational structure of educational institutions. Hence, the 
importance of this research lies in its attempt to understand the extent to which 
administrative pressures affect the level of administrative differentiation among 
department heads, thereby contributing to improving the work environment and 
enhancing the quality of management in this field The research problem stems from 
the fact that administrative work pressures are among the most prominent challenges 
facing directors of sports and school activity departments, and these pressures can 
negatively impact their ability to make sound administrative decisions 
This research aims to identify the level of administrative pressure experienced by 
directors of sports and school activity departments in educational institutions 
Keywords: Administrative pressure, administrative differentiation, sports and school 
activity departments 
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 الضغط الاداري وعلاقته بالتمايز الاداري لمدراء اقسام النشاط الرياضية والمدرسي 
 رائد ابراهيم حسن .دم.

 مديرية تربية ديالىالعراق. 
raedibrahimhasan@gmail.com 

 2026/ 28/4تاريخ نشر البحث        14/9/2025البحث تاريخ استلام 
 الملخص

تعد الضغوط الإدارية من أبرز التحديات التي تواجه الأفراد العاملين في مختلف المؤسسات، اما  
التمايز الإداري فيُعد من المفاهيم الحديثة في الفكر الإداري المعاصر، اما أقسام النشاط الرياضي  

تنبع   التربوية، ومن هنا  للمؤسسات  التنظيمي  الهيكل  الوحدات الأساسية في  أهمية  والمدرسي فهي 
مدراء  لدى  الإداري  التمايز  مستوى  على  الإداري  الضغط  تأثير  مدى  فهم  محاولة  البحث في    هذا 

الأقسام، مما يسهم في تحسين بيئة العمل وتعزيز جودة الإدارة في هذا المجال اما مشكلة البحث  
الرياضي   النشاط  أقسام  مدراء  تواجه  التي  التحديات  أبرز  من  الإداري  العمل  ضغوط  خلال  فمن 

 . والمدرسي، والتي قد تؤثر سلبًا على قدرتهم في اتخاذ القرارات الإدارية المتميزة

البحث  وي النشاط  الى  هدف  أقسام  مدراء  منه  يعاني  الذي  الإداري  الضغط  مستوى  على  التعرّف 
 . الرياضي والمدرسي في المؤسسات التربوية

 .  اقسام النشاط الرياضية والمدرسيالتمايز الاداري،  الاداري،الضغط   المفتاحية:الكلمات 
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 : المقدمة-1
تعد الضغوط الإدارية من أبرز التحديات التي تواجه الأفراد العاملين في مختلف المؤسسات، لما  
تتركه من آثار مباشرة وغير مباشرة على الأداء الوظيفي، والرضا المهني، والصحة النفسية. ويقصد  
بالضغط الإداري تلك الحالة النفسية أو البدنية التي يتعرض لها الفرد نتيجة المطالب المتزايدة أو  
فهم   ويُعد  المتاحة.  وموارده  قدراته  تتجاوز  والتي  الوظيفي،  الدور  غموض  أو  العالية  التوقعات 
الضغوط الإدارية أمرًا بالغ الأهمية في السياق الحديث، خاصة في المؤسسات التربوية، لما لها من  

 .دور حيوي في استقرار بيئة العمل، وتحقيق الأهداف التعليمية، وضمان جودة الأداء المهني
اما التمايز الإداري فيُعد من المفاهيم الحديثة في الفكر الإداري المعاصر، وقد أصبح محور اهتمام  
التمايز   ويشير  التنافسية،  والقدرة  العالي  الأداء  تحقيق  إلى  الساعية  والإدارية  التربوية  المؤسسات 
الإداري إلى قدرة المدير أو القائد على إحداث فرق نوعي في الأداء من خلال تبني أساليب قيادية  
لا   فالتميّز  والفعالية.  بالكفاءة  تتسم  استراتيجية  قرارات  واتخاذ  مبتكرة،  حلول  وتقديم  فاعلة،  وإدارية 
يقتصر على الالتزام بالمهام التقليدية، بل يتجاوزها نحو الإبداع في الإدارة، والقدرة على استشراف  

اذ تُعد أقسام    لمؤسسية بأعلى مستويات الجودة.التحديات وتوجيه فرق العمل نحو تحقيق الأهداف ا
النشاط الرياضي والمدرسي من الوحدات الأساسية في الهيكل التنظيمي للمؤسسات التربوية، لما لها  
لدى   والثقافية  والاجتماعية،  البدنية،  الجوانب  وتنمية  التعليمية  العملية  دعم  في  حيوي  دور  من 
بيئة   توفير  ليشمل  يمتد  بل  فحسب،  الأكاديمي  الجانب  على  المدرسة  دور  يقتصر  لا  إذ  الطلبة، 
هذه  عليها  تُشرف  التي  المتنوعة  الأنشطة  خلال  من  ومواهبهم  الطلبة  قدرات  من  تعزز  متكاملة 
الأقسام، ويشكّل النشاط الرياضي والمدرسي ركيزة مهمة في بناء شخصية الطالب، وتطوير قدراته  

التوازن  وتحقيق  والتعاونية،  والصحي،   القيادية  الضغط    النفسي  لمفهومي  الكبيرة  الأهمية  ورغم 
تتناول   نقصًا في الدراسات التي  الإداري والتميّز الإداري في تطوير الأداء الإداري، إلا أن هناك 

أهمية هذا  العلاقة بينهما بشكل خاص في سياق إدارات النشاط الرياضي والمدرسي. ومن هنا تنبع  
التمايز الإداري لدى م تأثير الضغط الإداري على مستوى  دراء هذه  البحث في محاولة فهم مدى 

الأقسام، مما يسهم في تقديم توصيات علمية وعملية لتحسين بيئة العمل وتعزيز جودة الإدارة في 
المجال، تعيق    وكذلك  هذا  قد  التي  التنظيمية  المشكلات  تشخيص  في  يُسهم  الإداري  الضغط  ان 

يس كما  الإداري،  العمل  الضغوط فاعلية  هذه  مع  للتعامل  المناسبة  العلمية  الحلول  وضع  في  اعد 
بطرق إيجابية، ومن هنا، فإن تسليط الضوء على مصادر الضغط الإداري، وأنماطه، وآثاره، يساهم  
الكفاءة   وتحقيق  الموظف  رفاه  وتعزيز  الإداري،  القرار  اتخاذ  ودعم  العمل،  بيئة  تحسين  في 

فمن خلال ضغوط العمل الإداري من أبرز التحديات التي تواجه مدراء   اما مشكلة البحث المؤسسية،
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الإدارية  القرارات  اتخاذ  في  قدرتهم  على  سلبًا  تؤثر  قد  والتي  والمدرسي،  الرياضي  النشاط  أقسام 
المتميزة وتنفيذ مهامهم بكفاءة وفعالية، فمع تزايد متطلبات العمل وكثرة المسؤوليات الإدارية، يواجه 
يؤدي  قد  مما  عنه،  الناتج  النفسي  والضغط  العمل  متطلبات  موازنة  مستمرة في  تحديات  المديرون 
إلى تراجع مستوى التمايز الإداري لديهم، والذي يُعد عنصرًا حيويًا في تعزيز الأداء المؤسسي ورفع 

 جودة الخدمات المقدمة في القطاع التربوي الرياضي. 
 ويهدف البحث الى:

التعرّف على مستوى الضغط الإداري الذي يعاني منه مدراء أقسام النشاط الرياضي والمدرسي -1
 . التربوية في المؤسسات 

تحليل -2 خلال  من  والمدرسي،  الرياضي  النشاط  أقسام  مدراء  لدى  الإداري  التمايز  مستوى  قياس 
 .ممارساتهم الإدارية وقدرتهم على التميّز والابتكار الإداري 

تأثير  -3 ومدى  البحث،  عينة  لدى  الإداري  والتمايز  الإداري  الضغط  بين  العلاقة  عن  الكشف 
  .الضغوط الإدارية على فاعلية الأداء الإداري 

  إجراءات البحث: -2
 لملائمته لطبيعة ومشكلة البحث.الباحث المنهج الوصفي  ماستخد  منهج البحث: 2-1
  وعينته: مجتمع البحث  2-2

اقسام  مدربي منتخبات التربية لمحافظة بغداد المتمثلة بالمدربين العاملين ضمن    منعينة  ال  تكونت 
( استمارة استبانة على  178اذ تم توزيع )  درب،( م178والبالغ عددهم )  النشاط الرياضي والمدرسي

في   المبحوثين  يومالأفراد  وقد   اقسامهم  )  تواجدهم  منها  فقط  150استرجع  نسبته    وكانت ( 
 . يمجتمع الأصلال% من 84.269

 :والأجهزة والأدوات المستخدمة في البحثوسائل ال 2-3
 (  المصادر العربية والمصادر الاجنبية والدراسات والبحوث ذات العلاقة -
 .العلاقةالخبراء ذو  مقابلة -
 الاستبيان.  -
  .فريق العمل المساعد  -
  .من خلالها ت المعلوماالاستمارات التي يتم جمع  -
 الإحصائية.  الوسائل- يدوية  حاسبة-  كومبيوتر زجها-
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 الاستبانة: العام وصفال 4–2
الضغط الاداري   تم إعداد هذه الاستبانة بغرض جمع البيانات والمعلومات اللازمة لدراسة بعنوان: " 

والمدرسي الرياضية  النشاط  اقسام  لمدراء  الاداري  بالتمايز  )وعلاقته  إلى  وتهدف  على "،  التعرّف 
المؤسسات   والمدرسي في  الرياضي  النشاط  أقسام  مدراء  منه  يعاني  الذي  الإداري  الضغط  مستوى 

بعناية لتغطية محاور    ،تتكون الاستبانة من مجموعة من الأسئلة التي تم تصميمهاحيث    (.التربوية
جميع المعلومات التي سيتم جمعها من خلال    ن أسئلة مغلقة )اختيار من متعدد(،الدراسة، وتتنوع بي

الاستبانة تا  ،هذه  بسرية  وستُعامل  فقط،  العلمي  البحث  لأغراض  عن  ستُستخدم  الكشف  دون  مة، 
مشاركتكم في تعبئة هذه الاستبانة تعتبر مساهمة قيّمة في إنجاح هذه الدراسة، هوية المشاركين، و 

 وتُقدَّر عالياً. 
 الأول  ( إذ تضمن المتغيرالضغط الاداري تضمن الجزء الاول من الدراسة ) الجزء الاول:

( وشمل  غموض الدور وتضاربهوهو )ثم تلاه المتغير الثاني    فقرات،(  3وشمل )  (،عبء العمل))
( فقرات، ثم  3وتضمن )  (العلاقات في بيئة العملعن )  ثم المتغير الثالث الذي عبّر  فقرات،(  3)

 ( فقرات. 3عن )السياسات والمناخ التنظيمي( وتضمن )  المتغير الرابع الذي عبّر
يركزز هزذا الجززء مزن الاسزتبانة علزى المقزايية الخاصزة التمزايز الاداري والتزي شزملت   الجزء الثااني:

، وذلزززك بهزززدف التعزززرف علزززى آراء الأفزززراد العينزززة، فزززي اقسزززام النشزززاط الرياضزززي لقياسزززه ( فقزززرة18)
ذكززر متغيززرات التمززايز الاداري إلززى توجززه العينززة  الباحززث  إلززى تجنززب  السززبب  ذلززك ويرجززعوالمدرسززي، 

وإهمال الأخرى، وقد توزعت أسئلة هذا الجززء علزى النحزو ا:تزي: المتغيزر الاول  عليها،  الإجابة  عند 
( عبزارة، ثزم 4( وشزمل )تميز القيادةوالمتغير الثاني وهو ) عبارة،( 7( إذ شمل )التميز الاستراتيجي)

 عبارة.( 7( وشمل )التميز التنظيميالمتغير الثالث وهو )
 للعينزة اجابزات الباحزث  اذ اعطزىإذ خصص لكل خيار نقطة،  الخماسي،تمّ استخدام مقياس ليكرت 

 اتفزق، اتفزق( إذا كانزت إجزابتهم مؤيزدة للاتجزاه )اتفزق بشزدة، 1  ،2  ،3  ،4  ،5)  وهي الدرجات التاليزة
أتفزززق( إلزززى قزززوة تزززأثير  بشزززدة،)أتفزززق  العينزززةلا اتفزززق، لا اتفزززق بشزززدة(، وتشزززير إجابزززات  مزززا،الزززى حزززد 

ر إجابززات ت، فززي حززين تعالتمززايز الاداري فززي  الضززغط الاداري  لا أتفززق بشززدة( عززن  أتفززق،)لا  العينززةبززّ
ومزا كزان بزين ذلزك )اتفزق الزى حزدا مزا( فإنزه يعبزّر عزن  الاداري،الضغط الاداري فزي التمزايز ضعف  

 .يبين ذلك( 1والجدول ) البحث.الاعتدال والوسطية لمتغيرات 
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 استمارة الاستبيان  يبين( 1الجدول )

 تسلسل العبارات  المتغيرات الفرعية  الرئيسية المتغيرات  ت 
مجموع  
 العبارات 

 الضغط الاداري  أولا

 3 3-1 عبء العمل
 3 6-4 غموض الدور وتضاربه 
 3 9-7 العلاقات في بيئة العمل 

 3 12-10 السياسات والمناخ التنظيمي 

 التمايز الاداري  ثانيا  
 7 19-13 التميز الاستراتيجي 

 4 23-20 تميز القيادة 
 7 30-24 التميز التنظيمي 

 
 : للاستبانةالعلمية الأسس  2-5
للتأكد من سلامتها، حيث تمثلت    وذلك  الاستبانة إلى الاختبارات قبل ان توزع  عرضت   :اختبار الصدق 

 با:تي: 
 :الاستبانة توزيعما قبل الاختبارات  اولا:

 صدق المحتوى: 
ربيع   )محمد  بأنه  ١٩٩٤  شحاتة، عرفهُ  المختلفة  "(  المكونات  أو  للنواحي  الاختبار  مدى  قياس 

المراد   الاداري،    منتحقيق  ال  مت  .قياسهللجانب  التمايز  مفهوم  حديد  أن  بعد  قام   بعدهاالصدق 
بالاعتماد على مقياس   ابراهيم حسن،  الباحث    عبارة تقدير مدى قياس كل  كذلك  و   ،(2019)رائد 

اخذ   ،المقياسهذا  لأبعاد   )كا  وتم  قيمة  الدلالة حسب  إذ   للأبعاد   (،2نسبة    استجابة تم    والعبارات، 
 والعبارات الابعاد    ت د كذلك استبعو   ،أكبر من الجدولية  المحسوبة،  التي كانت قيمة  والعبارات   الابعاد 

تعديل في بعدها تم الو .،( 0.05)دلالة.وعند مستوى    ،أقل من الجدولية  ،المحسوبة  التي كانت قيمة
كذلك و   ،الخبراء  اتفاق التي حصلت على    للعبارات قبول  الوبذلك تم    ،عليها  ملاحظات الخبراءضوء  

 (.1( عبارة ملحق )43)  على الاستبانة حتى .واستبعادها ،منها غير الصادقة العبارات  ت حذف
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   :الصدق الظاهري 
قياس   على  الاستمارة  قدرة  من  التأكد  الحالية،  متغيرات البهدف  بالدراسة  تمّ   الخاصة  إخضاع  فقد   

الظاهري  الصدق  لاختبار  على    وبعد ،  الاستبانة،  في    مجموعةعرضها  الخبراء  التالية  مجالاالمن  ت 
الواردة في    العبارات للتأكد من صحة    ومنها الادارة والتنظيم وعلم النفة الرياضي والاختبار والقياس(

  على ا:راء بشأن قدرة الاستبانة   ستطلاعكذلك الا، و ، وأهدافهالفرضيات الدراسة  ، وملاءمتها  ،الاستمارة
، وفي ضوء ذلك تمّ ، من الناحية العلميةودقتها  ،بما يضمن وضوح فقراتها  البحث،على قياس متغيرات  

 .تلك العبارات  رأي الأكثرية في صحةوعلى  ،العبارات بعض  على ضافةالإتعديل و الحذف و ال
 :الثبات 

وزع الباحث الاستبانة الخاصة بالمقياس على مجموعة من الخبراء، في ضوء الحصول على آراء  
لى ملاحظات الخبراء،  الخبراء، في قبول الابعاد والفقرات، وتم تعديل، وحذف، بعض الفقرات بناءّ ع

 . الهدفتحقق   التي من خلالها لم يتمعبارة  وكذلك استبعاد أي

 معامل ألفاكرونباخ :

الطريقة  تعد   أكثرهذه  ملائمة  من  المقايية  الطرق  ثبات  تعتمد    وكذلك  لقياس  في بوصفها    دائما 
 داخليا،   تجانسا  وهذا يسمى  ،المقياس الكلية  ومع درجات   ،بعضهامع  قياس معامل ارتباط العبارات  

 . بين العبارات في الاختبار ارتباطهإلى قوة  من خلاله يتم الاشارة الذي
       .(150،  2008 حسين،كامل عبود )                                                                    

لجميع  والمدرسي  الرياضي  النشاط  مديرية  في  المدربين  أداء  ثبات  مدى  على  الطريقة  هذه  وتعتمد 
و عبارات   الباحث    لتعرفالمقياس  استخدام  الاستبانة،  وثبات  المقياس،  صلاحية  مدى     اختبار على 

اذ  لمتغيرات البحث،    الكلي( على المستوى  0.909)  هي  قيمة ثبات هذا  أن  اذ اتضحألفا كرومباخ(،  )
 . ان هذه النسبة جيدة
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 توزيع:البعد  التي اجريت الاختبارات ثانيا:
  :الحيادية

 ،الاجابزات التزدخل فزي  وعزدم ،على التأكيد على حياديزة الاسزتبانة وفريق العمل المساعد  الباحث   أكد 
 .عباراتهاللإجابة على  لوقت الكافيالتامة، وأ منحهم الحريةكذلك  و 

 :المتبعةمتغيرات لالداخلي ل الاتساق
للفقززرات ، فقززد تززمّ الاعتمززاد علززى الاتسززاق الززداخلي التأكززد مززن صززدق الاسززتبانة المسززتخدمة مززن اجززل

عزن مزدى مصزداقية وذلزك تعبيزر معنويزة جميعهزا  قزيم الارتبزاط تعزد إذ  المعبرة عن متغيرات الدراسزة،
  الدراسة.، وفيما يأتي توضيح لذلك على مستوى متغيرات الفقرات، للمتغيرات الرئيسة والفرعيةتلك 

 الاداري:  للضغطلداخلي أ الاتساق -أ
لززى وجزززود مجموعززة كبيززرة مزززن علاقززات الارتبززاط المعنويزززة ا ألزززداخلي للضززغط الاداري  الاتسززاقيبززين 

العلاقززات  وتضززاربه،غمززوض الززدور ، عززبء العمززلالاداري والمتمثززل بالمجززالات ) للضززغطوالموجبززة 
ر عززن  فقززرات ( ممززا يززدل علززى تززوافر الاتسززاق الززداخلي بززين فززي بيئززة العمززل المتغيززرات المززذكورة ويعبززّ

 وثباته.صدق بناء محتوياته 
  الإداري:للتمايز الداخلي  الاتساق-ب

بين مؤشرات    ومعنوية  علاقات ارتباط موجبة  ان هناك  إلى  الإداري الداخلي للتمايز    يبين الاتساق
،  (التميز التنظيمي  ،القيادةتميز    ،الاستراتيجيالتميز  التمايز الاداري، والمتمثل بالمجالات )قياس  م

إلى صدقها وقدرتها   وكذلك اشار،  فيما بينهمالداخلي    الاتساقعالية من  درجة    ان هناكيؤكد    وهذا
 .التمايز الاداري والتعبير عن  قياسهافي 

  الاستطلاعية: التجربة 2-6
ال  أجري  الرياضي  في    ينعامل( مدربين  10)  بلغت على عينة  تجربة استطلاعية  الباحث  النشاط  اقسام 

 الأتية:تحقيق الأهداف (، من اجل 2024/ 3/12بتاريخ ) عمدية، تم اختيارهم بصورة والمدرسي
 أخطاء. وتلافي المقياس عبارات وضوح  -1
 لاستمارة.لعينة فهم ال -2
 .الاستطلاعية التجربة عند اجراءالمعوقات التي تحدث  الوقوف على -3
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 الرئيسية: التجربة  2-7
التجربة    اءتم إجر و   المتبعة،واهمها الشروط العلمية    ،المتبعة  من صحة الإجراءات ان تأكد الباحث    بعد 

 (. 2025/ 14/2-2024/ 8/12)من  للفترة( مدربا 150) عينة البحث البالغةعلى   الرئيسة
 التحليل الإحصائي: أساليب 2-8

أجل   البحث   الوصولمن  أهداف  تخدم  دقيقة  مؤشرات  مجموعة  ف  ،إلى  على  الدراسة  اعتمدت  قد 
 الإحصائية، تتمثل في ا:تي: الاختبارات 

المئوية-1 ل  ،النسبة  )بيرسون(  ارتباط  البحث ومعامل  متغيري  بين  العلاقة  قوة  عن  قياس  فضلًا   ،
 . فقرات متغيرات البحث استخدامه في تحديد الاتساق الداخلي بين 

 والمتعدد لقياس التأثير المعنوي للمتغير المستقل في المتغير التابع.  ، الانحدار الخطي البسيط-2
البعد    التي لها  ،مؤشرات المتغيرات المستقلة  يتم تحديد الذي من خلاه    ،الانحدار المتدرج-3 تأثيراً في 

 .المستقل
 
 :وتحليل ومناقشة النتائج  عرض-3
 : البحثبين متغيرات  يةعلاقات الارتباطالتحليل   3-1

( الجدول  قيم  المؤشر  2تعكة  مستوى  على  الاداري  والتمايز  الاداري  الضغط  بين  الارتباط  علاقات   )
 .الكلي، وعلى مستوى المتغيرات الفرعية ايضا، بهدف التعرف على العلاقة بين متغيرات البحث 

 : الضغط الاداري والتمايز الاداري الارتباط بين  تعلاقا 3-1-1
على وجود علاقة ارتباط معنوية    والذي ينص   هدف البحث  أحد   يمثل مضمون العلاقة التحقق من صحة

( إلى وجود علاقة ارتباط  2الجدول )  التمايز الاداري، ومن خلالبدلالة متغيراته  الضغط الاداري  بين  
بين   الاداري معنوية  الاداري    الضغط  التمايز  على    اقسامفي  ومتغيرات  والمدرسي  الرياضي  النشاط 

  هذه العلاقة   التي من خلال(  0.05( عند مستوى دلالة )0.662المستوى الكلي وبمعامل ارتباط قيمته )
 .بالتمايز الاداري  الجيد، التنبؤعلى وقدرته  ،الضغط الاداري قوة  يفسر

. نلاحظ  التمايز الاداري   الخاصة  متغيرات الو   الضغط الاداري بين متغيرات    ية علاقات الارتباط الاما عن  
 .وجود علاقة ارتباط معنوية بين جميع المتغيرات 

( التي تدعو إلى قوة العلاقة بين  2000؛ شاويش،  Dessler, 1998وهذا يتفق مع دراستي كل من )
 النمط الاداري في بناء القدرات الإستراتيجية. 
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 الضغط الاداري والتمايز الاداري نتائج علاقات الارتباط بين يبين  (2) الجدول

 المتغير المستقل 

 المتغير المعتمد

 الضغط الاداري 

  للضغطالمؤشر الكلي ) 
عبء  الاداري(

 العمل

غموض 
الدور  
 وتضاربه

العلاقات في  
 بيئة العمل

السياسات 
والمناخ 
 التنظيمي 

ي  ر
لادا

ز ا
ماي

الت
 

575.0 التميز الاستراتيجي  * 562.0 * 533.0 * 523.0 * 559.0 * 

579.0 تميز القيادة  * 646.0 * 540.0 * 543.0 * 586.0 * 

538.0 التميز التنظيمي  * 529.0 * 396.0 * 376.0 * 631.0 * 

 (التمايز الاداري المؤشر الكلي )
639.0 * 509.0 * 385.0 * 519.0 * 651.0 * 

 (0.05)  دلالته ومستوى  61= 2-63=  2-درجة الحرية = نال( عند 0.251ر الجدولية = )
عززززبء العمززززل، وغمززززوض الززززدور ( تززززأثير متغيززززرات الضززززغط الاداري والمتمثلززززة 2ويعززززرض الجززززدول )

كمتغيززرات مسززتقلة فززي التمززايز  والعلاقززات فززي بيئززة العمززل، والسياسززات والمنززاخ التنظيمززي وتضززاربه،
اقسزام كمتغيزرات معتمزدة فزي  ،التنظيمزيالتميز  ،القيادةوتميز ، التميز الاستراتيجيالاداري والمتمثلة  

الضزززغط علزززى مزززا تقزززدم مزززن نتزززائج علاقزززات الارتبزززاط بزززين و  النشزززاط الرياضزززي والمدرسزززي المبحوثزززة،
 كززززذلك الفرضززززيات ة الأولززززى و يإلززززى قبززززول الفرضززززية الرئيسزززز الززززذي توصززززل، الاداري والتمززززايز الاداري 

 . للعينة المبحوثة الكليةعلى مستوى ، الفرعية

 :متغيرات البحث في التي تؤثرعلاقات التحليل  3-2
إنجززاز علاقززات الارتبززاط بززين  اول محززور وهززوالبحززث فززي  هامعالجززة المنهجيززة لفرضززياتمززن ضززمن 

الاول ومنهزززا علاقزززات التزززأثير بزززين  فزززي المحزززور هزززاسزززوف نتناولالتزززي البحزززث، و  الخاصزززة متغيزززرات ال
 :والتي من خلالها يتم عرضا للنتائجمتغيرات البحث ذاته 

 
 
 
 
 
 



Journal of Sport Education Sciences, Volume 19, Issue 2, 2026 
 ________________________________________________________________ 

250 
 

 :الضغط الاداري والتمايز الاداري التأثير بين  تعلاقا 3-2-1
 للضزغطالثانية التي تشير إلى وجود تزأثير معنزوي و الرئيسة  البحث العلاقة اختباراً لفرضية  تمثل هذه

( وجززززود تززززأثير معنززززوي 10إذ يتضززززح مززززن الجززززدول ) التمززززايز الاداري،الاداري بدلالززززة متغيراتززززه فززززي 
أن  ،( للأنمززززوذج العززززام2R، حيززززث يوضززززح معامززززل التحديززززد )التمززززايز الاداري الاداري فززززي  للضززززغط

 اقسزام النشزاط الرياضزي،الاداري فزي  الضزغطالذي يفسزره  التمايز الاداري ( من التباين في  0.662)
 التزي تبلزغ( التي هي أكبر من قيمتهزا الجدوليزة 45.632والبالغة )  ،( المحسوبةFويدعم ذلك قيمة )

مزن خزلال ذلزك الباحزث ويعززز  ،(1 .61حريزة ) ، وبدرجزة(0.05معنويزة ) دلالة ( مستوى 2.683)
 التمزايز الاداري ( مزن التغيزر فزي 0.681على أن )  دل( الذي  B)  ،معامل الانحدارب  الخاصة  قيمةال

 .الضغط الاداري هو نتيجة تغير وحدة واحدة من  ،المبحوثة اقسام النشاط الرياضيفي 
 التمايز الاداري الاداري في  الضغطتأثير  (3) الجدول

 المتغير المستقل 

 المتغير المعتمد 

 F عبء العمل

B 2R  الجدولية المحسوبة 

681.0 التميز الاستراتيجي   266.0  236.54 * 683.2  

( مزن التبزاين فزي المعرفزة الفنيزة لبنزاء القيمزة 662.0( إلزى )2Rمعامزل )  ( ان3)  الجدول  يتبين من 
( وهي أكبزر مزن 45.632( المحسوبة )Fالضغط الاداري تدعمه قيمة )ب  الخاصة  متغيرات ال  فسرتها

معنويزززة ال( لتؤشزززر 0.05( عنزززد مسزززتوى معنويزززة )58.3حريزززة ) ( وبدرجزززة2.683القيمزززة الجدوليزززة )
الاداري فززي المعرفززة الفنيززة لبنززاء القيمززة للمنظمززات  الضززغط( الززذي يؤكززد تززأثير 2Rمعامززل التحديززد )ل

الضزغط  البحزث واولهزا المبحوثة، ولتفسير الأهمية النسبية للتأثيرات الجزئية لكل متغير من متغيزرات 
أسزززهما أكثزززر مزززن  عااابء العمااال( أن Fواختبزززار ) ،(Bمعزززاملات ) انيتضزززح و  قيمتزززهالاداري لبنزززاء 

وبتززأثيرات معنويززة لمعززاملات ، التميززز الاسززتراتيجيغيرهمززا مززن المتغيززرات فززي تفسززير قززوة التززأثير فززي 
( المحسزوبة التزي بلغزت لكزل منهمزا Fبدلالزة قيمزة ) ،( لكل منهما0.681( التي بلغت )Bالانحدار )

 (.0.05( عند مستوى معنوية )2.683مقارنة بالجدولية والبالغة ) ،(45.632)
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 والتوصيات: الاستنتاجات-4
 الاستنتاجات: 4-1
تواجه  -1 التي  الجوهرية  التحديات  أحد  يمثل  الذي  الإداري(  )الضغط  المستقل  المتغير  اقسام  أن 

والمدرسي الرياضي  مباشر  النشاط  بشكل  يؤثر  إذ  التنظيمي ا،  الأداء  فاعلية  على  مباشر    وغير 
  .المدرب داخل بيئة العمل في القسمعلى سلوك ايضا  ، و للقسم

ا  أن-2 وهو  الثاني  تنو للمتغير  من  يشمله  بما  الإداري  القسم  في    يعلتمايز  داخل  المتبعة  الخطط 
للضغط الإداري،   المدرب في كيفية إدراك    ،  محورياً دورهاً   ، ومعرفةالهرمية التنظيميةوالمسؤوليات  

   تفاعلهم معه. وكيفية
، بل هي فقط  الإداري ليست علاقة بسيطة أو خطية  والتمايزأن العلاقة بين الضغط الإداري  -3

التنظيمية   المتغيرات  من  بعدد  تتأثر  تفاعلية  القسمعلاقة  مثل  داخل  وهيكلالقيادي  التميز،    ية ، 
بوضوح وفعالية،    ،اد التمايز الإداري د ز افكلما    يم، ومستوى الدعم الإداري المتاح لمدير القسم التنظ

بالتالي تخفيف حدة الضغط  والصراع الوظيفي، و   ،في تقليل مستويات الغموض   ادى الى المساهمة
 الإداري.

 التوصيات:  4-2
وبين توفير   في القسم توازن بين وضوح التمايز الإداري و ، مرونة أكثرضرورة تبني نماذج إدارية -1

ات، وتحقيق  على التكيف مع الضغوط  المدرب ، مما يعزز من قدرة  له  بيئة عمل داعمة وصحية
اذ   متميز،  مؤسسي  ت  أمليأداء  أن  الدراسةشكّل  الباحث  الإدارية   تسهم  هذه  المفاهيم  تطوير    في 

 . الرياضي، وتفتح آفاقاً جديدة لدراسات مستقبلية أكثر تعمقاً في المجال للقسم
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 الاداري  الضغط الاداري والتمايز الاستبيان ة( استمار 1) الملحق

 الفقرات ت
 الاستجابة

أتفق 
 بشدة

 أتفق 
اتفق الى  

 حدا ما
لا 
 أتفق 

لا أتفق 
 بشدة

      أشعر أن حجم العمل المطلوب مني يفوق قدرتي  1
      تُطلب مني مهام متعددة في نفة الوقت  2
      لا أجد وقتاً كافياً لإنجاز أعمالي اليومية 3
      لا تكون مهامي الوظيفية واضحة دائمًا 4
      أحيانًا أتلقى تعليمات متعارضة من الإدارة 5
      يوجد تضارب بين واجباتي المهنية والإدارية  6
      أعاني من توتر في علاقتي مع زملاء العمل 7
      لا أتلقى الدعم الكافي من المشرفين أو الإدارة 8
      بيئة العمل تتسم بالتنافة غير الصحي  9

      أشعر بعدم وجود عدالة في التقييم والترقية  10

      الإجراءات الإدارية معقدة وبيروقراطية 11

      السياسات تتغير دون تفسير كاف   12
      يحرص القسم على التأثير في المدرب من خلال تحسين اداءه 13

      تقوم ادارة القسم بإعلام المدرب بالإجراءات التي تتخذ من قبلها 14

      وتفان للارتقاء بمكانة القسم  المدربون بجديسعى  15

      في عملهم  يتسمون بالمهارة والدقةيوفر ادارة القسم مدربين  16
      المدربين في القسم  مهارات التعامل مع الاعبين متميزة لدى 17

18 
توجد رقابة لمتابعة تنفيذ الاجراءات والقواعد التي تنظم العمل في  

 القسم
     

19 
تلبي برامج التدريب والتطوير طموحات القسم في دعم العلاقات  

 والاتصال 
     

هناك اتصال وثيق بين القسم والمدرب يتيح امكانية التواصل   20
 والتفاعل المشترك

     

 


