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Analysis of the reality of disguised unemployment in the Kurdistan 

Region of Iraq Directorate of General Education, Halabja, as a model 

for the year 2023-2024 
مديرية تربية عامة حلبجة  ـ-تحليل واقع البطالة المقنعة في اقليم كوردستان العراق

 2024-2023نموذجا لسنة

   

 

 

 كلية الادارة والاقتصاد ــ جامعة السليمانية

Abstract 
Disguised unemployment is a reference to the accumulation of employees in government 

departments more than their needs in a way that causes waste in human energies on the 

one hand and financial waste on  the other hand, this research consists of the two main 

axes, namely the theoretical axis and the practical axis, (in the first axis the research 

focused on the concept of unemployment and its types and causes of occurrence with its 

effects and in the second axis the research relied on the statistics issued by the planning 

department in The General Directorate of Education of Halabja Martyr With reference to 

the regulations of the basic and preparatory schools system of the Ministry of Education in 

the Kurdistan Region, the main purpose of this research is to examine the existence or 

absence of disguised unemployment in the education sector in general and the education 

of Halabja as a model for the school year referred to, and the most important results reached 

by  the  research is the existence of disguised unemployment in Halabja education by (51.57%).  

Keywords: Disguised unemployment - causes - effects - education - financial attrition 
 المستخلص

ي الدوائر الحكومية أكثر من إحتياجاتهم بصورة الت   
ن
ن ف تستب   اهدتدار   البطالة المقنعة اشارة الى  تراكمات الموظفي 

تةة  متن جهتة واهدتدار المتالىي متن الخهتة اه تر  
ي الطاقات البشر

ن
ن دما  ف يتكتو  دت ا البحتن متن المحتورةن اي،ا،تمي 

ي المحور ايول تركت  البحتن  تل المفهمتوب البطالتة وا وا تب واا،تبا  حدو تب مت  
ن
المحور النظري والمحور العملي (ف

ي ا تمتتتد البحتتتن
ي المحتتتور ال تتتادن

ن
ي المدي ةتتتة العامتتتة لث  يتتتة  آ تتارو وف

ن
 تتل اهحصتتتائيات  التتت    أستتتدر متتتن قستتم تةطتتتيم ف

ي اقلتتيم 
ن
 حلبختتة اليتتهيدة متت  اه،تتانائ  تتل الةئحتتة الةاستتة بالنظتتاب المتتدارة اي،ا،تتية واي دائيتتة لتتو ارة الث  يتتة ف

ي قطتتا  الالرئيسيي  الغتتر  كورئ،تتتا  و 
ن
 متتن دتت ا البحتتن دتتو  حتتع وجتتوئ أو  تتدب وجتتوئ بطالتتة مقنعتتة ف

 
ث  يتتة  مومتتا

ي وأدتتم النتتتائ  وت  يتتة حلبختتة  مولجتتا للستتنة الدرا،تتية الميتتار إلمهتتا  
ي إوستت   التت  

لمهتتا البحتتن دتتو وجتتوئ البطالتتة المقنعتتة فن
  .%(51.57ت  ية حلبخة بنسبة )
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 المقدمة
ي أي ئولتتة متتن التتدول 

ن فن و متتن ضتتمن   ايوضتتا  اهقتصتتائية  يتت    تتاب يختت  أ  يحتت  محتت  ادتمتتاب السيا،تتي 
ي التتتتتدول الناميتتتتتة   متتتتتا ر  ايحتتتتت ا   دتتتتت ا الموضتتتتته  يختتتتت   لتتتتتمهم ا  يهتتتتتتم بحتتتتت  ميتتتتت لة البطالتتتتتة 

 استتتتتة فن
ي أوقتتات الحمتةت اه تةابيتتة ا  حيتث  بحتت  دت و الميتت لة 

ن فن س ميت لة اقتصتتائية   تتة ي هتا لتت  والمرشتحي 
ي واهقتصت

ي محتوادا لب ايبعتائ المتعتدئة  البعتد الستيااي وايمت ن
ت.  واهجتمتا ي   يائب  فن ا   وايسري والنفسي

ة باو تاجيتتتتة القليلتتتتة  تتتةة ال  تتتتث  ت اف القتتتتوة البشر ن
ي  فتتتتس الوقتتتت  ضتتتتغم  تتتتل  البطالتتتتة المقنعتتتتة ،تتتتب  و،تتتتتثن

وفن
 الحكومية.  الخها  المالىي و،ب  و ئيائ وتفاقم النفقات

ــ :   ــكلة الب ـ إ  متتتن ابتتتر  الميتتتاك  التتت   يعتتتادن منهتتتا اقلتتتيم كورئ،تتتتا  ظتتتادرة البطالتتتة  استتتة البطالتتتة   مشـ

ي السيا،ات اهقتصائية. 
 المقنعة ود ا  اجم  ن أ طاء فن

ي اقليم كورئ،تا  وآ اردا الناجمة  نها.  هدف الب  :
ن
 يهدف البحن الى كيف ظادرة البطالة و اتخاداتها ف

ن  تن العمت  ممتا يت  ر ،تلبا  تل  الب ـ : فرضية  ي أ تدائ العتا لي 
ي  اقتصتائ اهقلتيم متن ارتفتا  مستتمر فن

يعتادن

 اقتصائ اهقليم. 
ي اقلتتتيم   :أهميـــة الب ـــ  

ما لعتتتةي البطالتتتة المقنعتتتة فن ي أ هتتتا تقتتتدب الحتتت  الى حتتدع
تظهتتتر أدميتتتة دتت ا البحتتتن فن

 كورئ،تا  وا،تفائة أكثر من القو  العاملة. 
ن واستتبة ئرو،تتهم الفعليتتة مقار تتة  لب ــ :المجتمــع وعينــة ا ن والمعلمتتي  يتكتتو   منتتة البحتتن  متتن المدر،تتي 

 بالدروة القا و ية المطله ة منهم. 
ي الث  ية الميار المها.  منهج الب  :

 ا تمد البحن  ل اي،لو  التحليلي وحصائيات ال   أسدر من قسم التةطيم فن

ــانا  ــانا والمكـ رة التتت   تقتتت  ضتتتمن ت  يتتتة  حلبختتتة اليتتتهيدة للستتتنة : حيتتتم  دتتت ا البحتتتن المتتتداالاطارالزمـ

 .2024-2023الدرا،ية 
:  هيكلية الب  : ن  الآد   يتكو  البحن من محورةن  أ،ا،مي 

 : ن  المحور ايول: الخا   النظري :وةنقسم  د ا  الى الفصلي 
 الفص  ايول:او ار النظري

 المبحن ايول: مفهوب البطالة
: أ وا  البطالة ي

 المبحن ال ادن
 المبحن ال الن: أ،با  البطالة

 المبحن الراب : آ ار البطالة -
ي الم ،ستتتات الحكوميتتتة

: البطالتتتة المقنعتتتة فن ي
اتهتتتا الستتتل ية  تتتل  الناحيتتتة  -الفصتتت  ال تتتادن أ،تتتبا  حتتتدو ها وته ث 

 اهقتصائية واهجتما ية
 تمهيد - 

 المبحن ايول: بعض   صائع حول البطالة -
: آ ار البطالة - ي

 المقنعة المبحن ال ادن
ي إددار المال العاب -

 المبحن ال الن: السب  اليائعة فن
 المبحن الراب : المعالخة و رق الح  -

ي 
: الخا   التط يق  ي

 المحورال ادن
ي الم ،ستتتتتتتات متتتتتتت  اهشتتتتتتتارة الةاستتتتتتة الى ت  يتتتتتتتة محا ظتتتتتتتة حلبختتتتتتتة  

ن
الفصتتتتتت  اهول: استتتتتتتبة البطالتتتتتتتة المقنعتتتتتتة ف

   2024-2023اليهيدة   
: اه،ا ي

 والمصائر  نتاجات والتوسياتالفص  ال ادن
 

 المحور الأول : الجانب النظري
 الاطار النظري الفصل الاول:

 المب   الأول: مفهوم البطالة
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  أي  ستد أو: تعريف البطالـة في اللةـة  
 
ت ب يبطت ب بطتي ُ ت  السر

ط
ط ي  يقتال: بط

 
 أ
 
طتي  بب

ب
تب ت ط ئمب

ط
د
ط
 ول
ب
تب  ح مب

ط
،تقم

را
ط
تتتتتد
ط
ن أ  مصتتتتتطلن )العطالتتتتتة( ر متتتتتا يكتتتتتو  أ  تتتتت  متتتتتن مصتتتتتطلن .  (21:2008)الخم  د يعتقتتتتتد بعتتتتتض البتتتتتاح ي 

ي  ياتهتتتتتا
 قيمتتتتتا أو أ ةقيتتتتتا ي هتتتتتا ميتتتتتتقة متتتتتن البا تتتتت   كتتتتتس  )البطالتتتتتة( إلأ  البطالتتتتتة  لمتتتتتة تحمتتتتت  فن

 
م تتتتتمو ا

ليتتتةع التتت ي  تصتتتف الحكومتتتة الفيدراليتتتة ايم ةكيتتتة العا تتتا به هتتتا.(144-143: 2018ق)  ستتت و تتتائل الح
ي  فتتس الوقتت  دتتو ايتتاق للبحتتن  تتن العمتت  وقتتائرا  تتل لتت س لديتتب  متت  ي

قتتوب بتتب  و لمتتدة أر عتتة أ،تتابم  وفن
ي إجمتالىي  (. 305: 2015) كة حال توا رو ءوأئا 

قد يكو  من الممكن تع ةتف مفهتوب البطالتة  تل أ تب  ةتائة فن
الدوليتتة( مفهتتوب وأ طى)منظمتتة العمتت  .  (202: 2011) ل المعترو  متتن العمالتتة إلى إجمتتالىي الطلتت   لمهتتا

لقتتتد  ر تهتتتا  تتتل أ هتتتا )شتتتةع ه يعمتتت  أكتتتثر متتتن . ،تتتاة التتت ي دتتتم  تتتل ا،تتتتعدائ العمتتتال آ تتتر للبطالتتتة   واي 
ة التعتتتتتتتتتتتدائ   ول نتتتتتتتتتتتتب قتتتتتتتتتتتائر  ي المتتتتتتتتتتتوب  تتتتتتتتتتتتةل  تتتتتتتتتتتث 

 ،تتتتتتتتتتتا ة واحتتتتتتتتتتتدة فن
 
 تتتتتتتتتتتل العمتتتتتتتتتتتت  والبحتتتتتتتتتتتن  نتتتتتتتتتتتب بنيتتتتتتتتتتتتاق  ا

قتصتائي دتم العتا لو   تن متن  احيتة أ تر    يتتم تع ةتف البطالتة بتالمع ن اه. (176: 2016)،عيد وجدية(

ن  تن العمت  وقت  إجتراء التعدائ )داشتم العم  دم ايشتةا  الت ين  تا وا يعملتو  ،تابقا ول تنهم  تا وا  تا لي 
 (.7-3: 2011و،اري 

 أنواع البطالة المب   الثاني:

:  يمكن أ  ايث  الى  دة تقسيمات للبطالة   وهي
ن  تتتتتتتن العم  التقستتتتتتتيم ايول:  يمكتتتتتتتن أ  يقستتتتتتتم الى البطالتتتتتتتة (.29: 2008)الخمتتتتتتت  متتتتتتتن حيتتتتتتتن إرائة العتتتتتتتا لي 

اه تيارةتتة الحالتتة يكتتو   مهتتا العامتت   تتا ة  تتن العمتت  بمحتتض إرائتتتب  والبطالتتة اهجبارةتتة  أ  دتت ا النتته  متتن 
ي حاهت تشةتتتتن العمال أوتصفية الشر ات

 (.340: 2010)الدليمي  البطالة مناشر فن
ي 
البطالتة الستا رة أو  ن تقستيمب للبطالتة الصتار ة   والبطالتة المقنعتةمن حيتن: المظهتر والةفتاء يمكت: التقسيم ال ادن

 البطالة الصرةحة: دو وجوئ اي رائ ال ين قائرةن  ل  العم    ل نهم ه حستطيعو  الحصول  ل وظيفة . 
للأيتتدي العاملتتة  أي وجتتوئ  ا،تتتعمالإ متتا هي  بتتارة  تتن ،تتوء  وهي ل ستت  بطالتتة حقيقيتتة  البطالةةا النعة:ةةا  

ي او تاي.   مال
 (.31-30: 2008)الخم   يتقاضو  أجوردم ئو  المسادمة الفعلية فن

وةقستتتتتم دتتتتت ا النتتتتته  متتتتتن البطالتتتتتة الى البطالتتتتتة الدورةتتتتتة  تتتتتتت التقلبتتتتتات    متتتتتن حيتتتتتن توقيتتتتت  البطالتتتتتة التقستتتتتيم ال التتتتتن: 
العمتتال  متتن وظيفتتة إلى اهقتصتتائية تتتت  البطالتتة المو،تتمية والبطالتتة الخ ئيتتة: ودتت ا النتته  اه تتث  تظهتتر  ستتب  اه تقتتال 

ي وظيفتتتة جديتتتدة
ن
ي وقتتت  اه تظتتتار حتتت   يتتتتم ق تتتولهم ف

ن
: 2008)الخمتتت   أ تتتر    حيتتتن يكتتتو  العتتتا لو   تتتن العمتتت  ف

ي اي تتترائ التتت ين يعملتتتو  لتتتبعض الوقتتت   (.31-32
رغتتتم ا تبتتتار العمتتت  لتتتبعض الوقتتت  البطالتتتة الخ ئيتتتة تتم تتت  فن

ي الحيتتاة  اه تت ةن  ي تترائ نستتبة بطالتتة ج ئيتتة بالنستتبة لتتبعض اه تترائ   تتا  لتتب م ايتتا ال
 هتتو حستته  ا تتدماي اليتتبا  فن

ي الةاري ه ،يما المهنية و 
ن  م  ال ي  والعم  فن   (.168-167: 2004) بدال  ةم النساء بحين يخمعن بي 

البطالتتتتة اهحت اكيتتتتة والبطالتتتتة  متتتتن حيتتتتن تتتتته ث  الستتتتوق: ينقستتتتم دتتتت ا النتتتته  متتتتن البطالتتتتة إلى:  التقستتتتيم الرابتتتت : 
ي اهقتصتتائ   م تت  اكايتتاف متتوارئ جديتتدة أو  والبطالتتة التقنيتتة الهي ليتتة 

وةمكتتن أ  يحتتدب البطالتتة الهي ليتتة فن
ي دي تتتتتتتتتتتتتتتتت  

ن
و،تتتتتتتتتتتتتتتتتائ  إ تتتتتتتتتتتتتتتتتتاي أكتتتتتتتتتتتتتتتتتثر كفتتتتتتتتتتتتتتتتتاءة    ايختتتتتتتتتتتتتتتتتة للتحتتتتتتتتتتتتتتتتتول اهقتصتتتتتتتتتتتتتتتتتائي التتتتتتتتتتتتتتتتت ي يحتتتتتتتتتتتتتتتتتدب أحيا تتتتتتتتتتتتتتتتتا ف

ي  أما (.6: 2019ئ)الخ ور  اهقتصا
بدال تنتت   تن ا،تا البطالة التكنلوجية  وتسم بالبطالتة الفنيتة  وهي الت  

ي 
 (.33: 2008)الخم  اليد العاملة بالتقدب التق ن

:  من حين ا،تمراردا:  التقسيم الةامس :   يصنف د ا النه  من البطالة  ل النحو التالىي
ة  هةلة من ال من -أ  البطالة الم منة: تستمر لفث 
 تتتتدب العمتتتت  ول تتتتن يقصتتتتد بهتتتتا  ا تتتتب ه البطالتتتتة المستتتتتمرة: يطلتتتتق  لمهتتتتا البطالتتتتة المتتتتتواترة أو المتواستتتتلة -  

 .  حين يكو  العم  غث   العم  المتواس  الةدن بة جدو  
ُ
 منت  ا تاجا  ا يا

متا يتتم إغتةق   نتد البطالة العرضية: تستم البطالتة الم قتتة أو الطارئتة أو العرضتية و يحتدب للعمتال مت ة -ي
تتت إ فلتتتو  ا الطمتتتور  ي

ي تحتتتدب  ايختتتة وييتتتم  أي تتتا البطالتتتة المحليتتتة أو  متختتتر ئواجتتتن  نتتتد تفسر
اوقليميتتتة التتت  

ي منطقة معمنة
ن
 (.34-33: 2008)الخم  لل وارب الط يعية ف

ن  ن العم :  التقسيم السائة:  :  من حين   يعة العا لي   يصنف د ا النه  من البطالة  ل النحو التالىي
تتتتتئين و طالتتتتتتة المهتتتتتتاج ةن: وةظهتتتتتتر ت ن و طالتتتتتتة المشر ن  بطالتتتتتتة المتعلمتتتتتتي  ي بطالتتتتتتة القتتتتتتروةي 

التتتتتت ين  النتتتتتته  اه تتتتتتث  فن
  (.35-34: 2008)الخم  من حا ة الوجب القبلي  ه ،يما يهاجرو  إلى العاسمة من المنا ق النائية   و 
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 أ،با  البطالة المبحن ال الن: 
وري لتحديد الح  اي خن للمي لة ة ومتنو تة  ا  معر ة ا،با البطالة أمر  ن والعوام  المستببة للبطالتة ك تث 

ورغتم دت ا  هنتاا ماحيتبب اهتفتاق  تل بعتض اه،تالي   ومن  كر الى آ ر   تةتلف بحس  الم ا  وال ما  
ن  ن بتتي  ي  مهتمتتي 

 وتيتتغي  المتترأة  بهتت ا المختتال   متتن ادتتم ا،تتبا  البطالتتة قصتتور جهتتوئ التنميتتة  والنمتتو الستت ادن
ي  العاملتتتتتة غتتتتتث   باييتتتتتديواه،تتتتتتعا ة  ور تتتتت  ،تتتتتن التقا تتتتتد  وكتتتتت لي تيتتتتتغي  ستتتتتغار الستتتتتن  والتطتتتتتور التكنلتتتتتو  

ي العتتتتراق  ايختتتتة تفا تتتت   تتتتدة  وامتتتت    منهتتتتا تلتتتتي المتعلقتتتتة (.194: 2021)ال هلول ةالو نيتتتت
 ا تتتت  البطالتتتتة فن

ي ،تتا دت 
ي   أدمهتا الت  

ي بادتة اهقتصتتائ العتراف 
ي أظهتترت للمتا ت  أ  دنتاا آليتات فن

بط يعتة ،توق العمت    والت  
ي البطالة وتوليددا وا،تمراردا. 

  ل الاسب  فن

و  تتتتل ا تتتتتث  المتتتتد   لتغمتتتتث  واقتتتت  اهقتصتتتتائ يمتتتتر  تتتتث  تقلتتتتيع  لقتتتتد:  البطالتتتتةأوه: تحتتتتول اهقتصتتتتائ وتتتتته ث 

ي تةصتتيع 
اهدميتتة النستتبية للقطتتا  العتتاب وتعاةتت   تتر  القطتتا  الةتتا  با تبتتار ا  اه تتث  دتتو اهكتتثر كفتتاءة فن

ن تيتتتو  القطتتتا  العتتتاب العديتتتد متتتن الستتتل يات منهتتتا ا تتتب مصتتتدر  المتتتوارئ وا تتتائة تهديلهتتتا  ي حتتتي 
لهتتتدر  أ،تتتااي فن

ن المتتتو  ي كفتتتاءة اه،تتتا مار   تتتة  تتتن   تتته  قراراتتتتب للتتتروتي 
ممتتتا يخعتتت  القطتتتا  العتتتاب   الحكتتتو ي ارئ  ايختتتة تتتتددن

 تتل  كتتس القطتتا  الةتتا  التت ي تفتتث   النظ ةتتتة  الى حتتد ك تتث   تتن ا تتتةهت الموا  تتة الحكوميتتة  مستت وه 
ن ال فتتاءة  الكة،تتيكية ا تتب يحقتتق اهر تتا  متتن  تتةل ،تتيائة المنا ستتة التت    و النمتتو اهقتصتتائية  تتت ئي الى تحستتي 

ي اه تاجية  ل ا تبار ا  آلية اه،عار هي 
ي السوق.  ال  

 تحدئ من يبق  فن

ي اقتصائا رةعيا تي   ايرائات  التنفم أكتثر متن  صتف  :الط يعة ال ةعية لةقتصائ  ا يا: 
يعد اهقتصائ العراف 

ا يتتتة يكتتتثر متتتن ٪ متتتن الصتتتائرات   ودتتو المصتتتدر ال 98النتتات  المحتتتلي اوجمتتتالىي وأكتتثر متتتن  ن تتت لتمهةتت  المث  رئ سي
٪ متن مخمت  اويترائات العامتة   ول تتن  تل الترغم متن للتي    قتتد وجتد أ  قطتا  التنفم حستتو    قتتم  90

ي التبةئ  2.5حوالىي 
ي أ   مو قطا  النفم ه يت  ر  تل  مليتة التنميتة فن

٪ من إجمالىي القو  العاملة. ود ا يع ن
أضتتعاف  متتو قطتتا   3ال را تتة والصتتنا ة والةتتدمات( ،تتوف تنمتتو إلى    ا تتب يفتتث   أ  القطا تتات  اي تتر  )

 النفم ه،ايعا  القو  العاملة. 

ي المرتفتتت 
ي العتتتالم   ممتتتا ،تتتيةلق  :  ال تتتا: النمتتتو الستتت ادن

ن
ي العتتتراق متتتن أ تتتل المعتتتدهت ف

ن
ا  معتتتدل النمتتتو الستتت ا  ف

ي تقديم الةتدمات الصتحية والتعليميتة   
ن
 تالا لتم تستتغ  الاةتائة الست ا ية  تن ضغطا  ل ،وق العم  و ل الدولة ف

ي المخاهت اه تاجية  ا ها حتما ،ت ئي الى  ةائة معدهت البطالة ب ا ة ا وا ها. 
ن
   ةق ا،ايعابها  ي   ،ليم ف

 مةرجات النظاب التعليمي و،وق العم 
ن وةتحقق الهدف اي،ااي من التعلتيم :  رابعا:  دب التوا ق بي 

ي حالتتتة العراق تختتتدر  نتتتدما يتتتتمكن المتتتتعلم متتتن الحصتتت
ول  تتتل وظيفتتتة تتفتتتق متتت  م دةتتتتب العلميتتتة   ول تتتن فن

ةة و ظاب التعليم.  ن  ه  الطل   ل الموارئ البشر  اوشارة إلى أ  دناا  خوة بي 

ي اجهت ة وم ،ستات الدولتة  تل البطالتة تتهد  متن  تةل الحتد : رابعا: الفسائ المالىي واوئاري
ا  ا تر الفستائ فن

ي إدتتتتدار  متتتتن النمتتتتو اهقتصتتتتائ 
ن
تتتت  مهتتتتا الفستتتتائ وةاستتتتب  دتتتت ا اي تتتتث  ف   حيتتتتن يتخنتتتت  اه،تتتتا مار بادتتتتة يتفسر

ي الهياكتتتتت  اهجتما يتتتتتة والطبقيتتتتتة. و حستتتتت  تصتتتتتنيف منظمتتتتتة اليتتتتتفا ية 
المتتتتتوارئ  ممتتتتتا يتتتتت ئي إلى تيتتتتتودات فن

  ئولة ا،انائا الى م سرر مدر ات الفسائ.  178من مخمه   175الدولية  يحت  العراق المرتبة 

ن السيا،تتة الماليتتة والسيا،تتة النقديتتة،ائ،تتا: التنتت ي  :اقض بتتي 
يتم تت  اهتختتاو التو،تتيي للسيا،تتة الماليتتة  فن

ن الرئ ستية.أي أحائيتة مصتدر ايمتوال متن  تةل اه تمتائ  يت   شتبب   ن  ستمتي   مو او فاق العاب   والت ي يتمتث 
القطتا  التنفطىي وا،تتمرار  ام   ل إيترائات التنفم  ممتا أ تر ،تلبا  تل دي ت  النيتاق الكتلي مت  ا،تتمرار تفترئ 

وجوئ معدهت بطالة مرتفعة   مما  ت   ظتادرة الت تةم الركوئي والت ي يعت ن ترا تق وجتوئ  ت  متن الت تةم 
 (.330-312: 2018)مو،و  وال   سي والبطالة بمعدهت  الية

 أثر البطالا النبحث الرابع  
اغل ية الدرا،ات النفسية واهجتما ية تعتث  البطالة تخ  تة ،تل ية  وستدمة  ميقتة تت  ر  تل جممت  جوا ت  
الحيتتتاة اليةصتتتية والعائليتتتة واهجتما يتتتة.ي  الحصتتتول  تتتل وظيفتتتة ي تتتمن القيمتتتة والمعر تتتة واه،تكيتتتاف 

ي أ  وال رامتتتتتة والم ا تتتتتة  المنصتتتتت  والوقتتتتتار وكتتتتت ا الههةتتتتتة اهجتما يتتتتتة. 
الفتتتتترئ العامتتتتت  يبمتتتتت   ملتتتتتب  العمتتتتت  يعتتتتت ن

ي  ملتتب حيتتعر  لرئ ستب   تتا  العمتت  اهجتمتتا ي دتتو موضته  التبتتائل التختتاري   لتت لي و نتتدما ه يختد متتن حيتتث 
وهتةتلتتتتتتف الآراء حتتتتتتول ا  بنتتتتتتاء القا تتتتتتدة اه،ا،تتتتتتية  دنتتتتتتا بتتتتتتنقع  و متتتتتتار ومنتختتتتتتات العمتتتتتت  ت بتتتتتت  وجوئدتتتتتتا. 
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 م المدر،ة  م التدين و رابت  م ،ستة  ا هةتة تستا د لليةصية يتم من  ةل م ،سات التنيدة اهولية  ايسرة 
للبطالة ته ث  اقتصائي واجتما ي  ل المختم   (.299-298: 2016) لفو   ل بناء اليةصية هي م ،سة العم 

 والناة واي رائ: 
ن  ن العم . -1   ةائة ت لفة ا الة  العا لي 
ي مستو  المع ية. -2

 تددن
ا  والع لةضعف اه تماء اهجتما ي وقلة الو  -3  هء واليعور باهغث 
 تددور الصحة  سب   دب قدرة الفرئ  ل تو ث  الغ اء والتعر  للأمرا  المةتلفة-4
 (.42: 2019)ئيدريس الهخرة وما ينت   نها من مياك   فسية واجتما ية واقتصائية-5

لقتتتة بميتتتارةتتتت  ال نيتتتة التحتيتتتة  ايختتتة إدمتتتال الحكومتتتة للمنتتتا ق ال ةفيتتتة   استتتة تلتتتي المتع الديموغرا يتتتة:   تتتار الآ -6
ةة للع ور  ل وظائف.  ايد ظادرة الهخرة من المنا ق ال ةفية إلى المنا ق الحصرن ن  وإدمالها مقار ة بالمد   تث 

ي أي بلتتتد لهتتتا آ تتتتار  فستتتية  ممتتتا حستتتب  -7
اجتما يتتتة و مبتتتة أمتتتت   ميتتت ةتالآ تتتار النفستتتية: ميتتت لة البطالتتتة فن

لليبا   ل حياتهم المستقبلية  باوضا ة إلى ا عداب ال قة بالنفس والدرجات العلميتة الت   يحصتلو   لمهتا 
ي الخامعتتتات والمراكتتت  التعليميتتتة. متتتن  احيتتتة أ تتتر  يصتتت ن ا ايتتتار البطالتتتة مصتتتدر إ  تتتاي لليتتتبا  وتتتتتددور 

فن
ي اه تقتتتتال متتتتتن بلتتتتدا هم 

ي ايستتتتتلية إلى التتتتدول ايجنبيةحتتتتالتهم النفستتتتية وةفكتتتتترو  فن -246: 2016)اليتتتتتور   
247.) 

 ته ر ،ن ال واي.  -8
 (.5-3: 2020)ابراديم  ةائة معدهت  الخ ةمة-9

أسباب حدوثه وتأثيراته السلبية  -البطالة المقنعة في المؤسسات الحكومية:  الفصل الثانا

 من ناحية الاقتصادية والاجتماعية

ي  قتتتتدا  العمتتتت    والعمتتتت  دتتتتو الحيتتتتاة ه أحتتتتد حستتتتتطم  أ   :تمهيتتتتد
ي  طتتتتورة البطالتتتتة   والبطالتتتتة تعتتتت ن

حيتتتتي فن

ي الحيتتتتتاة بتتتتتدو   متتتتت    ومتتتتتن  تتتتتةل العمتتتتت  يتتتتتتم تحديتتتتتد قيمتتتتتة الفتتتتترئ   وييتتتتتعر 
ي ومتتتتتالا تعتتتتت ن

بمعنادتتتتتا الحقتتتتتيق 
وةقتتتتاة  ختتتتا  الحكومتتتتة بنختتتتا   فتتتتض البطالتتتتة و فتتتتض أ،تتتتعار الفائتتتتدة   أو  تتتتل ايقتتتت   اليتتتتةع بوجتتتتوئو 
ومتتتن الم تتتث  لةدتمتتتاب   أ تتتب  تتتل التتترغم متتتن أدميتتتة ق تتتية البطالتتتة   حيتتتن يتحتتتدب  دهت. ت  يتتت  دتتت و المعتتت

ي تةتتتتلم  مهتتتا 
ال  تتتث  متتتن النتتتاة  تتتن  لتتتم وئو  و ي  تتتن البطالتتتة   إه أ هتتتا واحتتتدة متتتن أكتتتثر الموضتتتو ات التتت  

 الحقائق باليائعات والتةممنات وح   ايكالي  ل ن قلة من الناة يعر و  الحقائق. 

 حول البطالة:  بعض   صائع

 :
 
 البطالتتتتة  ميتتتت لة تةتتتتع بهتتتتا ئولتتتة بعمنهتتتتا أو مخمو تتتة متتتتن التتتدول  -يظتتتتن التتتبعض  متتتا-البطالتتتة ل ستتتت  أولا

ي منها معظم الدول ب  ر ما    الدول. 
 مي لة  المية تعادن

 :
 
ن  بمعتتتتت ن أ  الميتتتتت لة ه البطالتتتتتة ل ستتتتت  ق تتتتتية  دئيتتتتتة   ا يتتتتتا تتتت أ تتتتتدائ المتعطلتتتتتي  ي حصرت

 يمكتتتتتن ا تصتتتتتاردا فن
 وتةفيض اي دائ والمعدهت.  دهتهم وحسا  مع

 :
 
 ب  هي مي لة اقتصائية اجتما ية و قا ية معقدة.  البطالة ل س  مي لة اقتصائية  قم   ال ا

 :
 
ي الميتتتت لة تةتلتتتتف  تتصتتتتف بالنستتتتبية -حالهتتتتا كحتتتتال الظتتتتادرة اهجتما يتتتتة -البطالتتتتة رابعتتتتا

ودتتتت ا يعتتتت ن
 با تةف ال ما  والم ا . 

 :
 
الق تتتية محا تتتة بالعديتتتد متتتن الغمتتتو    والصتتتعه ات المةتلفتتتة   ور متتتا اي طتتتاء الخستتتيمة   امستتتا

دتتا   وئقتتتة  ن  تتن العمتت   تت  دتت و وغث  متتن أدمهتتا مستتهلة المفتتاديم و تترق القيتتاة وتع ةفتتتات العتتا لي 
ن للأ،تتتتتدلة الموجهتتتتتة إلتتتتتتمهم   ال يا تتتتتات التتتتت   يتلقادتتتتتا العتتتتتا لو   تتتتتن العمتتتتتت    ومتتتتتد   هتتتتتم المستتتتتتخم ي 

دنتتتاا  تتته  متتتن البطالتتتة ه يتتت  ر  تتتل  (. 339: 2022)الف تتتالة  ل يا تتتات  التتت    يتتتدلو  بهاوستتتحة وئقتتتة ا
ي التكتتتو   متتتا لتتتو أ  جتتت ءا متتتن القتتتو  العاملتتتة يتتتبق  متتتن العمتتت  أو دتتتو الفتتتائض 

النتتتات  اوجمتتتالىي للدولتتتة   يبتتتدأ فن
  يت   أ،تااي   القيمتة الحقيقيتة لةق

ن تصتائ   يعترف دت ا ال ي تحتاجتب   لت لي ه تايت   إ تاجيتة المتوظفي 
ن منةف تة للغايتة   وةمكتن لعتدئ ك تث  متن العمتال شتغ   النه  من البطالة بالبطالتة المقنعة.إ تاجيتة المتوظفي 
 تتتدئ قليتتت  جتتتدا متتتن الوظتتتائف. و التتتتالىي   يعتتتتث  دتتت هء الموظفتتتو   ائتتتدين  تتتن الحاجتتتة ي تتتب ه يتتتتم إضتتتا ة أي 

ء  تتل المستتتو  الايتتغيلي إلى النتتات  الفعتتلي   حيتتن ي
تكتتو  او تاجيتتة الحديتتة لكتت  موظتتف أقتت  متتن الحتتد  ار
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ي 
ي دتتتتت ا الستتتتتياق   البطالتتتتتة المقنعتتتتتة أو متتتتتا حستتتتتم بالبطالتتتتتة الةفيتتتتتة   وهي ظتتتتتادرة تحتتتتتدب  تتتتتائة فن

ايئدن   وفن
ي الوظتائف  (23)البلدا  النامية. 

وتع ن البطالة  ي   أئق وجوئ شةع م د  وقائر  ل العم  مقابت  شتن فن
ي الفصتتت  ايول    متتا (.122: 2021)ستتائق تاحتتة متتت  م دةتتتب وقدراتبأو  تتدب تنا،تت  اليتتواغر الم

لوحظ فن
ي أ  دنتتاا  مالتتة   للبطالتتة أ تتوا  مةتلفتتة وتصتتنيفات متعتتدئة   أحتتددا البطالتتة المقنعتتة. 

البطالتتة المقنعتتة تعتت ن
ث   ائ تتتة  تتتن الحاجتتتتة الفعليتتتة   والبطالتتتة المقنعتتتتة هي أ،تتتوأ أ تتتوا  البطالتتتتة الموجتتتوئة   والستتتب  دتتتتو أ هتتتا غتتتت

ي حالتة توظيتف شت لي  .مرئية  ما اه  ةات من أ وا  البطالة ال   يمكن رسددا ومعالختهتا
وةكتو  اهشةاستقن

ي اه،تتتطة ات ا لتت    تحستت  البطالتتة   ول نهتتا مدرجتتة 
 قتتم ئو  ا،تتتغةل   ومتتن  تتم هتنتتدري دتت و الفدتتة فن

ي ا،تتتطة ات العمتتال الةاليتتة متتن او تاجيتتة التت    تتتت كردم   و ايختتة لتت 
ت ات ت تتاليف أجتتتور فن ت لي تتحمتت  الشر

تيتتتتتث  البطالتتتتتة المقنعتتتتتة إلى وجتتتتتوئ  مالتتتتتة  ائتتتتتدة مقابتتتتت  إ تاجيتتتتتة ئو  المستتتتتتو    اليتتتتتة مقابتتتتت  إ تاجيتتتتتة أقتتتتت . 
المطلتتتتو    أي أ   مليتتتتتة ااستتتتحا  العمالتتتتتة متتتتن قطتتتتتا  او تتتتتاي ه تتتتتت  ر  تتتتل  ميتتتتتة او تتتتتاي   والقطتتتتتا  العتتتتتاب 

يا،تتتتتتة التوظيتتتتتف القائمتتتتتة  تتتتتتل المحستتتتته ية والو،تتتتتتا ة   متتتتت ئحم بالبطالتتتتتة المقنعتتتتتتة لسيا،تتتتتة موحتتتتتدة هي ،
 مقابتتت  

 
.  تتتتتلةع البطالتتتة المقنعتتتة به هتتتا أيتتتدع  املتتتة تستتتتلم أجتتتورا ن ي تو ةتتتتتتت  المتتتوظفي 

و،يا،تتتة غتتتث  واقعيتتتة فن
ة تفتتتتتوق   تتتتدب اه تاجيتتتتتة وتةلق ت لفتتتتتة  تتتتتل القطتتتتتا  العتتتتتاب وتاستتتتب  بت تتتتتةم الخهتتتتتا  الحكتتتتتو ي به تتتتتدائ ك تتتتتث 

ن ايجهت ة الحكوميتة حاجتب وهتانا،  م  احتياج ي القطا  العتاب بتي 
اتب ودو مايعث   ن ،وء تو ةتتتت  العمالة فن

ي معظتتتم القطا تتتتات العامتتتتة   معظتتتتم القطا تتتات العامتتتتة   التتت    المةتلفتتتة 
ي الت تتتتةم   وفن

تلعتتتت  ئورا رئ ستتتيا فن
تحتتد متتن بنتتاء المحستته ية والو،تتا ة. ه تعتمتتد ،يا،تتة التوظيتتف  قتتم  تتل تغطيتتة الوظتتائف اليتتاغرة ئو  

ن واحتياجتتاتهم الوظيفيتتة.  ة الوظيفيتتة للمتقتتدمي  مطابقتتة الةتتث 
ن بتتدو  متت دةت   ي وجتتوئ متتوظفي 

دتت ا حستتادم فن
باوضا ة إلى  تدب وجتوئ تحتدين وتطتهةر وتخديتد آليتات العمت    يةلتق ا تتةه  وتةصع منا،  للعم   

ي غيتا  التتدرة  الت ي حستمن لهتم بالتهدت  
ن   فن ن المتتاحي  ن حخم   ء  م  القطا  العاب و تدئ المتوظفي  بي 

وتغمث  المبلغ لك  يوب ومتو،م ،ا ات العمت  الفعليتة 
ي أغلت   

تاستم القطا تات العامتة  سيا،تات ،تائدة فن
ي التتتتتت ي تفتقتتتتتتدو أغلتتتتتت   وبيتتتتتت   أ تتتتتتع متتتتتتا ول العتتتتتتالم وه،تتتتتتيما الع  يتتتتتتة ئ

يتتتتتترتبم بموضتتتتتته  ايمتتتتتتا  التتتتتتوظيقن
 لتد  أغلت  اييتدي العاملتة  حتو القطا تات العامتة للتمتت  بةصائصتها متن  القطا ات 

 
ا ممتا يةلتق توجهتا ك تث 

مفهتتتوب البطالتتتة  متتتن دتتت و النقطتتتة يظهتتتر  ومهتتتاب وظيفيتتتة محتتتدوئة.  تهممنتتتات اهجتما يتتتة ورواتتتت  التقا ديتتتة 
ي و،تتتم العمتتتت  

ي فن
تتا ات الدائمتتتة فن ن والصرت ي القطتتتا  العتتتاب   وتتتت ئي البطالتتتة المقنعتتتتة لةلتتتق التتتروتي 

المقنعتتتة فن
ي 
ي  ايختتتتتة الفتتتتترا  التتتتتوظيقن

ي القيمتتتتتة والهتتتتتدف  باوضتتتتتا ة الى اليتتتتتعور الفتتتتترئ تختتتتتاو ال متتتتتُ ي التتتتتوظيقن
 فستتتتتب بتتتتتتددن

ي ا،تتتمرارةة تقتتديم الةتتدمات  ودتت ا يتهتتدئ أمتتن ياستتب  بت تاجيتتة ئو  المستتتو   والطمتته  متتا
القطتتا  العتتاب فن

ي المستتتتتقب  
وا،تتتتا مارو لتنميتتتتة القطا تتتتات  حتتتتو  البشيييير ودنتتتتا ت متتتتن أدميتتتتة المتتتتورئ  بالمستتتتتو  المطلتتتتو  فن

 تت  تلتتي العوامتت  تتت ئي الى  اه،تتتدامة ه،تتتمرار تقتتديم الةتتدمات للأجيتتال القائمتتة ئو  المستتاة بحقتتوقهم 
ي القطا تتتتتات العامتتتتتة 

ن تفتتتتتوق معتتتتتدل   لتتتتتق  ختتتتت  ك تتتتتث  فن متتتتتن  تتتتتةل تستتتتتديد  فقتتتتتات رواتتتتتت  واجتتتتتور متتتتتوظفي 
ا يتة  بحين لو تم تةفيض  دئ العمتال الى ال  تتت   تا  اه تتاي لتن يتته ر  ا تاجمتهم  ن ي مث 

 فن
 
ا  ك تث 

 
وةعتد دت ا دتدرا

ي بتتتتتتا  
ن
ن  الايتتتتتتغيلية الةاستتتتتتة ببنتتتتتتد الرواتتتتتتت  واهجتتتتتتور  المصيييييير    الدولتتتتتتة ف ممتتتتتتا يةلتتتتتتق  تتتتتتدب تتتتتتتوا   بتتتتتتي 

تتتتتو ات واهيتتتتتتر   امتتتتتتاب اه،تتتتتتتمرار  ائات  ودتتتتتت ا ي لتتتتتتف الدولتتتتتتة ال  تتتتتتث  لتغطيتتتتتتة العختتتتتت  المصرت
 
وةةلتتتتتتق لهتتتتتتا تحتتتتتتديا

 متتتن التنميتتة المستتتتدامة  والتنميتتة 
ب
ي القطا تتات العامتتتة إل تحتتد

ي ئور البطالتتة المقنعتتتة فن
ودنتتتا ت متتن الميتتت لة فن

 (.127-123: 2021)سائق للقطا ات العامة

 أسباب البطالة المقنعة:

ن - اب الدولتتة بتعمتتتي  ن
ي الخامعتتتات والمعادتتد التتث  ئو  أ تت  إ تبتتتار مقتتاحس التعمنتتتات و احتياجتتات الدولتتتة   تت ة  

 له و المرات  الوظيفية  وتنفي  د و السيا،ة ت ئي الى  لق البطالة المقنعة. 
 تو،م  وا ئيائ الم ،سات واهئارة العامة. -
ا تبتار اجتمتا ي والغتر   وا،تتةداب المناست  الحكوميتة بهتدف المحسته ية والمنسته ية أو  اوئاريالفسائ -

 السيااي ومنا سة اه  ةن ي ئي الى ظهور البطالة المقنعة. 
ةة.  غيا  التهدي  والتدرة  وتبق  أ،الي  العم   ل حالتب المتةلفة -  و دب اه،تعا ة بالتنمية البشر
-  . ي

 روؤةة المختم  للعم  الع لي بنظرة احتقارةة وتمخيد العم  ال د ن
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تو اتهم منهتا اهئارةتة والقا هةة لت ا يكتفتو   دب تيخم  اه،ا م- ة أمتاب تو،تم  مشر ار و وجوئ العوائق ال  تث 
 بعض المسا م ةن بايغي  أ رائ أسردم ور ض تو،م  ميارةعهم. 

تتتتتتتتتتتتتتتةتتتت  للستتتتتتتتتتتتتتتت ا  تتتتتتتتتتتتتتتتت ئي الى  طالتتتتتتتتتتتتتتتتة أو  تتتتتتتتتتتتتتتتدب تيتتتتتتتتتتتتتتتتغي  الكامتتتتتتتتتتتتتتتت  للقتتتتتتتتتتتتتتتتو  - اه ئيتتتتتتتتتتتتتتتتائ والنمتتتتتتتتتتتتتتتتو الشت
 (.65-64: 2019)ال ندر  العاملة

ن الموظتتتف  و عتتتد للتتتي يتتتتم إجتتتراء  تتتدب وجتتتوئ وستتتف وظتتتي- ي يحتتتدئ مهتتتاب وواجبتتتات  تتت  وظيفتتتة: يتتتتم تعمتتتي 
قن

ن  البحتتن  تتن العمتت  والمهتتاب لب.ودتت ا يتعتتار  متت  مبتتدأ العمتت  اوئاري الستتليم   التت ي يتطلتت  متتن المتتوظفي 
 واجبات إ ةمية معمنة.  تولىي مهاب  و

ي القطتتا  -
ي القطتتا  الحكتتو ي  تتل حستتا  العمتت  فن

ن أولهةتتة العمتت  فن ي  تتدئ المتتوظفي 
الةتتا  تتختتاو  الاةتتائة فن

ي القطا  الةا  من ديمنة العمالة الوا دة
 (.342: 2022)الف الة والحاجة إلى العم    وةعادن

ة  اولهتا  :البطالة المقنعة آ ار اي ر اهقتصتائية للبطالتة المقنعتة: العواقت  اهقتصتائية للبطالتة المقنعتة ك تث 

ي تو ةتتتتتت  
ي وظتتائف يمكتتن أ  يكو تتوا  مهتتا أكتتثر تتت ئي الى  تتدب ال فتتاءة فن

العمالتتة  حيتتن هيتتتم توظيتتف العمتتال فن
ي اهقتصتتتائ 

ي اهقتصتتتائ   تتت . وفن
ا تاجيتتتة  ودتتت ا التةصتتتيع الةتتتاقُ للمتتتوارئ يقلتتت  متتتن او تتتتاي وةعمتتتق النمتتتو فن

ي القطتتا  العتتاب  قتتد يواجتتب 
ي وظتتائف منةف تتة او تاجيتتة فن

ة متتن القتتو  العاملتتة فن التت ي تعمتت   يتتب استتبة ك تتث 
ي التنتا س  تل الموادت   ممتا ياةتد متن تفتاقم الميت لة.  تةوة  تل للتي  يمكتن أ  ا

لقطا  الةا  سعه ة فن
ات اهقتصتتتتائية الرأ،تتتتية م تتتت  النتتتتات  المحتتتتلي اوجمتتتتالىي ومعتتتتدهت 

تتتتت ئي البطالتتتتة المقنعتتتتة إلى تيتتتتهةب المتتتت سرر
تتتتا  إه أ تتتتب ه يع

 
 أ  معتتتتدل البطالتتتتة الر،تتتتمي قتتتتد يبتتتتدو منةف 

ن ي حتتتتي 
كتتتتس بدقتتتتة الحالتتتتة الحقيقيتتتتة البطالتتتتة. وفن

ي وظتتتتائف ه تانا،تتتت  متتتت  
لستتتتوق العمتتتت  ي  العديتتتتد متتتتن العمتتتتال يعتتتتا و  متتتتن البطالتتتتة المقنعتتتتة أو يعملتتتتو  فن

 مستهةات مهاراتهم. 

ولآ تتار اهجتما يتتة للبطالتتة المقنعتتة  ميقتتة بتتنفس القتتدر  ل المستتتو   اي تتر اهجتمتتا ي للبطالتتة المقنعتتة: 

تتتتت   تتتتل البطالتتتتة ال ي الفتتتترئي  تث 
ي للتتتتي  تتتتدب الرضتتتتا التتتتوظيقن

مقنعتتتتة مخمو تتتتة متتتتن العواقتتتت  الستتتتل ية  بمتتتتا فن
وا ةفتتتا  التتترو  المعنهةتتتة واليتتتعور بتدتتتدار اوم ا تتتات. قتتتد حيتتتعر العمتتتال التتت ين ه حستتتتطيعو  الع تتتور  تتتل 
ن   متت  يانا،تت  متت  مهتتاراتهم ومتت دةتهم بالتقليتت  متتن قيمتتة العمتت  واوحبتتاق  ممتتا يتت ئي إلى ئورا  المتتوظفي 

او تاجية. و مرور الوقت   يت ئي دت ا الى ت كت  ا ةقيتات العمت  وئوا ت  القتو  العاملتة ممتا يت ئي  وا ةفا 
ي التد    

ي العديد متن الحتاهت  يت ئي للتي إلى تفتاقم  تدب المستاواة فن
إلى إئامة ئورة ا ةفا  او تاجية. وفن

 متا يكست و  أقت  
 
ي الوظائف لات او تاجية المنةف ة غالبا

متن  ظترائهم ايكتثر ا،تتةداما. حين أ  العمال فن
ي وظتتائف منةف تتة 

ة متتن الستت ا   القتتة فن  استتبة ك تتث 
وةتت ئي للتتي إلى تيتتكي   بقتتات اجتما يتتة  حيتتن تتتبق 
 (.240: 2024)أ،ديرة ايجر ومنةف ة المهارات م   ر  قليلة للتقدب

   و التالىي تاي   حالة من -
ن ي معنهةات الموظفي 

 الاياؤب . ت ئي البطالة المقنعة إلى ا ةفا  فن
 وةتعر  العمال لةكتدا  والدو ية و دب القدرة  ل التكيف والتوا ق النفس. 

ن اهحتياجتتتتتتتات النفستتتتتتتية والمائيتتتتتتتة -  البطالتتتتتتتة المقنعتتتتتتتة تغتتتتتتترة شتتتتتتتعور الموظتتتتتتتف به تتتتتتتب غتتتتتتتث  قتتتتتتتائر  تتتتتتتل تتتتتتتتهمي 
ن  واهجتما يتتة متتن  تتةل الم ،ستتة التت    يعمتت  بهتتا   ودتت ا يتت ئي إلى اليتتعور بالايتتاؤب واليتتعور بتتالفخوة بتتي 

  موحاتهم وقدراتهم الةاسة. 
ي دتتتتتو حالتتتتتة ه حيتتتتتعر  مهتتتتتا اليتتتتتةع أو اليتتتتتةع بفعالمتتتتتتب وأدممتتتتتتب وو  تتتتتب متتتتتن الحيتتتتتاة   -

ا  التتتتتوظيقن اهغتتتتتث 
ع المغتث   أ تب يفتقتر و التالىي حيعر بعدب الته ث   ل المواقف اهجتما ية ال   يتفا   معها   )حيتعر اليتة

 (.46: 2019)ال ندر   إلى مرشد أو ئلي  للسلوا(

ات و،تتتتتتتتتتتيطة    استتتتتتتتتتتة ا ةفتتتتتتتتتتتا  مستتتتتتتتتتتتو  إ تاجيتتتتتتتتتتتة    ستتتتتتتتتتتب  البطالتتتتتتتتتتتة المقنعتتتتتتتتتتتة   تهتتتتتتتتتتتيمن  لمنتتتتتتتتتتتا متغتتتتتتتتتتتث 
 (.38-37: 2019)ال ندر  العمال

ي العتتتالم2010بلتتتغ معتتتدل البطالتتتة أ تتتل مستتتتو  لتتتب بحلتتتول  هايتتتة  تتتاب  
ن  تتتن العمتتت  فن  9.285)  بلتتتغ العتتتا لي 

٪ متتتتتن إجمتتتتتالىي القتتتتتو  العاملتتتتتة النيتتتتتطة    تتتتتالى أي متتتتتد  تتتتتترتبم 7.2ملمتتتتتو (   ودتتتتت ا التتتتترقم القيتتتتتااي يعتتتتتائل 
ي 
معتتتدهت البطالتتتة بتقتتتدب العتتتالم والتقنيتتتة وتقتتتدب و،تتتائ  اه تتتتاي ا وإلاكتتتا  دتتت ا التقتتتدب دتتتو الستتتب  الحقتتتيق 

ي هرتفتتا  معتتدهت البطالتتة  متتادو مصتتث  دتت ا الفتتائض والتت ي يمكتتن ت ايتتدو   للماةتتد متتن التقتتدب التكنلتتو  
 
و قتتا
ي حالتتة المختمعتتات الع  يتتة. 

ورةتتة فن إ  اوجابتتة تتترتبم دنتتا بمخمتت   بوجتتب  تتابا وةكتتو  دتت ا الاستتاؤل أكتتثر  ن
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ي البلتتتدا  الغنيتتتة ت تتتا ف  بمدتتتات المتتترات القتتتو  التقنيتتتة وو،تتتائ  
ي النظتتتاب العتتتالمي   تتتقن

العةقتتات الستتتائدة فن
 حختتم العمالتتة وتتتم تةفتتيض ،تتا ات اه تتتاي  متتا ت ايتتد حختتم ،تت ا  العتتالم

 
  ل تتن بتتالرغم متتن للتتي ا ئائ اي تتا

ة   تا   ي البلتدا  الفقتث 
ي اي متال اليدوةتة وال دنيتة  أمتا فن

العنتاء والميتقة فن العم  المو ي وا ةفض الى حدع ك ث 
 متن اه ت

 
 وبيت   مبتاسرر و تق ظرو هتا النو يتة بتدءا

 
 و،يا،يا

 
 اقتصائيا

 
متائ  تل تخليات البطالة  تردق شعه ا

  تتتتتن ،تتتتتوء العةقتتتتتات 
 
ا ي ،تتتتتوق العمتتتتت   و التتتتتتالىي  تعتتتتتد البطالتتتتة تع تتتتتث 

تتتةعة فن ات الشت المتتتتورئ الواحتتتتتد حتتتتت   التغتتتتتث 
وة  الميتتتتا  اهقتصتتتتائية واهجتما يتتتتة وإجحا ها كوجتتتتب آ تتتتر لستتتتوء تقستتتتيم العمتتتت  و،تتتتوء تو ةتتتتتتتت  التتتتد   والتتتتثر

  البطالتتة والقهتتر والحرمتتا  التت   تيتت   آ تتات اقتصتتائية
 
واجتما يتتة  وأ ةقيتتة معتتا ومتتايرتبم  وقط ةتتا وقوميا

ي  
ي ول ست   ايختة حتميتة للتقتدب العلتمي والتقتت ن

بها من أمرا   فستية ل ست   ايختة   يعيتة للتقتدب التارة ن
ي النظتتتتاب العتتتتالمي الستتتتائد  بعد النقلتتتتة 

 متتتتا يتتتت  م أ صتتتتار  كتتتتر المحا ظ وإ متتتتا هي أحتتتتد مظادر لتتتت   أ،تتتتااي فن
ي الاستتع

ي اهقتصتتائ التتدولىي فن
منات والهيمنتتة الغ  يتتة واهم ةكيتتة  تتل منا تت  اهقتصتتائ التتدولىي وظهتتور النو يتتة فن

  تتتن 
 
العولمتتتة قا و تتتا يح تتتم العتتتالم بتتتهسرو وجتتتدت بعتتتض التتتدول  ختتتهة  أ هتتتا  ا لتتتة  تتتن العمتتت  أو  تتتاج ة تمامتتتا
ي دت و البلتدا  ت وأبر دتا البلتدا  الع  يتة النفطيتة  ل

عتدب التح م باهقتصتائياتها   ايختة دخترة رؤوة اهمتوال فن
  تل تركمبتة اهقتصتائ 

 
تو ر و،ائ  ايمتن اهقتصتائي وحلتول أ توا  جديتدة متن اه،تا مار شت ل   طترا ئادمتا

 (.63-62: 2019)ال ندر  التقليدية  

ن متن النتاة  وةعتد التبت ير  -   يعد البطالة المقنعة أحد  رق إددار المال العاب؛ إل  يب إدتدار لحقتوق المةيتي 
ة يعاق   لم  ها القا و . ج ةمة  طث 

 السبل الشائعة في إهدار المال العام:

ن  تتتتل  -1 تتتف بعتتتتض المستتتت ولي  ت سرقتتتتة أمتتتتوال الدولتتتتة: متتتتن  تتتتةل اه تتتتتةة والمعتتتتامةت الميتتتتكوا  مهتتتتا حشر
 تحقمق م ا،  شةصية وإددار ال  ث  من أموال الدولة اي ر . 

ي إددار المال العاب  اددارو -2
ن
ي إ ار الحفةت والرحةت والمنا،بات المةتلفة.  الر ادية:الر ادية قديكو  ئور ف

ن
 ف

تةبية: حيتتن إ هتتا إ فتتاءات قا و يتتة تمنحهتتا الدولتتة لفدتتات معمنتتة متتن النتتاة  ويستتي بعتتض -3 ت او فتتاءات الصرن
ي أو الرشاو .  ة  

ةبية أو اللخوء إلى التهر  الصرن ن الفا،دين للحصول  ل إ فاءات  ن  المس ولي 
دم متتن التو راء والنتتوا  والمستتا دين  ايجتور والم ا تت ت المرتفعتتة:  -4  حيتن يوا تتق بعتتض المسايتارةن وغتتث 

ي المقاب  ه حستحقو ها. 
ي الدولة  ل ئ   روات  بادظة. ل نهم فن

 وقيائات الم ،سات الرئ سية فن
ي  ه  الموارئ الط يعية:  -5 

 .ودو  ه  موارئ الدولة  الآ ار والرمال  وا،تغةل الموارئ المائية  ي   غث  قا ودن
 الد م غث  الم د .  -6 
 لتتتق  تتتر   متتت  ودميتتتة: وهي ج ةمتتتة أ تتتر  شتتتائعة  حيتتتن يتتتتم تو متتتق ئ تتت  الرواتتتت  والم ا تتت ت با،تتتم  -7 

ا.  ن ئائم  ن المتور ي   أشةا  غث  موجوئين. العديد من المس ولي 
 (.458-457: 2023)العواوئة اه،تةداب الةا  يمةا الدولة -8

ة اتبتا   هت  متعتدئ ايوجتب يعتال  الخوا ت  تتطل  معالخت المعالجة وطرق الحل: ة ميت لة البطالتة المستتث 

ن  ن المواءمتتتتة بتتتتي  ي تحستتتتي 
اتيخيات الهامتتتتة فن اهقتصتتتتائية واهجتما يتتتتة  تتتتل حتتتتد ،تتتتواء. وتتم تتتت  إحتتتتد  اه،تتتتث 

ي ايكتتتتثر 
ي والتوجيتتتتب المهتتتت ن

ن التتتتتدرة  المهتتتت ن التعلتتتتيم و،تتتتوق العمتتتت . وةمكتتتتن تحقمتتتتق للتتتتي متتتتن  تتتتةل تحستتتتي 
ن للمهتتتتارات  عاليتتتتة وتو متتتتق ا ن الم ،ستتتتات التعليميتتتتة وأر تتتتا  العمتتتت . إ  ضتتتتما  امتتتتتةا الةتتتت ةخي  لتعتتتتاو  بتتتتي 

ن  تتتتتن  متتتتت  والوظتتتتتائف المتاحتتتتتة. ومتتتتتن  ن البتتتتتاح ي  والمعتتتتتارف الة متتتتتة يمكتتتتتن أ  يقلتتتتت  متتتتتن  تتتتتدب التوا تتتتتق بتتتتتي 
ي ك تتتتث  متتتتن الحتتتتاهت  تكتتتتو 

اتيخيات المهمتتتتة اي تتتتر  تعاةتتتت   متتتتو القطتتتتا  الةتتتتا  ورةتتتتائة اي متتتتال.  تتتتقن  اه،تتتتث 
ديمنتة القطتتا  العتتاب  تتل التوظيتتف  ايختتة ل تتعف القطتتا  الةتا  العتتاج   تتن  لتتق  تتر   متت   ا يتتة. وقتتد 
 متتتن مختتترئ تتتتو ث  

 
ن  تتتل ال فتتتاءة واو تاجيتتتة بتتتدلا كتتتث 

ي القطتتتا  العتتتاب للث 
حيتتتم  للتتتي إ تتتائة دي لتتتة التوظيتتتف فن

السيا،تتتتية  ول نهتتتتا  الوظتتتتائف للحتتتتد متتتتن البطالتتتتة الظتتتتادرة. وقتتتتد تكتتتتو  دتتتت و اوستتتتةحات ستتتتعبة متتتتن الناحيتتتتة
ورةتتتتتتة لةلتتتتتتق ،تتتتتتوق  متتتتتت  أكتتتتتتثر ا،تتتتتتتدامة وئيناميكية إ  تطتتتتتتهةر أ،تتتتتتالي  (. 241-2240: 2024)أ،تتتتتتديرة  ن

ن اه تبتتتتتتتار ميتتتتتتتاك  تغمتتتتتتتث  اهتختتتتتتتاو إلى أ،تتتتتتتالي  التنميتتتتتتتة  التعامتتتتتتت  متتتتتتت  ظتتتتتتتادرة البطالتتتتتتتة يختتتتتتت  أ  يه تتتتتتت  بعتتتتتتتي 
ات الهي ليتتة   ،تتواء  تتل مستتتتو  النيتتاق اهقتصتتائي أ و  تتل مستتتو  القتتو  العاملتتتة   المستتتةدمة والتغتتث 

ن اهحتياجتتتتات الفعليتتتتة ومفتتتترئات منتتتتاد  التنميتتتتة واه،تتتتا مار  متتتتن أجتتتت   لتتتتق حالتتتتة منا،تتتتبة متتتتن التوا تتتتق بتتتتي 
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ي يهدف إلى تحقمق معتدل  متو مستتمر مرتفت    دتو  ي   ودو ا،ا مار إ تا  
وأددا ها   وا،ا مار العنصر البشر

امن  ن متتت  دتتت ا الوضتتت  متتت  الخهتتتوئ المب ولتتتة للق تتتاء  تتتل البطالتتتتة أ تتتب يقتتتوب  تتتل مبتتتدأ أ  العائتتتد يختتت  أ  يتتتث 
ي القتو  العاملتة لتوظيتف العمالتة متن أجت  العمتال مت  ارتفتا 

ن  وتنيتيم  مليتة التوظيتف فن  لتق ايئاء المتمتث 
 . ي
تةة تعمتت  متتن أجتت  اهقتصتتائ التتو  ن ت و يختت  تغمتتث  الهياكتت   واه،تتتةداب الستتليم واه،تتا مار متتن موارئ تتا البشر

ي القطتا  التت را ي   وةخت  تطتهةر القطتا  الصتنا ي   وتطتهةر او تاجيتتة اه،تا مارةة 
بط ةقتة تتد م اه،تا مار فن

 وةص ن أكثر مةءمة   وةخ  أ  تكو  القدرة  ل ا،ايعا  اوم ا ات المتاحة للقو  العاملة. 
ي  -

ة العمتتت  وت هة هتتا وتصتتنيفها حستت   دتتتة المهنتتة والوضتت  اهقتصتتائي و تتث   حصيير الةييلب البشييير  اوسرا  فن
 حس  التصنيف المعرو ة لقوة العم . 

تهدف المبائرة إلى تقميم اهحتياجات المستتقبلية للمهتن المةتلفتة   ا تمتائا  تل مختال العمت  والمستتو   -
ة الةطة اهقتصائية القائمة والمناد  الدرا،ية.   والفدة واه،ا مار    ةل  ث 

ي  م تتتت  وضتتتت  ،يا،تتتتات  لميتتتتة تهتتتتدف إلى تو،تتتتم  قا تتتتدة او  -
 تتتتتاي وتغمتتتتث  ال ادتتتتة الهي ليتتتتة لةقتصتتتتائ التتتتو  ن

تطتتتتهةر الصتتتتنا ة ال يميائيتتتتة   وتطتتتتهةر الطاقتتتتة وا،تتتتتةراجها   وتحهةتتتت  المصتتتتائر أو إئ تتتتال ستتتتنا ات جديتتتتدة 
 لمراقبة المعلومات واو تاي واوئارة. 

مهتتارات اي،ا،تتية متتن  تتةل تعاةتت  ور،تتم بتترام  تدرةبيتتة للعمتت   تتل ئمتت  التقاليتتد الصتتنا ية متت  اكاستتا  ال -
 . ي القطا  الصنا ي

 والتةصصات الدقيقة   و اسة فن
ي تيتتتهددا ،تتتوق العمتتت    حتتت   وإ   تتتا  يتطلتتت   صتتتوه  -

ات التتت   التوجتتتب لتكميتتتف النظتتتاب التعلتتتيمي متتت  التغتتتث 
و رو تتتتتتتا جديتتتتتتتدة للخامعتتتتتتتات والمعادتتتتتتتد الو نيتتتتتتتة للصتتتتتتتنا ات المتةصصتتتتتتتة متتتتتتتن حيتتتتتتتن او تتتتتتتتاي والتصتتتتتتتميم 

ي مرحلتة التعليموالتكنولوجيا وأ،تالي  ا
:  2008) بدجا،تم لاستهةق وةركت   تل متا قبت  التتدرة  والتتدرة  فن

13-14.) 

 الجانب التطبيقي الثاني: المحور

 2024-2023نسبة البطالة المقنعة في  تربية محافظة حلبجة الشهيدة: الفصل الاول

وا   وتيم  حدوئ مدي ةة ت  يتة حلبختة اليتهيدة المتدارة المركاةتة لق تاء حلبختة والنتوا ي التابعتة لها)،تث 
ي جممتتتتت  المراحتتتتت  )رةتتتتتا  اي فتتتتتال والمتتتتتدارة اهبتدائيتتتتتة وال ا هةتتتتتة(  و تتتتتدئ المتتتتتدارة 

و ورمتتتتتال وال يتتتتتارة( فن
( م ،ستتتة 141دتتتو ) 2024-2023ورةتتتا  اي فتتتال حستتت  إحصتتتائيات إئارة التةطتتتيم لتتتنفس اوئارة للعتتتاب 

ي ستتتيف  تتتاب  تعليميتتتة. 
ا و نيتتتا بتفليتتت  أيتتتاب ئواب المتتتدارة متتتن ،تتتتة أيتتتاب إلى   ستتتدرالو ارة الث  يتتتة قتتترار 2022فن

ي جممتتتت  
ي أيتتتتاب الستتتتب  تمامتتتتا  بحيتتتتن تتتتتم تةفتتتتيض استتتتبة الفصتتتتول الدرا،تتتتية فن

 مستتتتة أيتتتتاب  وإلغتتتتاء العمتتتت  فن
ي الختتتتتداول تقتتتتتدر استتتتتبة الواجبتتتتتات العمليتتتتتة  %. 16.66مراحتتتتت  التعلتتتتتيم بمقتتتتتدار 

ي اوحصتتتتتائيات المتتتتت كورة فن
فن

ل أ،تاة  ة تة أيتاب  مت  ستبا ي   ت  يتوب ،تتة ئروة  و مستة ئروة بعتد والقا و ية للمعلم  ي    تاب  ت
تةن  ي اي،ت ه  مستاوةا ل ما يتة و شر

ي اي، ه    و ط ةقة يكو  إجمالىي  دئ الدروة فن
ن فن ن الباقمي  الظهر لمومي 

ن ئر،تتا  ي المتتوب  متت   ة تتي 
ن
ئر،تتا لخممتت  المراحتت  متتا  تتدا رةتتا  اي فتتال  والتت   تقتتدر  تتل أ،تتاة ،تتتة ئروة ف

تتتو  ئر،تتتتا أ ت ي المتتتتدارة اهبتدائيتتتتة دتتتتو أر عتتتتة و شر
ن فن ،تتتت و يا  متتتتن جهتتتتة  ومتتتتن جهتتتتة أ تتتتر  واجتتتت  المعلمتتتتي 

ات    متتتا دتتتو  تت محتتا ن ت ات وةقتتتوب  ائتتت  المتتدير بتتتتدريس  شر أ،تت و يا. وةقتتتوب المتتدير بتتتتدريس  متتتس محتتا ن
ن  ي النقطتتتتتتتتتتتتتتي 

ن  3و  1موضتتتتتتتتتتتتتن فن )و ارة ت  يتتتتتتتتتتتتتة اقلتتتتتتتتتتتتتيم  متتتتتتتتتتتتتن  ظتتتتتتتتتتتتتاب المتتتتتتتتتتتتتدارة اي،ا،تتتتتتتتتتتتتية 36متتتتتتتتتتتتتن المتتتتتتتتتتتتتائتي 
ي  المتتتتتدارة ال ا هةتتتتتة   تكتتتتتو  واجبتتتتتات المتتتتتدير ومستتتتتا د المتتتتتدير هي  فستتتتتها و (. 21-20: 2009رئ،تتتتتتا  كو 

ن
ف

تةن ئر،تتا أ،تت و يا ت ن و شر ن مستت ولو   يتت    تتاب  تتن ا نتتي  )و ارة واجبتتات المتتدارة اهبتدائيتتة   ل تتن االمدر،تتي 
ن ومتتتتتتديري بنتتتتتاء  تتتتتل الفقتتتتترات أ تتتتتةو التتتتت     تحتتتتتدئ واجبتتتتتات  (.58: 2009ت  يتتتتتة اقلتتتتتيم كورئ،تتتتتتا   المعلمتتتتتي 

ي مدي ةتة 
ي تتم الحصتول  لمهتا متن قستم تةطتيم فن

المدارة ومسا دي المتدي ةن  و نتاء  تل اوحصتائيات الت  
منيتتور(. 2024)ت  ية حلبختتة قستتم تةطتتيم ت  يتتة حلبختتة شتتهيدة ي  : غث 

ن
يمكننتتا تحديتتد استتبة العمتت  اوضتتاف

ي المدارة  ن    
ي الياغث  أو البطالة الةفية فن

 ةق د و المعائهت: أو الوق  القا ودن
=  دئ الدروة الفعلي   م :  اسبة 1معائلة 

ن   دئ الدروة المطلو  ا، و يا ÷ الفعلية للمعلمي 
ن   :2معائلة ن = اسبة  م  الفعلية للمعلمي   .    1-والنسبة المدهةة لوق   را  المعلمي 
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ي ق تتاء حلبختتة  ما وضتتن 
 تتل ،تتبي  الم تتال ايتتث  الى أر تتتت  المدر،تتة اهبتدائيتتة وأر تتتت  متتن المتتدارة ال ا هةتتة فن

ن ) ي الخدولي 
 (:2و 1فن

( * يبين نسبة أوقات الفراغ وأوقات العمل الفعلي حسب عدد الصفوف وعدد المعلمين تحت لائحة وزارة 2( و)1جدول رقم  )

 المدارس الاساسية واربع الاعدادية.التربية لاقليم كوردستان لاربع 

 1جدول رقم
نسبة أوقات 

 الفراغ

 

نسبة 

أوقات 

العمل 

 الفعلي

عدد 

الدروس 

 الفعلي

عدد الدروس 

المطلوب 

 اسبوعيا  

 عدد المرحلة

 الصف

 عدد

 الطلاب

 تسلسل اسم المدرسة عدد المعلمين

75%  25%  252 999 1-6 -1  مدرسة شۆڕشی نوێ 43 224 9   

62%  38%  308 807 1-6 -2 مدرسة سەردەشت 35 251 11   

73%  27%  168 629 1-6 -3 مدرسة بامۆك 27 91 6   

83%  17%  336 1955 1-6 -4 مدرسة شارەزوور 84 513 12   

 المدارس الاعدادية الاربعة:

(2) جدول رقم  
نسبة أوقات 

 الفراغ

نسبة 

أوقات 

العمل 

 الفعلي

عدد 

الدروس 

 الفعلي

عددالدروس 

 المطلوب

 اسبوعيا  

 عدد المرحلة

 الصف

عدد 

 الطلاب

 عدد

 المدرسين

 تسلسل اسم المدرسة

58%  42%  644 1531 10-12 -1 اعدادية احمد مختار جاف 72 568 23   

81%  19%  196 837 10-12 پێشەنگ للبنيناعدادية  41 178 7   2-  

67%  33%  364 1115 10-12 -3 اعدادية باڵامبۆ للبنين 52 304 13   

52%  48%  336 697 10-12 -4 اعدادية هەڵەبجە المسائية 33 326 12   

 (   قسم تخطيط مديرية عامة لتربية حلبجة الشهيدة.2( و)1)

 والتوصيات  لاستنتاجاتا :الفصل الثاني

 اولا : الاستنتاجات 

ي الخدول -1
ن المدارة حس   دئ الطة   ما دو موضن فن ن بي  ي تو ةتتتت  المعلمي 

 .   3دناا  دب مساواة فن
ن المدارة حس   دئ  ةبهم. 3)جدول رقم  ن بي   (  * حيث  الى ،وء تو ةتتتت  المعلمي 

3جدول رقم  
الطلابعدد   عدد المعلمين اسم المدرسة عدد الطلاب عدد المعلمين  تسلسل اسم المدرسة 

-1 مدرسة عەنەب 29 20 مدرسة هێمن موكريانی 110 20  

-2 مدرسة خەرپانی 10 18 مدرسة زەردەهاڵ 52 18  

-3 مدرسة سەرگەت 17 19 مدرسة لهۆن 105 19  

 قسم تخطيط مديرية عامة لتربية حلبجة الشهيدة. *

:  و ارة الث  يتتتتتة 1تتتتتتنع المتتتتتائة )-2 ي حكومتتتتتة إقلتتتتتيم كرئ،تتتتتتا   تتتتتل متتتتتا يتتتتتلي
( متتتتتن  ظتتتتتاب المتتتتتدارة اهبتدائيتتتتتة فن

ي  
كرئ،تتتا   وهي مستت ولة والتعلتتيم مستت ولة  تتن ستتياغة السيا،تتات الث  هةتتة والتعليميتتة للمرحلتتة اهبتدائيتتة فن

دتتا متتن ال تتت  التعاو يتتة .  )و ارة ت  يتتة  تتن إ تتدائ الةطتتم التعليميتتة ووضتت  المنتتاد  وال تتت  المدر،تتية وغث 
أمتتتتتتا الرشتتتتتتتد اهقتصتتتتتتائي للمستتتتتتتهلي ودتتتتتتتو أ  المستهلي)،تتتتتتواء   تتتتتتا   تتتتتتترئا أو  (.9: 2009اقلتتتتتتيم كورئ،تتتتتتتا  

ومتن  تم تاستم تصرت ات المستتهلي  ممكنتة  ئولة(حسي من  ةل إ فاقتب لد لتب إلى الوستول  وقنت منفعتة
ي تحقمتق دت ا الهتدف بالمنطقية واهتساق 

توري  (. 205-204: 2015) خا و التالىي  تدب التعتار  فن متن الصرن
ي حلبختتة شتتهيدة 

مرا تتاة الوضتت  أ تتةو ول تتن  يتت    تتاب تيتتث  إحصتتائيات المدي ةتتة العامتتة للث  يتتة والتعلتتيم فن
 يتتتة والتعلتتتيم .ودنتتتاا إدتتتدار ك تتتث  للمتتتال ودتتتو ،تتتب  إلى أ  دنتتتاا ك تتتث  متتتن المةالفتتتات الق

ي و ارة الث 
ا و يتتتة  فن

ن ايولى وال ا يتتتة متتتن المتتتائة ) ارتفتتتا  معتتتدل البطالتتتة.  ي النقطتتتتي 
( متتتن  ظتتتاب المتتتدارة 11 تتتل ،تتتبي  الم تتتال  فن

(  : ي  تت  ستتف  تتن 1اهبتدائيتتة  تتتنع  تتل متتا يتتلي
تلميتت ا أو أكتتثر  خمسيي  رشيير( يختت  أه ياةتتد  تتدئ التةميتت  فن

ي أوقات الحاجة الما،ة  وةكو  للي مردو ا بموا قة و ارة التعليم. 
ن تلمي ا  إه فن  من أر عي 

ي الصف أق  من  مسة  شر  البا وةخو  ئمخها م  ستف ق ةت  متن المستتو  
 ا يا: إلا  ا   دئ الطة  فن

ن  البتتتا تتق أه يتختتتاو   تتتدئ الصتتتف الخديتتتد  ة تتتي  ت إه أ  دنتتتاا   (.12: 2009ورئ،تتتتا  )و ارة ت  يتتتة اقلتتتيم ك شر
ي المدر،تتة التت    تتدئ الطتتة   مهتتا متتن 

ي الصتتف بتت  فن
 البتتا و البتتة   متتا دتتو  15العديتتد متتن المتتدارة لتت س فن

ي الختتتدول أئ تتتاو  و قتتتا وحصتتتائيات قستتتم التةطتتتيم بتتتدائرة المدي ةتتتة العامتتتة لث  يتتتة حلبختتتة اليتتتهيدة  
متتت كور فن
 .2024-2023لسنة 
 
 



 2024-2023ـ مديرية تربية عامة حلبجة نموذجا لسنة-تحليل واقع البطالة المقنعة في اقليم كوردستان العراق

  الاقتصادية  مالمجلة العراقية للعلو Page 203 2026 /3 /1/نشرالعدد اذارشهر / 88عددلا                

 الذى وجب غلقها وزارة التربية حسب لائحتە (  * المدارس4جدول )
 تسلسل اسم المدرسة عدد المعلمين عدد الطلاب

-1 مدرسة گورگەچيا 10 9  

-2 مدرسة بەڵخە 8 5  

-3 مدرسة خارگێڵان 10 9  

-4 مدرسة گوڵەخانە 7 8  

 قسم تخطيط مد ر   ر م  لتربي  حلبج  الشهيدب. *

ن ايولى  ي النقطتتتي 
ت متتن  ظتتاب المتتدارة اهبتدائيتتة  تقتتول: متتن  احيتتة أ تتر   فن ت وال ا يتتة متتن الفصتت  ال التتن  شر

ة والنائيتتة ،تاتم  تتتن  ته  متن المتتدارة الةاستة حستتم  ي القتتر  والمختمعتات الصتغث 
 النقطتة ايولى هي أ تب فن

ي دتت و المتتدارة حستت   تتدئ الطتتة   و،تتاتم تنظتتيم 
ن فن مدر،تتة المعلتتم الواحتتد  و،تتاتم  ةتتائة  تتدئ المعلمتتي 

 لمدارة و قا لتعليمات و ارة الث  ية والتعليم.  م  د و ا
ت  البتتا  وإلا لتتم يتتتم جمتت  دتت ا  ت ي دتت و المتتدارة  تتن  مستتة  شر

النقطتتة ال ا يتتة: يختت  أه يقتت   تتدئ الطتتة  فن
 (.12: 2009)و ارة ت  ية اقليم كورئ،تا  العدئ جا  تحهةلهم إلى مدر،ة أ ر  ق ةبة منهم

 (   يخ  إلغاء جمم  المدارة الميمولة به ا ايمر. 13ل لي   و قا لنقاق  قرة)
ي وهي  -3

ي  ام  منطقتة مدي ةتة ت  يتة حلبختة اليتهيدة   وستل  مدر،تة واحتدة  قتم إلى المستتو  القتا ودن
فن

 سفا.  12 البا إلى  513مدر،ة شارو  ور وقسم  
ة جتدا  50ن يبدو أ  المدارة الت   يقت  معتدل البطالتة  مهتا  ت -4 ي المائتة ميتغولة  ول تن لتديها استبة ستغث 

فن
ي الخدول: 

 من التةمي   وال    يمكن معالختها بط ةقة مةتلفة   ما دو موضن فن
.في المائة مشغولة، ولكن لديها نسبة صغيرة جدا من التلاميذ 50المدارس التى يقل معدل البطالة فيها عن  :( 5جدول رقم )  

الصفعدد  نسبة أوقات الفراغ  تسلسل اسم المدرسە عدد المعلمين عدد الطلاب 

49.0% -1 مدرسة گورگە چيا 10 9 4   

43.0% -2 مدرسة بەشارەتی سەروو 13 28 6   

38.0% -3 مدرسة مەلاوەيسە 12 44 6   

38.0% -4 مدرسة قەڵبەزەی سورێن 12 17 6   

 * قسم تخطيط مديرية عامة لتربية حلبجة الشهيدة.

ي  2024-2023بنتتتتتتتتاء  تتتتتتتتل إحصتتتتتتتتائيات العتتتتتتتتاب التتتتتتتتدرااي  -6
متتتتتتتتدارة اهبتدائيتتتتتتتتة  135بلتتتتتتتتغ  تتتتتتتتدئ المتتتتتتتتيةا فن

 موظفتا( 780( موظفا ومعلما  ومتن دت ا العتدئ )4488واي دائية وروضة أ فال بمنطقة حلبخة اليهيدة )
منيتتور(2024قستتم تةطتتيم -)ت  يتتة حلبختتة  ن دنتتاا متترة أ تتر  : غث  مائتتتا    ومتتن دتت ا العتتدئ متتن المتتوظفي 

ي مكتتتتت  المدي ةتتتتة العامتتتتة للث  يتتتتة   هنتتتتاا 
ي المتتتتدارة بهلقتتتتا   539وواحتتتتد وأر عتتتتو  موظفتتتتا فن

موظفتتتتا  قتتتتم فن
دا.  ا  دناا  ن وغث  ن  فسمي  ن وأ صائمي  ي  فس الوق .  25,320 ائهت وحراة وبستا مي 

  البا فن
ة شتتتهيدة و قتتتا لهتتت و متو،تتتم استتتبة أوقتتتات البطالتتتة أو البطالتتتة الةفيتتتة ئا تتت  حتتتدوئ مدي ةتتتة ت  يتتتة حلبختتت -7

٪(  هي استبة  اليتة جتدا  ول تن بمتا 62.42 دئ المدارة( = )÷ البطالة  يوقاتالصيغة :)النسبة اوجمالية 
ي المستتو  العتاب للمدي ةتة 

 غث  منفصلة  ل المستو  المدراي وه تت كر إه فن
ن ن والموظفي  أ  اسبة المعلمي 

ي ل
 لبطالة الةفية و قا له و المعائهت: الث  ية   ا نا مل مو  بتحديد المعدل الحقيق 

ن  -1 ن  -)العدئ اوجمالىي للموظفي  ( =  دئ المعلمي  ن   دئ الموظفي 
 معلم.  3708( = 4488-780)

ن  . (×للمةكاتالمخمه  الكلي  ÷) دئ المعلمي  ن ن المعلمي   معدل البطالة = معدل بطالة المقنعة بي 
(3708÷4488×)0.6242=51.57٪ 
( 4406609650دتتو ) 2024إجمتتالىي راتتت  المدي ةتتة العامتتة للث  يتتة حلبختتة شتتهيدة ليتتهر متتايو متتن العتتاب  -8

 ملمتتتتو  و طتتتت   إجمتتتتالىي 
ن أر عتتتتة مليتتتتارات وأر عمائتتتتة و،تتتت  ملمتتتتو  و،تتتتتمائة وتستتتتعة الآف و،تتتتتمائة و مستتتتي 
 الية: الرات  من إجمالىي اسبة البطالة يمكننا إيخائ مقدار الهدر المالىي و قا للمعائلة الت

= مليتتتتارا  ومائتتتتتا  وا نتتتا  و،تتتتبعو  ملمو تتتتا  2272488597٪=51.57×4406609650معتتتدل الهتتتتدر المتتتالىي
 وأر عمائة و ما ية و ما و  ألفا و مسمائة و،   وتسعو  ئينار. 

ي النقطة الةامسة من المائة  -9
:  إلا لتم ي مت  المعلتم  36فن من  ظاب المدارة اهبتدائيتة   تتنع  تل متا يتلي

ي مدر،تتة أ تتر  ق ةبتتة منتتب   أو تتتدريس متتائة أ تتر  النصتتا   
تتتب فن ي مدر،تتتب    عليتتب إكمتتال محا ن

التتدرااي فن
 (.21: 2009)و ارة ت  ية اقليم كورئ،تا  ق ةبة من تةصصب
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ن  لتتت لي ه  ي حلبختتتة ه توجتتتد مدر،تتتة لتتت س بهتتتا  تتتائض متتتن المعلمتتتي 
ل تتتن و قتتتا وحصتتتائيات مدي ةتتتة الث  يتتتة فن

ي التتدائرة ايولى يحتتتاي أي معلتتم إلى ا،تتت مال ت
ي مدر،تتة أ تتر  با،تتا ناء مدر،تتتب الةاستتة   استتة فن

دريستتب فن
 من المدارة اهبتدائية ال   ه تحتاي إلى تةصع. 

ي النظتتاب     وو قتتا لتو ةتتتتتت  الحصتتع التت    %51.57و قتتا لمعتتدل البطالتتة الةفيتتة البالغتتة  -10
حتتدئتها التتو ارة فن

ي 
تتتو  حصتتتتة ا،تتتت و يا لمتتتتدرة ال ا هةتتتتة   تتتتقن ت تتتةن حصتتتتة لمعلتتتتمي المرحلتتتتة اهبتدائيتتتتة وا نتتتا  و شر ت

 هر عتتتة و شر
ت ئر،تتا  ت ت ئر،تا و،تتاتلق   تت  معلتم  تتا وي أقتت  متن أحتتد  شر ت ي  شر

  تت  معلتم ابتتتدادُي أقتت  متن ا تت ن
المتو،تم يتتتلق 

ن و ة  ي اي،تتت ه   وإلا تتتتم التتتدواب  عليتتتا  تتتل ا نتتتي 
ي الستتتنة الدرا،تتتية   تتتا  معلمتتتا ابتتتتدائيا واحتتتدا فن

ن أ،تتت و ا فن  تتتي 
 ئر،تا. دت ا حتتوالىي 

ن   ة مائتة وواحتد وأر عتتي 
ن ئر،تا ومتتدرة  تا وي واحتد يتتتلق  ن و،تبعي    ة مائتة وا نتتي 

،تاتلق 
ت ،تتا ة متتن العمتت   ت  ،تتا ة متتن العمتت  الفعتتلي لمعلتتم مدر،تتة ابتدائيتتة ومائتتتا  و،تتتة  شر

ن ن و،تتتة و ة تتي  متتائتي 
ي دتت ا العتتاب متتن ئرا،تتانا   الفعتتلي لمعلتت

ي المدر،تتة ال ا هةتتة. ومتت  للتتي    تتا  متتا تختتدر اوشتتارة إليتتب دتتو أ تتب فن
م فن
ة متتتتن  تتتتتاب   ستتتتب  تتتتتته ث   ا  ائ تتتتتار الرواتتتتت  ايشتتتتتهر ال ة تتتتة اي تتتتتث  ا  التتتتتدواب  2023الرواتتتتت  اليتتتتتهري وأ تتتتث 

ن  قم.   الر،مي لن يتخاو  حوالىي شه ةن  املي 
ي الفقتترة ال ال تتة متتن المتتائة -11
ي تلتتي الستتنة إلا  28فن

متتن  ظتتاب المتتدارة اهبتدائيتتة   ورئ أ  الطالتت  هيتتنخن فن
تةن يومتتا ت ة غيابتتب أكتتثر متتن  مستتة و شر وتتتنع المتتائة . (18: 2009)و ارة ت  يتتة اقلتتيم كورئ،تتتا  ا،تتتمرت  تتث 

ي دتت ا النظتت 32
ي جممتت  المتتدارة جممتت  المبتتائ  الميتتار إلمهتتا فن

:  يط تتق المعلمتتو  فن اب متتن النظتتاب  تتل متتا يتتلي
والقتتتتتتتتتتتتتترارات واللتتتتتتتتتتتتتتوائن الصتتتتتتتتتتتتتتائرة بهتتتتتتتتتتتتتت ا اليتتتتتتتتتتتتتته   و استتتتتتتتتتتتتتة ماكتتتتتتتتتتتتتتا  متعلقتتتتتتتتتتتتتتة بمنتتتتتتتتتتتتتتاد  و تتتتتتتتتتتتتترق التتتتتتتتتتتتتتتدريس 
ن المتتتدارة وأوليتتتاء ايمتتتور والم ،ستتتات المختمعيتتتة لات الصتتتلة   والتتت   يمكتتتن  والتقهةم .وتعاة العةقتتتات بتتتي 

ي  مليتتة التعلتتيم والتتتعلم
ي وقتت   .(19: 2009)و ارة ت  يتتة اقلتتيم كورئ،تتتا  أ  تلعتت   يتت    تتاب ئورا فن

دتت ا فن
ة المتتت كورة  ولتتتم تفتتتتن أبتتتوا  المتتتدارة  وتركتتت   ن  تتتةل الفتتتث  لتتتم تتتتو ر  يتتتب التتتو ارة المعنيتتتة حقتتتوق المعلمتتتي 

ة  هةلة جدا.    ارغة لفث 
ات   ائتتد  تتن الحاجتتة ي تت    دتتا -12  ن جتتدئ  تتل أ،تتاة ئائتتم أو تعاقتتدي أو محتتا ن ن معلمتتي  إ  الطلتت  لتعمتتي 

ا  ل و ارة المالية من  احية  وةاةد من معدل البطالة الةفية من  احية أ ر .  ك ث 
 التوصيات

ي أقر   قطة جغرا يتة متن أجت  اه،تتفائة القصتو  متن الميتارةتتتت  -1
بناء القر  الحدي ة دو  ق   دة قر  فن

 الةدمية الحكومية  حين أ  تو ةتتتت  الةدمات  ل منا ق مةتلفة يتطل  مرا اة الس ا . 
 معها قب  تنفي دا  وللي لتخن  إددار الموارئ المالية. تقميم الميارةتتتت  وتفا   ايشةا  -2
ي الختدول رقتم ) -3

وتتو ث  تستتهيةت ( 4إغتةق المتدارة الت   بهتا  تدئ قليت  جتدا متتن الطتة   متا دتو مت كور فن
مواستتةت للطتتة  متتن شتته ب أ  يقلتت  متتن قتتدر ك تتث  متتن  فقتتات و ارة الث  يتتة والتعلتتيم   تتل ،تتبي  الم تتال ق ةتتة بلةتتب 

ن  وت لفتهتا الستنهةة تتختاو   دوراما  ملمتو  ئينتار  أمتا إلا تتم  100ال   تتم تةصيصتها لةمستة  تة  و ما يتة معلمتي 
ن ئينار  قم وح   أق .  4ت وةددا به،با  مواسةتية  سوف ي ملو   فس العاب الدرااي بمبلغ   مةيي 

ن  إ  وجتتتدت  متتن مدر،تتة إلى أ تتر    -4 ن اوضتتا مي  ن تستتهةة وإ تتائة ترت تت  المعلمتتي  ن المعلمتتتي  وإيقتتاف تعمتتي 
ورة القصو .  ي حاهت الصرن

ات  أو التعاقد أو الدائمي إه فن
  ي   المحا ن

ن بنتاء  تل المستا ة والقتر  متن المتدارة  والتهكتد متتن  -5 تعتدي  المةصصتات الةاستة لمواستةت المعلمتي 
 للي بالو ائق القا و ية ومسا ة م ا    اقامة  المعلم وم ا  العم . 

ي الث  يتةليخر    عالمتتتب . ا طتاء ئور 6
ن
ة  منيتة معمنتة ف للقطتا  الةتا   يت   محتدوئ لمنطقتتة معمنتة أو لفتث 

ي ح  المي ةت. 
 فن
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 Reference:                              :المصادر

 .21  2008احمدمحمد بدالعظيم الخم  البطالة مي لة هيعر ها اه،ةب ئارالسةب  (1) 

تالدين  ظتتادرة البطالة:مفهومها أ،تتبابها وآ اردا مخلتتة اورتقتتاء للبحتتوب  (رحتتيمي   ستت  قرقتتائ 2)  تتائل  العايتت   صرت
 .144-143  2018 السنة00والدرا،ات اهقتصائية  دئ: 

ي المختمت  الفلسطم ن ئرا،تتة 3)
ن
( ئ.محمتدابراديم  كة الآ اراهجتما يتة والنفستتية للبطالتة  تتل  ت ة   الخامعتتات ف

ي ال تتتتتفة الغ  ية مخلتتتتتة جامعتتتتتة القتتتتتدة المفتوحتتتتتة ميدا يتتتتتة  تتتتتل  منتتتتتة  تتتتت ة   
ن
الخامعتتتتتات والكليتتتتتات المتو،تتتتتطة ف

ةن ايول11للأبحاب والدرا،ات الث  هةة والنفسية المخلد ال الن    . 305  2015 تشر
ي اقلتتتتيم كورئ،تتتتتا 4)

ن
-( ب.ئ  الدحيتتتدر  بتتتتد ل  ئرا،تتتتة اقتصتتتائية حتتتتول ،تتتتوق العمتتت  وميتتتت لة البطالتتتتة المقنعتتتة ف

 .202  2011ئارة واهقتصائ العدئ السائة وال ما و  العراق مخلة اه 
تيخية حلها( مخلتتتتة جامعتتتتة ئميتتتتق5) ي ،تتتتورةة)آ اردا وا،تتتتث 

ن
 -( اه،تتتتتالالدكتور إبتتتتراديم احمد،تتتتعيد واق  البطالتتتتة ف

 .176  2016 العدئ ايول -32المخلة 
ي ،تتتتتتاري اتخادات البطالتتتتتتة وأ ردتتتتتتا  تتتتتتتل اهقتصتتتتتتا -(6)    تتتتتتل داشتتتتتتم وب.ب  تتتتتتتا  

ن ي مخلتتتتتتة ئرا،تتتتتتتات ب.ئ.حستتتتتتي 
اهيرادن

 . 73  2011(14ايرا ية العدئ)
 .29(البطالة مي لة هيعر ها اه،ةب المصدر السابق  7)
ي العراق مخلتتتتتتتتتتتة جامعتتتتتتتتتتتة اه بتتتتتتتتتتتار للعلتتتتتتتتتتتوب 8) 

ن
ي محمدالتتتتتتتتتتتدليمي  المتتتتتتتتتتتا طر اهجتما يتتتتتتتتتتتة للبطالتتتتتتتتتتتة ف

(اب.ب مؤةتتتتتتتتتتتدمنقن
ي 
 .  340  2010اهاسا ية العدئ ال ادن

 .31-30هيعر ها اه،ةب مصدر السابق  (البطالة مي لة 9).
 .32-31(البطالة مي لة هيعر ها اه،ةب مصدر السابق 10)
( الدكتورالبيث  بدال  ةم تصتتتتتتتتتتتنيفات البطالتتتتتتتتتتتتة ومحاولتتتتتتتتتتتتة قيتتتتتتتتتتتتاة الهي ليتتتتتتتتتتتة والمحبطتتتتتتتتتتتتة منهتتتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتتتةل  قتتتتتتتتتتتتد 11)

 .168-167العدئ ايول  -الاسعمنات مخلة اقتصائيات شمال ا  ةقيا
ي أ،بابها والآ تار الناجمتة  نها المخلتة ايكائيميتة للأبحتاب (  م ن  بدالله12) ي ئول الو ن العرد 

ن
 الخ وري  البطالة ف

 .6  5/11/2019والنشر العلم اهسدار الساب  تهرةتتتتخ اهسدار: 
 .33( البطالة مي لة هيعر ها اه،ةب مصدر السابق  13)
 . 34-33السابق   ( البطالة مي لة هيعر ها اه،ةب مصدر 14)
 .35-34(البطالة مي لة هيعر ها اه،ةب مصدر السابق  15) 
ي المختم  المخلتتتتة العلميتتتتة لكليتتتتة الآئا  متتتت ( 16)

  2021  1  10،تتتتمارة شتتتتعبا  حستتتتن ال هلول أ،تتتتبا  ميتتتت لة البطالتتتتة فن
 194. 
ي 17)

ن
تت  آليتات توليتد البطالتتة ف العتراق وأ وا هتا واحاستتا   ( محمتد ادر ور  المو،توي و لتتوراس يت ي ستالن ال   سي

( مخلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة العلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوب اهقتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتائية 2015تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت2003المقنعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة منها:ئرا،تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة تحليليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة للمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدة)
 .  330تت312(  108 العدئ)24واهئارةة المخلد

 .299-298  2016( أ.أ،ماء لفو   التحلي  النفسي اهجتما ي للبطالة مخلة ئرا،ات جوا 18)
ي ئور ج19)

ي الحتد متن ظتادرة البطالتة متن وجهتة  ظر لبتة ئرا،تات (ا ئ.،امرة أحمدمصطقن الموم ن
ن
متوا ف امعة الث 

 .160  2020( 1( العدئ)1العليا مخلة جامعة الاةتو ة ايرئ ية للدرا،ات اهاسا يةواهجتما ية المخلد)
  .42 ل2009( 26رومە ا  ئیدریس كێيەی بێ اری گۆڤاری ئابووری ،یاا ژمارو)(20)
ي 21) ي جمهورةتة مصرت الع  ية مخلتة المخمت  العلتم ( ئ.راوةة محسو  الن  

ن
ي ظادرة البطالتة ف  بد الخلي  اليتور   

 .247-246المصر  المخلد الواحد والاسعو   
ي قطتتتتتتتتتتتتتتا  الحكومتتتتتتتتتتتتتتة22)

ن
متتتتتتتتتتتتتت  إشتتتتتتتتتتتتتتارة  استتتتتتتتتتتتتتة لمحا ظتتتتتتتتتتتتتتة -( أ.ئ. تتتتتتتتتتتتتتل  بتتتتتتتتتتتتتتدالر اق ابراديم البطالتتتتتتتتتتتتتتة المقنعتتتتتتتتتتتتتتة ف

ي المنيا  رؤةة،و،تتتتتتتتمولوجيةومقار ةميدا ية مخلةالعلوب اهجتما
ي - يتتتتتتتتة والتنمية المخلتتتتتتتتد ال تتتتتتتتادن

-الختتتتتتتت ء اهول وال تتتتتتتتادن
2020  3-5. 

تت 23) ي منظمتات القطتا  العاب المخلتة الدوليتة لنشر
ن
(    تالة يو،تف ابتراديم الف تالة رقابة اهئاء والبطالتة المقنعتة ف

 . 339ب  2022أكته ر20اهسدار السائة وال ة و  تهرةتتتتخ اهسدار -البحوب والدرا،ات الخلد ال الن
ي القطتتتتتتتا  العتتتتتتتاب القطري)ئرا،تتتتتتتة 24)

ن
  تتتتتتتلي ستتتتتتتائق واق  البطالتتتتتتتة المقنعتتتتتتتة والتنميتتتتتتتة المستتتتتتتتدامة ف

ن ( ،تتتتتتتباء حستتتتتتتي 
تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت البحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوب والدرا،تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات المخلد ال الن اوستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدار ال التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن  ت ميدا ية( المخلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الدوليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة لنشر

و    .122ب  2021،بتمث  20والعشر
 . 127-123( المصدرالسابق  25)
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ي بدولتتتتتتتتتتة ( ئ.احمتتتتتتتتتتدجعفراب  ال ندري البط26)  ا  التتتتتتتتتتوظف  
التتتتتتتتتتة المقنعتتتتتتتتتتة و ةقتهتتتتتتتتتتا بالتفتتتتتتتتتتاؤل والايتتتتتتتتتتاؤب واهغتتتتتتتتتتث 

 .65-64  2019يولمو-ال هة  المخلة العلمية ب لية الآئا 
 .342(   الة يو،ف إبراديم الف الة مصدرالسابق  27)
ي  بتتتدالله أ،تتتديرة البطالة المقنعتتتة وأ ردتتتا  تتتل اه تاجيتتتة والنمواهقتصتتتائي المخل28) 

ن
ة اي روآ،تتتمهةة ( ،تتتدينة اهف
 .240 2024,2 المخلد4للبحن العلمي العدئ

ي بدولتتتتتتتتتتة 29) ا  التتتتتتتتتتوظف  
( ئ.احمتتتتتتتتتتدجعفراب  ال ندري البطالتتتتتتتتتتة المقنعتتتتتتتتتتة و ةقتهتتتتتتتتتتا بالتفتتتتتتتتتتاؤل والايتتتتتتتتتتاؤب واهغتتتتتتتتتتث 

 .46  2019يولمو-ال هة  المخلة العلمية ب لية الآئا 
 .38-37(المصدرالسابق  30)

 .63-62(المصدر السابق  31)
تتتت 32) ت ي لنشر (  بداهلتتتتتب حموئبر تتتتتات العواوئة المعالختتتتتات ال فيلتتتتتة بتقليتتتتت  الهتتتتتدر متتتتتن المال مخلتتتتتة المختمتتتتت  العتتتتترد 

ي 6الدرا،ات العلمية اهسدار رقم)
 .458-457  2023(   ا و  ال ادن

ي  بدالله أ،ديرة.مصدرالسابق  33)
ن
 .241-240( ،دينة اهف

  .14-13  2008(11لواق  والحلول مخلةالمنصور/العدئ)ا اي،تالالدكتور بدالر،ول  بدجا،م البطالةا34)
وو ارود  پەروورئو حكتتتتتتومەد  دەردتتتتتتم كورئ،تا  ،استتتتتتتە  قوتابةتتتتتتا ە بنەگوت یە تتتتتتا  و،استتتتتتتە   هدنتتتتتتد  ە (35)

 .21-20 ل2009ئامائوییە ا  
 .58(دەما  ،ەرچاووی پێيوو ل36)
 .7/8/2024دەڵەبخەی شەدید (ئاماری بەار پة دا ا  بەگدووبەرایەد  گي   پەروورئوی 37)
وو ارود  پەروورئو حكتتتتتتومەد  دەردتتتتتتم كورئ،تا  ،استتتتتتتە  قوتابةتتتتتتا ە بنەگوت یە تتتتتتا  و،استتتتتتتە   هدنتتتتتتد  ە (38)

 .9 ل2009ئامائوییە ا  
 .205-204   2015اه،كندرةة -ئكتور  ل  بدالودا   خا الدار الخامعية (39)
ا  ،استتتتتتتە  قوتابةتتتتتتا ە بنەگوت یە تتتتتتا  و،استتتتتتتە   هدنتتتتتتد  ە وو ارود  پەروورئو حكتتتتتتومەد  دەردتتتتتتم كورئ،ت(40)

 .12 ل2009ئامائوییە ا  
وو ارود  پەروورئو حكتتتتتومەد  دەردتتتتتم كورئ،تا  ،استتتتتتە  قوتابةتتتتتا ە بنەگوت یە تتتتتا  و،استتتتتتە   هدنتتتتتد  ە (41) 

 .12 ل2009ئامائوییە ا  
 .2024شەدید  (بەار پة دا ا  بەگدووبەرایەد  گي   پەروورئوی دەڵەبخەی42) 
( وو ارود  پەروورئو حكتتتتتومەد  دەردتتتتتم كورئ،تا  ،استتتتتتە  قوتابةتتتتتا ە بنەگوت یە تتتتتا  و،استتتتتتە   هدنتتتتتد  ە 43)

 .21 ل2009ئامائوییە ا  
وو ارود  پەروورئو حكتتتتتتومەد  دەردتتتتتتم كورئ،تا  ،استتتتتتتە  قوتابةتتتتتتا ە بنەگوت یە تتتتتتا  و،استتتتتتتە   هدنتتتتتتد  ە (44)

 .18 ل2009ئامائوییە ا  
 .19دەما  ،ەرچاووی پێيوو ل(45)

 

  


