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Abstract 
The importance of this research stems from its discussion of the organizational pillars of sports 
activity units in Diyala Governorate, given their role in enhancing the efficiency of the school 
sports system and achieving sustainability and effectiveness in educational and athletic 
objectives. The problem lies in the absence of a standardized tool for measuring these 
organizational pillars, as noted by the researcher, from the perspective of physical education 
teachers. This research aims to develop a scale specifically for these pillars and apply it to the 
directorates of sports activity. The researcher employed a descriptive survey methodology due 
to its suitability for the nature of the problem The research population comprised 1595 teachers 
for the 2024-2025 academic year. A purposive sample of 310 teachers was selected, 
distributed as follows: a pilot sample (30 teachers), a scale development sample (150 
teachers), and a scale application sample (80 teachers). The study utilized SPSS software to 
analyze the results. The research resulted in the development of a valid and applicable 
measurement tool, with a recommendation for its adaptation for use in various sports institutions 
Keywords: Development and application, organizational pillars scale, physical education 
teachers 
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 الملخص

النشةا  الراايةف  ةف محا ظةة ى،ةالا  لمةا ل ةا  لوحةاا  تبرز أهمية البحث من خلال مناقشة الركائز التنظيميةة 
مةةةةن ىي   ةةةةف تءزاةةةةز كةةةةةااض المنظومةةةةة الراايةةةةية الما يةةةةية يتحف ةةةةب ايةةةةتاامة ي ءاليةةةةة  ةةةةف ا هةةةةاا  التر واةةةةة 

  مةن يه ةةة الباحةةث يالراايةية  تممةن المشةةفية  ةف أيةةام أىاض موحةاض ل يةةاا هةال الركةةائز التنظيميةة  كمةةا أ ةاى 
نظةةةر ما يةةةف التر يةةةة الراايةةةية  ل ةةةا  البحةةةث صلةةةا تاةةةوار م يةةةاا مى ةةة  ل ةةةال الركةةةائز يتابيفةةة   يةةةا 

ابيءةةةة لالمةةةن ل الو ةةةةف  ايةةةيوم الملةةةم نظةةةر ا لملاامتةةة   الباحةةةث مةةالراا  النشةةةا  الراايةةةف  ح ةةةث ايةةةتىا  
 المشفية 

ا ليءةةةةةةةا  الا ايةةةةةةةف 1595) البحةةةةةةةث شةةةةةةةم  م تمةةةةةةة     اخت ةةةةةةةر  مةةةةةةةن     نةةةةةةةة  ما،ةةةةةةةة 2025-2024( ما يةةةةةةة 
ا(  ي نةةةةةةةةةةاا الم يةةةةةةةةةةاا ) 30) ايةةةةةةةةةةتالا يةمةةةةةةةةةةوز  ن  يةةةةةةةةةةا   نةةةةةةةةةا   ا( ما يةةةةةةةةةة310بيغةةةةةةةةة  )  150ما يةةةةةةةةةة 

ا(  يتابيفةةةةةة  ) ا(  ا تمةةةةةةا  الا ايةةةةةةة  يةةةةةةا برنةةةةةةامل  80ما يةةةةةة  لايةةةةةةتىلاا النتةةةةةةائل  ح ةةةةةةث  SPSSما يةةةةةة 
أيةةةةةةةر البحةةةةةةث  ةةةةةةن بنةةةةةةاا أىاض قيةةةةةةاا  ةةةةةةالحة يقابيةةةةةةة ليتاب ةةةةةةب  مةةةةةة  تو ةةةةةةية بتم ية ةةةةةةا لايةةةةةةتىاام ا  ةةةةةةف 

  مؤيلا   اايية مىتيةة
 

 . مدرسي التربية الرياضية التنظيمية،الركائز مقياس  ،بناء وتطبيق المفتاحية:الكلمات 
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 :المقدمة-1
الإىا اة  صذ تل     الشءب تمث  الءوام  التنظيمية  ن ر ا أيايي ا لؤثر  شف  كب ر  ف ن اح المؤيلا  أي  

يياق   ي ف  يالماى،ة  ةءالية   البشراة  الموا ى  صىا ض  خلال  من  ا هاا   تحف ب  النشا    يحاا  مباشرض  ف 
قي     الراايف  يتنمية  ليالام   البانف  النشا   تءزاز  البا ز  ف  لاي ها  خا ة  أهمية  الءوام   هال  تمتلب 

الءوام   ى اية  تُظ ر  الم تمعية   ليرااية  كفا اض  الما يية  الرااية  قوا ا  يترييخ  يالانضبا    التءاين 
التنظيمية  ف هال المالراا  يري ض ميحة  ح ث تلا ا  ف تحالا هوانب الفوض يالضءف  ف ا ىاا الإىا ي  
الماا ا  احتياها   لتلائ   الراايية  البرامل  يتاوار  الإىا اة  الءمييا   تحل ن  يتل    ف  يالتنظيمف  
تحف ب   تء ب  التف  المشفلا   الضوا  يا  تلييط  الا ايا   يا  هال  تءم   ذلك   يالالام   لايض  يا 
ا هاا   م  اقتراح حيول مبتمرض لمءال ت ا  يتُءا الءوام  التنظيمية الإطا  الاي لت  من خلال  صىا ض النشا   
الإىا ا ن   ب ن  التنل ب  يتءزز  يالملؤيليا    ليم ا   الوايم  التوزا   تضمن  ح ث  ي ءالية   الراايف  فةااض 

يال الملتمر  ف  ما ييالما   ن  يالتاوار  الابتما   تا    تنظيمية  ب ئة  ،ىيب  مما  الراايية ن   تُءا     البرامل 
يهف    يحاا   الءراق   يالتءيي   ف  التر ية  لوزا ض  التا ءة  التر ية  مالراا   من  لت زأ  لا  الراايف هزا ا  النشا  

ال  ة الملؤيلة  ن تنظي  ا نشاة الةنية  المشفية  ال حية  يالبانية  يواا كان  تنا لية أي  رى،ة  ت ا  
يإ ااىه    ياللنواة   الة يية  ا نشاة  ال نل ن  ف  من  ليالام  مشا كة  ءالة  تحف ب  صلا  المالراا   هال 
لي بحوا متم زان  ف توه ات   يم ا ات   البانية يالةمراة   ما ،ل    ف تحف ب ا هاا  التر واة يالاهتما ية  

(  58   2020)مظةر محما                                                                             المرهوض
أهاا     يتشف  تحف ب  تل    ف  التف  ا يايية  الءنا ر  أحا  التنظيمية  الراايف   يحا  الركائز  النشا  

يالما يف  ح ث تيءب ىي  ا محو ا ا  ف تحل ن هوىض ا ىاا الإىا ي يالتنظيمف ي    كةااض البرامل الراايية  
الما يية  يم  ذلك  ،ظ ر تةاي  ميحوظ  ف تاب ب هال الركائز  مما لؤىي صلا تاث را  ييبية  يا ملتوى  
التىايط يالتنة ا يالتنل ب ب ن ا طرا  المءنية  ف هال المؤيلا   بناا   يا ذلك  تتمحو  مشفية البحث  

 حول التلاؤل التالف: 
النشةةةةا  الراايةةةةف يالما يةةةةف مةةةةن يه ةةةةة نظةةةةر ما يةةةةف التر يةةةةة  يحةةةةا  مةةةةا هةةةةو ياقةةةة  الركةةةةائز التنظيميةةةةة  ةةةةف 

 الراايية؟
 ويهدف البحث الى:

ا صلةةةةةةا   اا  يحةةةةةةاا  م يةةةةةةاا لتف ةةةةةةي  الركةةةةةةائز التنظيميةةةةةةة  ةةةةةةف  بنةةةةةةاا-1 النشةةةةةةا  الراايةةةةةةف يالما يةةةةةةف ايةةةةةةتناى 
 ما يف التر ية الراايية  ف محا ظة ى،الا
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 :إجراءات البحث-2
                                                                                 يمشفية البحث                                      لملاامت  لابيءة  اييوم الملم المن ل الو ةف  الباحث   ايتىا  البحث:منهج  2-1
 وعينته:مجتمع البحث  2-2

يالتف  البحث   أهاا   لتحف ب  ى ايت ا  الباحث  ،لت ا   التف  المةرىا   "م مو ة  البحث  ان   م تم   ،ءر  
   ( 130    2000)محما  با الحم ا                                     ،مفن تءمي  نتائل الا اية  ي  ا  شف  شام "

الباحث  يي     أما ،ابب  الاي  النموذج  أي  ا  يف  البحث  م تم   ،مث   الاي  "ال زا  ب ا  فيُف ا  الء نة  
 ( 67  2002)يهي  مح وم                                                                  صهرااا  ى ايت "

 ( لب ن توزا  م تم  البحث ي  نات  1هايل )
الوحاا  التا ءة    

 قضية محا ظة  
 ى،الا 

 اى ما يف 
الرااية  
 لم  قضاا

  نة الت ر ة  
 الايتالا ية 

  نة بناا   
 الم ياا 

  نة  
 التاب ب 

 20 70  8 684  ءفو ة  1
 20 30  5 339 المفااى،ة 2
 10 20  5 196 الىال   3
 10 10  3 201 خانف ن  4
 10 8  3 86 بيا يز 5
 4 5  2 53 المن و اة  6
 5 4  2 26 كةري  7
 1 3  2 10 منالف 8

 80 150  30 1595  الم موع
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 :المستخدمة في البحث وسائل الو  جهزةلأوادوات لاا 2-3
   يا هنبيةالم اى  يالمراه  الءر ية  -
 ايتما ض هم  يتةراغ البيانا   -
 الملاحظة  -
 المفابية  -
 )الركائز التنظيمية( الباحث الم ياا الملتىا  من قب   -
 أيتبان  لايتالاع   اا الىبراا  -
 ( dell )نوعه از حايوم )لابتوم(   -
   (Sony)حايبة المترينية لاياة نوع  -
 يا ة توق   المترينية   -
 الميدانية: إجراءات البحث  2-4
 الغرض من البحث الحالف هو بناا م ياا الركائز التنظيمية   المقياس: انالغرض من بناء  2-4-1

تحالا الظاهرض المراى قياي ا يان ،فون مة وم ا يمحاي ها   : لنبغفقياسهاتحديد الظاهرة المراد   2-4-2
 التنظيمية  يايحة يالمتغ ر الاي لراى قياي  هو الركائز 

 التنظيمية:إعداد محاور مقياس الركائز  2-4-3

للأىبيةةا  يالمراهةة  يالمفةةاليع المتءيفةةة  متغ ةةر الركةةائز التنظيميةةة  تةة  ا تمةةاى المحةةاي  ا   ءةةة  الباحةةث  ءةةا مراهءةةة  
  يلتحالةا (ال يف  التنظيمف  نمةط ال يةاىض  الات ةال الإىا ي  يالتةا اب يالتاةوار )ا يايية ليركائز التنظيمية  يهف: 

هةةةال المحةةةاي   يةةةا م مو ةةةة مةةةن  الباحةةةث مةةةاى  ةةةلاحية هةةةال المحةةةاي  كةةةاىاض ل يةةةاا الركةةةائز التنظيميةةةة   ةةةرض 
المتى  ةة ن  ةةةف م ةةةال الإىا ض الراايةةةية مةةن خةةةلال ايةةةتبانة م ةةةممة ل ةةةاا الغةةرض  يتُءةةةا الايةةةتبانة ييةةة ية ل مةةة  

    البيانا  يالمءيوما  المرتباة  مويوع  حث محاى  لت  ميؤها من قب  المشا ك ن
 (57   2005)يويةةةةةةةةةةن شةةةةةةةةةةاكر                                                                                       

 يت  طيب   ائ   حول  لاحية هال المحاي  ل ياا الركائز التنظيمية 
ايتىا    يتةراغ ا   البيانا   هم   كا  الباحث  ءا  همي     2اختبا   قبول  النتائل  أظ ر   يقا  المحاي    قبول  لتف ي  

   05 0يملتوى ىلالة   1 نا ى هة حراة    (84 3)أ يا من ال يمة ال ايلية البالغة   2المحاي   ح ث كان  قي  كا 
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 التنظيمية:صياغة عبارات مقياس الركائز   2-4-4

 ن طراب تحي   محتوى الم اى  يالمراه  الءيمية يالمىت ة  ف م ال الركائز التنظيمية ي ن طراب صهراا  
م المفابلا    ص ااى    الشى ية  ت   الراايية  الاىا ض  م ال  الاخت اا  ف  م ياا    ايتبانةذيي  لعبا ا  

(  با ا  لم  محو  يقا ت  توزاء ا  يا  6)  الايلية ي واق (  با ض   يغت ا  24الركائز التنظيمية مفونة من )
 با ا  لءا  ا تباط ا   أ   صذ قا  الىبراا  حا      ام  ماى  لاح ت ا من   يالىبرض لمءر ةذيي الاخت اا  

 محو    المحاي  ي واق   با ي ياحاض من ك  

 المقياس:تحديد أسلوب وأسس صياغة عبارات   2-4-5
ايتىا  الباحثون أييو  ا شائ  الايتىاا  يهو أييوم   الرااية   ليوحاا   نا صنشاا م ياا الركائز التنظيمية  

                                                             هرليفر   يذلك للأيبام التالية  ح ث ،ءا أييوم ليفر  من أكثر ا يال ب  ءالية ليتنبؤ  الليوك أي الظوا 
 (  386:  2008)يءا  با الرحمن   

   ي ولة الايتىاا  1
   لتم ز  الفا ض  يا التميف  لبب ي رض الىيا ا  2
   ملتوى ال اق يالايتفرا  الممتاز ليم ياا 3
 ال ا ة   ،في  من مفاا  التىم ن ي ن ر 4
 
 التنظيمية: الركائز لتجربة الاستطلاعية لمقياس ا 2-4-6

"صن ا ت ا م لتاب ب  ءض الاختبا ا  يال يايا  الملتىامة  يا   نا  (  2015,ق با الرزا)ح ا   أييم  
لا تمون غالبا   نة البحث ا  يية  يلمن  شر  أن تمون من نةع الملتوى يالءمر  أي  زل ا"  ءض ا  راى 
من   نة البحث ا  يية لغرض تاب ب هال الت ر ة  شر   ا  الءوىض صلا الء نة ا  يية مرض أخرى  ح ث  

 لا ،ءر ون كيفية الح ول  يا النتائل  ف الاختبا ا  أي التميف مء ا  يهاا لؤثر  يا نتائل البحث 
 ليف:  " يمن الةوائا الءالاض التف تلءا الت ر ة الايتمشافية صلا تفا،م ا ليباحث ما  

   تغ  ر  ياغة الايتةلا ا  التف تباي غ ر يايحة  1
   صزالة الايتةلا ا  التف لا مءنا ل ا يالتف لا ،مفن الإها ة  ي  ا  2
   ن م الباحث  ف تحوا  ا يئية المةتوحة صلا أيئية مغيفة 3
   حلام طول الايتبانة يالوق  اللاز  لايتممال ا  4
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ثلاث ن   من  مفونة  ايتالا ية  التنظيمية  يا   نة  الركائز  م ياا  اختبا   تر ية  اايية  ف    ما ات  
الت ر ة من   ى،الا  أهرا   صلمترينف مءا ملبفا     2024/ 10/7صلا  7/2024/ 1محا ظة  نموذج   ايتىاا  

(googl form  يطيب من  )قرااض العبا ا  ييي   لامة  يا أي شفا غ ر يايم أي ، ءب    الما ي ن
     م  يواا  ف العبا ا  أي تءييما  الم ياا  حتا لتمفنوا من ت نب ا  ف الت ر ة الرئيلية 

 التنظيمية: التجربة الرئيسية لمقياس الركائز  2-4-7

يليح ول  يا البيانا  يالمءيوما  الءيمية اللازمة لمءال ة مشفية البحث  أهرا  الت ر ة الرئيلية بتاب ب  
تمون  من   يالتف  المبنا  ياختيا     ما يا  150الم ياا  يا   نة  الم ياا صح ائيا   تحي    با ا   يت     

العبا ا  ال حيحة يايتبءاى العبا ا  غ ر ال حيحة بناا   يا الاتلاق الااخيف يالفا ض التم  زاة   الإيا ة  
  لو  اللب   البناا  يت  تاب ب الم ياا  يا   نة  يمويء ت صلا ايتىراج مؤشرا   اق الم ياا يثبات   

ف التر ية الراايية  ف المنافة ايتما ض  ما ي  تيف  م مو ا   8/2024/ 25ا  صلا لو  ا ح   7/2024/ 20
( صلمترينية  ايتما ض  شف   )الركائز(  يا  يمن  googl formالم ياا  الما ي ن  يا  (   تاب ب  كري ا  

  الواتلام 
 التنظيمية: الاسس العلمية لمقياس الركائز  2-4-8
 المقياس:صدق  2-4-8-1 

 الظاهري:  أولًا: الصدق

يالم ال  الما يية  يكالك ماى ملاامة ك   با ض  الفضية  ل ياا  الم ياا ي با ات   لتحالا ماى  لاحية 
الاي تنتمف صلي  فيما لتءيب   ياا الركائز التنظيمية   رض الباحثون الم ياا ي با ات   يا م مو ة من  
خبراا الإىا ض الراايية  ينتي ة لالك ت  الاحتةاظ  العبا ا  التف يا ب  ي  ا الىبراا  ب نما ت  حا  العبا ا  
التف ل  لوا ب  ي  ا الىبراا  ينتي ة لالك ت  التاكا من شر ية المحتوى  "صن الا هة التف لباي أن الاختبا   

أي ما صذا كان ،حتوي  يا  با ا  تباي مرتباة  المتغ ر الم يع يما صذا كان محتوى الاختبا     -، يع ب ا  
 لت  الإشا ض صل  ا من خلال م ايم ال لاحية الظاهراة م  ها  ا   -متلف ا  
 للمقياس:صدق البناء  :ثانياً ً 

صن ماى تف ي  الم ياا لمة و  ا ترايف مء ن ُ،ءر    لاحية المة و   يي ف ا لم  من كرينباخ يم     إن  "
النةلف(   )المءنا  تحالا  أخرى   أي  عبا ض  النظري   أياي   النظر  ف  ،لتيز   الم ياا  مة و   تف ي   لاحية 
الباحث   ايتىا   يقا  التم  ز   العبا ا   يا  قا ض  من خلال  ذلك  تحف ب  يات   الم ياا   لو رها  التف  ليا هة 

 الارق التالية لتاك ا  لاحية مة و  الم ياا: 
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   للمقياس:أسلوب المجموعتين الطرفيتين  -1
يلمف ،فشف الم ياا  ن الةريق الةرى،ة ب ن ا شىاا  ف اللمة المفاية التف لبنا  ي  ا ال ياا النةلف  

     إن أحا ا يع الءيمية ليتم  ز هو قا ض  با ا  الم ياا  يا التم  ز ب ن المةحو  ن
  ( 56   2001)حاز   يوان                                                                                     

ينتي ة لالك قا  الباحثون  ءا تءال  الم ياا بترت ب الا ها  الميية التف ح    ي  ا الما  ون الرااي ون  
)المةحو ون( ترت با  ت ا ا،ا  أي من ا ىنا صلا ا  يا  يمن أه  تمث   أ يا الا ها  من صهمالف  اى 

( نلبة    150الايتبيانا   ت  طرح  الالن ح يوا  27ايتبيانا (  الء نة  المشا ك ن  ف  من  الءييا  ليم مو ة   %
% ليم مو ة اللةيا من المشا ك ن  ف الء نة الالن ح يوا  يا  27 يا أ يا الا ها   ث  ت  خ   نلبة  

 أق  الا ها  ،مثلان الةئت ن المتار ت ن  يكلاهما ،مث  ا شىاا من الا هة ا ىنا 
( الاهتما ية  ليءيو   الإح ائية  الحزمة  اختبا   SPSSي ايتىاا   الباحثون  ايتىا     )t    ملتفيت ن لء نت ن 

النتائل يتحالا مؤشر التم  ز ليعبا ا   يقا يمم ل   ذلك بتحالا مءام  التم  ز لم  من العبا ا    لمفا نة 
الإهرااا   ايتىاا   التالية  نا  النتائل  الح ول  يا  ت   يقا  التنظيمية   الركائز  م ياا  الءشران  يا 

  05 0الإح ائية لايتىراج الفوض التم  زاة ليعبا ا : نظر ا  ن ملتوى الالالة الإح ائية لم   با ض أق  من  
 مما ،ش ر صلا يهوى اختلا ا  هوهراة ب ن الم مو ت ن الءييا يالانيا   إن همي  العبا ا   رااض 

قي  الاييا  الحلابية يالانحرا ا  المعيا اة يقي  ) ( المحلو ة ليم مو ت ن الءييا يالانيا   ن( لب   2هايل )
 الم ياا  عبا ا  يىلالت ا المءنواة ل 

 ق   
  اى الم مو ة  الم مو ة  الء نة العبا ض 

ييط 
 حلابف

الانحرا  
 tقيمة  المعيا ي 

نلبة 
 الىاا

نوع 
 الالالة 

1 
 3.671 0.968 4.37 41  ييا 150

 مم زض  0.000 
 1.075 3.54 41 ىنيا 

2 
 7.693 0.542 4.61 41  ييا 150

 مم زض  0.000 
 1.136 3.10 41 ىنيا 

3 
 2.498 0.883 4.34 41  ييا 150

 مم زض  0.000 
 1.054 3.80 41 ىنيا 

4 
 3.269 0.711 4.46 41  ييا 150

 مم زض  0.000 
 0.900 3.88 41 ىنيا 

5 
 5.727 0.480 4.66 41  ييا 150

 مم زض  0.000 
 1.247 3.46 41 ىنيا 
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 ق   
 العبا ض 

  اى الم مو ة  الم مو ة  الء نة
ييط 
 حلابف

الانحرا  
 المعيا ي 

 tقيمة 
نلبة 
 الىاا

نوع 
 الالالة 

6 
 5.449 0.674 4.54 41  ييا 150

 مم زض  0.000 
 1.199 3.37 41 ىنيا 

7 
 2.264 0.737 4.39 41  ييا 150

 مم زض  0.000 
 0.999 3.95 41 ىنيا 

8 
 3.898 0.636 4.54 41  ييا 150

 مم زض  0.000 
 1.113 3.76 41 ىنيا 

9 
 3.784 0.596 4.54 41  ييا 150

 مم زض  0.000 
 1.179 3.76 41 ىنيا 

10 
 3.963 0.656 4.66 41  ييا 150

 مم زض  0.000 
 1.077 3.88 41 ىنيا 

11 
 3.698 0.674 4.54 41  ييا 150

 مم زض  0.000 
 1.022 3.83 41 ىنيا 

12 
 4.172 0.703 4.61 41  ييا 150

 
 مم زض  0.000

 1.061 3.78 41 ىنيا 

13 
 3.943 0.711 4.49 41  ييا 150

 
0.000 

 
 مم زض 

 1.001 3.73 41 ىنيا 

14 
 4.440 0.741 4.41 41  ييا 150

 مم زض  0.000 
 1.027 3.54 41 ىنيا 

15 
 6.387 0.596 4.54 41  ييا 150

 مم زض  0.000 
 1.039 3.34 41 ىنيا 

16 
 4.517 0.674 4.46 41  ييا 150

 مم زض  0.000 
 1.247 3.46 41 ىنيا 
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 ق   
 العبا ض 

  اى الم مو ة  الم مو ة  الء نة
ييط 
 حلابف

الانحرا  
 المعيا ي 

 tقيمة 
نلبة 
 الىاا

نوع 
 الالالة 

17 
 4.717 0.636 4.54 41  ييا 150

 مم زض  0.000 
 0.929 3.71 41 ىنيا 

18 
 4.482 0.628 4.39 41  ييا 150

 مم زض  0.000 
 1.245 3.41 41 ىنيا 

19 
 3.549 0.709 4.44 41  ييا 150

 مم زض  0.000 
 1.217 3.66 41 ىنيا 

20 150 
 4.162 0.634 4.56 41  ييا

 مم زض  0.000 
 1.192 3.68 41 ىنيا 

 الاتساق الداخلي: معامل-2 

صن مءامةةة  الا تبةةةا  بةةة ن كةةة   بةةةا ض مةةةن  بةةةا ا  الم يةةةاا يالا هةةةة المييةةةة ليم يةةةاا ،ءةةةر   مءامةةة  الاتلةةةاق  
 (128  1997)محمةةةةةةةةةةةةا صبةةةةةةةةةةةةرا ي                                                                    الةةةةةةةةةةةةااخيف 

ي التالف  إن هاا الن ل ،لتىا   اىض لتف ي  ثبا  الاختبا  مةن ه ةة  ي ةلاحية العبةا ا  يت انلة ا  ةف قيةاا 
 (57  1990) بةةةةاا محمةةةةوى                                             النتي ةةةةة المف ةةةةوىض مةةةةن ه ةةةةة أخةةةةرى 

يمةةن خةةلال تحالةةا الا تبةةا  بةة ن ى هةةة كةة   بةةا ض يالا هةةة المييةةة ليم يةةاا  ايةةتىا  البةةاحثون مءامةة  الاتلةةاق 
 الااخيف لتحي    با ا  الم ياا  ايتىاا  المعيا  الااخيف أي الا هة الميية 
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  الا هة الميية ليم ياا    با ضنتائل مءاملا  ا تبا  ى هة كُ    ن( لب  3هايل )
 نوع الالالة  نلبة الىاا قيمة ) ( المحلو ة  اى الء نة  ق  العبا ض

 ىالة  0.000 **660. 150 1

 ىالة  0.000 **614. 150 2

 ىالة  0.000 **685. 150 3

 ىالة  0.000 **506. 150 4

 ىالة  0.000 **719. 150 5

 ىالة  0.000 **600. 150 6

 ىالة  0.000 **668. 150 7

 ىالة  0.000 **583. 150 8

 ىالة  0.000 **674. 150 9

 ىالة  0.000 **616. 150 10

 ىالة  0.000 **697. 150 11

 ىالة  0.000 **650. 150 12

 ىالة  0.000 **523. 150 13

 ىالة  0.000 **720. 150 14

 ىالة  0.000 **555. 150 15

 ىالة  0.000 **741. 150 16

 ىالة  0.000 **700. 150 17

 ىالة  0.000 **672. 150 18

 ىالة  0.000 **675. 150 19

 ىالة  0.000 **739. 150 20

 (  05 0)الىاا( م   )نلبةالم ياا  نا مفا نت ا  ملتوى الالالة   با ا  من    با ضصذ ل  تلتبءا أي 
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 (:Reliablilityثبات المقياس ) 2–2-4-8
التاكا من ا لضمان  حة الاختبا  )الم ياا( قب  ايتىاام  يقبول   يا نااق   هناك خا ية أخرى ، ب 

,  أحما )يي ف ا  ياي  يهف موثوق ت     اللمة   (  إن 2011محما  ب ا الاختبا   ، ي   التف  الا هة  الموثوقية هف 
 : التف ل ا  صلا قياي ا  يقا ايتىا  الباحثون تفنية ياحاض لتاك ا موثوقية م ياا الركائز التنظيمية

 معامل الفا كرونباخ:
ايتىا    )  الباحث يقا  كرينباخ  الارافة  ن  تابيف ا  ف  Cronbach, L.jهال  ،مفن  مءاىلة  امة  قا    ) 

  المواقف التف تمون    ا الايت ا ة ليعبا ض )العبا ض أي اللؤال( اختيا  من متءاى 
الالن  يوان                                                                         ( 138   2006)محما ن ر 

بيغ  اىها   التف  البناا  كرينباخ  يا   نة  مءاىلة  طبفا  الحزمة  ما يي   ما يا  150يقا  ي ايتىاا   ة  
  ( 926.)(  يقا كشف التحي   الإح ائف لمءاملا  ألةا كرينباخ  ف الم ياا أن ا بيغ   spssالإح ائية ) 

  يهو مؤشر ثبا   الف  يقيمة ممتازض  ف  حوث التر ية البانية  يامفن الا تماى  يي 
النهائية: وصف مقياس الركائز التنظيمية بصيغته   2-4-9  

ت  ص ااى م ياا الركائز التنظيمية لتابيف   يا   نة التاب ب الن ائية ي ب من  ية الباحث ن  ح ث أن ال يف   
التنظيمف  يأييوم ال ياىض  يالات الا  الإىا اة  يالتا اب يالتاوار هف المحاي  ا   ءة التف لتمون من ا  

( 20( أ يا ى هة ن ائية  ب نما تمث  )100الم ياا  يقا ت  التو   صلا  شران  با ض ن ائية  ح ث تمث  )
ى هة  أق    

( لب ن ى هة ك  بال   يا م ياا الركائز التنظيمية 4)هايل   
    باائ  الاها ة  ى هة العبا ا  

 1 ىائما 5
 2 غالبا  4
 3 احيانا  3
 4 قي لا 2
 5 اباا 1
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 تطبيق المقاييس على عينة التطبيق 
 ءا أن ت  الانت اا من بناا م ياا الركائز التنظيمية ي الشف  الن ائف ت  تاب ةب الم يةاا  يةا   نةة التاب ةب 

ي ملةةةا اض  راةةةب الءمةةة   الباحةةةث مةةةن قبةةة   1/10/2024يلغا،ةةةة  1/9/2024( ما يةةةا  ليمةةةاض مةةةن 80البالغةةةة )
مةةةةن اهةةةة  أهةةةةراا   (spssيتةةةة  همةةةة  نتةةةةائ     ايةةةةتىاا  الحف بةةةةة الإح ةةةةائية ليءيةةةةو  الاهتما يةةةةة ) الملةةةةا ا 

 يتحف ب أهاا  البحث  الءمييا  الحلابية
 
( لمءال ةة البيانةا  spssالحف بةة الإح ةائية ليءيةو  الاهتما يةة ) الباحةث ايةتىا   الإحصائية:الوسائل    2-5

 ا تية:يت  ايتىاا  الحف بة  ف المواي  
 الويط الحلابف                                                           -
 الانحرا  المعيا ي                                                        -
 كاي  مر    -
 مءام  ا تبا  ب ريون                                                    -
 ( لء نة ياحاض   tاختبا  ) -
 ( لء نت ن ملتفيت ن    tالاختبا ) -
 مءام  الةاكرينباخ    -
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 ومناقشتها: النتائج وتحليلها  عرض -3

  يكان  النتائل  ما يا  ( 80 يا   نة البحث البالغة  اىه  )  تاب ب الم ياالغرض تحف ب هاا ال ا  ت  
 كالآتف:                             

 ( يملتوى الالالة tلب ن قي  الاييا  الحلابية يالانحرا ا  المعيا اة يقي  ) (5هايل )

 الركائز التنظيمية لم ياا 

الويط  المتغ را  
 الحلابف 

الانحرا  
 المعيا ي 

الويط 
 الةريف

ى هة 
 الحراة

 tقيمة   
Sig  الالالة

 ال ايلية المحلو ة  الاح ائية 
الم ياا  

 كف 
 مءنوي  000 0 1.990 81.410 79 60 9.453 86.04

( ال ايل  لمالراا  5،لتءرض  التنظيمية  الركائز  يالما يف  ف محا ظة   ( ى ها  م ياا  الراايف  النشا  
( الحلابف  المتويط  بيغ  ح ث  الراايية   التر ية  ما يف  منظو   من  المعيا ي  04 86ى،الا  يالانحرا    )

(  60(  ي نا مفا نة متويط ى ها    نة البحث ليم ياا  المتويط الةريف ليم ياا الاي لبيغ )453 9)
النشا  الراايف    يحا  ى هة  تب ن أن متويط ى ها  الم ياا ،ةوق المتويط الةريف  مما ،ش ر صلا أن  

 ىها ا   ءة ي ف ا لآ اا الء نة   ف محا ظة ى،الا تابب الركائز التنظيمية  ا ءا
( اختبا   ايتىاا   ت   صح ائي ا   الةريق  ىلالة  من  )tيليتحفب  قيمة  بيغ  ح ث  ياحاض   لء نة   )t المحلو ة  )

(  05 0(  مما لال  يا ىلالة صح ائية  نا ملتوى )990 1(  يهف أكبر من ال يمة ال ايلية )410 81)
 ( يهف أق  من ملتوى الالالة  0 00) (sig)(  صذ كان  قيمة 79ي ا هة حراة )

مما   الباحث ياءزي   يالما يف   الراايف  النشا   مالراا   لاى  يا هاا   الرؤاة  ييوح  صلا  النتائل  ىلالة 
لنءفع  يا  يا الما ي ن  ن تحف ب ا هاا  التءييمية يالراايية  يتوا ر خاط تنة ا،ة ياقعية  كما ،ش ر 

   الإيا ة صلا كةااض ال ياىض  ف تحة ز الةرق  الوحاضالتف ي  المرتة  صلا  االة توزا  الم ا  يالواهبا  ىاخ   
  الوحاضلتءيب  التوا     فا أظ ر  النتائل  يا الما ي ن  ن قنوا  الات ال م     فيمايإىا ض ا زما   أما  

ى     ،ءفع  لرى    الوحاضمما  يالتاوار   لتءيب  التا اب  يفيما  المشفلا    ال ما ف يح   أن    الباحث ليءم  
النشا  الراايف تيءب ىي  ا كب ر ا  ف تحالث مءا   الما ي ن  شان الفوان ن يا نظمة الراايية  مما    يحاا  

 ،لا اه   يا مواكبة التغ را  التف تارأ  يا قوان ن اليعبة  
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 : الاستنتاجات والتوصيات –4
 الاستنتاجات:  4-1
ال ياىض    ان-1 نمط  ح ث  من  التنظيمية  تيتز   الركائز  ى،الا  محا ظة  يالما يف  ف  يالراايف  النشا   مالراا  

   المحا ظة يال يف  التنظيمف يالات ال الاىا ي يالتا اب يالتاوار مما حاز  يا  يا الما ي ن  ف 
 
   التوصيات: 4-2
الالتزا   الركائز التنظيمية يكالك يري ض الايتزاىض من اقامة الاي ا  التاواراة يتحالث البرامل    ايتاامة   يري ض -1

   الراايية  لمواكبة التفا  التمنولوهف يالحضا ي يكالك موا ية تحالث المءا   
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 المصادر 

 –) مةةةةةةةان 1    مييةةةةةةةةت ةةةةةةةمي  الاختبةةةةةةةا ا  ايةةةةةةةع نظراةةةةةةةة يتابيفةةةةةةةا   الةةةةةةةرحمن أحمةةةةةةةا محمةةةةةةةا  بةةةةةةةا  -
  (2011 يالتوزا  ىا  أيامة لينشر  الا ىن 

 ىكتةةةةو ال أطريحةةةةة  :ال ةةةةا بنةةةةاا م يةةةةاا لمة ةةةةو  الةةةةاا  يتفن نةةةة  لةةةةاى لا بةةةةف كةةةةرض  من ةةةةو  حةةةةاز   يةةةةوان  -
 ( 2001  غااى )كيية التر ية الراايية هامءة 

 ايايةةةةةةةيا  كتا ةةةةةةةة البحةةةةةةةث الءيمةةةةةةةف  ةةةةةةةف التر يةةةةةةةة البانيةةةةةةةة ي يةةةةةةةو  العبةةةةةةةاىي ح ةةةةةةةا   بةةةةةةةا الةةةةةةةرزاق كةةةةةةةاظ   -
  ( 2015  ىا  المتب يالوثائب   غااى -الءراق)1   لراايةا

 الءر يةةةةةة ,الن ةةةةة   ال  ةةةةةزض  بةةةةةة –)م ةةةةةر 5   (يالتاب ةةةةةبالنظراةةةةةة النةلةةةةةف )ال يةةةةةاا ؛ يةةةةةءا  بةةةةةا الةةةةةرحمن -
2008 ) 

  ب  ىمشةةةةةةةة1يالتر واةةةةةةةةة   أيايةةةةةةةةيا  بنةةةةةةةةاا الاختبةةةةةةةةا ا  يالمفةةةةةةةةاليع النةلةةةةةةةةية يويةةةةةةةةن شةةةةةةةةاكر ال يبةةةةةةةةف:  -
  2005مؤيلة  لاا الالن ليابا ة يالتوزا  

)الايةةةةةةةةةفنا اة  ىا  المءر ةةةةةةةةةة  ال يةةةةةةةةةاا النةلةةةةةةةةةف بةةةةةةةةة ن النظراةةةةةةةةةة يالتاب ةةةةةةةةةب: بةةةةةةةةةاا محمةةةةةةةةةوى  ةةةةةةةةةوض   -
 ( 1990ال امعية  

 ءاليةةةةة برنةةةةامل نةلةةةةف بةةةةانف  يةةةةا خةةةةةض ملةةةةتوى الاغتةةةةرام لةةةةاى  ءةةةةض طةةةةلام كييةةةةا   صبةةةةرا ي  محمةةةةا  -
 ( 1997هامءة المنوفية  كيية التر ية الراايية   )أطريحة ىكتو ال : التر ية الراايية

البحةةةةةةةث الءيمةةةةةةةف  ةةةةةةةف التر يةةةةةةةة الراايةةةةةةةية ي يةةةةةةة  الةةةةةةةنةع محمةةةةةةةا حلةةةةةةةن  ةةةةةةةلايي يأيةةةةةةةامة كامةةةةةةة   اتةةةةةةةب   -
 (  1999)الفاهرض  ىا  الةمر الءر ف   :الراايف

: )الفةةةةةةةةاهرض   ةةةةةةةةال  المتةةةةةةةةب  1  ،البحةةةةةةةةث الءيمةةةةةةةةف  ةةةةةةةةف الا ايةةةةةةةةا  الإ لاميةةةةةةةةةمحمةةةةةةةةا  بةةةةةةةةا الحم ةةةةةةةةا   -
2000  ) 

 – )م ةةةةةةر 1  يالراايةةةةةةية المةةةةةةاخ  صلةةةةةةا ال يةةةةةةاا  ةةةةةةف التر يةةةةةةة البانيةةةةةةة   يةةةةةةوان محمةةةةةةا ن ةةةةةةر الةةةةةةالن  -
 ( 2006  مركز المتام لينشر  الفاهرض 

ىا ي لةةةةةةةاى الءةةةةةةةامي ن  ةةةةةةةف مظةةةةةةةةر محمةةةةةةةا  بةةةةةةةا  :  -  يحةةةةةةةاا  المنةةةةةةةاخ التنظيمةةةةةةةف ي لاقتةةةةةةةُ   الإبةةةةةةةااع الا 
النشةةةةةةا  الراايةةةةةةف  ةةةةةةف المنافتةةةةةة ن الويةةةةةةاا يال نو يةةةةةةة   يةةةةةةالة ماهلةةةةةةت ر  هامءةةةةةةة يايةةةةةةط  كييةةةةةةة التر يةةةةةةة 

  2020 البانية ي يو  الرااية
 (  2002)يزا ض التءيي  الءالف  مابءة هامءة  اب    :الءيمفالبحث   يهي  مح وم  -
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 م ياا الركائز التنظيمية   يغت  الن ائية 
 اباا قي لا احيانا غالبا ىائما الةفرا   

       الويوح  الوحاضلتم ز ال يف  التنظيمف  1

      الملؤيليا  يالاخت ا ا  يايحة الاىيا   2

      م  م ام   الوحاضتتنايب اخت ا ا  الءامي ن  ف  3

 ف   اطية  ف ال يف  التنظيمف مما ،لا الا يهوى ليب ريقر  4
   ير ة ان از المءاملا 

     

      تحاى خاو  اللياة ليءامي ن ما ، ب ال يا     5

       يا مباأ الايتفلال  ف اتىاذ الفرا  الوحاضتؤكا  6

      الما ي ن  ف اتىاذ الفرا   الوحاضتشرك  7

      ،ةوض الما اا  ءض ملؤيليات   لمن ه  ىين    ف اللياة 8

       يا الحوا  يتباىل الا ما  الوحاضتش    9

      اهتما ا  ىي اة ليما ي ن الوحاضتنظ   10

      المالراة يالما ي ن  يحاا لوها توا   ب ن  11

ييةةةةةةائ  حالثةةةةةةة ليتوا ةةةةةة  يتبةةةةةةاىل  الوحةةةةةةاضتتةةةةةةوا ر لةةةةةةاى  12
 المءيوما 

     

      المءيوما  ليما ي ن  ف الوق  المنايبالوحاض تو ر  13
،ءزز الات ال الاىا ي م  الما ية ن مةن هةوىض الةءاليةا   14

 الراايية
     

      ،ش   الات ال الاىا ي الما ي ن  ف تفا،  ا ما  اباا ية  15
       را منم تحل ن الملتوى ليما ي ن الوحاضتو ر  16
      تلاه  الاي ا  التاواراة  ف تحل ن امفانيا  الما ي ن 17
      لباي الما يون   ائ    ف الاي ا  يالو ش التاواراة 18
التةةةةةا اب ال  ةةةةةةا ليما يةةةةةة ن لةةةةةنءفع ص، ا ةةةةةةا  يةةةةةةا هةةةةةةوىض  19

 الانشاة الراايية 
     

الةةةةةاي ا  التا ابيةةةةةة تمفةةةةةن الما يةةةةة ن مةةةةةن ت ةةةةةمي  بةةةةةرامل  20
 تا ابية حالثة

     

 


