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Abstract 
This research aims to measure the level of administrative performance of football clubs in the Kurdistan Region of Iraq from the 
perspective of coaches. It identifies the strengths and weaknesses of current administrative practices and proposes suggestions 
for improving administrative performance according to modern sports management standards. The researcher hypothesizes that 
there are no statistically significant differences in the level of administrative performance, as perceived by coaches, based on 
the variable of coaching experience There are varying and differing levels of administrative performance from the perspective of 
football coaches in the Kurdistan Region of Iraq. The research sample consisted of (15) coaches from the top-tier football 
clubs in the Kurdistan Region of Iraq, randomly selected for the 2024-2025 season, representing 100% of the clubs. The 
results of this research confirm that developing administrative performance is an urgent necessity for improving the level of 
football in the Kurdistan Region of Iraq This requires strengthening strategic planning, adopting modern management methods, 
and intensifying training programs for both administrators and coaches. One of the most important findings of the research is 
that the current scale is a tool for revealing the administrative performance of administrators in football clubs from the 
perspective of coaches in the Kurdistan Region of Iraq. The research also reveals multiple levels in the administrative 
performance scale for administrators from the coaches' perspective Based on the results of the administrative performance 
scale for administrators from the coaches' perspective and its various aspects, it is clear that most administrators fell within the 
average level. The communication and decision-making process, as measured by the administrative performance scale from 
the football coaches' perspective, was at a good level. The researcher recommends several measures, including: providing all 
the necessary tools, resources, and equipment for administrators to effectively manage and succeed in the administrative 
processes of football clubs in the Kurdistan Region of Iraq; identifying multiple levels within the administrative performance 
scale for administrators from the coaches' perspective; and conducting similar research on other aspects of football 
Keywords: Measuring managerial performance, football coaches' perspective, Kurdistan Region of Iraq 
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 قياس الأداء الإداري من وجهة نظر مدربي كرة القدم في إقليم كردستان العراق 

 . كومار خداداد حسنمم.

 قسم التربية الرياضية . ساسيةكلية التربية الأ. جامعة كرميانالعراق. 

Komar.hasan1985@gamial.com 

 28/4/2026تاريخ نشر البحث        13/10/2025تاريخ استلام البحث 
 الملخص

الى   البحث  منظور  يهدف  من  العراق  كردستان  إقليم  في  الكروية  للأندية  الإداري  الأداء  مستوى  قياس 
مقترحات لتحسين الأداء   م تقدي   .الحاليةالتعرف على نقاط القوة والضعف في الممارسات الإدارية    .المدربين

الرياضية   الإدارة  معايير  وفق  في    الحديثة، الإداري  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا  الباحث  وافترض 
مستويات مختلفة ومتباينة    كهنا  .التدريبيةمستوى الأداء الإداري من وجهة نظر المدربين تبعاً لمتغير الخبرة  

الدرجة    البحث مدربيشملت عينة    .كوردستان العراق  بإقليمداري من وجهة نظر مدربي كرة القدم  للأداء الا
)الممتازة   عددهم  والبالغ  العراق  كردستان  إقليم  أندية  القدم  للموسم  15كرة  عشوائياً،  اختيارهم  وتم  مدرب   )
الأندية    2024-2025 الأداء 100المئوية  ة وبالنسبيمثلون  تطوير  أن  على  البحث  هذا  نتائج  وتؤكد    .%

الإداري يعدّ ضرورة ملحة لتحسين مستوى كرة القدم في إقليم كردستان العراق. ويتطلب ذلك تعزيز التخطيط  
الاستراتيجي، وتبني أساليب الإدارة الحديثة، وتكثيف البرامج التدريبية للإداريين والمدربين على حد سواء ومن  

القدم  بكرة    للأنديةفي    للإداريينالإداري   الأداء عن للكشف أداة  الحالي المقياس أهم الاستنتاجات البحث يعد 
كوردستان   نظر وجهة ومن اقليم  في   الإداري  الأداء مقياس في متعددة مستويات  ظهور  العراق.المدربين 

على نظر وجهة من  للإداريين الإداري    المدربين.  الأداء  مقياس  نتائج  نظر    للإداريينأساس  وجهة  من 
المستوى   في  وقعوا  الإداريين  أغلب  أن  يتضح  ومجالاته  واتخاذ   المتوسط.المدربين  الاتصال  العملية  مجال 

ويوصي الباحث الى  .  من وجهة نظر مدربي كرة القدم كانت في مستوى جيد   اري د الإالقرار من مقياس الأداء  
الإداري  أليها يحتاج التي والأجهزة والوسائل والمستلزمات  الأدوات  كافة توفيرمجموعة من التوصيات وهي،  

 متعددة مستويات  ظهور  قدرة القدم في اقليم كوردستان العراق،   للأنديةالإدارية   نجاح العمليةوا أنجاز لغرض 
اجراء بحوث مشابهة على مستويات اخرى في    المدربين، نظر وجهة من للإداريين  الإداري  الأداء مقياس في

 كرة القدم. 

 إقليم كردستان العراق  ،وجهة نظر مدربي كرة القدم  ،قياس الأداء الإداري  الكلمات المفتاحية:
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 : المقدمة-1

تُعدّ الإدارة الرياضية من الركائز الأساسية في تطوير الألعاب الرياضية، حيث يُعتبر الأداء الإداري عاملًا  
الأداء   مستوى  ينعكس  القدم،  كرة  رياضة  وفي  للرياضيين.  والنفسي  والبدني  الفني  الإعداد  جودة  في  مؤثراً 

 ( 43، 2008الربيعي،(             الإداري بشكل مباشر على كفاءة التدريب، وإدارة الفرق، وتحقيق الإنجازات.

وذلك لمساعدتهم في ممارسة الأعمال    ةدار الإمعرفة علم    لذا ينبغي على جميع العاملين في المجال الرياضي
من قبل العاملين في المجال الإداري   الإداريةولذلك فأن استيعاب الأعمال    عالي،الإدارية وبأداء ذو مستوى  

للمبادئ   وتنفيذهم  المطلوبة    الإداريةالرياضي  الأهداف  تحقيق  الى  يؤدي  ذلك  فأن  دقيقة  علمية  بصورة 
 ( 2000،76)ابراهيم،                                                                        الطرق.وبأفضل 

 المطلوبة  الرياضية المتطلبات  كافة وسد  الرياضية الأمور تسهيل في مهما دورا الرياضي الإداري  وللأداء
 السياسة  تنفيذ  في جيد  أداري  اشراف وتحت  التدريبية العملية في والمباشر الكامل الدور المدربين عطاءوا 

 العمل. وتسهيل والمعوقات  الصعوبات  كافة تذليل مع عملي واقع الى وترجمتها مسبقا وضعت  التي
 ( 36، 2019)أبو زيد،

وتتجلى أهمية البحث في إقليم كردستان العراق، تشهد كرة القدم تطوراً ملحوظاً، إلا أن التحديات الإدارية ما 
زالت قائمة، مما يستدعي إجراء دراسات تقيس مستوى الأداء الإداري من وجهة نظر المدربين، لاقتراح سبل  
تطويره بما يتناسب مع المعايير الحديثة وتقديم توصيات عملية تساعد صانعي القرار الرياضي في تحسين  

 .أساليب الإدارة داخل الأندية الكروية
تواجه الأندية والفرق الكروية في إقليم كردستان العراق تفاوتاً في مستوى الأداء الإداري، مما قد يؤثر على  و 

تحقيق الأهداف الرياضية المرجوة. ونظراً لعدم وجود دراسات كافية ترصد آراء المدربين حول الأداء الإداري،  
 :جاءت هذه الدراسة للإجابة على السؤال الرئيسي

 العراق؟ ما هو مستوى الأداء الإداري من وجهة نظر مدربي كرة القدم في إقليم كردستان 

 الى: هدف البحثوي

 .مستوى الأداء الإداري للأندية الكروية في إقليم كردستان العراق من منظور المدربين قياس-1

 .على نقاط القوة والضعف في الممارسات الإدارية الحالية التعرف-2

 .مقترحات لتحسين الأداء الإداري وفق معايير الإدارة الرياضية الحديثة تقديم-3
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 البحث: إجراءات-2

 .لملائمته لطبيعة ومشكلة البحث التحليلي  استخدم الباحث المنهج الوصفي :البحث منهج  2-1

 أداة القياس  2-2

حيتتث اعتمتتد الباحتتث علتتى استتتمارة  استتتبيان يتضتتمن محتتاور )التخطتتيط، التنظتتيم، القيتتادة، الرقابتتة، الاتصتتال(
 العمليتةهتي  مجتالات  ثمانيتة حصتر تتم ذلتك ختلال ومتن (2009)خلف،للمقيتاساستبيان مقننة للبيئة العراقية 

 اتخاذ -القيادة-الاتصال-الاجتماعية العلاقات  – والرقابة التوجيه –التنسيق  – التنظيمية العملية – التخطيطية
 الاتفتاق تتم المجالات  هذه صلاحية لبيان الرياضية التربية مجال في والمختصين الخبراء علىوعرضها القرار 

 (1في جدول ) مبينعلى المجالات التالية كما هو 

 داري ورقم الفقرات لكل مجالمجالات لمقياس الأداء الايبين  (1جدول )

 رقم الفقرات  الاداء الاداري  لمقياسالمجالات 

 41،  37،  33،  29،  25، 21، 17، 13،  9، 5، 1 العملية التخطيط 

 العملية التنظيم والتنسيق 
2 ،6 ،10  ،14  ،18  ،22 ،26  ،30  ،34  ،38  ،42  ،44  ،

46  ،48  ،49  ،50 

 39،  35،  31،  27، 23،  19،  15،  11، 7، 3 العملية التوجيه والرقابة 

 مجال العملية الاتصال واتخاذ القرار
4 ،8 ،12  ،16  ،20  ،24 ،28  ،32  ،36  ،40  ،43  ،45  ،

47 

( مجالات مقياس الاداء الاداري ورقم الفقرات لكل مجال من مجالات مقياس الاداء الاداري 1يبين جدول )
 العراق. كردستان  بإقليممن وجهة نظر مدربين  لإداري 
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 والسلبية  ةيجابيالإاوزان البدائل للفقرات يبين  (2جدول )

 البدائل

 اتجاه الفقرة 
 تنطبق ابداً  لا تنطبق احيانا  تنطبق دائما 

 1 2 3 ايجابي 

 3 2 1 سلبي 

 

 لمستويات المعيارية ا -

أن المستويات المعيارية هي معايير قياسية تمثل الهدف أو الغرض المطلوب تحقيقه لأي صفة خاصتة لأنهتا 
تتضتتتمن درجتتتات تبتتتين المستتتتويات الضتتترورية ولهتتتذا يتتتتم أعتتتداد المستتتتويات علتتتى أفتتتراد ذوي مستتتتوى عتتتال متتتن 

 الأداء.
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 ومجالاتها  لإداريينمستويات ودرجات المعيارية والدرجات الخام لمقياس الاداء الاداري يبين  (3جدول)

 المستويات 
الدرجات  
 المعيارية 

الدرجات الخام 
 س للمقايي

العملية 
 التخطيط 

العملية 
التنظيم  
 والتنسيق 

العملية 
التوجيه  
 والرقابة

العملية 
الاتصال  
 واتخاذ القرار

 35  -  39 27  -  30 42  -  48 29  -  33 130 -150 68   -   80 جيد جداً 

 30  -  34 23  -  26 35  -  41 24  -  28 110  -129 56   -   67 جيد 

 25  -  29 19  -  22 28  -  34 19  -  23 90 -  109 44   -   55 متوسط 

 20  -  24 15  -  18 21  -  27 14  -  18 70  -89 32   -   43 مقبول 

 فما دون -19 فما دون -14 فما دون -20 فما دون -13 فما دون  –  69 20   -   31 ضعيف 

 

 ينة البحث ع

( مدرب 15والبالغ عددهم )  كرة القدم أندية إقليم كردستان العراقالدرجة الممتازة  البحث مدربيشملت عينة 
  -هندرين -زاخو   -بيشمركة اربيل -ندية )شيروانة لأ ايمثلون   2025-2024، للموسم تم اختيارهم عشوائياً و 

  -هةولير   -شقلاوة -جوارقورنة  -برايةتى  -بيشةسازى  -رانية -دربنديخان -ئاكري -رزكارى  -سيروانى نوي 
 . %100ة المئوي  ة سةيد سادق( وبالنسب

 : المستخدمة والأجهزة المعلومات جمع وسائل  2-3

 المصادر والمراجع.  -

 . الاستبيان -

   HPنوع  (1جهاز حاسوب عدد) -

 ( نوع كاسيو. 1عدد)حاسبة الكترونية   -

 استبيان.  -
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 يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسيط ومعامل الالتواء لدى عينة البحث ) 4) جدول

 معالم الاحصائي 

 المتغير 
 معامل الالتواء الوسيط المعياري الانحراف  الوسط الحسابي 

 0.511- 123 13.92 115.33 مقياس الاداء الاداري 

 

كان الى جهة اليسرى وأن القيمة تدل على أن   الالتواءكان سالبا أي أن  الالتواء( أن 4جدول )من ال بينيت 
 (. العينة توزعت توزيعا طبيعيا تقريبا وذلك لان التوزيع الطبيعي يساوي )صفر

  :أسلوب التحليل 2-4

 ( لمعالجة وتحليل بيانات الدراسة.spssاستخدم الباحث الحقيبة الاحصائية نظام )

 

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -3

 : داري من وجهة نظر مدربي كرة القدمعرض ومناقشة وتحليل نتائج مستوى مقياس الأداء الا 3-1

 كوردستان العراق  قليم إبداري من وجهة نظر مدربي كرة القدم  مستوى مقياس الأداء الايبين  (5)جدول 

 النسبة المئوية  العدد المستويات  الدرجات الخام

 6.66 1 جيد جداً  130 -150

 53.33 8 جيد  110  -129

 40.00 6 متوسط  90 -  109

 0 0 مقبول  70  -89

 0 0 ضعيف  فما دون  –  69
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الانديتتة الرياضتتية، يبتتين ان مرتبتتة اولتتى   لإداري ( نتتتائج مستتتويات مقيتتاس الاداء الاداري 5جتتدول )متتن  بتتينيت
التتذي حصتتلوا علتتى مستتتوى جيتتد متتن وجهتتة نظتتر المتتدربين هتتي اعلتتى مستتتوى بتتين مستتتويات الخمستتة  لإداريتتين

%( ومتتن ثتتم مستتتوى متوستتط متتن وجهتتة نظتتر المتتدربين بلتتغ عتتددهم 53.33( وبنستتبة مئويتتة )8وبتتالغ عتتددهم )
( 1جتتداً متتن وجهتتة نظتتر المتتدربين فبلغتتت عتتددهم ) %( ، امتتا بنستتبة لمستتتوى جيتتد 40.00( وبنستتبة مئويتتة )6)

( ، ولكن بنسبة لمستوى مقبول وكذلك مستوى ضعيف بالغ عددهم صفراً من وجهة نظتر 6.66بنسبة مئوية )
 .    كوردستان العراق بإقليمكرة القدم المدربين 

نتة للأنديتة فتي مواجهتة الظتروف المتباي للإداريتينمعينتة  الى ستمات ويعزو الباحث سبب وجود هذه المستويات 
التعامتتل معهتتا متتن ختتلال مواجهتتة المواقتتف الصتتعبة وكيتيتتة معالجتهتتا وتحمتتل المستتؤولية متتع التغييتتر المستتتمر و 

 .داري داري بما فيها توفير الأجهزة الملائمة من أجل نجاح الأداء الاوتوفير كافة الظروف للعمل الا

 وتحديد  الأمور مواجهة على القدرة هي الناجحة دارة( الا34، 2010)الربيعي، محمود داود ، يؤكده ما وهذا

 وذلتك بتالالتزام داري الا العمتل أركتان متن يعتد  والتذي الأخترين متع بالتعتاون  والاستراع فتي معالجتهتا المشتكلات 
داري الاالعمتل  مستتلزمات  تتوفير التى إضتافة الواجتب، أداء وحستن العمتل وحتب  بالمستؤولية والشتعورواحتترام 
الأداء الوحيتد المقبتول فتي عصتر التنافستية والعولمتة والمعرفتة، عصتر الإنترنتت ويشتير )أبتو النصتر(  .أبالأكفت

البشتتري وستتطوة قتتوة العلتتم والفكتتر الإنستتاني. إن  وستتيادة تقنيتتات الاتصتتالات والمعلومتتات، عصتتر ستتيادة العقتتل
امتلاك مقومات إدارة التميز وتفعيلها هو السبيل الوحيد لبقاء المنظمات واستتمرارها فتي عتالم اليتوم القتائم علتى 

تضتتتع النظتتتام الستتتليم  الحركتتتة الستتتريعة والتطتتتوير المستتتتمر وستتتيطرة ردبتتتات العمتتتلاء وتعتتتدد البتتتدائل أمتتتامهم،
لاستتتثمار المتتوارد النتتادرة لإشتتباع أكبتتر قتتدر ممكتتن متتن الحاجتتات لتتدى الفتترد والجماعتتة والمجتمتتع وذلتتك لتحقيتتق 
وظتتتتائف الإدارة ويواجتتتته الإداري فتتتتي حياتتتتته اليوميتتتتة، ومتتتتن ختتتتلال ممارستتتتته لوظائفتتتته المختلفتتتتة، العديتتتتد متتتتن 
المشتتكلات التتتي تتتتراوح بتتين البستتاطة والتعقيتتد. ولمواجهتتة هتتذه المشتتكلات بكفتتاءة وفاعليتتة، لابتتد متتن أن تتتتوافر 
لديه مجموعة من السمات والمهتارات وفتن التعامتل متع انخترين، والتفكيتر الابتكتاري، وكتذلك الثقتة فتي التنفس، 
ا، وستتعة  والمرونتتة فتتي أداء العمتتل، والقتتدرة علتتى التنظتتيم، وفهتتم انختترين ودوافعهتتم، وانختتذ بزمتتام المبتتادرة دائمتتً

 (181، 2010)أبو النصر، .                                                                           الأفق
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 :مجال العملية التخطيط  عرض ومناقشة وتحليل نتائج 3-2

 داري من وجهة نظر مدربي كرة القدم مجال العملية التخطيط من مقياس الأداء الايبين  (6)جدول 

 النسبة المئوية  العدد المستويات  الدرجات الخام

 46.66 7 جيد جداً  29  -  33

 40.00 6 جيد  24  -  28

 13.33 2 متوسط  19  -  23

 0 0 مقبول  14  -  18

 0 0 ضعيف  دون  فما-13

الانديتة الرياضتية، نترى ان  لإداري داري مقيتاس الأداء الا نتتائج مجتال العمليتة التخطتيط متن(  6جتدول )  بينيت
جتتداً متتن وجهتتة نظتتر المتتدربين هتتي اعلتتى مستتتوى بتتين  التتذي حصتتلوا علتتى مستتتوى جيتتد  لإداريتتينمرتبتتة اولتتى 

، ومن مركز الثاني نرى مستوى جيد من وجهة %(46.66( وبنسبة مئوية )7عددهم )وبالغ   مذكورةمستويات  
، امتتتا بنستتتبة لمستتتتوى متوستتتط متتتن وجهتتتة نظتتتر %(40.00( وبنستتتبة مئويتتتة )6نظتتتر المتتتدربين بلتتتغ عتتتددهم )

%( ، ولكتن بنستبة لمستتوى مقبتول وكتذلك مستتوى ضتعيف 13.33( بنسبة مئوية )2المدربين فبلغت عددهم )
 . كوردستان العراق بإقليمكرة القدم بالغ عددهم صفراً من وجهة نظر المدربين 

 مع العملية التعامل كيتية في يختلفون  الإداريين أن الى المستويات  في التباين هذا وجود  سبب  الباحث  ويعزو
 الكلفتة ختلال متن المتاحتة للمتوارد  الأمثتل الاستتخدام ختلال متن تحقيقهتا وكيتيتة الأهتداف وتحديتد  التخطيطيتة
 العتاملين جميتع بتين التعتاون  الأهتداف تحقيتق يتطلتب  حيتث  والماديتة البشرية الموارد  وتحديد  والوقت  والمجهود 

   .داري الا للأداء معيارا يعد  حيث 
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 الأنشطة من مجموعة عن عبارة التخطيط( 65، 2004حسني،  فائق حليمة، أبو هما يؤكد  وهذا

التتي الوستائل و المتوارد  واستتغلالا المستتقبل لمواجهتة المنظمتة تحضتير أجتل متن المصتممة الإداريتةالأنشتطة 
( لتم تعتد أنديتة كترة القتدم براهيمتي قتدور ، دريتدي فاطمتةويشتير كتل من) أهتدافها. تحقيتق علتى المنظمتة تستاعد 

الحديثة تلجأ إلى الأساليب التقليدية التي تعتمد على طريقة التجربة والخطتأ بتل إنهتا تقتوم بالإعتداد مقتدم لكافتة 
الأمور المتعلقة بالنشاطات وتحقيق نجاحها فلنجاح أي عمل يلزمه مجموعة من عناصتر الإنجتاز التتي تجمتع 

وإن العنصتر البشتري يعبتر  بشكل معين لتؤدي إلى تحقيق فاعلية هذا العمل، اتجاه تحقيتق أهتدافها المرستومة،
عتتن أهتتم تلتتك العوامتتل الإنتاجيتتة ويتميتتز بصتتفات خاصتتة تجعلنتتا نوليتته اهتمامتتا خاصتتا، ومتتن هنتتا تبتترز عمليتتة 
التخطتتيط كإحتتدى العمليتتات الإداريتتة الهامتتة فتتي الأنديتتة الرياضتتية، وعمليتتة التخطتتيط الاستتتراتيجي هتتذه تعتمتتد 
أساسا على متدى إمكتان تتوفر مجموعتة البتدائل التتي تتؤدي إلتى إنجتاز مجموعتة متن القترارات تترتبط بمجموعتة 
من الموضوعات مثتل العمتل المطلتوب أدا ه، كيتيتة تنفيتذه، والمستؤول عتن أدائته، وتكتون الهيئتة المستئولة عتن 
التخطتيط الاستتراتيجي مدركتة تمتام الإدراك أن متا تزرعته اليتوم تحصتده غتدا، وستنركز فتي دراستتنا علتى التتدور 
التتتذي يلعبتتته التخطتتتيط الاستتتتراتيجي فتتتي تنظتتتيم الأنديتتتة الرياضتتتية آختتتذين بعتتتين الاعتبتتتار نتتتادي اتحتتتاد بستتتكرة 

 (2020،156، براهيمي قدور فاطمة،)                                                                            .نموذجا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://asjp.cerist.dz/en/article/112533#107533
https://asjp.cerist.dz/en/article/112533#103686
https://asjp.cerist.dz/en/article/112533#103686
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 مجال التنظيم والتنسيق.   عرض ومناقشة وتحليل نتائج 3-2

 داري من وجهة نظر مدربي كرة القدم مجال العملية التنظيم والتنسيق من مقياس الأداء الايبين  (7)جدول 

 النسبة المئوية  العدد المستويات  الدرجات الخام

 26.66 4 جيد جداً  42  -  48

 40.00 6 جيد  35  -  41

 26.66 4 متوسط  28  -  34

 6.66 1 مقبول  21  -  27

 0 0 ضعيف  دون  فما-20

الانديتتة الرياضتتية،  لإداري داري ( نتتتائج مجتتال العمليتتة التنظتتيم والتنستتيق متتن مقيتتاس الأداء الا7جتتدول ) يبتتين
( 6علتى مستتوى جيتد متن وجهتة نظتر المتدربين وبلتغ عتددهم )  الذي في مرتبة اولتى حصتلوا  الإداريينيبين ان  

جدا ومستتوى متوستط  متستاوين متن  %( ، ومن مركز الثاني نرى كل من مستوى جيد 40.00وبنسبة مئوية )
%( ، امتا بنستبة لمستتوى مقبتول متن وجهتة 40.00( وبنسبة مئوية )6وجهة نظر المدربين حيث بلغ عددهم )

%( ، ولكن بنستبة لمستتوى ضتعيف بتالغ عتددهم صتفراً 6.66( بنسبة مئوية )1نظر المدربين فبلغت عددهم )
 .    كوردستان العراق بإقليمكرة القدم من وجهة نظر المدربين 

 مقيتاس فتي المتباينتة المستتويات  هتذه علتى المتدربين نظتر وجهتة متن الإداريتين حصتول ستبب  الباحتث  ويعتزو
 عليته يعتمتد  أساسا واعتبارهاومراعاتها  التنسيق وقواعد  التنظيم بمبادئ الإداريين اهتمام أن الى داري الا الأداء

 العمتل مجتال فتي الأبترز المبتدأ يعتد  والتذي بيتنهم فيمتا المهتام وتوزيتع العمتل تقستيم مبتدأ خصوصتا عملهتم فتي
 متنوعة. وأفكار ومتباينة مختلفة قابليات  لهم متعددين أفراد  مع ي دار الا

 تحقيق يجب  رياضية منشأة أي في دارةالا عملية لإتمام( 114، 1997، الحميد  عبد )شرف،   يؤكده ما وهذا
 الأعمال تقسيم فيهيراعي  بحيث  تنظيمي هيكل أنشاء أولا يجب  التنظيم عنصر يتحقق ولكي التنظيم عنصر

علتى  تقستيم الأعمتال يتتم أن أيضتا ويراعتي الرياضتية المنشتأة هتذه أهتداف يحقتق التذي بالأستلوب  وتصتنيفها
 والاشراف. التنفيذ  كفاءة تضمن الاشخاص بطريقة
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 : عرض ومناقشة وتحليل نتائج مجال التوجيه والرقابة 3-3

 داري من وجهة نظر مدربي كرة القدم مجال العملية التوجيه والرقابة من مقياس الأداء الايبين  (8)جدول 

 النسبة المئوية  العدد المستويات  الدرجات الخام

 13.33 2 جيد جداً  27  -  30

 46.66 7 جيد  23  -  26

 40.00 6 متوسط  19  -  22

 0 0 مقبول  15  -  18

 0 0 ضعيف  دون  فما-14

الانديتتة الرياضتتية،  لإداري داري متن مقيتتاس الأداء الا ( نتتتائج مجتال العمليتتة التوجيتته والرقابتتة8يوضتح جتتدول )
الذي حصلوا على مستتوى جيتد متن وجهتة نظتر المتدربين هتي اعلتى مستتوى   لإداريينحيث ان في مرتبة اولى  

، ومتن مركتز الثتاني نترى مستتوى متوستط %(46.66( وبنستبة مئويتة )7عتددهم )وبتالغ  متذكورةبين مستويات  
جتداً متن وجهتة  ، امتا بنستبة لمستتوى جيتد %(40.00( وبنسبة مئويتة )6من وجهة نظر المدربين بلغ عددهم )

%( ، ولكتتن بنستتبة لمستتتوى مقبتتول وكتتذلك مستتتوى 13.33( بنستتبة مئويتتة )2نظتتر المتتدربين فبلغتتت عتتددهم )
 .    كوردستان العراق بإقليمكرة القدم ضعيف بالغ عددهم صفراً من وجهة نظر المدربين 

 المجتال بهتذا الإداريتين هتؤلاء أن التى والرقابتة التوجيته لمجتال المتباينتة المستتويات  وجتود  سبب  الباحث  ويعزو
 يتختذه التذي النتاجح الأستلوب  وكتذلك عملته طبيعتة فتي داري الا يعتمتدها التتي الرئيستية الدعامتة يمثتل كونته
 العمتل يتؤدي أن شتأنه ومتن العتاملين نفستية على البالغ الأثر من لها لما والرقابة التوجيه عمليتي في داري الا
 به يتعامل خاصا أسلوبا داري الا من ويحتاج جدا حساس المجال هذا لأن وذلك المستويات  أعلى الى داري الا

 وهتي النهائيتة العمليتة علتى يتؤثر ممتا خاطئتة رت  ا تفستي الإداريتين هتؤلاء تصترفات  العتاملين يفستر لا لكتي
 النتائج.

 ،المنظمة لنجاح وحتمية ضرورية الرقابة وظيفة أن "(  2011،65الحميد، عبد   طارق  يؤكده )البدري، ما وهذا
 أهتداف أن نعترف طريقهتا وعتن ،المر وستين أداء تصتحيح مقيتاس هتي الإدارة عناصتر متن كعنصتر والرقابتة
 تحققه". قد  لبلوغها الموضوعة والخطط المنظمة
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ترتكتز علتى التخطتيط والتنظتيم والقيتادة الفعالتة لضتمان  تعتبر عمليتة التوجيته والرقابتة فتي إدارة أنديتة كترة القتدم
يتضتتمن التوجيتته تحديتتد أستتاليب اللعتتب والتكتيكتتات وتوجيتته اللاعبتتين  .تحقيتتق أهتتداف النتتادي الرياضتتية والماليتتة

والمتتدربين نحتتو الأهتتداف، بينمتتا تتركتتز الرقابتتة علتتى متابعتتة الأداء وتقيتتيم الكفتتاءة لتصتتحيح الأخطتتاء وتحستتين 
تُستتتتخدم الأنظمتتتة الذكيتتتة والتقتتتارير الدوريتتتة لتستتتهيل متابعتتتة الفتتترق، واللاعبتتتين، والجانتتتب المتتتالي،  .الأستتتاليب 

 (2020،83الدين،  ي، سيفمزار )                 .وتساعد على تحسين التواصل بين جميع أطراف النادي
 
 عرض ومناقشة وتحليل نتائج مجال الاتصال واتخاذ القرار. 3-4

 داري من وجهة نظر مجال العملية الاتصال واتخاذ القرار من مقياس الأداء الايبين  (9)جدول 

 مدربي كرة القدم 

 النسبة المئوية  العدد المستويات  الدرجات الخام

 0 0 جيد جداً  35  -  39

 60.00 9 جيد  30  -  34

 40.00 6 متوسط  25  -  29

 0 0 مقبول  20  -  24

 0 0 ضعيف  دون  فما-19

الانديتتتتة  لإداري داري نتتتتتائج مجتتتتال العمليتتتتة الاتصتتتتال واتختتتتاذ القتتتترار متتتتن مقيتتتتاس الأداء الا( 9جتتتتدول ) يبتتتتين
نترى فقتط مستتتوى جيتد ومتوستط  حصتلوا علتتى  الرياضتية، واختلتف هتذا المجتتال متع جميتع مجتالات اختترى بتأن

( وبنستبة 9اكثر عدد ونسبة المئوية، فالمستوى جيد من وجهة نظر المدربين هتي اعلتى مستتوى وبلتغ عتددهم )
%( وهي اعلى نستبة المئويتة بتين اربعتة مجتالات لمقيتاس الاداء الادري ، امتا مستتوى متوستط 60.00مئوية )

جتتتداً  %( ، ولكتتتن بنستتتبة لمستتتتوى جيتتتد 40.00( وبنستتتبة مئويتتتة )6متتتن وجهتتتة نظتتتر المتتتدربين بلغتتتت عتتتددهم )
كوردستتان  بتإقليمكترة القتدم ومستو مقبول وكذلك مستوى ضعيف بتالغ عتددهم صتفراً متن وجهتة نظتر المتدربين 

 .   العراق
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 الإداريتين هتؤلاء أن إلتى القترار واتختاذ  الاتصتال مجتال فتي المتباينتة المستتويات  ظهتور ستبب  الباحتث  ويعتزو 
 عتن البعيتدة والمجتاملات  والاجتهتادات  الشخصتية الأهتواء عتن بعيتدا منطقيتا تعتاملا القترار اتختاذ  متع تعتاملوا

 قرار. أي اتخاذ  في الأساسي المعيار هي الموضوعية أن قراراتهم في واضحا أصبح بحيث  الموضوعية
فالاتصتتال ضتتروري لصتتنع القتترار الفعتتال، ف تتو الوستتيلة التتتي  ("2002،190)العرفتتي ومهتتدي، وهتتذا متتا يؤكتتده 

القترارات، والاتصتال فتي المنظمتات الإداريتة، ستواء   تنقل عب ا المعلومات المتعلقة بالقرارات وھو أساستي لتنفيتذ 
كتتان مكتوبتتاً أو شتتت ياً، رستتمياً أو غيتتر رستتمي، يكتتون متوج تتا نحتتو ھتتدف، وبصتتورة عامتتة بقصتتد من تتا ضتتمان 

 تحقيق الأداء على المستويات كافة، بحيث ينتج عنھ تنفيذ القرارات وتحقيق للأھداف التنظيمية".
تؤكد نتتائج هتذا البحتث علتى أن تطتوير الأداء الإداري يعتدّ ضترورة ملحتة لتحستين مستتوى كترة القتدم فتي إقلتيم 
كردستان العراق. ويتطلب ذلتك تعزيتز التخطتيط الاستتراتيجي، وتبنتي أستاليب الإدارة الحديثتة، وتكثيتف البترامج 

 .التدريبية للإداريين والمدربين على حد سواء
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  :الاستنتاجات والتوصيات-4

 الاستنتاجات:4-1

 نظتر وجهتة ومتنالقتدم بكترة  لأنديتةافتي  للإداريتينالإداري  الأداء عتن للكشتف أداة  الحتالي المقيتاس يعتد -1
  العراق.المدربين في اقليم كوردستان 

 المدربين. نظر وجهة من للإداريين الإداري  الأداء مقياس في متعددة مستويات  ظهور-2

متتن وجهتتة نظتتر المتتدربين ومجالاتتته يتضتتح أن أغلتتب  للإداريتتينعلتتى أستتاس نتتتائج مقيتتاس الأداء الإداري -3
 المتوسط.الإداريين وقعوا في المستوى 

داري من وجهة نظر مدربي كرة القتدم كانتت فتي مجال العملية الاتصال واتخاذ القرار من مقياس الأداء الا-4
 .مستوى جيد 

 التوصيات: 4-2

  وانجاح أنجاز لغرض  الإداري  أليها يحتاج التي والأجهزة والوسائل والمستلزمات  الأدوات  كافة توفير-1
 القدم في اقليم كوردستان العراق. كرة لأندية الإدارية العملية

اعتماد المقياس لغرض قياس الأداء الإداري للإداريين من وجهة نظر المدربين في العاب الرياضية  -2
 الاخرى. 

 القدم.اجراء بحوث مشابهة على مستويات اخرى في كرة -3
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 كرميان  جامعة

 الأساسية    التربية كلية

 قسم التربية الرياضية  

 

 استبيان  /م

 ...... المدرب  عزيزي 

مادربي كارة  نظار وجهاة داري مانالا الأداء قيااس "القيام بدراستة بعنتوان  (الباحث )كومار خداداد حسن يروم
 العاملين من باعتبارك المقياس هذا بتطبيق المعنية العينة أفراد  أحد  كنت  ولما  كوردستان العراق"  قليمإبالقدم  

 .الرياضي المجال في

 في الفقرة أمام (√)علامة ووضع وموضوعية دقة بكل المقياس قراءة الفقرات  بق تعاونكم يود  الباحث  فأن

 ينطبق- دائما ينطبق) أجابتك كانت  أذا فيما مبينا الفقرة على موافقتكم درجة على ينطبق الذي المربع

 (.أبدا ينطبق لا– أحيانا

 والاحترام  التقدير كل ولكم

 

 الباحث 
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 ت الفقرات تنطبق دائما  تنطبق احيانا  لا تنطبق أبدا
 1 .الخطط المستقبلية وضع عند المدربين مع النادي أدارة تتعاون    

 2 .المدربين مع أعمالها تنسق النادي دارة   
 3 .على المدربين سلبا تؤثر مجاملة فيها تكون  النادي أدارة توجيهات   
 4 .القرارات المتعلقة بعملهم وضع في المدربين مع النادي أدارة تشترك   
 5 .لتحقيقها للفرق  الأهداف تحديد على النادي أدارة تعمل   
 6 .داريةالا الأمور في  آرائهم أبداء في للمدربين الفرصة  تعطي النادي أدارة   
 7 .للمدربين  التوجيه عند لائقة غير ألفاظا النادي داري إ بعض يستخدم   
 8 .الفريق بخصوص المعلومات المدربين مع النادي داري إ يتبادل   
 9 .الأهداف تحقيق في للموارد الأمثل للاستغلال بالعمل الخاصة الخطط توضع   
 10 .المدربين مع أعمالها النادي أدارة تنسق   
 11 .الصحيح التقييم على القدرة لديهم النادي داري إ   
 12 .النادي أدارة مع والتعامل  التفاهم في صعوبة توجد   
 قبل  من لها الحلول  ووضع المتوقعة المشكلات تحديد   

 .دارةالا
13 

 14 .اللاعبين بخصوص المدربين مع المالية الأمور النادي أدارة تنظم   
 15 .العام للصالح تكون  النادي أدارة توجيهات   
 16 .سلبيا المدرب صلاحيات في تؤثر النادي أدارة قبل من القرارات المتخذة بعض   
 17 .التخطيطية العملية في مهامهم أداء تعرقل النادي داري إ لبعض والكفاءة الخبرة قلة   
 18 .واحدة عائلة النادي داري إو  هو المدرب يعتبر   
 19 .موضوعيا يكون  للمدربين النادي ي دار إ تقييم   
 20 المدربين.  قبل  من لهم المخالفة انراء النادي أدارة تتقبل لا   
 العامة المصالح على تؤثر بينهم تحدث التي والخلافات النادي داري إ بين التباعد   

 .للعاملين
21 

 22 .بينهم فيما الواجبات تقسيم على النادي أدارة عمل   
 23 .المدربين على مستمرة للنادي الإدارية  لرقابة   
 24 .سلبية أفعال ردود نتيجة تكون  النادي أدارة قرارات بعض   
 25 .المنافسات أثناء التوجيهات أعطاء على النادي داري ا يساعد التخطيط   
 26 .موضوعيا تقييما المدرب مع اللاعبين تقييم على النادي داري إيعمل  لا   
 27 .النادي أدارة قبل من جماعي يكون  داري الا التوجيه   
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 28 .النادي أدارة لدى الموجودة المعلومات على بناءا تكون  تتخذ التي القرارات   
 والتوقع حساس بالتحكمالا المدربين يعطي النادي أداري  يستخدمه الذي التخطيط   

 .الرياضية للأحداث
29 

 30 .واللاعبين المدربين مع رسميا  تعاملا النادي أدارة تتعامل   
 31 .دارةالا ينفرون من واللاعبين المدربين تجعل والزائدة المستمرة الرقابة   
 32 .المناسبةالقرارات  اتخاذ في تساعدهم وعلمية ثقافية خلتية يمتلكون    
 33 .عشوائية الأمور ويجعل التنسيق على يؤثر النادي في التخطيط عدم   
 34  .باستمرارية النادي أمور  على الدورية المتابعة تجري    
 35 .الأهداف  ضمن موجود هو وما أنجازه تم ما بين النادي أدارة تقارن    
 36 .سلبية تكون  تكاد قراراتهم تجعل بياناتهم اكتمال ولعدم باللاعبين الاتصال لصعوبة   
 بالمنافسات النتائج على يؤثر الرياضية للفرق  النادي أدارة قبل من  الأهداف وضع  عدم   

 .الرياضية
37 

 38 .المدربين مع بالتعاون  لفرقهم تجريبية مباريات تنظم النادي أدارة   
 التوجيهات  أعطاء في المرونة النادي أدارة تستخدم   

 .للمدربين والتعليمات
39 

 40 .النقاش تتقبل ولا صارمة تهمراراق   
 خلال  من نجاحا تلاقي المالية للموارد الخطة  وضع   

 .الرياضي بالعمل المدربين استمرارية
41 

 42 .المختص التدريبي للكادر  التنظيمية الأمور لتنظيم الرئيسية القاعدة بناء على يعملون    
 43 .لديهم الموجودة للمعلومات تبعا المتخذة القرارات بعض عن النادي أدارة تتراجع   
 44 .المدربين خلال من وواجباتهم اللاعبين برنامج تحديد على تساعدهم الإدارية كفاءتهم   
 45 .للمتغيرات تحسبا لقراراتهم بديل من أكثر وضع  على النادي أدارة تعمل   
 وتقسيم المدربين أعمال تحديد على قادرين تجعلهم النادي لإدارة العلمي والتأهيل خبرتهم   

 .واجباتهم
46 

 بالفرق  القرارات الخاصة  اتخاذ في الشمولية اعتماد   
 .الرياضية

47 

 48 .المرسومة الأهداف ولتحقيق للمدربين الوقت قيمة يقدرون    
 49 .المدربين أعمال  أمام الإدارية المعوقات طبيعة النادي أدارة توضح   
 لتحقيق  منسقة بصورة المدربين أعمال تجميع أمكانية   

 .المحددة الأهداف
50 

 


