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The role of administrative development in the 

management of television institutions in the 

Kurdistan Region. A field study on the (News Kurd 

sat and NRT) satellite channels 

ABSTRACT 

 

The role of administrative development in administrating 
television institutions in Kurdistan region: Field research on 
satellite channels NRT and Kurd sat News  
 
This research is considered a filed research that examines 
administrative development and its role in developing the 
administration of television institutions in Kurdistan region. To 
achieve the goals of the research, the researcher has chosen two 
Kurdish satellite channels, NRT and Kurd sat News.  
 
The followings are the main goals of the research:  

1. Knowing about the organizational structure of the two 

channels, NRT and Kurd sat News  

2. Knowing about the managerial practices in the two 

television institutions.  

3. Knowing about the level of administrative development in 

the mentioned television institutions. 

4. Diagnose the main organizational and administrative 

problems which negatively affect the performance of media 

institutions and become barriers in front of their vitality.  

5. Knowing about the role of training in achieving the goals of 

the above-mentioned satellite channels.  

This research systematically depends on survey descriptive 
theory, and for this purpose survey forms are prepared as 
data collection tools. The forms are distributed in random 
samples amongst 50 employees at (NRT and Kurd sat news) 
TV networks. 
 
 Furthermore, as written in the introduction, the theoretical 
part of the research is provided in the research structure. 
Also, definitions of the terms related to the research are 
pointed out. Later, information analysis are shown and 
provided in the survey form. Finally, propositions, 
recommendations, and references are provided.  
 

KEY WORDS: 

- Administration 
- television institutions 
- satellite television 
- (News Kurd sat) satellite 

channel 
- (NRT) satellite channel 
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[[[[ 
The most important achieved results from this research 
are: 
 
1. The research shows that the level of administrative 

development in television institutions in Kurdistan 

region is medium and passes through more 

development, and this could be proved by the tools and 

machines provided in those institutions, using new 

technology, assigning the employees according to their 

specialization and competency, democratic leadership, 

incentive system, speed access of instructions, and 

sense of job satisfaction.  

 

2. The vast majority of participants in the questionnaire 

are satisfied with the organizational structure of the 

satellite television institutions. The organizational 

structure includes role defining, work plan, and 

employees problem solving.  

 

3. The result of the research shows that the role of 

training in achieving the goals of the television 

institutions is in a high level, and those institutions care 

about training and developing theirs employees’ skills. 

 

4. The majority of participants are satisfied with 

administrative practices in the television institutions.  

 

5. The main organizational and administrative problems in 

those television institutions that negatively affect their 

performance are financial and administrative 

corruption, underpayment, and external intervention in 

those institutions’ affairs.  
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 رزكار حمه رشيد أحمد
مددددرس مددددامده  امتقدددد  ا   ددد  
 دوكان/ جامتة  ادليما ية  ا   ية.

 هاورى محمود ردول
مددرس سددا  لامد ا/ كليدة  اتلدوا 

  لا دا ية/ جامتة  ادليما ية.

 كارو ن مبد لله محمد  
مدرس سدا  لام ا/ كليدة  اتلدوا  

  لا دا ية/ جامتة  ادليما ية.
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 .دور  ا  مية  لاد رية ف  إد رة  امؤددات  ا لفزيو ية ف  إسليا كوردد ان 
 . افضائي ين NRT  )و     News Kurd sat (در دة ميد  ية ملى س ا       

  
 الخلاصة:

الإداريٍ  حدحرهٍف  ٍن  ةديٍ  يعد هذا الدراسٍ  دراسٍ  ديداةيٍ  حي  ٍث  الدراسٍ  تٍٓ ال ةديٍ  
إدارة الدؤسسٍٍفت ال زيزيحةيٍٍ   ٍٍن إوزٍٍيْ ،حردسٍٍ فٓي  ح ٍٍْ ات يٍٍفر الدؤسسٍٍ يٓ ال زيزيٍٍحةي يٓ  

(News Kurd sat  (ح )NRT.اليضفئي يٓ  عية  الدراس  دٓ ةف ي  الدؤسسفت  ) 
 حدٓ أهْ الأهداَ ال ى  ردن الدراس  إلى   قيقهيهح:

 News  Kurdالسٍفئد لزدؤسسٍ يٓ ال زيزيٍحةي يٓ  )ال عٍرَ تزٍى الكي،ٍّ ال ةييدٍن -1
sat  ( ح )NRT.  ٓاليضفئي ي ) 
  News Kurd sat فلدؤسسٍ يٓ ال زيزيٍحةي يٓ ) ال عرَ تزى الددفرسٍفت الإداريٍ   -2

 ( اليضفئي يٓ.NRT(  ح )
 News  Kurd satدعر   دس حى ال ةدي  الإداري   ن الدؤسس يٓ  ال زيزيحةي يٓ  ) -3
 ( اليضفئي يٓ .NRT(  ح  ) 
 شٍٍتيأ أهٍٍْ الدشٍٍف،ّ الإداريٍٍ  حال ةييديٍٍ  ال ٍٍن  ٍٍؤسر سٍٍز اف تزٍٍى دسٍٍ حى الأدا    -4

 الإتلادن لزدؤسس  ال زيزيحةي  ح  ص ح تفئقاف أدفْ   جدد  يحي كف  ش،ّ د حاصّ.
دعر ٍٍ  دحرال ٍٍدريب  ٍٍن    قيٍٍُ حاةجٍٍفز هٍٍدَ الدؤسسٍٍ يٓ ال زيزيٍٍحةي يٓ اليضٍٍفئي يٓ  -5
(News Kurd sat(ح )NRT  .) 
 

ح فلةسٍٍٍ   لزجفةٍٍٍب الدةكجٍٍٍن لز  ٍٍٍثي ات دٍٍٍدت الدراسٍٍٍ   تزٍٍٍى الدٍٍٍةك  الحصٍٍٍيني  ح ٍٍٍْ 
ات يٍٍفر اليريقٍٍ  االدسٍٍ ي  دٍٍٓ هٍٍذا الدٍٍةك ي ح ٍٍْ  ي يٍٍُ اسٍٍ دفرة اةسٍٍ  يفٓ ،ٍٍ داة رئيسٍٍ  
لجدٍٍٍٍٍي ال يفةٍٍٍٍٍفت حالدعزحدٍٍٍٍٍفت تزٍٍٍٍٍى تيةٍٍٍٍٍ  تشٍٍٍٍٍحائي   يٍٍٍٍٍر دة يدٍٍٍٍٍ  دٍٍٍٍٍٓ العٍٍٍٍٍفدزيٓ  ٍٍٍٍٍن 

ٍٍٍ  NRT( ح)News Kurd sat) الدؤسسٍٍٍ يٓ ال زيزيٍٍٍحةي يٓ ٍٍٍذى ي ز ( اليضٍٍٍفئي يٓ ي ال
 ( تفدلاا دٓ  الدؤسس يٓ ال زيزيحةي يٓ اليضفئي يٓ الدذ،حر يٓ .55تددهف )

 
حي ضدٓ الكي،ّ الدراس   ن  دايٍ   الدقددٍ  ح الإيٍفر الدةكجٍى لز  ٍثي سٍْ يشٍير إلٍى  

الجفةٍٍب الةيٍٍرى لزدراسٍٍ  الٍٍذى  عٍٍرر  يٍٍه لز عرييٍٍفت حالديٍٍفهيْ  الد عزقٍٍ   فلدراسٍٍ ي سٍٍْ 
ٍٍٍفت الد  ٍٍٍحسيٓ ضٍٍٍدٓ اسٍٍٍ دفرة  جٍٍٍف ت الدراسٍٍٍ  الديداةيٍٍٍ  ال ٍٍٍى  ر،ٍٍٍز تزٍٍٍى   زيٍٍٍّ اجف 

ٍٍٍٍٍٍْ  تصٍٍٍٍٍٍيأ أتٍٍٍٍٍٍر ال دراسٍٍٍٍٍٍ   الزدق ر ٍٍٍٍٍٍفت حال حصٍٍٍٍٍٍيفت ح الدصٍٍٍٍٍٍفدر اةسٍٍٍٍٍٍ  يفٓي  ح 
 الدس تدد   ن الدراس . 

 
 

 و وصلت   ادر دة إاى مدة   ائجه من أهمقا : 
  ا  ائج  ادر دة  اميد  ية: - ب

دلت ة فئ  الدراسٍ  الديداةيٍ   تزٍى أٓ دسٍ حى ال ةديٍ  الإداريٍ   ٍن  إدارة  الدؤسسٍفت  -1  

 الإدارة -

 ال ةدي  الإداري  -

 الدؤسسفت ال زيزيحةي  -

 اليضفئيفت ال زيزيحةي  -

(    News Kurd satوةفةي) -
 اليضفئي 

 (  اليضفئي NRTفة )وة -

 

 

 

 معلومات البحث:
 :البحث تواريخ  

  :الاستلام -

 القبول: -

 :النشر المباشر -
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  ام دمة

 ع  ر اليضفئيفت ال زييزيحةي  سحرة  ن تفلْ ال ،ةحلحجيف  ن تصٍر الدعزحدٍفتيإذ  يٍرت ،ٍّ الديٍفهيْ   ييٍرا 
 جذريف  ن هذا العصر حأ،سرهف اة شفراا حدسف   لز ث .

حلقد شكدت اليضفئيفت ال زيزيحةي  ييرة هفئز    ن ددى ات دفد الد زقن  تزيكف ،دصدر رئيس لدعزحدف ه   
ٍٍٍحجن ال، يٍٍٍر حةسٍٍٍيدف  ٍٍٍن دجٍٍٍفّ الأودفرالصٍٍٍةفتي  حا ج ٍٍٍ ي ح،ٍٍٍفٓ لز يٍٍٍحر ال ،ةحل فهف ٍٍٍه السيفسٍٍٍي  حالي،ريٍٍٍ  الدت زي

الأسرال، ير ن إةشف  القةحات ال زيزيحةي  اليضفئي  ال ،حدي  ح التفص  حيكحرهف. تزدف أٓ  عدد الرسٍفئّ اة صٍفلي  
  قةيف ه الدت زي  يس ب  ن يكحر ا جفهفت  ديس لإةشف   حأهدا كف حسيفسف كف الدعزة  حالتيي  ح يحر الةقّ الرودن

 وةحات  زيزيحةي   حا،ب ال يحر ال فصّ  ن ال يفة الدعفصرة ح عقده.

ن دسٍٍٍ حى د حسٍٍي ح ي جٍٍه  يٍٍٍحب  يٍٍحر ا،سٍٍٍري ال زيزيحةيٍٍ   ٍٍن اوزٍٍٍيْ ،حردسٍٍ فٓ إةدٍٍف هٍٍٍح  ٍٍ
ٍٍٍ   ٍٍٍن هٍٍٍذه الدؤسسٍٍٍفت دٍٍٍٓ تٍٍٍلاّ حجٍٍٍحد   ٍٍٍ  الإداري ححضٍٍٍ ت ديٍٍٍفهر حدؤشٍٍٍرات هٍٍٍذه ال ةدي
ٍٍٍٍٍٍٍح ير الأدحات حاتةت ياسٍٍٍٍٍٍٍ تداْ ال قةيٍٍٍٍٍٍٍفت ال ديسٍٍٍٍٍٍٍ  ي  قسٍٍٍٍٍٍٍيْ العدٍٍٍٍٍٍٍّ  سٍٍٍٍٍٍٍب الر  ٍٍٍٍٍٍٍ    (

 فلرضف  حاةت صفأي  القيفدة الديدقرايي ي ةيفْ ال حا زي سرت  حصحّ ال عزيدفتي الشعحر
 الحييين (  فل سزسّ الحارد  ن  زِ الدؤسسفت .

حصٍٍزت الدراسٍٍ  إلٍٍى  أٓ أ،سريٍٍ  الجدكٍٍحر تيةٍٍ  الدراسٍٍ  راضٍٍي  تٍٍٓ  الكي،ٍٍّ ال ةييدٍٍى  -2
السٍٍفئد لزدؤسسٍٍفت ال زيزيحةيٍٍ  اليضٍٍفئي  ي حيدٍٍر هٍٍذا الكي،ٍٍّ ال ةييدٍٍى  تيٍٍحات ، يٍٍرة ة ٍٍح 

الكي،ٍّ ال ةييدٍن   عٍر التصٍفئأ  يحر أ،سر  ن تدزه ال ةييدٍني ح،ٍذلِ ي ضٍدٓ  هٍذا 
ال ةييدي   تزى ال سزسّ ات ن: )الةيفْ الدويُي   ديد الأدحاري دعر   تيي العدٍّي دعيٍفر 
سف ت لز روي  ي  ّ دشف،ّ العفدزيٓ(ي ح،ذلِ يح ر هذا الكي،ّ  رص  ل ةدي  ودرات حدكٍفرات 

 ئد لزدؤسسفت ال زيزيحةي .العدّ حذلِ    ديد الدس حيفت الدت زي   ن الكي،ّ ال ةييدى السف
احض ت ة فئ  الدراس  أٓ دحر ال دريب  ن    قيُ حاةجفز هدَ الدؤسسفت ال زيزيحةي   -3

اليضٍٍفئي  ،ٍٍفٓ  ٍٍن دسٍٍ حى تٍٍفّ ي ح كٍٍ ْ هٍٍذه الدؤسسٍٍفت   ٍٍدريب ح عزٍٍيْ العٍٍفدزيٓ  ٍٍن دٍٍدد 
دريب اليةٍن ( ،سيرةي حي حجه هذا اةه دفْ إلى دجفّ )لز دريب ال قةٍن (  فلدرجٍ  الأحلٍى ح)ال ٍ

 فلدرجٍٍٍٍ  سفةيٍٍٍٍ  ي حهٍٍٍٍذا يع  ٍٍٍٍر دؤشٍٍٍٍرا   ل يٍٍٍٍحر أ،سٍٍٍٍر لزةيٍٍٍٍفْ الإدار  لزدؤسسٍٍٍٍفت ال زيزيحةيٍٍٍٍ   
 اليضفئي   ن الإوزيْ.

دٍٍٓ الدلا ٍٍي دٍٍٓ ة ٍٍفئ  الدراسٍٍ  أٓ أ،سريٍٍ  تيةٍٍ  الدراسٍٍ  راضٍٍي   دفدٍٍفا تٍٍٓ الددفرسٍٍفت  -4
جٍٍحد إدارة درةٍٍ  حدةفسٍٍ   الإداريٍٍ   ٍٍن الدؤسسٍٍفت ال زيزيحةيٍٍ  اليضٍٍفئي  ي حذلٍٍِ يرجٍٍي إلٍٍى ح 

حد حازةٍٍٍ ي ح،ٍٍٍذلِ اةع،ٍٍٍفس  عٍٍٍر التصٍٍٍفئأ الإداريٍٍٍ   ٍٍٍن هٍٍٍذه الددفرسٍٍٍفت الإداريٍٍٍ  ل زٍٍٍِ 
الدؤسسٍٍٍفت ال ٍٍٍن   دسٍٍٍّ  ٍٍٍن )دةفوشٍٍٍ  تيٍٍٍ  العدٍٍٍّي  العدالٍٍٍ  الإداريٍٍٍ  حاةج دفتيٍٍٍ ي اة يٍٍٍفْ  

 الأحادري ال حازٓ  ن ادا  العدّي(  فلدرج  الأحلى.
ْ الدشٍف،ّ الإداريٍ  حال ةييديٍ  ال ٍن  ٍؤسر سٍز فا تزٍى دسٍ حى  يةت ة ٍفئ  الدراسٍ ي آ أهٍ -5

الأدا  الإتلادن لزدؤسسفت ال زيزيحةيٍ   ٍن إوزٍيْ ،حردسٍ فٓ ح صٍ ح تفئقٍفا أدٍفْ  ةديٍ  الةيٍفْ 
الإدار   ش،ّ د حاصّي   جسد  ن)اليسفد(  فلدرج  الأحلن ح ) وز  الرحا ب(  فلدرج  السفةيٍ  

 الشؤحٓ الداتزي  لزدؤسسفت(  ن الدرج  السفلس . ح )حجحد ال دتلات التفرجي   ن
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 عد إدارة الدؤسسفت الإتلادي  لدت زَ الةشفيفت اة صفلي  ال ن  دفرسكف القيفتفت الإتلادي    لحاةكف حأةدفيكف 
ح دسٍٍدحتفا أح دقٍٍرح ااي دٍٍٓ الدحاضٍٍيي الجٍٍديرة  فلدراسٍٍ  حالدراسٍٍ ي حدٍٍٓ هٍٍذا الدعرح ٍٍ  سٍٍحا  أ،ٍٍفٓ الإتٍٍلاْ درئيٍٍفا أ

ي در،ٍٍزاا  ٍٍن دؤلييةٍٍف هٍٍذا تزٍٍى أةدٍٍفي حأسٍٍفليب القيٍٍفدةي لإيدٍٍفةن العديٍٍُ   هديٍٍ   الدةيزٍٍُ يٍٍ  ن ات يٍٍفر  لزدحضٍٍحً
جكٍٍد  ٍٍن ال تيٍٍيي  حدسٍٍؤحلي  القيٍٍفدة حأسرهٍٍف  ٍٍن   قيٍٍُ الأدا  ال،يٍٍؤ لزدرا ٍٍّ العدزيٍٍ  الإتلاديٍٍ ي حدٍٍف   يز ٍٍه دٍٍٓ

حال ةييْ حا تٍفذ القٍرار  ٍن ،يييٍ  إدارة د ٍ  ال ٍحازٓ دٍف  ٍيٓ الدٍحارد ال شٍري  حالدفديٍ  الزٍذيٓ يشٍ،لآ جةٍف ن الأدا  
 ن دجدّ درا ّ العدّ الص ين حالإتلادن الذ  لٓ ي، ب له الةجفح دف لْ ي ي  قيفدة  فتز    تذ تزى تف قكف 

  فد يٓ.  قيُ أهداَ العدّ  ،يفي  ح،يف ة 

 عٍد هٍذه الدراسٍٍ  دراسٍ  دسٍٍ ي  ديداةيٍ  حيسٍٍ دد الدراسٍ  أهدي ٍٍه دٍٓ  يحيٍٍ  الدحضٍحً ذا ٍٍهيحهح ت ٍفرة تٍٍٓ 
ال زيزيحةيٍ   ٍن إوزٍيْ ،حردسٍ فٓي حذلٍِ دٍٓ دةيزٍُ أٓ الإدارة هٍن  ا راز دحر ال ةدي  الإداري   ن إدارة  الدؤسسٍفت

در رئٍٍيس ل حجيكٍٍه ح ٍٍحسر سٍٍز فا أح ايجف ٍٍفا تزٍٍى جفةٍٍب دكٍٍْ  ٍٍن تدٍٍّ الدؤسسٍٍفت الإتلاديٍٍ  ح يرهٍٍفي ح هٍٍن دصٍٍ
 أدائكف الإتلادن.

حي ضدٓ  الدراس   تدة د فحري أشفر ال ف سحٓ   ن ال داي  الى الإيفر الدةكجٍن لز  ٍث حالجفةٍب الةيٍر  
 لزدراس  ال ن   ضدٓ الديفهيْ حال عرييفت الةيري ي ،دف يعرر ال ٍف سحٓ الإيٍفر الديٍداةى لز  ٍث ح  زيٍّ اسٍ دفرة
اةس  يفٓيحأتيراا  حصّ  الة فئ  ال فصز  دٓ الدراس  الديداةي ي ح،ذلِ   ضدٓ ةكفيٍ  الدراسٍ    حصٍيفت الدراسٍ  

 ح دق ر ف ه ح وفئد  الدصفدر الدس تدد   ن الدراس ي ح ،ذلِ دزتأ الدراس   فلز  يٓ العر ي  حاةةجزيزي .

  لاطار  ام قجى البحث:  -٢

 مشكلة  ادر دة:   ١-٢

ال  يئٍ  الإتلاديٍ    ٍن السٍةحات القزيزٍ  الدفضٍي     يٍرات ةحتي ية يجٍ  لدٍف  رضٍ ه د يز ٍفت العدٍّ شكدت 
الإتلادى  ن يّ   ضف   دي حح يزتر  يير هفئٍّ دٍٓ الأت ٍفر حال يفةٍفت حالدعزحدٍفت  ٍن ،ٍّ ل يٍ  حدٍٓ ،ٍّ 

  قع    ن العفلْ دحٓ أ   ات  فر لز حاجز الج را ي   حال دحد الحيةي .

الرؤيٍ    دسٍّ دشٍ،ز  الدراسٍ   الأسفسٍي    ٍن أهديٍ  حدٍدى  يٍحر الدؤسسٍفت ال زيزيحةيٍ   ٍن إوزٍيْ  دٓ هٍذه
،حردس فٓ ح،يييٍ  إتدٍفّ دحر ال ةديٍ  الإداريٍ     يٍث  سٍ ييي هٍذه الدؤسسٍفت   دٍٓ   قيٍُ هٍد كف  ٍن الدج دٍي 

دي  ال ٍى  ٍزداد سراشٍ  ،ٍّ يٍحْي دٍٓ ال،حرد  ح  يحر  دف ي لائْ حالد  يرات العديدة تزى السف   حالدةف س  الإتلا
اليضٍٍفئي يٓ ح ،يييٍٍ    ةديٍٍ  هٍٍف يٓ NRT  )ح     News  Kurd sat  (تٍٍلاّ ال ي يٍٍُ تزٍٍى    ) وةٍٍف ن( 
 الدؤسس يٓ دٓ الةف ي   الإداري .
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 ح دعةى آتر   جسد الدش،ز  الدراسي  لكذا الدراس   ن اةجف   تزى السؤاّ الرئيسن ح هح:

( اليضٍفئي يٓ   حذلٍِ دٍٓ تٍلاّ NRT( ح  )  News  Kurd satدفدٍدى دحر ال ةديٍ  الإداريٍ   ٍن   ) 
  يٍٍٍفٓ الكي،ٍٍٍّ ال ةييدٍٍٍن السٍٍٍفئد ح الددفرسٍٍٍفت الإداريٍٍٍ   حدسٍٍٍ حى ال ةديٍٍٍ  الإداريٍٍٍ   لزدؤسسٍٍٍ يٓ ال زيزيٍٍٍحةي يٓ دٍٍٍٓ 

شٍٍتيأ أهٍٍْ الدشٍٍف،ّ اةداريٍٍ  جفةٍٍبي حاشٍٍفر إلٍٍى دحر ال ٍٍدريب  ٍٍن    قيٍٍُ حاةجٍٍفز هٍٍدَ الدؤسسٍٍ يٓ ح،ٍٍذلِ  
حال ةييدي  ال ن  ؤسر سز فا تزى دسٍ حى الأدا  اةتلادٍن لزدؤسسٍ  ال زيزيحةيٍ  ح صٍ ح تفئقٍف أدٍفْ  جديٍد  يحي كٍف 

  ش،ّ دس در ي لزدؤسس يٓ ) تية  الدراس  ( دٓ جفةب آتر.

 أهمية  ادر دة :  ٢-٢

الدؤسسٍٍٍٍ  االإتلاديٍٍٍٍ   شٍٍٍٍ،ّ تٍٍٍٍفْ حالدؤسسٍٍٍٍ    ع  ٍٍٍٍر ال ةديٍٍٍٍ  الإداريٍٍٍٍ  دٍٍٍٍٓ أهٍٍٍٍْ الأسٍٍٍٍس العزديٍٍٍٍ   ٍٍٍٍن إدارة
 ال زيزيحةي   ش،ّ تفأ حلكف الأسر ال، ير تزى الجحاةب الأترى لزدؤسس .

ةيسٍٍكف حهٍٍن  عزٍٍيْ ح ٍٍدريب ح يٍٍحير الأ ٍٍراد  ح،ٍٍذلِ  سٍٍ دد أهديٍٍ  هٍٍذه الدراسٍٍ  دٍٍٓ أهديٍٍ  اال ةديٍٍ  الإداريٍٍ 
هٍن  ٍذّ الجكٍد لإتٍداد اليٍرد ل شٍراَ تزٍى الكي،ٍّ الذيٓ يعدزحٓ  ٍن إدارة الدؤسسٍ  ال زيزيحةيٍ ي أح  دعةٍى آتٍر 

 الإدار  أح ال ةييذى  ن الدؤسس  ال زيزيحةي .

حات يفر ال ف سحٓ  هذا الدحضٍحً  لدراسٍ  جٍف  دٍٓ دةيزٍُ حجٍحد تٍدد دٍٓ الدؤسسٍفت ال زيزيحةيٍ  الد زيٍ   
جٍٍفّ إدارة هٍٍذه الدؤسسٍٍفت دٍٍٓ حاليضٍٍفئي  )ال ز يٍٍ  حاةهزيٍٍ (  ٍٍن إوزٍٍيْ ،حردسٍٍ فٓ ح وزٍٍ  الدراسٍٍفت العزديٍٍ   ٍٍن د

جفةبي ح،ذلِ الدحر ال فرز ل دارة  ن العدٍّ الإتلادٍن لزدؤسسٍفتي دٍٓ جفةٍب آتٍر د ٍي ال ٍف سحٓ ةت يٍفر هٍذا 
 الدحضحً لدراس .

حدٓ هذه الرؤي  ،ذلِ يسٍ ييي الدراسٍ  تزٍى دسٍ حى الديٍداةن أٓ يسٍفتد  الدؤسسٍفت ال زيزيحةيٍ  اليضٍفئي  
الدعحوٍٍٍفت الدحجٍٍٍحدة أدٍٍٍفْ ال ةديٍٍٍ  الإداريٍٍٍ  حدراجع كٍٍٍف الإداريٍٍٍ   كٍٍٍدَ  يٍٍٍحير أدائكٍٍٍف  تيةٍٍٍ  الدراسٍٍٍ  تزٍٍٍى دعر ٍٍٍ 

الإدارى حرسفل كف الإتلادي ي ،دف يسر  الدراس  الد،    الإتلادي   ال،حردي   ن دجفلكف ودر اةد،فٓ  ح،ٍذلِ يزيٍد 
 دصدراا  آتر أدفْ ال ف سيٓ الإتلادييٓ  حجه تفأ.

  داؤلات  ادر دة:  ٣-٢

يعٍٍد دحضٍٍحً الدراسٍٍ  الأسفسٍٍن هٍٍح ال ةديٍٍ  الإداريٍٍ   ٍٍن الدؤسسٍٍفت ال زيزيحةيٍٍ   ٍٍفل ي ييُ تزٍٍى الدؤسسٍٍ يٓ 
تية  الدراس ي إذ ،فٓ ة د دٓ  دعر   دس حى ال ةدي  الإداري  ح   يفٓ دحرهٍف   ٍن الدؤسسٍفت الإتلاديٍ   ،سٍؤاّ 

 تزى ال سفؤةت ات ي : رئيسي حلذلِ حجب تزى ال ف سحٓ  آ ي ققف ذلِ دٓ تلاّ  الإجف  
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 الكي،ّ ال ةييدن السفئد  فلدؤسس يٓ تية  الدراس .   -1
  فلدؤسس يٓ تية  الدراس . الد  حسيٓ  حّ الددفرسفت الإداري   حجكفت ةير -2

 دفهح رأ  الد  حسيٓ  حّ دس حى ال ةدي  الإداري   ن الدؤسس يٓ  تية  الدراس .     -3

ال ةييديٍ  ال ٍٍى  ٍؤسر سٍز فا تزٍٍى دسٍ حى الأدا  اةتلادٍٍن لزدؤسسٍ يٓ ال زيزيٍٍحةي يٓ أهٍْ الدشٍف،ّ الإداريٍٍ  ح     -4
 تية  الدراس  ال ى  ص ح تفئقف أدفْ  جدد  يحي كف  ش،ّ د حاصّ 

 دفددى  دحر ال دريب  ن    قيُ حاةجفز هدَ الدؤسس يٓ تية  الدراس .     -5

 أهد ف  ادر دة: ٤-٢ 

يسٍٍ ييي ال ٍٍف سحٓ  أٓ يقٍٍررا هةٍٍف هٍٍدَ الدراسٍٍ  الأسفسٍٍن  الٍٍذ  هٍٍح   يٍٍفٓ دحر ال ةديٍٍ  الإداريٍٍ   ٍٍن الدؤسسٍٍ يٓ   
 (  اليضفئي يٓي دٓ تلاّ   قيُ  الأهداَ اليرتي  ات ي :NRT( ح  )  News Kurdsatال زيزيحةي يٓ  )

( NRT( ح )  News  Kurd satال عٍٍٍرَ تزٍٍٍى الكي،ٍٍٍّ ال ةييدٍٍٍن السٍٍٍفئد لزدؤسسٍٍٍ يٓ ال زيزيٍٍٍحةي يٓ  )-1
 اليضفئي يٓ  .

( NRT(  ح )  News Kurd sat فلدؤسسٍٍٍ يٓ ال زيزيٍٍٍحةي يٓ ) ال عٍٍٍرَ تزٍٍٍى الددفرسٍٍٍفت الإداريٍٍٍ   -2 
 اليضفئي يٓ.

( NRT(  ح  )  News  Kurd satدعر ٍٍٍ  دسٍٍٍ حى ال ةديٍٍٍ  الإداريٍٍٍ   ٍٍٍن الدؤسسٍٍٍ يٓ  ال زيزيٍٍٍحةي يٓ  ) -3
 اليضفئي يٓ .

ٍٍٍٍى دسٍٍٍٍ حى الأدا  الإتلادٍٍٍٍن لزدؤسسٍٍٍٍ   شٍٍٍٍتيأ أهٍٍٍٍْ   -4 الدشٍٍٍٍف،ّ الإداريٍٍٍٍ  حال ةييديٍٍٍٍ  ال ٍٍٍٍن  ٍٍٍٍؤسر سٍٍٍٍز اف تز
 ال زيزيحةي  ح  ص ح تفئقاف أدفْ  جدد  يحي كف  ش،ّ د حاصّ.

( News Kurd satدعر ٍٍ  دحرال ٍٍدريب  ٍٍن    قيٍٍُ حاةجٍٍفز هٍٍدَ الدؤسسٍٍ يٓ ال زيزيٍٍحةي يٓ اليضٍٍفئي يٓ ) -5
 (.  NRTح)

 دو  قا: م قج  ادر دة وأ ٥-٢

 :   م قج  ادر دة -أ 

 عد هٍذه الدراسٍ   دٍٓ الدراسٍفت الحصٍيي  ال ٍى  سٍ كدَ حصٍَ الدحاوٍَ أح اليٍحاهر حالأ ٍداث ،دٍف هٍن  
 ٍٍٍن الحاوٍٍٍي اةج دٍٍٍفتن  عٍٍٍلاي حجدٍٍٍي ال قٍٍٍفئُ الدويقٍٍٍ  تةكٍٍٍف حذلٍٍٍِ  كٍٍٍدَ    ديٍٍٍد اليٍٍٍفهرة    ديٍٍٍدا دويقٍٍٍفي ي سٍٍٍْ 

 ه تزى دةك  دراس   الدش،ز   ال ى ي ةفحلكف. فلدحضحتي ي حيسير ،ّ  ف ث  تزدن  ن دراس 
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حود وفدٍت هٍذه الدراسٍ   تزٍى دٍةك  الدسٍح الٍذ  يقٍحْ  تزٍى الجدٍي الدٍةيْ  لز يفةٍفت  كٍدَ الحصٍَ أح  
ال ة ؤ    دث أح يفهرة دعية ي حود ات فر ال ف سحٓ  هذا الدةك  لأةه ي ةفسب دي  ي يع  الدراس   حاةسٍئز  ال ٍن 

 ا كف الرئيسي  حاليرتي .  ْ ير كف ح  قيُ أهد

 : أدو ت  جمع  ابيا ات -ب  

ات دٍدت الدراسٍ    ٍن ات يٍفر العيةٍ   تزٍى اسٍزحب الدسٍح   فلعيةٍ   حذلٍِ ل،سٍرة العٍفدزيٓ  ٍن الدؤسسٍ يٓ ال زيزيٍحةي يٓ 
 اليضفئي يٓ  لعية  الدراس .

رئيسٍٍ  لجدٍٍي ال يفةٍٍفت تزٍٍى تيةٍٍ  دٍٍٓ  حاسٍٍ تدْ ال ٍٍف سحٓ اسٍٍ دفرة اةسٍٍ  يفٓ ال ٍٍى   ضٍٍدٓ  تٍٍدة د ٍٍفحر ي حذلٍٍِ ،ٍٍ داة 
 (  اليضفئي يٓ. NRT( ح)  News Kurd satالعفدزيٓ  لزدؤسس يٓ ال زيزيحةي يٓ : )

 :  مج مع  ادر دة ومي  قا  ٦-2

ي ضدٓ دج دي الدراسٍ   لكٍذا الدراسٍ   الدؤسسٍفت  ال زيزيحةيٍ  اليضٍفئي    ٍن إوزٍيْ ،حردسٍ فٓ  شٍ،ّ تٍفْي  
( ال زيزيٍحةي يٓ اليضٍٍفئي يٓ ،عيةٍ  لكٍذه الدؤسسٍفتي  ال ٍٍى NRT( ح) News Kurd satح ٍْ ات يٍفر دؤسسٍ ن )

 يقي  د،  فهدف الرئيسيفٓ  ن د ف ي  السزيدفةي .

 News Kurdأدف  ةس   تية  دٓ الجدكحر لكذه الدراس       دسّ  فلعفدزيٓ  لزدؤسس يٓ ال زيزيحةي يٓ.  ) 
sat  (ح )NRTديٍردة( دٍٓ العٍفدزيٓ  155ُ اسٍ دفرة اةسٍ  يفٓ  تزٍى تيةٍ  وحادكٍف )(  اليضفئي يٓي حود  ْ  ي ي

  ن الدؤسس يٓ الدذ،حر يٓ ي ح،ذلِ  ْ س ب العية  تٓ يريُ العية  العشحائي   ير الدة يد  .

 ي ضدٓ  دحد الدراس   الدجفةت السلاس  ات ي  :حدود  ادر دة:   ٧-2

(  اليضٍفئي يٓ  NRT( ح)  News Kurd satال زيزيٍحةي يٓ: )الدجٍفّ ال شٍر : حيدسٍّ العٍفدزيٓ  لزدؤسسٍ يٓ  -1
 الدجفّ ال شر  لزدراس  .

الدجفّ الد،فةن:  ي ضدٓ الدجفّ الد،فةن لزدراس  د ف ي  السزيدفةي  حال ى    ح  الدؤسس يٓ ال زيزيحةي يٓ:  -2
(News Kurd sat  (ح )NRT  .ٓاليضفئي ي ) 

 (. 2516/ 15/5(ي ح  ى )2/2516/ 15لديداةي    ن الددة دٓ )الدجفّ الزدةى:  ْ اجرا  الدراس  ا -3

   اصدق  اظاهري:  ٨ -2

 كٍٍٍدَ  يٍٍٍفٓ صٍٍٍلا ي  اسٍٍٍ دفرة  اةسٍٍٍ  يفٓ اسٍٍٍ تدْ ال ٍٍٍف سحٓ الصٍٍٍدُ اليٍٍٍفهر  الٍٍٍذ  يقٍٍٍحْ تزٍٍٍى أسٍٍٍفس 
تٍٍرر اسٍٍ دفرة اةسٍٍ  فة  تزٍٍى تٍٍدد دٍٍٓ الد تصصٍٍيٓ  ٍٍن دجٍٍفّ اةتٍٍلاْي حالقصٍٍد دٍٍٓ هٍٍذه التيٍٍحة هٍٍح  يٍٍفٓ 

 اة سفُ الداتزن  يٓ  قرات اةس دفرة ح  رصيٓ ةحً اةسئز  ح تددهف. 



Journal of Historical and Cultural Studies, Vol.13, No.(56) (2022): 623 - 662 

    

366 
 

ٍٍ را  اةسٍٍ دفرة اةسٍٍ  فة  اجٍٍرى ال ٍٍف سحٓ ال عٍٍديلات ح ٍٍُ دلا يٍٍفت الد تصصٍٍيٓ ال ٍٍن ،فةٍٍت ح عٍٍد دراجعٍٍ  الت 
د يف ق   ن د،فٓ حد  فية   ن د،فٓ آتري لكذا  ْ  ذَ  عر الأسئز  حاس  داّ  عٍر الع ٍفرات   ٍى اصٍ  ت 

 يحةي يٓ اليضفئي يٓ.اةس دفرة دق حل  دٓ الجديي حجفهزة لز حزيي تزى تية  دٓ العفدزيٓ  ن الدؤسس يٓ ال زيز 

  امتااجات  لاحصائية:  ٩-٢

اة صٍفئي ي حاسٍ تداْ  ال ٍف سحٓ    SPSS )  جسٍد  الدعفلجٍفت اة صٍفئن لكٍذه الدراسٍ  دٍٓ  رةٍفد  ) 
هٍٍٍذا ال رةٍٍٍفد    كٍٍٍدَ  اسٍٍٍ تراج  الةسٍٍٍ   الدئحيٍٍٍ  حال ،ٍٍٍرارات حالحسٍٍٍي ال سٍٍٍف ن    ٍٍٍى ي حصٍٍٍّ  ال ٍٍٍف سحٓ  إلٍٍٍى 

 ئ  العزدي  الص ي  . الدعزحدفت الدويق  حالة ف

 : اثبات  2-15

 وفْ ال ف سحٓ    ديد ة يج  الس فت لكذه الدراس يحذلِ دٓ تلاّ اس تداْ وفةحٓ )س يردفٓ(  كذا الش،ّ: 

ٍٍف تزٍٍى إتٍٍفدة إسٍٍ دفرات اةسٍٍ  يفٓ لكٍٍذه الدراسٍٍ   ح كٍٍدَ ايدئةٍٍفٓ ا،سٍٍر دٍٍٓ 45 عٍٍد دٍٍرحر ) ( أر عٍٍيٓ  حدا
 25% ( دٍٍٓ اسٍٍ دفرات اةسٍٍ  يفٓ لزدٍٍرة السفةيٍٍ  حال ٍٍى   ز ٍٍت )  25 حزيٍٍي ) س ف كٍٍف  ٍٍْ   قيٍٍُ الس ٍٍفت تٍٍٓ يريٍٍُ 

 ( اس دفرة السف ق  لزعفدزيٓ  ن الدؤسس يٓ ال زيزيحةي يٓ اليضفئي يٓ تية  الدراس  .155اس دفرات( دٓ دجدحً )

 ( أ ٍٍٍراد دٍٍٍٓ الد  ٍٍٍحسيٓ  تٍٍٍٓ يريٍٍٍُ حضٍٍٍي ردٍٍٍز رودٍٍٍن  ةسٍٍٍ دفرا كْ  ٍٍٍن25 ٍٍٍْ  حزيٍٍٍي اةسٍٍٍ دفرات تزٍٍٍى )
ي سْ وفْ ال ف سحٓ   تذ اةس دفرات لزدرة السفةي  ح ْ تدزي  الدقفرة  حالدقيفس ةت لاَ اةجف فت  يٓ  ال حزيي الأحّ

 ال حزيعيٓ الأحّ حالسفةن دٓ تلاّ اس تداْ وفةحٓ )س يردفٓ( حذلِ  ل،شَ العلاو   يٓ الد  يرات.

%( ي ح عد هذه الة يج    دةفس   ح دق حل   88اس ةفداا ةس تداْ هذا القفةحٓ اص  ت ة يج  الس فت     ) 
ل  ،يٍٍد س ٍٍفت  ة يجٍٍ  اةسٍٍ دفرات ال ٍٍن  ٍٍْ  حزيعكٍٍف تزٍٍى العٍٍفدزيٓ  فلدؤسسٍٍ يٓ ال زيزيٍٍحةي يٓ الدٍٍذ،حر يٓي ح ي ضٍٍح 

 اس تراج هذه الة يج   ن الش،ّ ات ى:

                     

 (2)د  َ 6                              

    -1وفةحٓ  س ييردفٓ )ر( = 

                               ٓ( ٓ2-1) 
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                               6 (555) 

   -1وفةحٓ س يردفٓ )ر( = 

                          15 (2555-1) 

 

                                3555 

   -1وفةحٓ س ييردفٓ )ر( = 

                              24995 

  

 % 88=   5.12  -1وفةحٓ س ييردفٓ )ر( = 

  اجا ب  ا ظري الدر دة: -ثا يا

 مفقوا  ا  مية  لاد رية: -١

 :  مفقوا  لاد رة ١-١

الإدارة لكف دعةى حاسيي حدةذُ  د  اةه دفْ  دراس  الإدارة ،عزْ يد،ٓ   سيرات حد فحةت تدّة جرت ل عرييكف 
الإدارة  يٓ ددرس يٓي  يث وفْ أص فب الددرس  الأحلى    زيّ العدّ الإدار  الٍذ  يقٍحْ  ٍه ي حود اةقسْ دي،رح 

الدٍٍديرحٓ إلٍٍى حيٍٍفئَ حدكدٍٍفت د ٍٍددةي ح ةٍٍحا تزٍٍى ذلٍٍِ  عرييٍٍف كْي  يةدٍٍف وٍٍفْ أصٍٍ فب الددرسٍٍ  السفةيٍٍ    ٍٍدحرهْ 
  فل ر،يز تزى ي يع  الإدارةي ح ةحا تزى ذلِ  عرييف كْ.

تر ٍ   ٍفيزحر    ةكٍٍف: عالدعر ٍ  الصٍ ي   لدٍف يٍراد أٓ يقٍٍحْ  الددرسٍٍ  الأحلٍى دٍف   :حدٍٓ  ٍيٓ ال عرييٍفت  ٍن 
كْ ال  ،ٍٍد دٍٍٓ أةكٍٍْ ييعزٍٍحٓ ذلٍٍِ    سٍٍٓ اليريٍٍُ حأرتٍٍأ ال ،ٍٍفليَعي ح ٍٍن الدقف ٍٍّ  قٍٍد ر،ٍٍز أصٍٍ فب  الأ ٍٍراد  ٍٍهي سٍٍُ

 ٍٍن  عرييٍٍف كْ لٍٍ دارة ي الددرسٍٍ  السفةيٍٍ  تزٍٍى ي يعٍٍ  الإدارة أ،سٍٍر دٍٍٓ  ر،يٍٍزهْ تزٍٍى الدكدٍٍفت حالحيٍٍفئَ الإداريٍٍ  
 حدِٓ هذه ال عفريَ دف ي  ن:

إذترّ كٍٍف لييةجسٍٍ حٓ   ةكٍٍف تدزيٍٍ  الحصٍٍحّ إلٍٍى الكٍٍدَ    سٍٍٓ الحسٍٍفئّ ح فل ،ٍٍفليَ الدلائدٍٍ  ح ٍٍن الحوٍٍت 
ادٍٍٍف تزٍٍٍْ الإدارة  كٍٍٍح أ ٍٍٍد العزٍٍحْ الإةسٍٍٍفةي  ال ديسٍٍٍ ي حوٍٍٍد اهٍٍٍ ْ  فليريقٍٍ  الدسزٍٍٍى لزقيٍٍٍفْ  فلأتدٍٍٍفّ  ٍٍٍن  1 -الدلائٍٍْ
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ٍٍٍّ الدؤسسٍٍٍفت  يحيُعٍٍٍرَ   ةٍٍٍه: دجدحتٍٍٍ  القحاتٍٍٍد حالد ٍٍٍفدئ العزديٍٍٍ  ال ٍٍٍن  كٍٍٍ ْ  فةسٍٍٍ تداْ الأةسٍٍٍب لزدٍٍٍحارد دٍٍٍٓ وِ  
 2الدؤسسفت ل  قيُ هدَ الدؤسس    وّ حوت حجكد ح،زي  دد،ة 

 مفقوا  ا  مية  لاد رية : ٢-١

دارسٍيٓي حهٍح دٍف  عد ال ةدي  الإداري  دٓ الدحضحتفت الكفدٍ  ال ٍن  ييٍت  فه دٍفْ العديٍد دٍٓ ال ٍف سيٓ حال
اةع،س تزى  عدد ح  فيٓ حجكفت الةير لكذا الديكحْ .  يث يرى الدراس  ضرحرة  أتذ ال ةدي  الإداري   ديكحدكٍف 

 كن ليسٍت  حاوعٍ  دفديٍ  أح دي،فةي،يٍ ي  ٍّ يٍفهرة يريٍدهف الإةسٍفٓ لصٍفل هي حهٍن  عةٍن  قٍدْ الإدارة  ٍن  الحاسيي
رج  يٍٍهي حيٍٍذهب  ريٍٍُ سٍٍفٓ إلٍٍى ر ٍٍي ال ةديٍٍ  الإداريٍٍ    صٍٍلاح ال ةٍٍف  اة جٍٍفه الٍٍذ  رسٍٍده لكٍٍف الدج دٍٍي الٍٍذ   ةٍٍد

الكي،زٍن لٍ دارةي   ٍٍى  ،ٍحٓ الأجكٍٍزة الإداريٍ  وٍٍفدرة  تزٍى أدا  حيفئيكٍٍف ح قٍف لزتيٍٍي الدرسٍحد  لكٍٍفي حيؤ،ٍد  ريٍٍُ  
  إة دٍٓ تٍلاّ سفلث أهدي  ر ي ال ةدي  الإداري   تيي الإصلاح الإدار ي اذ ة يد،ٓ آ    قُ  ال ةديٍ  الإداريٍ

الإصٍٍٍٍلاح الشٍٍٍٍفدّ لزةيٍٍٍٍفْ الإدار ي دسٍٍٍٍّ: إصٍٍٍٍلاح ةيٍٍٍٍْ حأسٍٍٍٍفليب العدٍٍٍٍّي اةسٍٍٍٍ تداْ  الأدسٍٍٍٍّ لزدٍٍٍٍحارد ال شٍٍٍٍري  
حالدفليٍٍ يأ  أٓ اه دفدٍٍفت هٍٍذا اليريٍٍُ  ةصٍٍب  ٍٍن الأسٍٍفس تزٍٍى الجحاةٍٍب الإجرائيٍٍ ي حأتيٍٍرااي يٍٍرى  ريٍٍُ را ٍٍي أٓ 

اريٍٍٍ  الدت زيٍٍٍ يال ن    زٍٍٍحر  ٍٍٍن ضٍٍٍرحرة اةر قٍٍٍف   فلدكٍٍٍفرات ال ةديٍٍٍ  الإداريٍٍٍ   ٍٍٍ ْ دٍٍٍٓ تٍٍٍلاّ  ةديٍٍٍ  الدةيدٍٍٍفت الإد
 3الإةسفةي  دي ال ر،يز  صي  تفص  تزى الجحاةب السزح،ي .

دت زٍٍَ الجكٍٍحد حالإد،فةيٍٍفت ال ٍٍن  ح رهٍٍف الدؤسسٍٍ  لزعدزيٍٍفت  4يقصٍٍد  فل ةديٍٍ  الإداريٍٍ  ،دٍٍفيرى اردسٍٍ رحة 
   ٍٍن   قيٍٍُ أهٍٍدا كف الإسٍٍ را يجي   يعفليٍٍ ي حذلٍٍِ دٍٍٓ الدسٍٍ درة لإتٍٍداد الدديرح كي  ٍٍه لإدارة درؤحسٍٍيه حلزدسٍٍفهد

تٍٍلاّ ر ٍٍي وٍٍدر كف تزٍٍى دحاجكٍٍ  الدكدٍٍفت الدعقٍٍدة  ٍٍن ال فضٍٍر حالدسٍٍ ق ّ حضٍٍدفٓ  ٍٍح ر ال عفوٍٍب الإدار  داتٍٍّ 
 الدؤسس   قدر الإد،فٓ.

 

الدٍٍدير  تدزيٍٍ   عزيديٍٍ   فلدرجٍٍ  الأحلٍٍى حليسٍٍت  دري يٍٍ ي إذ أٓ 5 فل ةديٍٍ  الإداريٍٍ   ح،دٍٍف يٍٍرى سٍٍعيد سٍٍزيفٓ
يدزٍٍِ دكٍٍفرات   زيزيٍٍ  حوٍٍدرة تفليٍٍ  تزٍٍى ال ي،يٍٍر حاليكٍٍْ ةيسٍٍ ييي ال ٍٍدريب  ٍٍن  ٍٍد ذا ٍٍه إ،سٍٍف كف لزد ٍٍدرب  يةدٍٍف 
يزعٍٍب ال عزٍٍيْ دحراا  ٍٍن ذلٍٍِي هٍٍذا دٍٍي العزٍٍْ أٓ هةٍٍفِ  صٍٍيفت حتصٍٍفئأ  يريٍٍ   ٍٍن الدٍٍديري حهٍٍذا دٍٍفيؤد  إلٍٍى 

 يد،ٓ  دريس أح  عزيْ الإدارة ذا كف.القحّ إةه دٓ الدد،ٓ  دريس دحاضيي تٓ الإدارة حل،ٓ  ة 

ح،ذلِ يد،ٓ  عرييكف تزٍى أةكٍف دجكٍحد دةسٍُ  يد،ٍٓ دٍٓ تلالٍه إ،سٍفب الدٍديريٓ ال ٍفلييٓ حالد  دزٍيٓ الدكٍفرات 
دارة د يز ف كْ  ةجفح حالت رات اللازد  لقيفدة  .6 حا 
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د ر قا: -٢   امؤددة  لام مية و  

  تريف  امؤددة  لام مية: 2-1

 س  الإتلادي    ةكف:  ضف  دي حح ح  ْ الدشٍفر،   يكٍف دٍٓ أيٍراَ أتضٍف  الجدكٍحر ح  ،ٍحٓ عرَ الدؤس
ح ٍر  ي  فلسٍزي   الدجٍفةتي إرادي  دحٓ إر فْ ح  دحٓ دسؤحلي  اج دفتي  ي   ديز أيضف  ر يكف ل،ّ القيفتفت ح
الإتلاديٍٍ   ٍٍن  ز يٍٍ  ال فجٍٍفت دٍٍٓ  يٍٍث ال ةييدٍٍفت القفةحةيٍٍ  حالجفةٍٍب القٍٍفةحةى ي حأتيٍٍراا   ح ٍٍد ،ٍٍّ الدؤسسٍٍفت 

 حالر  فت الجدفتي  ح اليردي .

ح قٍٍف  الأدحار دؤسسٍٍفت الإتٍٍلاْ هٍٍن دجدحتٍٍ  دٍٍٓ الةشٍٍفيفت الد ديٍٍزة يقٍٍحْ  كٍٍف أشٍٍتفأ يٍٍؤدحٓ  عٍٍر
الدعر ٍٍٍ  )،ٍٍٍفلإتلآ حالسقف ٍٍٍ ( ح ع  ٍٍٍر  الدؤسسٍٍٍ  الإتلاديٍٍٍ   ٍٍٍٍ:أةكف ك ْ   ة ٍٍٍفج ح حزيٍٍٍي لٍٍٍ عر القحاتٍٍٍدي ح  ديٍٍٍز

 يٍٍث  ٍٍح ر وةٍٍحات  ٍٍر ي  يكٍٍف  ٍٍيٓ الةٍٍفس ح ٍٍر ي ،ٍٍّ  ٍٍرد    هدٍٍزة حصٍٍّ  ٍٍيٓ أ ٍٍراد الدج دٍٍيالدؤسسٍٍ  الإتلاديٍٍ
الإتلاديٍ  تزٍى الدجٍفّ العٍفْ لأٓ القضٍفيف ال ٍن  عفلجكٍف هٍن وضٍفيف تدحديٍ   ح،ذلِ  ق صر الدؤسسٍ   دج دعهي

 7. دسفئّ شتصي  ( يز َ  حلكف الرأ  العفْ ) يث ة  عفل 

نع دد  دحد اة صفّ إلى دفحرا  عال ٍدحدع  الج را يٍ  حالسيفسٍي   صٍرَ الةيٍر ه تريف  ا  اة  افضائية:  ٢-٢
 8تٓ اليرحَ الد،فةي  حالعحائُ  الي يعي  ح عد الدسف فتع.

 :مفقوا   امؤددات  ا لفزيو ية  افضائية ٣-٢

ٍٍْ يعٍٍد  ٍٍ ن ةشٍٍِ  ٍٍن أٓ القةٍٍحات اليضٍٍفئي  أصٍٍ  ت  قيقٍٍ  حاوعٍٍ  حدٍٍؤسرة  ٍٍن  يٍٍفة الدشٍٍفهديٓ ح فل ٍٍفلن ل
الإد،ٍٍفٓ  جفهزكٍٍف لدٍٍف لكٍٍف العديٍٍد دٍٍٓ اتسٍٍفر تزٍٍى دشٍٍفهديكف حذلٍٍِ دٍٍٍٓ تٍٍلاّ دٍٍف  قددٍٍه دٍٍٓ ،ٍٍْ هفئٍٍّ دٍٍٓ ال ٍٍراد  
ٍٍٍدحٓ ي ح ٍٍن الةكفيٍٍ   دسٍٍّ القةٍٍحات اليضٍٍفئي  وٍٍحة إتلاديٍٍ  ة يسٍٍ كفٓ  كٍٍف  ٍٍن  الد ةحتٍٍ  دٍٍٓ  يٍٍث الشٍٍ،ّ حالدضٍ

ي حلكٍف اليضٍّ  ٍن  صٍعيد حجكٍفت الةيٍر  ٍحّ   ش،يّ إدراِ ح صٍحرات الٍرأ  العٍٍٍفْ  شٍ ٓ ةيٍفْ ال ،ٍْ حالسٍزي 
 9الأ ٍٍداث الجفريٍ   يسيرهف ددف يسفهْ  ن  ،حيٓ أ ،فر حا جفهفت حويْ الأ راد السيفسي  حاةج دفتي  حالسقف ي .

 دسٍٍٍٍّ القةٍٍٍٍحات اليضٍٍٍٍفئي  إ ٍٍٍٍدى الحسٍٍٍٍفئّ الكفدٍٍٍٍ  ال ٍٍٍٍى  ةقٍٍٍٍّ الدعزحدٍٍٍٍفت حالدعٍٍٍٍفرَ حالت ٍٍٍٍرات إلٍٍٍٍى  ،دٍٍٍٍف 
ا درجعياف ح دعزحدف ياف للأ داث يسفهْ  ن  دتيْ ح حسيُ دعزحدفت الجدكحري حهٍح دٍفيؤدى الجدكحري،دف  قدْ ايفرا 

إلٍٍٍى  ٍٍٍدتيْ تلاوٍٍٍ   اليٍٍٍرد  فلأ ٍٍٍداث الدت زيٍٍٍ  ح ٍٍٍدتيْ إر  فيٍٍٍه  ٍٍٍفلدج ديي ح،ٍٍٍذلِ  ٍٍٍدتيْ هحي ٍٍٍه ح ،ٍٍٍريس ديكٍٍٍحْ 
ر، ه  يكفي،دف اةكف  سفتد تزى  الدحاية  لديهيحا  في ه العزْ   فلإةشي   السيفسي  القفئد   ن الدج دي ح دتيْ دشف

 15 كْ دفي دث  ن العفلْ التفرجن دٓ أ داث ح حوفئي.
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 ك ْ  الدراسفت ال ديس  لزدؤسسفت الإتلادي ي  فل ر،يز تزى دراسٍ  تٍدد دٍٓ ال ةٍف ات حالعدزيٍفت الحييييٍ   
 Organizationalال ن  ش،ّ دةكٍف الأةسٍفُ الداتزيٍ   ٍن الدؤسسٍفت الإتلاديٍ  ي دسٍّ ي يعٍ  ال ةٍف  ال ةييدٍن 

Structure   ي الذ  ي دد ةحتي  السزيAuthority ي حأةسفُ الض ٍٍي Control System  ي حةحتي  القيفدة ي 
Leadership   ّي حأةسفُ اة صفcommunication System    حالعلاوفت الإةسٍٍفةيHuman Relations 

ي حتدزيٍ  ال عٍٍفحٓ حالصٍٍراً   Formal & Informal Groups ي ححجٍحد الجدفتٍفت الرسٍدي  ح يٍر الرسٍدي 
Cooperation & Conflict    ُحي يعٍ  ال ةسٍيCoordination     ٍي حالد،فةٍ  الدكةيProfessional 

status   ي حصٍةي القٍرارDecision  Making  ي ح يرهٍف دٍٓ ال ةٍف ات حالعدزيٍفت ال ي يقيٍ  داتٍّ الدؤسسٍفت
 11الإتلادي .

حتزٍى ذلٍٍِ   ةةٍف يد،ةةٍٍف   ديٍٍد سٍدفت الدؤسسسٍٍفت الإتلاديٍ   ٍٍن أةكٍٍف دؤسسٍفت  عدٍٍّ تزٍى صٍٍيفة  سقف ٍٍ   
كٍٍف إلٍٍى الأجيٍٍفّ حيييياٍٍف ح قٍٍحْ سٍٍز يكف  ح سٍٍ دد  شٍٍرتي كف  دٍٍٓ وٍٍيْ حد ٍٍفدئ حوحاتٍٍد سٍٍزح،ي  د ةيٍٍ  الدج دٍٍي ح ةقز

تزٍٍى  او ةٍٍفً الجدكٍٍحر   كٍٍف حات ةفوٍٍه لكٍٍف يحلٍٍذا  ٍٍ ٓ اليفئيٍٍ   الدسٍٍ ييدة  دةكٍٍف هٍٍى الجدكٍٍحر ال، يٍٍر الٍٍذى   سٍٍكر 
را يجي  الد ٍفدأة   ٍن  عفدزكٍف  دٍي تزى   قيُ دصفل هي حهذه الدؤسسفت     ي الةدحذج العضحى  ح س تدْ  اسٍ 

 دس جدات  ال يئ   الد يي   كف.

حهةفِ  قسيْ ،لاسي،ى لزدؤسسفت الإتلادي  هذا ال قسيْ يقحْ تزى  دعيفر الحسيز  الإتلادي  ح ةقسْ الدؤسسٍفت 
 الإتلادي  ح ُ هذا الدعيفر  إلى الأةحاً ات ي :

 الدؤسسفت الص يي . -1
 الدؤسسفت الإذاتي . -2
 ال زييزيحةي  الد زي . الدؤسسفت -3
 ح،فةت الأة ف . -4
 اة صفّ اةل، رحةى.  -5
 الدؤسسفت ال زيزيحةي  اليضفئي . -6
 شر،فت الإتلآ. -7
 12دحر الةشر. -8

دار كٍف  ٍن  حر ْ وصحر هذا ال قسيْ  إة أةةٍف  سٍةع دد  تزيٍه  ٍن تٍرر  حاوٍي الدؤسسٍفت  الإتلاديٍ   حا 
ف  ن دحّ العفلْ السفلثيلأٓ  هذه الدج دعفت  ة زاّ  ع دد  تزٍى هٍذا الدعيٍفر   ٍن  قسٍيْ الحوت الراهٓ حتصحصا

الدؤسسٍٍفت الإتلاديٍٍ ي حسٍٍي ْ ال ر،يٍٍز تزٍٍى ال ةديٍٍ  الإداريٍٍ    ٍٍن الدؤسسٍٍ   ال زيزيحةيٍٍ  اليضٍٍفئي  حالدقصٍٍحد  كٍٍف 
 (اليضفئي فٓ.NRT(  ) Kurd sat  Newsتلاّ هذه الدراس  هن الدؤسس فٓ ال زيزيحةي فٓ )
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 رة ف   امؤددة  لام مية :مكا ة  لاد   ٤-٢ 

أصٍٍ  ت الدؤسسٍٍفت الإتلاديٍٍ    ٍٍن أيفدةٍٍف هٍٍذه دٍٍٓ الدشٍٍرحتفت  اةو صٍٍفدي  ال، ٍٍرى ال ٍٍن    ٍٍفج  إلٍٍى 
ال،سير دٓ الأدحاّ إلى جفةٍب ،حةكٍف  دؤسسٍفت ذات رسٍفل   اج دفتيٍ  حل،ٍن  ٍةجح  الدؤسسٍفت الإتلاديٍ   ة ٍد 

 يرهف  دٓ إدارات الشر،فت حالدصفةي ح  يرهٍف دٍٓ جكٍفت    كن  ت زَ تٓ  13دٓ  حا ر الجفةب  الإدار    يكف
 -تدة   دسّ   ن :

إٓ ي يعٍٍ   الحسٍٍفئّ  الدة جٍٍ  عالرسٍٍفئّ الإتلاديٍٍ ع ذات ي يعٍٍ  دديٍٍزة حذات  ٍٍ سيرات  د عٍٍددة تزٍٍى دسٍٍ حى  -1
 اليرد حالجدفت  .

حالسٍرت   ٍن   يي ٍه حال يفتٍّ إٓ ي يع  الدحاد الإتلادي   د فز دٓ  يث الزدٓ ي  ضرحرة الدحا،   لز دث   -2
 14دعهي حهذا يؤسر  ن العدّ الإدار   حسرت  ا تفذ القرار  ن الدؤسس 

إٓ إدارة الدؤسس  الإتلادي      ٍفج إلٍى الٍحتن ال،فدٍّ حاتلٍ   حالزدٍفٓ حالد،ٍفٓ  ٍن إيٍفر ال تيٍيي حال ةييٍذ  -3
  يث  ةجز الأدا  الأ ضّ حالد ،فدّ  ن س يّ   قيُ الأهداَ.

 15ي يع  العدّ الإتلادن  تدّ  ،فدزن  ي،حٓ  يه ل،ّ  رد دحره الأسفسن دكدف  ضف ّ در،زه الحييين.إٓ  -4

 

 : وظائف  لاد رة ف   امؤددات   لام مية

( تدة حيفئَ  ل دارة   صي  تفد  جف ت ،فت ن:  -صفٌ ) فيحّ

 القدرة تزى ال تييي . -1
 ال ةييْ لزرجفّ حالدحاد التفْ. -2
 ٓ  دف ية  ن تزيكْ  تدزه.16القدرة تزى إصدار الأحادريأ  إت فر الدحيين  -3
 ال ةسيُ.  -4
 17ال  ،ْ. -5

 يةدٍٍف  ٍٍ تزأ دسٍٍؤحلي  الإدارة الإتلاديٍٍ   ٍٍن اسٍٍ تداْ أ ضٍٍّ لزدٍٍحاد حويٍٍفس أدُ لٍٍلأدا  حويٍٍفدة الدشٍٍرحً  
أٓ يعدٍٍّ تزٍٍى   قيٍٍُ أر ٍٍفح الإتلادٍٍن دٍٍٓ الةٍٍف ي يٓ الإداريٍٍ  حالدفليٍٍ  حالجكٍٍفز الإدار  تزٍٍى هٍٍذا الة ٍٍحي يجٍٍب 

 قيقي   ،يّ الد ف ي  تزٍى إسٍ قلاّ الإدارةي  ٍ ٓ د فةٍ  الدر،ٍز الدٍفلن  لزدةشٍ ة  قٍح  دٍٓ در،زهٍف حيجعزكٍف أ،سٍر 
دارة الدؤسسٍٍٍفت اةتلاديٍٍٍ  الةفج ٍٍٍ  ة  اسٍٍٍ قلاةا حيجعٍٍٍّ دٍٍٍٓ الديسٍٍٍحر إصٍٍٍدار الدعزحدٍٍٍفت  ٍٍٍن صٍٍٍحرة أ ضٍٍٍّي حا 

 ات ال يئ :السيفسي  حاةو صفدي  حاةج دفتي  حالقفةحةي . س ييي   قيُ أهدا كف  دعزّ تٓ   سير 



Journal of Historical and Cultural Studies, Vol.13, No.(56) (2022): 623 - 662 

    

366 
 

أح ايجف اٍف  ٍن العدزيٍ  الإداريٍ  ح دقٍدار دٍف  سٍ ييي الإدارة الةفج ٍ  دٍٓ ادراِ ا عٍفد هٍذه  جكذة العحادّ  ؤسر سٍز اف 
 18العحادّ حال عفدّ دعكف لصفلح الدؤسس    ةكف  كين  يرح اف ا ضّ ل  قيُ أهداَ الدؤسس  .

 ت  ا لفزيو ية  افضائية مي ة  ادر دة:مؤددا -٢

  افضائية : Kurd sat news     تريف  س اة كورددات  يوز:   ١ -٢

للاة يفض   الشع ي   23(  ن ذ،رى  اّ 15/3/2514وةفة د تصص    فةت فر حالسيفس ي  دأت  سكف  ن يحْ ) 
اليضفئي ي ل،ةكف د تصص    فلأت فر   ) Kurd sat (  ن ،حردس فٓي  ع  ر هذه القةفة جز اا دٓ وةفة  ،حردسفت
 :  19ح عدّ القةفة  تزى   ال ردديٓ حالسيفس  حيدتدكف دفديف اة  فد الحيةن  ال،ردس فةىي

Nile sat – HD–11179 H 

27500 – 5/6 

Hot bird – 10815 H 

27500 – 5/6 

  افضائية : NRT تريف  س اة  ٢-٢

ت فري   أهزي  دسٍ قز   ٍدتدكف دفلياٍف دجدحتٍ   شٍر،فت ةفليٍف للاسٍ سدفري  ٍدأت  سكٍف  ٍن يٍحْ   وةفة سيفسي  حا 
( تزى القدر الصةفتن  ةفيزسفتي  عد أيفْ دٓ ال ث  أ روت القةفة حددرت اجكز كفي سْ تفحدت   2511/ 17/2)

ٍٍحْ   ٍٍحْ الصٍٍ ف   ال،حرديٍٍ  ي    22/4/2514ال ٍٍث   ٍٍن ي  تٍٍذ  القةٍٍفة  دديةٍٍ  السٍٍزيدفةي  دقٍٍراا لكٍٍفي  زادةٍٍف دٍٍي  ي
  ح   NRT2 اضف   إلى هذا القةفة   حسعت وةٍحات  زيزيحةيٍ    ف عٍ  لدجدحتٍ  شٍر،فت ةفليٍف للاسٍ سدفر  إلٍى ) 

NRT25العر ي  ( اتٓ ي  عدّ  القةفة تزى ال ردد : 

Nile sat – HD–11158 V  

27500 – 5/6 

  اجا ب  اميد  ى الدر دة: -ثااثا

 : بيا ات  ادر دة  اميد  ية:-أ

 ال يفةفت الشتصي : -1
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 ( 1الجدحّ روْ ) 

  حزيي تية  الدراس    سب الجةس

 الجةس 
  ا دبة  امئوية  ا كر ر

 % 65 65 ذ،حر

 % 45 45 اةفث

 % 155 155 دجدحً

 

%( دٍٍٓ 65)( ديٍٍردة  ح ةسٍٍ   65ةيٍٍرا لي يعٍٍ  العدٍٍّ  ٍٍفلقةحات اليضٍٍفئي  ،عدٍٍّ جدٍٍفتن   قٍٍد  ٍٍْ ات يٍٍفر )
( ي حيلا ٍٍٍي أٓ ةسٍٍٍ   155%( دٍٍٍٓ الإةٍٍٍفث دٍٍٍٓ  إجدٍٍٍفلن  العيةٍٍٍ  )45( ديٍٍٍردة ح  ةسٍٍٍ   )45الٍٍٍذ،حر ي حتٍٍٍدد) 

(ي  يٍث دٍٓ الأدٍحر اةت يفديٍ  ،سٍرة  حاجٍد الٍذ،حر  ٍن العدٍّ 1الذ،حر أ،سر دٓ ةس    الإةفث   ن الجدحّ روٍْ )
لإةٍٍٍفث    ةكٍٍٍف  عٍٍٍحد  إلٍٍٍى العحائٍٍٍُ اةج دفتيٍٍٍ  الإدار    ٍٍٍن الدؤسسٍٍٍفت الدج دعيٍٍٍ    شٍٍٍ،ّ تٍٍٍفْ يأدٍٍٍف وزٍٍٍ   تٍٍٍدد ا

أدٍٍفدكٓ لزعدٍٍّ ال زيزيٍٍحةن حدٍٍي ذلٍٍِ  قٍٍد  حضٍٍ ت  أٓ ةسٍٍ   الإةٍٍفث الدشٍٍ ر،فت  ٍٍن اةسٍٍ  يفٓ  عٍٍد ةسٍٍ   دق حلٍٍ  
 حد حسي .

 ( 2الجدحّ روْ )

  حزيي تية  الدراس   سب السٓ

  ا دبة  امئوية  ا كر ر  افئات  اتمرية

 % 18 18 تفدفا     25اوّ دٓ 

 % 42 42 تفدفا                    20-35

 % 22 22 تفدفا                    30-40

 % 10 10 تفدفا                    40-50

 % 8 8 تفدفا                    50-60

 % 0 0 سة    ،سر             65

 % 100 100 دجدحً
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 35-25العدريٍٍ   ٍٍن إيٍٍفر تيةٍٍ  الدراسٍٍ  آ اليئٍٍ  العدريٍٍ  )( إلٍٍى  حزيٍٍي اليئٍٍفت  8يشٍٍير الجٍٍدحّ روٍٍْ ) 
(  ،ٍٍراراا دٍٍٓ  ٍٍيٓ اليئٍٍفت العدريٍٍ   ٍٍن  ٍٍيٓ 42%( ح صٍٍزت تزٍٍى )42تفدٍٍفا ( ،فةٍٍت الأتزٍٍى حشٍٍ،زت دٍٍف ةسٍٍ  ه )

%( دٍٍٓ دجدٍٍحً العيةٍٍ  ي أدٍٍف اليئٍٍ  22(  ،ٍٍراراا ح ةسٍٍ   ) 22تفدٍٍف ( تزٍٍى ) 45 - 35 صٍٍزت اليئٍٍ  العدريٍٍ  ) 
(  ،ٍراراا ي  يدٍف  صٍزت اليئٍ  18%( ح صٍزت تزٍى )18تفدٍفا (  قٍد شٍ،زت دٍف ةسٍ  ه )  25دٍٓ العدري   ) أوٍّ 

 %( دٓ دجدحً ا راد العية  .15(  ،رارات ل ش،ّ دف ةس  ه )15تفدفا( تزى) 55-45العدري  ) 

( د  حسٍٍف ار يعٍٍت  يةكٍٍف ةسٍٍ   اليئٍٍ  العدريٍٍ  اةصٍٍ ر دٍٍٓ 155حي ضٍٍح آ دٍٍٓ دجدٍٍحً تيةٍٍ  الدراسٍٍ  ال فل ٍٍ  )  
 ( سة  . 45( دقفرة  دي اليئفت الأ، ر دٓ )45)

 ( 3الجدحّ روْ ) 

  حزيي تية  الدراس   سب  ئفت الدس حى العزدي 

  ا دبة  امئوية  ا كر ر  امد وى  اتلم 

 % 0 0 ة يقرأ حة ي، ب

 % 6 6 ا  دائي 

 %8 8 د حسي 

 % 8 8 إتدادي 

 % 22 22 دعكد/د زحْ

 % 38 38  ،زحريحس

 % 18 18 دفجس ير

 % 5 5 د، حراه

 % 155 155 الدجدحً

 شٍٍير ة ٍٍفئ  ال يفةٍٍفت ال ٍٍن  ٍٍْ ال صٍٍحّ تزيكٍٍف دٍٍٓ اسٍٍ دفرة اةسٍٍ  يفٓ الٍٍى أٓ ةسٍٍ   الأديٍٍيٓ الٍٍذيٓ ة يقٍٍرأحٓ حة 
ٍٍٍ   فلدسٍٍٍ حيفت العزديٍٍٍ  الأتٍٍٍرى .  ٍٍٍن  ٍٍٍيٓ جٍٍٍف ت ةسٍٍٍ   ال فصٍٍٍزيٓ تزٍٍٍى الشٍٍٍكفدة 5)ي،  ٍٍٍحٓ  ز ٍٍٍت  %( دقفرة

%( دٓ أص فب ال فصزيٓ تزٍى شٍكفدة  د حسٍي  . ح سٍفحى دعكٍف  دزٍ  8%( دٓ العية  حةس    )6اة  دائي  )
 %( دٓ تية  الدراس .8الشكفدات اةتدادي   ،فةت ةيس الةس   ) 
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%( دٍٍٍٓ دجدٍٍٍحً أ ٍٍٍراد العيةٍٍٍ  . أدٍٍٍف الٍٍٍذيٓ ي دزٍٍٍحٓ الشٍٍٍكفدة 22كفدة الٍٍٍد زحْ )حجٍٍٍف ت ةسٍٍٍ   ال فصٍٍٍزيٓ تزٍٍٍى شٍٍٍ
%( دٓ دجدحً أ راد العية  حأتيراا جف ت ةسٍ   ال فصٍزيٓ تزٍى شٍكفدة دفجسٍ ير 38الجفدعي   قد  ز ت ةس  كْ )

راد %(. ح دٍٍٓ ار يٍٍفً ةسٍٍ   ال فصٍٍزيٓ تزٍٍى شٍٍكفدة جفدعيٍٍ ) ،فلحريحس( ييكٍٍر لةٍٍف أٓ ا،سٍٍر الةٍٍفس  ٍٍن أ 18ٍٍ) 
 العفدزيٓ  ن دؤسسفت إوزيْ ،حردس فٓ يرجي إلى  ح ر  رأ ال عزيْ  ن الإوزيْ. 

 ( 4الجدحّ روْ ) 

  حزيي تية  الدراس   سب ال فل  الدكةي   ن الدؤسس  ال زيزيحةي 

ال فلٍٍٍٍٍٍٍٍٍ  الدكةيٍٍٍٍٍٍٍٍٍ   ٍٍٍٍٍٍٍٍٍن دؤسسٍٍٍٍٍٍٍٍٍ  
 ال يزيحةي 

 الةس   الدئحي  ال ،رار

 % 2 2        س،ر فري 

 % 6 6 تلاوفت تفد 

 % 14 14 دذيي

 % 8 8   رير

 % 16 16 إدار 

 % 8 8  ةن   

 % 15 15 رئيس وسْ 

 % 15 15 دراسّ

 % 4 4 دف،يفج

 % 8 8 دقدْ

 % 14 14 دعيد

 % 155 155 الدجدحً
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( آ ةسٍٍ   الإداريٍٍيٓ 4ةلا ٍٍي ال فلٍٍ  الدكةيٍٍ   ٍٍن الدؤسسٍٍ يٓ ال زيزيٍٍحةي يٓ تيةٍٍ  الدراسٍٍ  دٍٍٓ جٍٍدحّ روٍٍْ )
%( ي 14%( دٓ أ راد العية  ي ح زيكف دكة  )الدذيي (  فلدر    السفةي   ةس   )16 فلدر    الأحلى  ةس    )جف ت  

 %( .12سْ  ن الدر    السفلس  جف ت ةس  ) دعيد (  ةس   )

%(ي  زيكٍف ةسٍ    ،ٍّ 15ح ن الدر   يٓ الرا ع  حالتفدس  جف  ) رئٍيس وسٍْ(  ح )دراسٍّ (  ةسٍ    سٍفحى )
%( دٍٍٓ دجدٍٍحً  تيةٍٍ  الدراسٍٍ ي سٍٍْ 8( ح) ةٍٍى( ح )دقٍٍدْ(  فلدر  ٍٍ  السفدسٍٍ   ةسٍٍ   د سٍٍفحي  حهٍٍن )دٍٍٓ )  ريٍٍر

) العلاوفت العفد ( جف   فلدر    السف ع   ةس   ) %( ي سْ دكةٍ  )دف،يفج(جٍف ت  فلدر  ٍ  السفدةٍ   ةسٍ   6العفدزحٓ
(4 .)% 

  ٍيٓ لةٍف  ٍن ضٍح    زٍِ الة ٍفئ  أٓ الجدكٍحر الدسٍ كدَ  شٍ،ّ رئٍيس هح) ئٍ  الإداريٍيٓ( . ذات اةه دٍفْ  
الأ، ر دقفرة   فليئفت الأترىي لأةكف هٍن د ٍحر أه دٍفْ دحضٍحً الدراسٍ  حأسٍفس لز ةديٍ  الإداريٍ   ٍن الدؤسسٍفت 

 ال زيزيحةي  اليضفئي .
 ( 5الجدحّ روْ ) 

 س حى الدتّ الشكر   ن القةفة حزيي تية  الدراس   سب د

 الةس   الدئحي  ال ،رار دس حى الدتّ الشكر  لزعفدزيٓ

 % 56 56 دةتير 

 % 34 34 د حسي 

 % 15 15 در يي               

 % 155 155 الدجدحً

 

( آ ةسٍٍ   العٍٍفدزيٓ  فلدؤسسٍٍ يٓ ال زيزيٍٍحةي يٓ الز ٍٍيٓ لكٍٍف دسٍٍ حى دٍٍٓ الٍٍدتّ 5ةلا ٍٍي دٍٍٓ الجٍٍدحّ روٍٍْ)
أدٍف الدر يٍي دةٍه جٍف   ٍن الد حسٍي  قٍد  %( دٍٓ إجدٍفلن تيةٍ  الدراسٍ ي56الشكر  الدةتير  صزت تزى    ) 

 %(. 34ش،ّ دف ةس  ه )

%( دٍٍٓ دجدٍٍحً العٍٍفدزيٓ 15حأتيٍٍراا جٍٍف   دسٍٍ حى الٍٍدتّ الشٍٍكر  الدر يٍٍي   فلدر  ٍٍ  السفلسٍٍ  حهٍٍن ةسٍٍ   ) 
 لعية  الدراس . 

لدٍةتير أتٍذت الدر  ٍ  الأحلٍن ي حيشٍير إلٍى أٓ الٍدتّ الشٍكرى حا ضح دٍٓ الة ٍفئ  الٍدتّ الشٍكر  ا   
 لزعفدزيٓ  فلدؤسسفت ال زيزيحةي  ي،حٓ ضئيلاا دقفرة   فلأحضفً الدعيشي   ن إوزيْ ،حردس فٓ.
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  ابيا ات  اتامة:  -٢

 (6الجدحّ روْ )

 ق .رؤي  تية  الدراس  ل ةفسب تدزكف دي دجفّ  تصصكف العزدي  حال جري ي  العدزي  السف 

 

 

 

 

 

 

 

دٍٍٍٓ  يٍٍٍث رؤيٍٍٍ  أ ٍٍٍراد العيةٍٍٍ   شٍٍٍ ٓ تدزكٍٍٍْ  ٍٍٍن الأوسٍٍٍفْ حالشٍٍٍعب الدت زيٍٍٍ  لزدؤسسٍٍٍ يٓ ال زيزيٍٍٍحةي يٓ تيةٍٍٍ  
الدراس  ح ةفس ه دي دجفّ  تصصٍكْ العزدٍن حال جر ٍ  العدزيٍ  السٍف ق  لكٍْ يأيكٍرت ة ٍفئ  اسٍ دفرة الأسٍ  يفٓ أٓ 

لدراس . حجف ت  ن الدر    السفةي يحالذى %(ي دٓ دجدحً تية  ا58ات يفر )ةعْ( جف   ن الدر    الأحلى  ةس   )
% دٍٍٓ العٍٍفدزييٓ  ٍٍن  زٍٍِ القةٍٍحات ةيعدزٍٍحٓ  ٍٍن دجٍٍفّ  تصصٍٍكْ حليسٍٍت 42يعٍٍد دشٍٍ،ز   ٍٍن تزٍٍْ الإدارة لإٓ 

 لديكْ ت رات سف ق . ي دٓ إجدفلن تية  الدراس .                          

ي  تيةٍ  الدراسٍ  يعدزٍحٓ  ٍن دجٍفّ  تصصٍكْ العزدٍن . حهذا يشير إلى أٓ أ،سري   العفدزيٓ  فلدؤسسفت ال زيزيحة
أح  جر  كْ العدزي  السف ق ي ددف ئؤدى الى اضعفَ العدّ ححجحد س رات دسير حود ي،حٓ هةف ال عيٓ الذى  صزحا 

 تزيه  ن  زِ القةحات ةف   تٓ تحادّ  ز ي  حسيفسي  ح ، لات تشفئري  أح  سفد ادار .

 

 

 

 

 

العدٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍّ  ٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍن دجٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍفّ 
 ال تصأ

 الةس   الدئحي  ال ،رار

 % 58 58 ةعْ 

 % 42 42 ة

 % 155 155 الدجدحً
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 ( 7الجدحّ روْ ) 

 العدّ لزعفدزيٓ  فلدؤسسفت ال زيزيحةي  اليضفئي . تدد سفتفت

 الةس   الدئحي  ال ،رار السفتفت العدّ

 % 12 12 س   سعفت   

 % 22 22 س ي سفتفت

 % 52 52 سدفةن سفتفت

 % 8 8    سي سفتفت

 % 6 6 تشر سفتفت

 % 155 155 دجدحً

 

تٍفدزن تيةٍٍ  الدراسٍ   ٍن الأوسٍفْ حالشٍٍعب حة ٍٍفئ  الدراسٍ  أٓ أحوٍفت تدٍّ  ي ضٍح دٍٓ إجف ٍفت الد  ٍحسيٓي
ال زيزيحةي  ود  حزتت تزى الأحوفت ات ي  ح ن الدر    الأحلى جف  العفدزحٓ الذيٓ يعدزحٓ  ن دؤسسف كْ ) سدفةن 

%(ي ح ٍن الدر  ٍ  السفلسٍ  جٍٍف تي 22%(ي ح ز كٍف) سٍ ي سٍفتفت(  ٍن الدر  ٍٍ  السفةيٍ   ةسٍ   )52سٍفتفت(  ةسٍ   )
 %(.12ح ةس   )العدّ )ست سفتفت( 

%( ي ح ن الدر    السف ع  جٍف تي )تشٍر سٍفتفت ( 8 يةدف ا  زت )  سي سفتفت( الدر    السفلس   ةس   )
 %( .6ح ةس   )

حا ضح دٓ الة فئ  أٓ ا،سري  العفدزيٓ يعدزحٓ لددة )سدٍفةن سٍفتفت( حهٍن أتٍذت الدر  ٍ  الأحلٍن ي حيشٍير 
ح ةيٍٍٍفْ الرا ٍٍٍب الشٍٍٍكر  حةيحجٍٍٍد  قٍٍٍدير لجكٍٍٍحد العٍٍٍفدزيٓ  سٍٍٍب الٍٍٍى آ ةيٍٍٍفْ العدٍٍٍّ  فلدؤسسٍٍٍفت ال زيزيحةيٍٍٍ  هٍٍٍ

 جكحدهْ حةشفيف كْ الإتلادي   ش،ّ تفْ. 
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 (8جدحّ روْ )

 رؤي  تية  الدراس   حّ ةحتي   راد  ال ر يه لزعفدزيٓ  فلدؤسس  ال زيزيحةي  اليضفئي .

 فدزيٓ  فلدؤسس  ال زيزيحةي  اليضفئي   تةد اةجف    ةعْ لزسؤاّ السف ُي يس ّ دفهن ةحتي   راد  ال ر يه لزع

 الةس   الدئحي  ال ،رار ةحتي   راد  ال ر يه لزعفدزيٓ

 % 23 1 اجفزات الأس حتي 

 % 7 2  تزى ةيق  القةفة ر لات

 % 15 3 سير إلى التفرج ةيق  القةفة

 % 23 7  قديْ الكدايف  

 % 17 5 ا  يفّ  فلدةفس فت   

 % 25 6   الريفضي اش راِ  ن الةحادى 

 % 155 35 الدجدحً

دٍٓ  يٍث رؤيٍ  تيةٍ  الدراسٍٍ   ٍحّ ةحتيٍ   ٍراد  ال ر يٍه لزعٍٍفدزيٓ  فلدؤسسٍ  ال زيزيحةيٍ  اليضٍفئي ي ي ضٍٍح  
%( حيزيه 23دٓ إجف فت الد  حسيٓ  قفسْ الدر    الأحلى ،ّ دٓ )اجفزات الأس حتي (ي ح) قديْ الكدايف  (  ةس   )

%(. ٍن  ٍيٓ جٍف ت 25(  ٍن الدر  ٍ  السفةيٍ  ح ةسٍ   دئحيٍ  د سٍفحي  دقٍدارهف )  الريفضٍي  )  اشٍ راِ  ٍن الةٍحادى
 %( دٓ العية .17ةس   )اة  يفّ  فلدةفس فت(   ن الدر    السفلس   ةس   )

%(. 7%( دٓ تية  الدراس  ) السير إلى التٍفرج( ي يزيكٍف ات يٍفر )الٍر لات(  ةسٍ   ) 15ح  شير ةس   ) 
%( دٓ دجدحً ا راد العية ي.  ي  يٓ لةٍف آ اةت يٍفريٓ )اجٍفزات الأسٍ حتي ( 5س   )أترى  ذ،ر( )حأتيراا جف ت ة

ح) قديْ الكدايف  (  ع  رآ الدة ي ال ر يكى الأحّ لزعفدزيٓ ح عيى لكٍْ  رصٍ  ال ر يٍه أ،سٍر دٍٓ الدجٍفةت الأتٍرى 
. 
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 (9الجدحّ روْ )

 لزعفدزيٓ  فلدؤسس  ال زيزيحةي  اليضفئي .رؤي  تية  الدراس   حّ حجحد  راد  ال دريب 

الةسٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍ    ال ،رار  راد  ال دريب لزعفدزيٓ
 الدئحي 

 % 64 64 ةعْ 

 % 14 14 ة

 % 22 22 أ يفةف    

 % 155 155 دجدحً

%( تيةٍٍ  الدراسٍٍ   شٍٍير الٍٍى  حجٍٍحد  ٍٍراد  ال ٍٍدريب لزعٍٍفدزيٓ 64(يأٓ ةسٍٍ   )9ي ضٍٍح دٍٍٓ الجٍٍدحّ روٍٍْ )
 فلدؤسس  ال زيزيحةي  اليضفئي يحهذه الةس   أتذت الدر    الأحلىيح ٍن الدر  ٍ  السفةيٍ  جٍف  ات يٍفر )ا يفةٍف(  ةسٍ   

زيٓ  فلدؤسسٍٍ  ال زيزيحةيٍٍ  اليضٍٍفئي    ٍٍن %(ي  عٍٍدهف جٍٍف  ات يٍٍفر) ة( ا  تٍٍدْ حجٍٍحد  ٍٍراد  ال ٍٍدريب لزعٍٍفد22)
 %(دٓ دجدحً تية  الدراس . 14الدر    السفلس   ةس   )

ي ضٍٍح دٍٍٓ الة ٍٍفئ  أٓ الدؤسسٍٍ يٓ ال زيزيٍٍحةي يٓ اليضٍٍفئي يٓ تيةٍٍ  الدراسٍٍ  إه د ٍٍف   ٍٍراد  ال ٍٍدريب لزعٍٍفدزيٓ 
دجٍٍٍفّ ال ةديٍٍٍ  ال شٍٍٍري  الإداريٍٍٍ   درجٍٍٍ  تفليٍٍٍ  حيشٍٍٍير إلٍٍٍى أٓ الدؤسسٍٍٍ يٓ ال زيزيٍٍٍحةي يٓ  دٍٍٍرآ   يٍٍٍحر دائٍٍٍْ  ٍٍٍن 

 حالإتلادي   ش،ّ تفْ.  

 (15الجدحّ روْ )

 رؤي  تية  الدراس   حّ ةحتي   راد  ال دريب لزعفدزيٓ  فلدؤسس  ال زيزيحةي  اليضفئي .

 ن  فل  الإجف   ب )ةعْ ( ح )أ يفةف ( لزسٍؤاّ السٍف ُ يسٍ ّ دٍفهن  ٍراد  ال ٍدريب لزعٍفدزيٓ  فلدؤسسٍ  ال زيزيحةيٍ  
 اليضفئي   
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 الةس   الدئحي  ا ،رار ةحتي  ال راد  ال دريب لزعفدزيٓ

 % 14 12  دريب الإدار    

 % 28 24    دريب اليةن

 % 35 26  دريب ال قةن  

 % 16 14  دريب تزى الدكفرات

 % 7 6  دريب الز ح 

 % 5 4   أترى  ذ،ر

 % 155 86 دجدحً

 

 

ةحتيٍ   ٍراد  ال ٍدريب لزعٍفدزيٓ  فلدؤسسٍ  ال زيزيحةيٍ  اليضٍفئي ي ي ضٍح دٓ  يٍث رؤيٍ  تيةٍ  الدراسٍ   ٍحّ 
%(ي حيزيٍه )ال ٍدريب اليةٍن  (  ٍن 35الدر    اةحلٍى ح ةسٍ   )  دٓ إجف فت الد  حسيٓ)ال دريب ال قةن  ( جف   ن

%( دٍٍٓ  16%(.  ٍٍن  ٍٍيٓ جٍٍف ت ةسٍٍ   )ال ٍٍدريب تزٍٍى الدكٍٍفرات( ) 28الدر  ٍٍ  السفةيٍٍ  ح ةسٍٍ   دئحيٍٍ  دقٍٍدارهف )
%( دٍٍٍٍٓ  7%( لز ٍٍٍٍدريب الإدار   ي حجٍٍٍٍف  ات يٍٍٍٍفر )ال ٍٍٍٍدريب الز ٍٍٍٍح (  فلةسٍٍٍٍ   )  14اجدٍٍٍٍفلن العيةٍٍٍٍ ي حةسٍٍٍٍ   ) 

%( دٍٓ دجدٍحً ا ٍراد العيةٍ . ح،دٍف يحضٍح  الجٍدحّ 5اجدفلن تية  الدراس . حأتيٍراا جٍف ت ةسٍ   )أتٍرى  ٍذ،ر( )
ه د ٍٍف   فل ٍٍدريب ال قةٍٍن  ٍٍن الدر  ٍٍ  الأحلٍٍى دقفرةٍٍ  (.   ٍٍيٓ لةٍٍف أٓ الدؤسسٍٍ يٓ ال زيزيٍٍحةي يٓ اليضٍٍفئي يٓ ا15روٍٍْ )

  فلدجفةت  ال دري ي  الأترىي حدٓ تلالكف  عيى لكْ دعر    قةي  تزى الأجكزة الإتلادي  ال ديس .
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 (11الجدحّ روْ )

 يٓ.رؤي  تية  الدراس   حّ دس حى دحر  ال دريب  ن    قيُ حاةجفز هدَ الدؤسس يٓ ال زيزيحةي يٓ اليضفئي 

 

 

 

 

%( دٍٍٓ تيةٍٍ  الدراسٍٍ  أٓ دسٍٍ حى دحر ال ٍٍدريب  ٍٍن    قيٍٍُ حاةجٍٍفز هٍٍدَ الدؤسسٍٍ  28دٍٍٓ  يٍٍث رؤيٍٍ  )
( أتٍٍذ  فلدسٍٍ حى العفلنيحجٍٍف   فلدسٍٍ حى الد حسٍٍي    ةسٍٍ   دئحيٍٍ   Kurd sat News (ال زيزيحةيٍٍ  اليضٍٍفئي 

 %( .8%( حيزيه أتيراا الدس حى الدةتير لكذه الدؤسس   ةس   دئحي  دقدارهف )14دقدارهف )

%( دٍٍٓ الد  ٍٍحسيٓ يشٍٍفر إلٍٍى الٍٍدحر) العٍٍفلن ( لز ٍٍدريب  ٍٍن  24( اليضٍٍفئي  )NRTأدٍٍف  فلةسٍٍ   لدؤسسٍٍ  )
ي حجٍٍف  دحر) الد حسٍٍي ( لكٍٍذه الدؤسسٍٍ    ٍٍن الدسٍٍ حى   قيٍٍُ حاةجٍٍفز هٍٍدَ هٍٍذه الد ؤسسٍٍ   حأتٍٍذ الدسٍٍ حى الأحّ

%( دٍٓ اجدٍفلى تيةٍ   15%( دٓ دجدحً تيةٍ  الدراسٍ  ي سٍْ يزيكٍف دحر) الدٍةتير (  ةسٍ   ) 16السفةن  ةس  )
 الدراس .

ى ر يعٍٍفا حهٍٍذا يٍٍدّ تزٍٍى  أٓ دحر ال ٍٍدريب  ٍٍن    قيٍٍُ حاةجٍٍفز هٍٍدَ الدؤسسٍٍ يٓ الدٍٍذ،حر يٓ   زٍٍ   دسٍٍ ح 
 حيرجي هذا ةه دفدكدف   راد  ال دريب لزعفدزيٓ  ن دجفةت  ةدي  القدرات ال شري  حالإداري    ش،ّ تفْ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 دجدحً ،زن دةتير د حسي تفلن القةفة

NRT 24 24 % 16 16 % 15 15 % 
155 155 % 

Kurd sat News 28 28 % 14 14 % 8 8 % 
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 (12الجدحّ روْ )

  News Kurd satرؤي  تية  الدراس   حّ دس حى ال ةدي  الإداري   ن  إدارة  الدؤسس يٓ ال زيزيحةي يٓ )
 ( اليضفئي يٓ. NRTح)

 

 الةس   الدئحي  ال ،رار  ةدي  الإداري دس حى ال

 % 36 36 در يي               

 % 54 54 د حسي 

 % 15 15 دةتير

 % 155 155 دجدحً

 

%( دٓ الد  حسيٓ الى أٓ دس حى ال ةديٍ  الإداريٍ   ٍن  إدارة   54(  شير ةس  )12ةلا ي دٓ الجدحّ روْ)
( د حسٍي ي أدٍف دسٍ حى )الدر يٍي(  جٍف   ٍن الدر  ٍ  NRT( ح )  News Kurd satالدؤسسٍ يٓ ال زيزيٍحةي يٓ  )

%( دٍٍٓ 15%(ي حأتيٍٍراا جٍٍف   دسٍٍ حى )الدٍٍةتير(  ٍٍن الدر  ٍٍ  السفلسٍٍ  ح ةسٍٍ   )36السفةيٍٍ   قٍٍد شٍٍ،ّ دٍٍف ةسٍٍ  ه ) 
 دجدحً تية  الدراس .   

 ةديٍ  الإداريٍ  حا ضح دٓ الة فئ  أٓ دس حى )الد حسي( أتٍذ الدر  ٍ  الأحلٍى ي حيشٍير إلٍى أٓ  دسٍ حى ال  
 ن الدؤسس يٓ ال زيزيحةي يٓ تية  الدراس  ،فٓ د حسيفا  حيةير اليه   ةه ال يحر الأ،سر حيؤدّ  زح ه إلى دس حى 

 أر ي.

 (13الجدحّ روْ )

 News Kurdرؤي  تية  الدراس   حّ ديفهر ح دؤشرات ال ةدي  اةداري   ن  ادارة  الدؤسس يٓ ال زيزيحةي يٓ )
sat  ( حNRT  ) 
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  ن  فل  ات يفر اةجف   )در يي( أح )د حسي( لزسؤاّ السف ُي  يس ّ دف ديفهر حدؤشرات هذه ال ةدي  الإداري   

 

 الةس   الدئحي  ال ،رار ديفهر ال ةدي  الإداري 

 % 18.5 11  قسيْ العدّ  سب الر    حاةتةصفأ

 %25 12 اس تداْ ال قةيفت ال ديس 

 %15 6 ويفدة الديدقرايي   

 % 15 6 ةيفْ ال حا ز

 %5 3 الشعحر  فلرضف الحييين

 % 15 6 سرت  حصحّ ال عزيدفت

 %21.5 13  ح ير الأدحات حاتتت

 %5 3 ،ّ دفس ُ

 % 155 65 دجدحً

 

دٓ  يث رؤي  تية  الدراس    حّ ديفهر ح دؤشرات ال ةدي  اةداري   ن  ادارة  الدؤسس يٓ ال زيزيٍحةي يٓ 
(News Kurd sat  ( حNRT  أتٍٍذ )( اليضٍٍفئي يٓي ي ضٍٍح دٍٍٓ إجف ٍٍفت الد  ٍٍحسيٓ ) ٍٍح ير الأدحات حاتتت

%(ي حيزيكٍٍف                      ) اسٍٍ تداْ ال قةيٍٍفت ال ديسٍٍ (  ٍٍن الدر  ٍٍ  السفةيٍٍ  21.5الدر  ٍٍ  الأحلٍٍى  ةسٍٍ   )
  حاةت صٍٍفأ(   ٍٍن الدر  ٍٍ  %(. ٍٍن  ٍٍيٓ جٍٍف ت ةسٍٍ   )  قسٍٍيْ العدٍٍّ  سٍٍب الر  25ٍٍح ةسٍٍ   دئحيٍٍ  دقٍٍدارهف )

%( دٍٓ تيةٍ  الدراسٍ   فت يٍفر ) القيٍفدة الديدقراييٍ (  15%( دٍٓ العيةٍ . ح  شٍير ةسٍ   )  18.5السفلسٍ   ةسٍ   )
%(. حأتيٍٍراا جٍٍف  اةت يٍٍفرات )الشٍٍعحر 9ح)ةيٍٍفْ ال ٍٍحا ز( ح)سٍٍرت  حصٍٍحّ ال عزيدٍٍفت(  ةسٍٍ   د سٍٍفحي    ةسٍٍ   )

% ( دٓ دجدحً أ راد العية  ح،دف يحضٍح  ٍن  الجٍدحّ روٍْ  5  د سفحي  ) فلرضف الحييين( ح )،ّ دفس ُ(  ةس 
( ييكٍٍر لةٍٍف أٓ ات يٍٍٍفر )  ٍٍح ير الأدحات حاتتت(  عٍٍد أهٍٍٍْ ديٍٍفهر حدؤشٍٍرات هٍٍٍذه ال ةديٍٍ  الإداريٍٍ  دقفرةٍٍٍ  13)

 . فلدؤشرات حالديفهر الأترى  سب رأ  الد  حسيٓ 
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 (14الجدحّ روْ )

(  NRTح )  News Kurd satال ةييدن السفئد لزدؤسس يٓ ال زيزيحةي يٓ )رضف  تية  الدراس  تٓ الكي،ّ 
 اليضفئي يٓ.

 

 الةس   الدئحي   فل،رار ال فل  الرضف

 % 62 62 ةعْ 

 % 38 38 ة

 % 155 155 دجدحً

 

 Newsدٓ  يث رؤي  تية  الدراس   حّ رضفئكْ تٓ الكي،ّ ال ةييدن السٍفئد لزدؤسسٍ يٓ ال زيزيٍحةي يٓ )
Kurd sat ( ح )NRT الدر  ٍ  اةحلٍى   ( اليضٍفئي يٓي ي ضٍح دٍٓ إجف ٍفت الد  ٍحسيٓ: جٍف  ات يٍفر)ةعْ  (  ٍن

 %( دٓ اجدفلن تية  الدراس .38%(ي  ن  يٓ جف  ات يفر )ة(  ةس   )62ح ةس   )

 News Kurd satحة  يٓ دٓ ار يفً ةس   الرضف  تٓ الكي،ّ ال ةييدن السفئد لزدؤسس يٓ ال زيزيحةي يٓ )
 ( اليضفئي يٓي حذلِ يرجي إلى حجحد الكي،ّ ال ةييدى الدةفسب حالد حازٓ  ن  ز،دف الدؤسس يٓ. NRTح ) 

 

 (15الجدحّ روْ )

  News Kurd satرؤي  تية  الدراس   حّ  حجحد التصفئأ ال ةييدي    ن  ادارة  الدؤسس يٓ ال زيزيحةي يٓ )
 (.  NRTح )

 

(  لزسؤاّ السف ُ يس ّ هّ   ضدٓ الدؤسس  ال زيزيحةي  التصفئأ ال ةييدي    ن  فل  اةجف    ب ) ةعْ 
 ات ي  
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 الةس   الدئحي  ال ،رار التصفئأ ال ةييدي   

 %27 15 الةيفْ الدويُ

 % 14.5 8   ديد الأدحار

 % 13 7 دعيفر سف ت لز روي 

 % 14.5 8 دعر   تيي العدّ

 %9 5   ديد سفتفت العدّ

 %9 5 اةج دفتفت الدحري 

 %13 7  ّ دشف،ّ العفدزيٓ

 % 155 55 دجدحً

 

دلٍٍٍٍت ة ٍٍٍٍفئ  الدراسٍٍٍٍ  تزٍٍٍٍى آ أ،سٍٍٍٍر الد  ٍٍٍٍٍحسيٓ يت ٍٍٍٍفرحٓ) الةيٍٍٍٍفْ الٍٍٍٍدويُ(  ،تصٍٍٍٍفئأ  ةييديٍٍٍٍ    ٍٍٍٍٍن 
%( دٍٍٓ دجدٍٍحتكْ  ٍٍن العيةٍٍ  ي أدٍٍف  ٍٍن الدر  ٍٍ  السفةيٍٍ  جٍٍف ت  27الدؤسسٍٍفت ال زيزيحةيٍٍ  تيةٍٍ  الدراسٍٍ  ح ةسٍٍ   )

كْ  ٍٍٍن العيةٍٍٍ  . %( دٍٍٍٓ دجدٍٍٍحت14.5تصفئصٍٍٍن )  ديٍٍٍد الأدحار( ح)دعر ٍٍٍ  تيٍٍٍي العدٍٍٍّ(  ةسٍٍٍ   د سٍٍٍفحي  ) 
ح،ٍٍٍذلِ  ٍٍٍن الدر  ٍٍٍ  الأتيٍٍٍرة  قفسٍٍٍْ اةت يٍٍٍفريٓ) دعيٍٍٍفر سف ٍٍٍت لز رويٍٍٍ ( ح)  ٍٍٍّ دشٍٍٍف،ّ العٍٍٍفدزيٓ(  ةسٍٍٍ   د سٍٍٍفحي  

%( دٍٍٍٍٓ دجدٍٍٍٍحتكْ  ٍٍٍٍن العيةٍٍٍٍ ي أدٍٍٍٍف  ٍٍٍٍن الدر  ٍٍٍٍ  السفةيٍٍٍٍ  جٍٍٍٍف ت  تصفئصٍٍٍٍن )ت  ديٍٍٍٍد سٍٍٍٍفتفت العدٍٍٍٍّ( 13)
  .  حهٍٍذا يٍٍدّ تٍٍّ حجٍٍحد  الةيٍٍفْ ال ةييدٍٍن %( دٍٍٓ دجدٍٍحتكْ  ٍٍن العية9ٍٍح)اةج دفتٍفت الدحريٍٍ (  ٍٍةيس الةسٍٍ  )

 الدويُ  ن الدؤسس يٓ ال زيزيحةي يٓ اليضفئي يٓ تية  الدراس . 
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 (16جدحّ روْ )

(  NRT( ح ) News Kurd satرضفتية  الدراس  تٓ الددفرسفت الإداري   ن الدؤسس يٓ ال زيزيحةي يٓ )
 اليضفئي يٓ.

 

  الةس   الدئحي ال ،رار ال فل  الرضف

 % 52 52 رار  

 % 38 38 رار إلى  ددف    

 % 15 15  ير رار

 % 155 155 دجدحً

 

 Newsدٓ  يث رؤي  تية  الدراس   حّ رضفئكْ تٓ الددفرسٍفت الإداريٍ   ٍن الدؤسسٍ يٓ ال زيزيٍحةي يٓ )
Kurd sat  (ح )NRT الأحلٍى الدر  ٍ   ( اليضٍفئي يٓي ي ضٍح دٍٓ إجف ٍفت الد  ٍحسيٓ جٍف  ات يٍفر )رار(  ٍن

%( دٍٍٓ اجدٍٍفلن تيةٍٍ  الدراسٍٍ . أدٍٍف  ٍٍن 38%(ي ٍٍن  ٍٍيٓ جٍٍف  ات يٍٍفر)رار إلٍٍى  ٍٍد دٍٍف (  ةسٍٍ   )52ح ةسٍٍ   )
 %( دٓ دجدحتكْ  ن العية  .15الدر    السفلس   قد جف  ات يفر) ير رار(  ةس   )

 News Kurdحهةف ييكر دٓ ار يفً ةس   الرضف  تٓ الددفرسفت الإداري   ن الدؤسس يٓ ال زيزيحةي يٓ )
sat   حNRT  اليضٍٍفئي يٓي حذلٍٍِ يرجٍٍي إلٍٍى حجٍٍحد إدارة درةٍٍ  حدةفسٍٍ   حد حازةٍٍ   ع دٍٍد تزٍٍى د ٍٍفدى  الإدارة )

 الديدقرايي   ن إجرا  الأدحر  ن  زِ الدؤسسفت.
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 (17الجدحّ روْ )

 Newsال زيزيحةي يٓ  )آرا  الد  حسيٓ  حّ اةع،فس التصفئأ الإداري   ن الددفرسفت الإداري   ن الدؤسس يٓ 
Kurd sat ( ح )NRT.ٓاليضفئي ي) 

 

 الةس   الدئحي  ال ،رار التصفئأ الإداري 

 % 25 25 دةفوش  تي  العدّ      

 % 14 14   ديد الدسؤلي        

 % 18 18 اة يفْ  الأحادر

 % 12 12 السحاب حالعقفب                    

 %16 16 ال حازٓ  ن ادا  العدّ

 %25 25 العدال  الإداري  حاةج دفتي 

 % 155 155 دجدحً

 

دلت ة فئ  الدراس  تزى آ اةت يفريٓ)دةفوش  تي  العدّ ( ح)العدال  الإداريٍ  حاةج دفتيٍ (  اةع،سٍف  ٍن 
( اليضٍفئي يٓ  ٍن الدر  ٍ   NRT( ح ) News Kurd satالددفرسٍفت الإداريٍ   ٍن الدؤسسٍ يٓ ال زيزيٍحةي يٓ   )

%( دٍٍٍٓ دجدحتكدٍٍٍف  ٍٍٍن العيةٍٍٍ  ي أدٍٍٍف  ٍٍٍن الدر  ٍٍٍ  السفةيٍٍٍ  جٍٍٍف ت تفصٍٍٍي )اة يفْ 25الأحلٍٍٍى ح ةسٍٍٍ   د سٍٍٍفحي  )
 %( دٓ دجدحتكدف  ن العية  18الأحادر(  ةس   ) 

%( دٍٓ دجدٍحً تيةٍ  الدراسٍ ي أدٍف  ٍٍن 16حاتٍذت تفصٍي )ال حازٓ  ٍن أدا  العدٍّ( الدر  ٍ  السفلسٍ   ةسٍ   )
%( دٓ دجدحتكف  ن العية . ح ضدةت الدر  ٍ  14الدر    الرا ع    قد جف ت  تفصي  )   ديد الدسؤلي (  ةس  )

%( دٍٓ دجدحتكٍف  ٍن العيةٍ . حهٍذا يٍدّ تزٍى اةع،ٍفس  12التفدس  ح الأتيٍرة تفصٍي  )السٍحاب حالعقٍفب(  ةسٍ  )
 حى  ٍٍٍفرز  ٍٍٍن الددفرسٍٍٍفت الإداريٍٍٍ   ٍٍٍن تفصٍٍٍي ن )العدالٍٍٍ  الإداريٍٍٍ  حاةج دفتيٍٍٍ  (ح)دةفوشٍٍٍ  تيٍٍٍ  العدٍٍٍّ(   دسٍٍٍ

دؤسس يٓ ال زيزيحةي يٓ اليضفئي يٓ تية  الدراس ي ح ن الدقف ّ  شير الة ٍفئ  اتٍلاه وزٍ  اةع،ٍفس )السٍحاب حالعقٍفب( 
  ن الددفرسفت الإداري   ن هف يٓ الدؤسس يٓ.
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 (18جدحّ روْ )

 ى  ؤسر سز فا تزى دس حى الأدا  اةتلادن آرا  الد  حسيٓ  حّ  شتيأ أهْ الدشف،ّ الإداري  حال ةييدي  ال
 لزدؤسس  ال زيزيحةي  ح ح ص ح تفئقفا أدفْ  جديد  يحي كف  ش،ّ د حاصّي   ن إدارة الدؤسس يٓ تية  الدراس .

الةسٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍٍ    ال ،رار الدشف،ّ الإداري  حال ةييدي 
 الدئحي 

 % 25 25 اليسفد

 % 6 6 اليرحُ اليردي 

 % 15 15 اليحضى

 % 18 18 وز  الرحا ب  

 %8 8 تدْ  ةييْ احوفت العدّ

 %15 15 تدْ اةس قلالي   ن العدّ

 % 12 12 تدْ السدفً لرأ  العفدزيٓ   

 %16 16 ال دتّ  ن العدّ  

 % 155 55 دجدحً

اةتلادٍٍن ( أهٍٍْ الدشٍٍف،ّ اةداريٍٍ  حال ةييديٍٍ  ال ٍٍن  ٍٍؤسر سٍٍز فا تزٍٍى دسٍٍ حى الأدا  18ةلا ٍٍي دٍٍٓ الجٍٍدحّ روٍٍْ)
لزدؤسس  ال زيزيحةي  ح ح ص ح تفئقفا أدفْ  جديد  يحي كف  ش،ّ د حاصّي حذلِ  ن إدارة الدؤسس يٓ ال زيزيٍحةي يٓ 

 اليضفئي يٓ تية  الدراس  .

%( دٓ أ راد العية  ي ح زيكف دش،ز  )وزٍ  الرحا ٍب( 25آ دش،ز  )اليسفد( جف ت   فلدر    الأحلى  ةس    )
 %( .16%( ي سْ  ن الدر    السفلس  جف ت ةس   ) ال دتّ  ن العدّ(  ةس   )18ةس   ) فلدر    السفةي   

%(ي  زيكٍٍٍف ةسٍٍٍ    ،ٍٍٍّ دٍٍٍٓ 12ح ٍٍٍن الدر  ٍٍٍ  الرا عٍٍٍ  جٍٍٍف ت دشٍٍٍ،ز  )تٍٍٍدْ السٍٍٍدفً لٍٍٍرأ  العٍٍٍفدزيٓ(  ةسٍٍٍ   )
)تٍٍدْ  %(   ٍٍن الدر  ٍٍ  التفدسٍٍ  ي سٍٍْ دشٍٍ،ز 15)اليحضٍٍى( ح)تٍٍدْ اةسٍٍ قلالي  لزعدٍٍّ (  ةسٍٍ   د سٍٍفحي  حهٍٍى )

%(ي سٍْ دشٍ،ز  )اليٍرحُ اليرديٍ ( جٍف ت  فلدر  ٍ  السٍف ع  8 ةييْ أحوفت العدّ( جف ت  فلدر    السفدس   ةس   )
 %(.5%(ي ح زيكف )أترى  ذ،ر(  فلدر    السفدة   ةس   ) 6 ةس    )
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فئقٍفا أدٍفْ  ال ةديٍ    يٓ لةف  ن ضٍح  ة ٍفئ  الدشٍ،ز يٓ الرئيسٍي يٓ  هٍن آ  )اليسٍفد ( ح) وزٍ  الرحا ٍب( ا ع  ٍرآ ت
 الإداري   ن الدؤسس يٓ ال زيزيحةي يٓ  اليضفئي يٓ تية  الدراس .

   ائج  ادر دة  اميد  ية: - ب
دلٍٍت ة ٍٍفئ  الدراسٍٍ  الديداةيٍٍ   تزٍٍى أٓ دسٍٍ حى ال ةديٍٍ  الإداريٍٍ   ٍٍن  إدارة  الدؤسسٍٍفت ال زيزيحةيٍٍ   ٍٍن اوزٍٍيْ  -1  

،حردس فٓ إةدف هح  ن دس حى د حسي ح ي جه  ة ح ال يحر  ي ححض ت ديفهر حدؤشٍرات هٍذه ال ةديٍ  الإداريٍ  
ْ ال قةيٍٍفت ال ديسٍ  ي  قسٍيْ العدٍّ  سٍٍب  ٍن هٍذه الدؤسسٍفت دٍٓ تٍٍلاّ حجٍحد  ) ٍح ير الأدحات حاتةت ياسٍ تدا

الر  ٍ  حاةت صٍٍفأي  القيٍفدة الديدقراييٍٍ ي ةيٍفْ ال ٍٍحا زي سٍٍرت  حصٍحّ ال عزيدٍٍفتي الشٍعحر  فلرضٍٍف الٍٍحييين ( 
  فل سزسّ الحارد  ن  زِ الدؤسسفت .

زدؤسسٍٍٍفت حصٍٍزت الدراسٍٍٍ  إلٍٍى  أٓ أ،سريٍٍٍ  الجدكٍٍٍحر تيةٍٍ  الدراسٍٍٍ  راضٍٍي  تٍٍٍٓ  الكي،ٍٍٍّ ال ةييدٍٍى السٍٍٍفئد ل -2
ال زيزيحةيٍ  اليضٍفئي  ي حيدٍٍر هٍذا الكي،ٍٍّ ال ةييدٍى  تيٍٍحات ، يٍرة ة ٍٍح  يٍحر أ،سٍٍر  ٍن تدزٍٍه ال ةييدٍني ح،ٍٍذلِ 
ي ضٍٍٍدٓ  هٍٍٍذا الكي،ٍٍٍّ ال ةييدٍٍٍن   عٍٍٍر التصٍٍٍفئأ ال ةييديٍٍٍ   تزٍٍٍى ال سزسٍٍٍّ ات ٍٍٍن: )الةيٍٍٍفْ الٍٍٍدويُي   ديٍٍٍد 

لعفدزيٓ(ي ح،ذلِ يح ر هذا الكي،ّ  رصٍ  ل ةديٍ  الأدحاري دعر   تيي العدّي دعيفر سف ت لز روي  ي  ّ دشف،ّ ا
 ودرات حدكفرات العدّ حذلِ    ديد الدس حيفت الدت زي   ن الكي،ّ ال ةييدى السفئد لزدؤسسفت ال زيزيحةي .

ايكٍٍرت الدراسٍٍ  الديداةيٍٍ  دٍٍٓ الدراسٍٍ  أٓ الةيٍٍفْ الإدار  لزدؤسسٍٍفت ال زيزيحةيٍٍ  اليضٍٍفئي  حجٍٍد ةقيٍٍ  ةجف ٍٍه   -3
ٍٍٍيكْ  سٍٍٍب  تصصٍٍٍكْ   ٍٍٍن الدكةٍٍٍ  ي ح عٍٍٍد هٍٍٍذه التيٍٍٍحة  دٍٍٍٓ ا  ٍٍٍراْ   ٍٍٍي العدٍٍٍّ تز ل تصصٍٍٍفت العٍٍٍفدزيٓ ح حزي

  فلدسفتدة حهن تفدّ  ةدي  لزةيفْ الإدار   ن  الدؤسسفت ال زيزيحةي  اليضفئي .

 يٍث يقٍي دٍف يٓ )   اا احض ت ة فئ  الدراسٍ  أٓ حوٍت العدٍّ لزعٍفدزيٓ  ٍن الدؤسسٍفت ال زيزيحةيٍ  دةفسٍب جٍد  -4
( سفتفت  ش،ّ تفْي حهذا يؤتذ  ةيٍر اةت  ٍفر لزقٍدرة ال شٍري  لزعدٍّ حالدجٍفّ الةيسٍن لزعٍفدزيٓ حيع  ٍر 8إلى  7

 أ سٓ ددة لزعدّي ح،ذلِ يسفتد  ن  يحر الةيفْ الإدار  ل زِ الدؤسسفت. 

ٓ  كٍٍف  ٍٍرأ ادارة الدؤسسٍٍفت ال زيزيحةيٍٍ   ٍٍن إوزٍٍيْ ،حردسٍٍ فٓ تزٍٍى حجٍٍحد ال ٍٍراد  ال ر يكيٍٍ  التفصٍٍ   فلعٍٍفدزي -5
يعٍٍد دٍٍٓ السيفسٍٍفت الكفدٍٍ  حال ٍٍى   سٍٍ ب  ٍٍن ر ٍٍي جٍٍحدة الأدا ي ح يٍٍث   دسٍٍّ أ ٍٍد العحادٍٍّ  الكفدٍٍ  لر ٍٍي الٍٍرحح 
الدعةحي  ح شعحر العفدزيٓ  فلرضف الحيييني حذلِ ي دسّ  ن اه دفْ إدارة الدؤسسفت ب )اةجفزات الأس حتي ( ح 

فدزيٓ  فلدرجٍ  الأحلنيحهٍذا  ٍ سير ايجٍف ن  ٍن   ةديٍ  الةيٍفْ ) قديْ الكدايف( ح)اةشٍ راِ  ٍن الةٍحادى الريفضٍي ( لزعٍ
 الإدار  حتدّ العفدزيٓ  يكف.

احض ت ة فئ  الدراسٍ  أٓ دحر ال ٍدريب  ٍن    قيٍُ حاةجٍفز هٍدَ الدؤسسٍفت ال زيزيحةيٍ  اليضٍفئي  ،ٍفٓ  ٍن  -6
ذا اةه دٍٍفْ إلٍٍى دجٍٍفّ دسٍٍ حى تٍٍفّ ي ح كٍٍ ْ هٍٍذه الدؤسسٍٍفت   ٍٍدريب ح عزٍٍيْ العٍٍفدزيٓ  ٍٍن دٍٍدد ،سيٍٍرةي حي حجٍٍه هٍٍ

)لز ٍٍدريب ال قةٍٍن (  فلدرجٍٍ  الأحلٍٍى ح)ال ٍٍدريب اليةٍٍن (  فلدرجٍٍ  سفةيٍٍ  ي حهٍٍذا يع  ٍٍر دؤشٍٍرا   ل يٍٍحر أ،سٍٍر لزةيٍٍفْ 
 الإدار  لزدؤسسفت ال زيزيحةي   اليضفئي   ن الإوزيْ.
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ي   ي جسد  ٍن أتٍذ رضٍف ،شيت ة فئ  الدراس ي أٓ أهْ دعفير ال رون  الحيييى   ن إدارة الدؤسسفت ال زيزيحة -7
 العفدزيٓ  حّ  تدزكْ حا  راْ دق ر ف كْ  حّ ،ييي   يحر أتدفلكْ الإداري  حالإتلادي .

دٓ الدلا ي دٓ ة فئ  الدراس  أٓ أ،سري  تية  الدراس  راضي   دفدفا تٓ الددفرسٍفت الإداريٍ   ٍن الدؤسسٍفت  -8
حدةفسٍٍ   حد حازةٍٍ ي ح،ٍٍذلِ اةع،ٍٍفس  عٍٍر التصٍٍفئأ  ال زيزيحةيٍٍ  اليضٍٍفئي  ي حذلٍٍِ يرجٍٍي إلٍٍى حجٍٍحد إدارة درةٍٍ 

الإداريٍٍ   ٍٍن هٍٍٍذه الددفرسٍٍفت الإداريٍٍٍ  ل زٍٍِ الدؤسسٍٍٍفت ال ٍٍن   دسٍٍٍّ  ٍٍن )دةفوشٍٍٍ  تيٍٍ  العدٍٍٍّي العدالٍٍ  الإداريٍٍٍ  
 حاةج دفتي ياة يفْ  الأحادريال حازٓ  ن ادا  العدّي(  فلدرج  الأحلى.

ال ةييديٍ  ال ٍن  ٍؤسر سٍز فا تزٍى دسٍ حى الأدا  الإتلادٍن  يةت ة فئ  الدراس ي آ أهٍْ الدشٍف،ّ الإداريٍ  ح  -9
لزدؤسسٍٍٍفت ال زيزيحةيٍٍٍ   ٍٍٍن إوزٍٍٍيْ ،حردسٍٍٍ فٓ ح صٍٍٍ ح تفئقٍٍٍفا أدٍٍٍفْ  ةديٍٍٍ  الةيٍٍٍفْ الإدار   شٍٍٍ،ّ د حاصٍٍٍّي 
  جسٍٍد  ن)اليسٍٍفد(  فلدرجٍٍ  الأحلٍٍن ح ) وزٍٍ  الرحا ٍٍب(  فلدرجٍٍ  السفةيٍٍ  ح )حجٍٍحد ال ٍٍدتلات التفرجيٍٍ   ٍٍن 

 ؤسسفت(  ن الدرج  السفلس .الشؤحٓ الداتزي  لزد
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 ر بتا:  ا وصيات و ام  رحات وسائمة  امصادر:
  ا وصيات و ام  رحات: -١

  ا وصيات :  -أ
ة ٍٍد لزدؤسسٍٍفت ال زيزيحةيٍٍ  أٓ  عدٍٍّ تزٍٍى دةٍٍي  ال ٍٍدتلات التفرجيٍٍ   ٍٍن أدحرهٍٍف الإداريٍٍ  حالإتلاديٍٍ  ال ٍٍن  -1

 لزةيفْ  الإدار   صحرة  يفدي  حدس قز . تزُ تروز  أدفْ الدشرحً  ال ةييذ   

ة ٍٍٍد أٓ  ،ٍٍٍحٓ  الدؤسسٍٍٍفت ال زيزيحةيٍٍٍ    دك دٍٍٍ   فل حتيٍٍٍ  الدكةيٍٍٍ   ٍٍٍن دجٍٍٍفّ )العدٍٍٍّ حالدكةٍٍٍ  ح دٍٍٍدة العدٍٍٍّ  -2
 ح،ذلِ  الرضف  تٓ العدّ( ،د د  دٓ د فدئ العدّي   ن س يّ   قيُ ال ةدي  الدس درة  ن الةيفْ الإدار . 

 ٍٍفل حازٓ لزعدٍّ ح،ديٍٍ  الدسٍٍفتدات ح رحا ٍب العٍٍفدزيٓ  ٍٍن الدؤسسٍفت ال زيزيحةيٍٍ  ،د ٍٍد  دكٍٍْ  يجٍب اةه دٍٍفْ   -3
 ل ةدي  الةيفْ الإدار  ح  قيُ الةجفح  ن دجفّ العدّ الإتلادن ح يره.

 ر،يٍٍز أ،سٍٍر تزٍٍى دحر الةيٍٍفْ الإدار   ٍٍن  ةيٍٍيْ العدٍٍّ ح حييٍٍَ القٍٍدرات حالدكٍٍفرات ال شٍٍري  لزعٍٍفدزيٓ تزٍٍى  -4
 ئ )الر   ي القدرة يالدكفرةي ال تصأ( ي حهذا يع  ر دؤشراا لةجفح  هذا الةيفْ الإدار  .أسس حد فد

  ام  رحات:  -ب
يق ٍٍرح ال ٍٍف سحٓ ضٍٍرحرة دراسٍٍفت أتٍٍرى دسٍٍ ق زي    شٍٍ ٓ العحائٍٍُ الدحجٍٍحدة  أدٍٍفْ ال ةديٍٍ    ٍٍن الةيٍٍفْ الإدار   -1

 فأ.لزدؤسسفت الإتلادي   ش،ّ تفْ حالدؤسسفت ال زيزيحةي   ش،ّ ت

القف الضٍٍح  للأ  ٍٍفث العزديٍٍ   ٍٍحّ دحر ال عزٍٍيْ حال ٍٍدريب لزعٍٍفدزيٓ  ٍٍن ال ةديٍٍ  الإداريٍٍ   ح ع  رذلٍٍِ دق ر ٍٍفا  -2 
  دق رح آتر لز ف سيٓ الدس ق زييٓ.

يق رح ال ف سحٓ الدراسفت العزدي  الدس ق زي   ٍن دز،يٍ  الدؤسسٍفت الإتلاديٍ  ح  سيرهٍف  ٍن الةيٍفْ الإدارى  ٍن  -3
 ت. زِ الدؤسسف

 ال ر،يز تزى    ديد د فدئ ال يحر حال ةدي   لزةيفْ الإدار    ن الدؤسسفت الإتلادي  تدحدفا حالدؤسسفت  -4
 ال زيزيحةي  تصحصفاي حذلِ دٓ تلاّ الأ  فث العزدي  الدس ق زي .
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  اقو مش
                                                           

 . 2516/ 4/ 2الزيفرة:  ي  فريخ ?http://sst5.com/readArticle.aspxدحوي دكفرات الةجفحي الإدارةع  عريَ حأهدي ي  -1

   -دحوي دكفرات الةجفح   يفو  دحاصيفت ال قي   ال دري ي  ل رةفد  : د فدئ إدارة الأتدفّ -2
http://sst5.com/programDetails.   2/4/2516زيفرة: ي  فريخ ال     . 

يحسَ تيسى   سٓ الصف ر  ي إدارة ال ةدي  رؤي  شدحلي ي الدجز  الدحلي  لزعزحْ الإداري ي أ ح ي ن: دعكد ال ةدي   - 3
 .161ي أ 1996/دفرس 1يتدد 1الإداري يدجزد 

 .115ي أ2554دشيّ اردس رحة  ي  قةيفت الإدارةي  رجد  : د سٓ صفلحي الريفري  د،    جريري - 4
 .118يأ 1993سعيد سزيفٓي إدارة الدحارد ال شري ي الإس،ةدري ي الدار الجفدعي ي - 5
6 -Carrel, M.R.and Others, human Resource management, New York. Macmillan publishing 

Company 1992, p.310    . 

يديكحْ الإتلاْ حدؤسسف ه http://communication.yoo7.com/t110-topicدحوي دة ديفت تزحْ اة صفّ   -7
 . 4/4/2516ححتصفسصه ححيفئيهي فريخ الزيفرة: 

ت:دراس  ديداةي  تزى ت دالر دٓ د دد  سعيد الشفدن ياس تدادفت القةحات ال زيزيحةي  الد زي  حالدحلي   لزدحا ي  حالإش فتف  - 8
 .159يأ 2552تية  دٓ الجدكحر اليدةن ع رسفل  د، حراه  ير دةشحرةع جفدع  الأزهري

 .75يأ2559إدفْ ش،رى  إ راهيْيالإتلاْ العر ن حالحتن السيفسن لزدراهقيٓي الإس،ةدري : در،ز الإس،ةدري   لز، فبي - 9
د.  أ دد سيد دصييى ي أسر اليضفئيفت العر ي  حدحرهف  ن  ش،يّ سزحِ اةةسفةن ي   حث حاحراُ تدّ الد زقن العر ن   - 15

 .34يأ2557ي الدةيد  العر ي  لز ةدي  الإداري ي القفهرةي دصري 2557 عةحآ: أسر اليضفيفت تزى الأسرة العر ي ي ش في 
11  - John  E. Gibson, Managing Research and Development, N.Y.UN, Of Virginia, 1991, pp.113 

-114.       
د.  أ دد سيد دصييى ي أسر اليضفئيفت العر ي  ح حدحرهف  ن  ش،يّ سزحِ اةةسفةن ي  حث حاحراُ تدّ الد زقن العر ن  - 12

 .66يأ2557داري ي القفهرةي دصري ي الدةيد  العر ي  لز ةدي  الإ2557 عةحآ: أسر اليضفيفت تزى الأسرة العر ي ي ش في 
 .49يأ1979ي القفهرة: د،    ،دفّ الديٓي2د دد سيد د ددي  او صفديفت الإتلاْ حالدؤسس  الص يي ي ي  - 13
 .14-13ي صأ 1974صزيب  يرسيإدارة الص َي القفهرة: الكيئ  الدصري  العفد  لز، فبي  - 14
ي 1984ؤسس  الإتلادي   ن الحيٓ العر ني ددشُي صيدا لزي فت  حالةشريصفلح أ ح إص ي ي تفلد د دد تفلدي إدارة الد  - 15

 .196أ 
161616  

http://sst5.com/readArticle.aspx?%20،%20تاريخ
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17 - ,McGraw- hill Book Company, New York, 1974,p.172    theory and Practice,  2nd Eernest  

Dale, Ph.Management  
ذةفد حاةى / أ - 18 حّ دحوي ،حرد  تفأ  يةحٓ ح تزحْ الص ف  ي  دحوي رِح 

http://www.rozhnamawany.com/ar/?p=60  :4ي إدارة الدؤسسفت الإتلادي  ي   ث دةشحر اةل، رحةىي  فريخ الزيفرة /
4  /2516. 
لزقةحات اليضفئي    مةددليّ  –( ي ري   رى د د  ح  ، ةفل   ئفسدفةي ،فٓ  2515 -2514اليلاب  الدر ز  السفةي  لقسْ الإتلاْ)  19

 .6ي أ2515ي : دؤسس  س ردةْيال،حردي ي ي السزيدفة
 .9الدصدر السف ُي أ   -25
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 سائمة  امصادر:

  امصادر  اتربية: -أولا

إدٍٍٍٍٍٍٍٍفْ شٍٍٍٍٍٍٍٍ،رى  إ ٍٍٍٍٍٍٍٍراهيْيالإتلاْ العر ٍٍٍٍٍٍٍٍن حالٍٍٍٍٍٍٍٍحتن السيفسٍٍٍٍٍٍٍٍن لزدراهقيٓيالإسٍٍٍٍٍٍٍٍ،ةدري : در،ٍٍٍٍٍٍٍٍز الإسٍٍٍٍٍٍٍٍ،ةدري    -1
 .2559لز، فبي

 .1979ي القفهرة:د،    ،دفّ الديٓي2الص يي ي يد دد سيد د ددي  او صفديفت الإتلاْ حالدؤسس   -2
 .1993سعيد سزيفٓي إدارة الدحارد ال شري يالإس،ةدري ي الدار الجفدعي ي -3
صٍٍفلح أ ٍٍح إصٍٍ ي ي تفلٍٍد د دٍٍد تفلٍٍدي إدارة الدؤسسٍٍ  الإتلاديٍٍ   ٍٍن الٍٍحيٓ العر نيددشٍٍُي صٍٍيدا لزي فتٍٍ   -4

 .1984حالةشري
 .1974الكيئ  الدصري  العفد  لز، فبي صزيب  يرسيإدارة الص َي القفهرة:  -5
يحسَ تيسى   سٓ الصف ر  ي إدارة ال ةديٍ  رؤيٍ  شٍدحلي يالدجز  الدحليٍ  لزعزٍحْ الإداريٍ يأ ح ي ٍن : دعكٍد  -6

 .1996/دفرس 1يتدد 1ال ةدي  الإداري يدجزد 

دليٍّ  دهد  –دفةي ،فٓ  ي ري  رى د د  ح  ، ةفل   ئفس2515-2514اليلاب  الدر ز  السفةي  لقسْ الإتلاْ   - 7
 .6ي أ2515لزقةحات اليضفئي  ال،حردي ي يالسزيدفةي : دؤسس  سهردەْي

 
  امصادر  لا جليزية : -ثا يا

1- Eernest Dale, Ph.Management, Theory and Practice, 2nd, McGraw- hill Book 
Company, New York, 1974 

2-  John  E. Gibson, Managing Research and Development, N.Y.UN, Of 
Virginia, 1991.  

3- Carrel, M.R.and Others, human Resource management, New York. 
Macmillan publishing Company, 1992.  

  امصادر  ام رجمة : -ثااثا
 .2554دشيّ اردس رحة  ي  قةيفت الإدارةي  رجد  : د سٓ صفلحي الريفري  د،    جريري - 25
 

 ث  اتلمية : لأبحا -ر بتا
أ دٍٍد سٍٍيد دصٍٍييى ي أسٍٍر اليضٍٍفئيفت العر يٍٍ  ح حدحرهٍٍف  ٍٍن  شٍٍ،يّ سٍٍزحِ اةةسٍٍفةن ي  ٍٍحث حاحراُ تدٍٍّ  -1

ي الدةيدٍٍ  العر يٍٍ  لز ةديٍٍ  الإداريٍٍ ي 2557الد زقٍٍن العر ٍٍن  عةٍٍحآ: أسٍٍر اليضٍٍفيفت تزٍٍى الأسٍٍرة العر يٍٍ ي شٍٍ في 
 .2557القفهرةي دصري 
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اسٍٍٍٍٍٍٍٍٍ تدادفت القةٍٍٍٍٍٍٍٍٍحات ال زيزيحةيٍٍٍٍٍٍٍٍٍ  الد زيٍٍٍٍٍٍٍٍٍ  حالدحليٍٍٍٍٍٍٍٍٍ   لزٍٍٍٍٍٍٍٍٍدحا ي  ت ٍٍٍٍٍٍٍٍٍدالر دٓ د دٍٍٍٍٍٍٍٍٍد  سٍٍٍٍٍٍٍٍٍعيد الشٍٍٍٍٍٍٍٍٍفدني  -2
 .2552حالإش فتفت:دراس  ديداةي  تزى تية  دٓ الجدكحر اليدةى ع رسفل  د، حراه  ير دةشحرةع جفدع  الأزهري

 
 مصادر  لا  ر ت: -خامدا

ذةفد حاةى / أحّ دحوي ،حرد  تفأ   يةحٓ ح تزحْ الص ف  ي  -1 دحوي رح 
http://www.rozhnamawany.com :ي إدارة الدؤسسفت اةتلادي  ي   ث دةشحر اةل، رحةني  فريخ الزيفرة

4 /4  /2516 . 

يديكٍٍٍٍٍحْ الإتٍٍٍٍٍلاْ http://communication.yoo7.com/t110-topicدحوٍٍٍٍٍي دة ٍٍٍٍٍديفت تزٍٍٍٍٍحْ اة صٍٍٍٍٍفّ  -2
 .2516/ 4/ 4حدؤسسف ه ححتصفسصه ححيفئيهي فريخ الزيفرة : 

الزيفرة:  ةي فريخ http://sst5.com/readArticle.aspxرات الةجفحي الإدارةع عريَ حأهدي ي دحوي دكف -3
2/4/2516. 

دحوي دكفرات الةجفحي   يفو  دحاصيفت ال قي   ال دري ي  ل رةفد  :د فدئ إدارة الأتدفّ:   -4
http://sst5.com/program   :2/4/2516ي                                                فريخ الزيفرة. 

 
Awalan- almasader alarabya 

1- Emam Shukry Ebrahim,Al elam alaraby walwae alsyasy llmuraheqeen,Al 

askandarya:markaz alaskandarya llktab,2009. 

2- Muhammed Saed Muhammed,Eqtsadyat alelam walmuasasa al sahaya,T2,Al 

Qahira,maktabat kamaladeen,1979. 

3- Saed Sultan,Edarat al mawared albasharya,al askandarya,aldar aljameea,1993. 

4- Salh abu esbae,Khalid Muhammed Khaild,edarat al muasasat al elamya fe alwatan al 

araby,Demashq,saeda lltabaa walnashr,1984. 

5- Saleeb Btrus,edarat alsuhf,Al Qahira,al-Hayat almsrya al amma llktab,1974. 

6- Usf Esa Hassan Al sabry,edarat tanmya ruya shmulya,almujala aldawrya llelum al 

edarya,Abu daby:mahad tanmya al edarya,mujalad1,adad1/mars1996. 

7- Al tulab almarhala althanya lqsm al elam 2014-2015,rebary mad bo kanalla asmanyakan-

daleel M*D llqanawat alfazaeeya alkurdya,alslaymanya:muasasaS*R*D*M,2015. 

 

Thalethan- almasader almutarjema: 

1- Mshell Armstrwnj,taqanyat edar,tarjma:Muhseen Salh,alryad,maktabat jaraer,2004. 

 

Rabean-alabhas alelmya: 

 

1- Ahmed Saeed Mustafa,athar alfazaeeyat alarabya wa dawrwha fe tashkel sluk alensany,bhus 

wa awraq amal almultaqe alaraby benwan:athar alfazaeeyat ala aleusra 

alarabya,shubat2007,almunazama agarabya lltanmaya a;edarya,alqahira,mesr,2007. 

http://sst5.com/readArticle.aspx?%20لا،تاريخ
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2- Abdularahman Muhammed Saeed alshamy,estkdamat alqanawat altelefezonya almuhalya 

,waldawlya lldawafe waleshbaat:drasat maydanya ala aeena mn aljmhur alyamany resalt 

dktora xaera manshura,jameat alazhar,2002. 

 

Xamsan-masadr alentarnet: 

1- Mawqe rozhnamwani/awal mauqe kurdi xas befnun wa elum alsahafa, 

http://www.rozhnamawany.com ,edarat almuasasat alelamya,bahs manshur alelctrony,tarex 

alzyarat: 4/4/2016. 

2- Mauqe  muntadayat elum aletesalat http://communication.yoo7.com/t110-topic،mafhum 

alelam walmuasasathu wa xasaeshu wa wazaefhu,tareaxalzyarat:4/4/2016. 

3- Mawqe maharat najah,aledarat tareef wa ahmyathu, http://sst5.com/readArticle.aspx , 

tareaxalzyarat:2/4/2016. 

4- Mawqe maharat najah,btaqat muwasafat alxalfya altadrebya lbaramj:mabadee edarat al 

aemal: http://sst5.com/program,tareaxalzyarat:2/4/2016. 
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