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Strategic planning and its role in enhancing competitiveness 

in small and medium enterprises 

والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في التنافسية تعزيز في ودوره الاستراتيجي التخطيط  
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Abstract 
The strategic planning process involves defining an organization's vision, mission, and 

long-term goals; analyzing its internal (strengths and weaknesses) and external 

(opportunities and threats) environments—often using SWOT analysis—and then 

formulating, implementing, and evaluating the strategies necessary to achieve those goals. 

It serves as a roadmap, ensuring that efforts and resources are directed effectively and 

systematically. Strategic planning is a necessity, not a luxury, for small and medium-sized 

enterprises (SMEs), playing a vital role in enabling them to survive and grow in a rapidly 

changing and highly competitive business environment. Its role in enhancing 

competitiveness is evident through directional guidance and goal clarification. Strategic 

planning helps organizations set clear, specific, and long-term goals, providing a 

framework for daily decision-making. It also allows SMEs to focus their limited resources 

on activities that generate maximum value and improve decision-making. Analyzing the 

internal and external environment provides a deeper understanding of the market, 

competitors, and internal strengths and weaknesses, enabling management to make well-

informed and sound decisions rather than relying on knee-jerk reactions. Furthermore, it 

fosters adaptability and resilience in a volatile business environment. Strategic planning 

enables SMEs to anticipate and prepare for changes, allocating resources in a way that 

allows them to adapt quickly to economic and technological shifts and customer needs, 

thus reducing risks and achieving a sustainable competitive advantage. Strategic planning 

encourages organizations to identify and develop their core competencies (such as 

excellent customer service or specialization in a specific product) and capitalize on unique 

market opportunities, helping them build a competitive advantage that is difficult for 

competitors to imitate. Efficient resource allocation ensures that financial and human 

resources are effectively directed towards strategic priorities, reducing waste and 

increasing productivity, which is crucial for SMEs that often suffer from limited resources. 
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Resources: Strategic planning acts as the backbone of success for small and medium-sized 

enterprises (SMEs), transforming them from merely reacting to events to shaping their 

future, thus enhancing their sustainability and ability to excel in the market. 

Keywords: Strategic planning, competitiveness, SMEs. 

 ستخلصالم

ي على تحديدد الؤيةدة لالؤسد لة لاافدداي ة ةلدة المددس للموسحدةل لتحليد     ت د   اتيج 
تنطوي عملية التخطيط الاستر

 ت سدددتخدال تحليددد   -الداخليدددة اط ددد ة ال دددو  لالادددة ) لالخ وايدددة اال دددؤ  لالت ديددددا ) 
ا
ثدددي غدددي غة  - SWOTغ لبددد 

اتيلي   التلكددددة لتح ادددد  تلدددد  اافددددداي   لفددددو تم  تددددة خ وةددددة ةيةدددد  تاددددم  توايدددد  الل ددددو  لتن يددددق لت ادددديي الاسددددتر
 للموسحد   الادمتو  لالمتوسدطةل  يد  

ا
لو  للدفا تؤفد  ي ة  اتيج 

ةدد التخطديط الاسدتر لالمواو  بشك  فة ل لكدنمي  يع
ي تة ةد  

 
ي    دة ااعمد ل غةةدة التمدتو لالمن فحدة ال  ةدة  لةدتللى  لو  ي

 
ي تمنان د  كد  الب د ن لالنمدو ي

 
د  ي ا  ا ةا يلةد   لوا

ي الموسحددة عددلى تحديددد  فددداي ال اتيج 
تن فحددية كدد  خددتل تحديددد الاتلدد   لتو دداع اافددداي احدد عد التخطدديط الاسددتر

دد     د ا لاتخددد ي ال دددؤاوا  الاوكيدددةل لتدددؤ تو  المدددواو  المحددددل   لددددس ال  
لا دددحة لكحدددد   لة ةلدددة اااددد ل كمددد  ادددوفؤ رةددد وا

ي تح ددد     ددد  يمدددةل لتححددد و  
اتخددد ي ال دددؤاوا  ادددوفؤ تحليددد  الة  دددة الداخليدددة  الادددمتو  لالمتوسدددطة عدددلى اايشدددطة الدددمر

دددد   عمدددد  للحددددون لالمن فحددد و  لط دددد ة ال ددددو  لالاددددة  الداخليددددةل كمددد  يمندددد  ا  او  كدددد  اتخدددد ي  ددددؤاوا   لالخ وايدددة ف ما
ي 
 
 ك  الاعتم   على و ل  ال ة  ال ةةةل لتة ة  ال دو  على التني  لالمؤلطة ي

ً
كدولسة لكةنية على  سا سليمة تدلا

ا  لالاسدتةدا  ل د ل    ة ا ي ال      الامتو  لالمتوسدطة كد  تو دل التمدتو اتيج 
  التخطيط الاستر

ّ
من اعم ل المت لبةل يع

لتخايص المواو  تطية ة تحدمع ل د  تد لتني  ال دةددددل كدل التحدولا  الا تاد  ية لالتننولوايدة لا تي اد   الةمدتنل 
ي الموسحدددد   عددددلى تحديددددد كمددد  ي لدددد  كدددد  المخدددد ةؤل لتح اددد  كددددتو   تن فحددددية كحددددتداكة اشددددل اتيج 

ل التخطددديط الاسددددتر
) لاسدددتمتل ال دددؤ  ال يةدددد   ي كندددتي كةددد و 

 
لتطددد ةؤ    نات ددد  ااس سدددية اك ددد  خدكدددة الةمدددتن الممتددد ل ل  ل التخادددص ي

ي الحددونل كمدد  احدد عدف  عددلى  ندد ن كددتو   ياددة  عددلى المن فحدد و  ت ليدددف ل لتخادديص المددواو  تن دد ن  ياددم  
 
المت  ددة ي

اتيليةل كم  ي ل  ال دو لة ةد ك  ا طت ايةل لفو  كؤ ت لغ تواي  المواو  ال ةة ت ة لية طحو االل ة   الاستر م لية لالب  
ي   اتيج 

ي كددد  كحدل يدددة المدددواو ل يةمددد  التخطددديط الاسدددتر
ددد  كددد  تةددد ي  ي غ لبا

اافميدددة للموسحددد   الادددمتو  لالمتوسدددطة الدددمر
ل دددد   كدددد  كلددددؤ  الددددؤ  عددددلى اا دددددا  ر  تشددددني    ةمددددو  ف ددددؤي لنلدددد ل الموسحدددد   الاددددمتو  لالمتوسددددطةل  يدددد  يحو 

ي الحون
 
 .كحت بل  ل كم  ية ل استداكت   ل دوت   على الت ون ي

ي ل التن فحية ل الموسح   الامتو  لالمتوسطة :الرئيسةالكلمات  اتيج 
  التخطيط الاستر

 المقدمة

ي 
ي الا تا   الوةم 

 
 الموسح   الامتو  لالمتوسطة   د ااعمد  ااس سية ي

 
ةد
ع
ي خلد  فدؤ  ت

 
د ل ي لمد  ل د  كد   لو فة 

الةم  لتحية  عللدة التنميدة  غدتو  ذ فدق  الموسحد   توااد  تحددي   كتةدد  ل كد    ؤلفد   دة  ال ددو  التن فحدية 
ي  أ ا   ا ةة لتحديدد الؤيةدة المحدت بليةل لتوايد  المدواو   اتيج 

ل  فمية التخطيط الاستر س  لفن  تت   ك ل ال      الكت 
ي    ة تن فحية كتمتو  طحو تح ا   فداي

 
 .ة ةلة ااكدل ل م ذ استمؤاوةة الموسحة ي

شدددك  الموسحددد   الادددمتو  لالمتوسدددطة ا :وإشةةةكاليت  البحةةة خلفيةةةة 
ع
ي فيكددد  SMEsت

 
ددد  ي ددا كحووةا د ) عنصرا

ي الةديدد كد  
 
ةتدت   دو   افةدة للتوويد  لالا تكد ول لتم د  الةمدو  ال  دؤي للنشد ة التلد وي ي

ع
الا تا  ا  الحدا دةل ري ت

سددة ا ل لتواادد  كن فحددة غ  ي الحددي ت لت لدد  لعدددل الي دد و 
ي سددي ن  اددمد

 
لدددلل  لكددل يلدد ل فددلذ فددق  الموسحدد   تةمدد  ي

ددةةة  رذ اسدددتمؤاو الموسحدددة الادددمتو  لالمتوسدددطة ل   يفددد  يةتمدددد  تتطلددد  كحدددتوس عددد لا كددد  الك ددد ن  لالاسدددتل تة ال د
ي كم وس   ر اوةة تمنن   كد  ويةدة ال

تكمد  ا كدك لية المؤ  ةدة  محدت ب  لالتخطديط لد   بشك   ةتو على  دوت   على تةم 
ي ا البح  ل قا اتيج 

ي الم  و ة   و  اافمية النميةة للتخطيط الاستر
 
ي SPي

 
د  ي لو  للب  نل ل د و   دة  تينيد  عمليا )  صر 
ي اددوفؤ الباددتو  التلكدددة لؤيةددة المحدددت ب  اتيج 

ي  ددد و   ذ التخطدديط الاسدددتر
  طدد ا الموسحدد   الادددمتو  لالمتوسددطة  فدد  

سل ك اددلة الاعتمدد   بشددك  لا ددع عددلى التخطدديط  تشددتو  ا كدد  تةطيدد   فميددة  ددت 
الدواسدد   ر   ذ فددق  الموسحدد   طدد  وا

ددةةة عدددلى  حددد   الؤيةدددة  ددد  كددد  تؤ ددد  عدددلى تح اددد  المك سددد  ال د ل لغ لبا ي اللحددداتو
 
ا  ال ؤ يدددة ي ي الادددواي  ل الخدددت 

الةمليددد ير
ي    ة تن فحية كتمتو    ة ةلة ااا   فقا النمط ا  اوي ال  ئي على و  ال ة  يةؤض

 
 الموسحة لمخ ةؤ  ةتو  ي

ي تة ةدد  التن فحددية  اخدد  الموسحدد    أهةةداا البحةة :
 
ي ي اتيج 

ا دددي فددقا البحدد  ر  تحليدد   لو التخطدديط الاسددتر

 الامتو  لالمتوسطةل ك  ختل  واسة كنوط ت ل لكؤا ل ل ل ثؤ  على اا ان الموسسي  
ي  دددددأ ا   تميدددددة لتة ةددددد  ال ددددددو  التن فحدددددية ل  ر  ت دددددديي تحليددددد  كددددد ك البحددددد  فدددددقا ددددددي  مددددد  ا اتيج 

لتخطددددديط الاسدددددتر
 للموسح   الامتو  لالمتوسطةل ك  ختل تحديد آلي ت ل لكة للة تحدي ت ل لتو اع كتطلب   طل     
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 :البح منهجية 

ي الاسددتمؤاو لالمن فحددة  اخدد     ددة  عمدد ل  :البحةة . مشةةكلة 1
 
تواادد  الموسحدد   الاددمتو  لالمتوسددطة غددة  ة ي

:  البح كتمتو   لقا تتمحوو كشكلة  ي
ي الحوال الؤئفا الآير

 
 ي

ي تة ة  التن فحية لدس الموسح   الامتو  لالمتوسطة
 
ي ي اتيج 

 ؟ك   ثؤ تطةا  التخطيط الاستر

 البح . فرضيات 2

ي الموسحدد   الاددمتو   فندد ع عت ددة يا   لالددة -1
 
ي لكحددتوس التن فحددية ي اتيج 

ر ادد ئية  دد و  تطةادد  التخطدديط الاسددتر

 لالمتوسطة  
 اا ان التن فسي   -2

ي تحح و 
 
اتيلية ي  اح ي ل  ل الؤيةة لاافداي الاستر

ي تة ة  المتو   التن فحية -3
 
ي ي   اوثؤ تحلي  الة  ة الداخلية لالخ واية بشك  ريل ي 

ددممم للمددل الةي طدد   كدد   البحدد  اعتمددد :البحةة . مةةنه  3 ل كدد  خددتل اسددلب طة غع ي التحلدديلىي
عددلى المددن ي الوغدد  

ي  طدد ا الخدددك   لالاددن عة  
 
دد   البحدد  فددقالةددل لةعانددة كدد  كددداؤي الموسحدد   الاددمتو  لالمتوسددطة ي دد  تحليليا كن لا

ي تن للددددم
ددد  يةتمدددد عددددلى كؤااةدددة اا  يددد   لالدواسدددد   اام  يميدددة لالت دددد وةؤ المتخاادددة الدددمر

ا
الةت دددة  دددد و  ا  او   كةم 

ي سي ن الموسح   الامتو  لالمتوسطة  
 
اتيلية لالتن فحية ي  الاستر

 ت لآليدد   الحدديةية  كحدد لو ر  سددبةة  البحدد لةن حددي  :هيكليةةة البحةة   -4
ا
وئفحددة تبددد   تحديددد الم دد فييل كددؤلوا

 ر   يدد   ااثددؤ 
ً
ي  ندد ن المددتو   التن فحدديةل لاسددتةؤاض طمدد يي التطةادد  لالتحدددي  ل لغددولا

 
ي للتخطدديط ي

لالدددلو الددووي  
ي للمال ا   لا    كةؤف   الما  و الد ي ة   ت ستةم للالنت ئي لالتوغي  ل كل التوثا  المن ج 

  ك  كوسح   غمتو  لكتوسطة  120تي اختي و عانة كنوطة ك   :البح مجتمع وعينة . 5
ا ر اوةا  لتن يقيا كداؤا

ي ثددت  كدددذ وئفحددية
 
ي لددبةل ال ط عدد   المختل ددة الحلددي ي

د تدد  عددلى كددك  اطت دد يد  110عيددد  ا لا عددلى  سدديي  الحصرد
ي  نحبة استل تة تلمم 

 % 6 91استم وا  غ لحة للتحلي  ا  ا يد

:  20تي تاميي اسلب طة كنوطة ك   :البح ة أدا -6  ف ؤ  تولعم على كحووة  وئفح و 

ي ا اتيج 
 ف ؤا ) 10التخطيط الاستر

 ف ؤا ) 10التن فحية الموسحية ا
 =  لاف  بشد )   5=  ع وض بشد  ر   1تي استخدال ك ي   لينؤ  الخم سي اك  

 النظري طاار: الاالمحور الأول

ي فددددقا المحددددوو ل يدددد ذ الم دددد فيي الؤئفحددددة فيدددد  لتو دددديح   لكدددد  سددددت دك  كدددد   لو فةدددد ل 
 
كدددد  خددددتل كدددد  سدددد تي عؤ دددد  ي

اتيلي   التخطدددددديط ل يدددددد ذ  فماتدددددد  ت لاسددددددتة طة تمدددددد   دكتدددددد  الدواسدددددد   الحدددددد ت ة  لالنميةدددددد   كدددددد   بدددددد  الةلمدددددد ن لاسددددددتر
ي فقا المل ل ك  الدواس   الا تا  ية  

 
 المتخاا و  ي

ي تأطد  عمليدة تحليليدة لكن ليدة  :الاستراتيجي وأهميت مفهوم التخطيط  -1 اتيج 
ةدؤي التخطديط الاسدتر يع

ت ددددددي ر  تحديدددددد  فدددددداي الموسحدددددة ة ةلدددددة ااكددددددل لتخاددددديص المدددددواو  المت  دددددة لتح ي  ددددد   دددددم     دددددة  ان كينيدددددة 
ي تأطدد  عمليددة كحددتمؤ  لكن ليددة ت دددي ر  تحديددد اتلدد   ا201D , 7102ا اتيج 

ةددؤي التخطدديط الاسددتر ي ) لةع
 
لمنممددة ي

 ,nosy, المحت ب ل ك  ختل غي غة وس لة لا حةل لتحديد اافداي ة ةلة ااكدل لتخايص المواو  لتح ي    ا
)رط  تم  تة خ وةة ةية  تحد  للموسحة  ا  هي الآذل لإ   ا  تيةد  ذ تا ل ل ي  يمن   ذ تاد  ر  فند ع 2018

ي تمن و  الموسح   ك  التنةو 
 
ا  الة  يةل لتحديد ال ؤ  لالت ديددا ل لاتخد ي  دؤاوا   تن  ن  لتكم   فمات  ي ت لتمتو

ي عدددلى  اتيج 
ي سدددي ن الموسحدد   الادددمتو  لالمتوسددطةل احدد عد التخطددديط الاسددتر

 
وكدديد  كةنيددة عدددلى كةطيدد   لا ةيددة ي

 توايدد  الل ددو  طحددو النمددو المحددتدالل لتححدد و  اددو   المنتلدد   لالخدددك  ل ل ندد ن كددتو   تن فحددية   ئمددة عددلى الا تكدد و 
ل  ي
 ) 13: 2014لالك  ن  اكحموي 

اتطةل ك   فم  :  :مراحل التخطيط الاستراتيجي -2 ي تةد  كؤا   كتر اتيج 
 يمؤ التخطيط الاستر

 ): لتحديد ال ؤ ل لالت ديدا ل لط  ة ال و  لالاة   sisy ay1 no2oتحلي  الة  ة الداخلية لالخ واية ا -  
اتيلي    تحديد الؤيةة لالؤس لة لال يي: لهي ا ة و القي  -    اوا   الحي س   لالاستر
اتيلية:  فداي كحد   ل  تلة لل ي   لال كنية ا  -    )seaiy sjbM T20Moغي غة اافداي الاستر
اتيلي   المن سبة: عت  الم   لة   و  البدائ  االنمول التن ةددددلل التم ا )   -  

 اختي و الاستر
 ) 16: 2016اا   نؤل التن يق لالت ايي: كؤا بة اا ان لتةدي  الخطط لف  المحتلدا  
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ي  دووتؤ ا :التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسةطة  -3 ال ددو  “) التن فحدية تأط د  0s,TM,, 1990عدؤ 

ي اللدددو   لالحدددةؤل كدددل تح اددد   و ددد ل كحدددتداكة
 
ي الموسحددد    ” عدددلى رطتددد ي سدددلل لخددددك   تت دددون عدددلى المن فحددد و  ي

 
ي

ي ا
 
ي تلةيددددة   ادددد   الادددمتو  لالمتوسددددطةل لا تتلحددددد التن فحدددية ف ددددط ي

 
ي الا تكدددد ول لاللددددو  ل لالمؤلطدددة ي

 
اسددددة ول تددد  ي

ي تحددمع للمنممددة  تح ادد  الت ددون الدددائي لالمحددتدال عددلى كن فحددا    يمندد   ذ 
  التن فحددية هي الحددمة الددمر

الةمتن المددتو 
ي يلدد  الوغددول ر  المددواو  الطةيةيددة ع ليددة اللددو  ل  ل 

 
اليددد الة كلددة تنةددل فددق  المددتو   كدد  كلموعددة كدد  الةواكدد ل تمدد  ي

المددددد فؤ ل  ل التننولوايددددد  المت دكدددددةل  ل  دددددواا  الددددددخول المؤت ةدددددة يمن   يددددد   المدددددتو   التن فحدددددية كددددد  خدددددتل تةددددددا  
: الحاددة الحددو ية ل لال دددو  عددلى تححدد و  اددو   المنتلدد   لالخدددك   لاددم ذ تط ت  دد  كددل   ادد   الةمددتن   وئفحددا و 

اتيلي   التندد فا الة كددةل تححدد  طمددويي  اتيلية لتحددد  اسددتر  ددووتؤل  ي يددة تح ادد  فددق  المددتو  :  يدد    التكدد لي ل اسددتر
ل  ي
اف ي   تو 

اتيلية التر  ) 11: 2021الت    ل  ل استر
تد لنمؤ ر  ال ادو   تخصص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في استراتيجية التركيةز والتفاضةل:  

ي تواا  ددد  الموسحدددد   الادددمتو  لالمتوسددددطةل كددد  الندددد  و  ذ تندددوذ 
ي ال يكليدددة الددددمر

 
 دددد  و  عدددلى تح ادددد  اليةددد    ال  كلددددة ي
اتيلية  لما   خما  لعمليد   رطتد ي لاسدةة تحدمع ت لوغدول ر  كدواو  كنخ ادة  التك لي ل  ي  تتطل  فق  الاستر
اتيلية  ي اسددتر

ي تةددم 
 
 لا ةيددة ل ددق  الموسحدد   لةندد ن كددتو   تن فحددية كحددتداكة تكمدد  ي

التكل ددة  لددقل ل فددلذ ال ؤغددة اايددته
ةحدددددة سدددددو ية كتخاادددددة)  يادددددم  الت   ددددد  ا نددددد نً عدددددلى  دددددتو  اخدكدددددة غ 

اتيلية التر  اللدددددو   لال يمدددددة ال يةدددددد )  ل اسدددددتر
ي الاا  لالمن سد ل كمد  ا ةدد كد   اتيج 

ي تواي  المواو  المحدل   طحو تحديد فقا النط ن الاستر اتيج 
التخطيط الاستر

ي لاخؤلذل   االةتام 
 ) 21: 2024فؤ  التمتو 

اتي لتنافسية؟كيف يعزز التخطيط الاستراتيجي ا -4 ي كبد  لةي ذ  ي ية تة ة  التخطيط الاستر ج 

التن فحددددية لاتدددددد كددددد   يددددد ذ تةددددل ااكدددددوو لتة ةددددد  يلددددد  لهي تةددددد تم  تدددددة المحدددددؤع الدددددؤئفا لت ةيددددد   لو 
 : ي تط ةؤ  ؤط كي الةم  الموسسي لهي   لت  ي

 
 التخطيط كم  احهي ي

 دتو  عددلى ط دد ة ال دو  الممدد:  ند ن كددتو   تن فحدية كحددتداكة -  
ك د  اددو   المنددتي  ل اتو   للموسحددة عددت  التر

 ) ال ؤ  ك  الةمتن
اتيلية تشلل على تخايص كواو  للبح  لالتط ةؤ: تح تو  الا تك و -     الخطط الاستر
 تو  على ال  وذ -  

  التخطيط اوا  الموسحة طحو  واسة الحون لفهي ا تي ا   ال   ئ  بشك   عم : التر
 اللشميلىي  -  

ا    ان لا حة : تح ا  التمتو   ) s0Poاك  ختل تحح و  الك  ن  لت لي  الهدو لالاعتم   على كوغ 

تشددتو التن فحددية ر   دددو  الموسحددة عددلى رطتدد ي كنتلدد    ل خدددك   تلددو   لسددةؤ يلةلهدد  ك اددلة  - ي
 :لتةتمد التن فحية على عد  عواك  كنه ) 2008ل ,0s,TMالدس المحتهلك و  ك  وطة ت لمن فح و  

  ةؤ المحتمؤالا تك و لالتط -  
 الك  ن  ا طت اية لا  اوةة -  
 ر او  اللو   الش كلة -  
ا  الحو ية -    ال دو  على التني  كل التمتو

ي و  الةولمة لالاط ت ل الا تا  يل توااد  الموسحد   الادمتو  لالمتوسدطة كن فحدة كدديد  كد  
 
لي

ي   ا   س سددية للح دد   عددلى ا اتيج 
سل كمدد  يلةدد  كدد  التخطدديط الاسددتر د    الكددت  د لحاددة الحددو ية ال  

  )12: 2021اعبد الح ل 
ادتي تحديدد الموسحد    أهمية المؤسسات الصةغيرة والمتوسةطة في التنميةة الاقتصةادية:     -5

اطيددددة  ل لو دددي ااعمدددد ل الحدددنويل لالمتو  الادددمتو  لالمتوسدددطة  ندددد نً عدددلى كةدددد اتو  ميدددة ك دددد  عدددد  الةدددد كل و 
ال ليدددة  لعدددلى الدددؤغي كددد  كحدل يدددة  لمهددد ل رلا  طهددد  تتمدددتو  تخاددد ئص فيةدددد  تمنحهددد   ددددو    كندددة عدددلى 

ي ل ددددم التندددد فال كدددد   فمهدددد  المؤلطددددة الة ليددددة لال دددددو  عددددلى تح ادددد  راددددؤا ا  
 
لفددددواك  و ددددددع كؤت ةددددة ي

سل  د    الكددت  د  اددتو لك  الموسحدد   الاددمتو  لالمتوسددطة تواادد  ط دد ة  ددة  كنهليددة ك  وطددة ت ل  
 اهدد   لكةدددا    دد   سددتةم لخ غددة فيمدد  اتةلدد  ت لةنيددة التحتيددة التننولوايددة  ف لةديددد كنهدد  يللددأ لا 

ال لغ لبا  ك  تهمد  كت تةدة فدق  الت نيد   لتححد نه ل كمد  ي  لد  كد  ادو   عملهد  لإطت ااتهد   لفدقا تطووا
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ي لا يل   ذ اؤ   ف ط على المواو  الت ليديةل ت  على  ي يدة  او د  اتيج 
 اسدتةم ل ذ التخطيط الاستر

ل  ي ي الحلي االحؤي 
 
 ) 14: 2021التننولواي  لتة ةل الن ص ي

تتمحددوو اافددداي  :أهميةةة التخطةةيط الاسةةتراتيجي للمؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة    -6

ل تددددوفتو الباددددتو  التلكددددة لؤيةددددة المحددددت ب  لإة لددددة عمددددؤ ااس 
ً
ي  ددددول:  للا اتيج 

سددددية للتخطدددديط الاسددددتر
ي عملهدددد  كدددد  خددددتل 

 
ددد ة لتوايدددد  ا  او  ي د دددد ل تو يددددد الؤيةددددة لال دددديي  اخدددد  ال   ي الحددددون  ث طيا

 
المنممددددة ي

 تحديد اافداي لالمتطلب    و  ل  
ي الموسحد   الادمتو  لالمتوسددطةل  التخطةةيط الاسةةتراتيجي كخارطاةةة رةةاي لا رفاهيةةة: -7

 
ي

دد   س سدديا  للب دد ن  لةةنددا لغدد  التخطدديط تأطدد   خ وةددة النلدد ل  
ا
ة ي غ  اتيج 

ياددةع التخطدديط الاسددتر
ي كنهددددد  

ي تةددددد ي 
ا لمحدل يدددددة المدددددواو  الدددددمر الح ادددددة الم سدددددة لتو يدددددد الؤيةدددددة لتححددددد و  اتخددددد ي ال دددددؤاو  لطمدددددؤا

وا د  ال دؤاوا  الاوتل ليدة  لدقل ل تدوفؤ الموسح   الامتو  لالمتوسدطة ل فلطهد  لا تحدتطال تحمد  ع
ي تحديددد الاتلدد   لتخادديص المددواو  تن دد ن    ا    سددمة للتةدد ةل عدد  الافت دد و 

 
المنهليددة المتم لددة ي

س االحيد غةوول  ي ال      الكت 
 
ا  الهيكلية المتوفؤ  ي  ) 1D: 2019ر  كتو   الحلي لالخت 

مهددؤ الدواسددد    ذ الموسحددد   الادددمتو  لالمتوسدددطة الددد
ع
ددد  تح ددد  ت اتيليا  كنتمما ددد  اسدددتر

ا
ي تلةدددم  تخطيط

مر
ي تةمددددددد   لذ خطدددددددة لا دددددددحة 

ي كلددددددد لا  النمدددددددو لا طت ايدددددددة ك  وطدددددددة ت لموسحددددددد   الدددددددمر
 
طتددددددد ئي  فاددددددد  ي

ي الن  ة الت لية) 2008 ل  l 12oTM, MT 1ا
 
ي فق  الموسح   ي

 
 :لتكم   فمية التخطيط ي

اتي:  تححدددد و  ال دددددو  عددددلى التنيدددد  كددددل الحددددون  1 دددد  الخطددددة الاسددددتر
ّ
لية الموسحددددة كدددد  كوااهددددة تمن

  الت لب   الا تا  ية لالتننولواية
ا لمحدل يدددة كدددواو  الموسحددد   الادددمتو ل فدددلذ التخطددديط : ااك ددد  للمدددواو  الاسدددتةم لتح اددد    2 طمدددؤا

  يام  توااهه  طحو اايشطة اايته و حية
دد   عنددك  تنددوذ اافددداي لا ددحةل يادةع الموو ددوذ  يددته : تح دتو  الةدد كل و  لوفددل ولل الاطتمدد ن  3 اكا التر 

ا لتح ي ه    لتح تو ا
دددام   لالتح ل دددد    4 د ي يمندددد  للموسحددددة  ندددد ن عت دددد   : تة ةدددد  ال   اتيج 

كدددد  خددددتل التخطدددديط الاسددددتر
ل  ي
 لت  ةة كو ةه  التن فسي اكحموي 

  )20: 2014تة لذ كل غ   ن كحلا و   ل  للا و 
ي  :دور التخطيط الاستراتيجي في تعزيز التنافسية -8 اتيج 

د  ادو ي التخطديط الاسدتر ا كحووةا  لوا

ي تة ة  التن فحية ك  ختل ك  يلىي 
 
 :ي
ي تحديددددد ط دددد ة ال ددددو  لالاددددة   اخدددد  الموسحددددةل  تحليدددد  الة  ددددة الداخليددددة لالخ وايددددة:   1

 
احدددد عد ي

ي الة  ة المحيطة 
 
 ) sisy ay1 no2oالال ؤ  لالتهديدا  ي

دد  الؤيةددة الوا ددحة ا  او  كدد  توايدد  اللهددو    2
ّ
من
ع
طحددو تح ادد   تحديددد اافددداي لالؤيةددة  و دد ل: ت

  المتو   التن فحية المحتهدفة
ي توويدد  المددواو  المحدددل   تطية ددة تح دد   تححدد و    دد ن  اسددتخدال المددواو :   3

 
احددهي التخطدديط ي

   على ع ئد كمن ل لفو  كؤ ت لغ اافمية للموسح   الامتو 
  كددد  خدددتل تحديدددد كلددد لا  التطددد ةؤل لتشدددلال الت ندددتو ا تددددا ي لت دددديي كنتلددد : تة ةددد  الا تكددد و  4

ي ا تي ا   الحون   اديد  تلم 
ا  الة  يددة:   5 ا   الاسددتل تة للتمددتو دد  الموسحدد   كدد  التنيدد  كددل التمددتو

ّ
من ي يع اتيج 

التخطدديط الاسددتر
ددعة لكؤلطدددة ي تلةدددم   التننولوايدددة لالا تاددد  ية ب د

ل دددد  وهدددؤ   واسددد   كيداطيدددة  ذ الموسحددد   الدددمر
اتهدددد ي التخطدددديط تح دددد    انً  فادددد  كدددد  طمتو

 
اتيليا  ي دددد  اسددددتر ي كنهلا

ي تةمدددد  تأسددددلو  عشددددوايد
- aا  الددددمر

si1ss1,2   raooM2y 2008ل ( 
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ةدد التخطديط  :الدور الاسةتراتيجي في بنةاا التنافسةية للمؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطة       -9 يع

ددددد الددددددقي اددددددي ط  ددددددد و  الؤيةددددددة الطمو ددددددة للموسحددددددة الاددددددمتو  لالمتوسددددددطة لالنتددددددد ئي  ي تم  تددددددة الل د اتيج 
الاسددددددتر

ي تحعى لتح ي ه   
 التن فحية المر

ي  :التخطيط الاستراتيجي كآلية لتحسين اتخاذ القةرار والتنبةؤ   -10 اتيج 
احد في التخطديط الاسدتر

د  عدلى  ا   ئما ي  كي ااس لي  الةلميدة  دم  عمليد   اتخد ي ال دؤاوا  المحدت بلية  فهدو ادوفؤ رةد وا
بشك  كب غ  ي 

فدددد    تليددددة للتن يددددق  فددددق  الدواسددددة لالتحليدددد  لالتو ددددلل كمدددد  يمندددد  الموسحددددة كدددد  اتخدددد ي  فادددد  ال ددددؤاوا  ل يته 
المنهليددة تاددم   ذ ال ددؤاوا  تتخددق  ندد نً عددلى خطددة لا ددحة لكنممددةل للددفا  ندد نً عددلى و ل   فةدد ل ع الددة  ل 

ا  فؤ ية غتو كمنهلة   ا   خت  ي   سدي  فهدو اهددي ر  ر ددا  تمادتو اتيج 
ي للتخطديط الاسدتر

فقا الددلو الو د يد
ي الموسحددددة عددددلى المدددددس الط ةدددد   ل 

ي توايدددد  ا  او  كدددد  خددددتل تحديددددد كتطلبدددد   اوفيةددددة لف كددددة ي 
حدددد عد ي 

الةمددد  لاافدددداي  و ددد ل ل كمددد  ي لددد  كددد  المخددد ةؤ الن تلدددة عددد  اتخددد ي ال دددؤاوا  الخ ة دددة لالمكل دددة اا ددد  نؤل 
2016 :22 ( 

رذ   دددد  فددي كحددد فم   التخطددديط  التخطةةةيط الاسةةةتراتيجي والفعاليةةةة في إدارة المةةةوارد: -11

ي للموسح   الامتو  اتيج 
  لالمتوسطة هي  م ذ الاستخدال ااك   للمدواو  المت  دة لتولةةهد  الاستر

افيدددة عدددلى اافدددداي المؤادددو  ددةةافدددقا التخاددديص للمدددواو    تادددوو  ا تر د تن ددد ن  ) سدددوان الم ليدددة  ل الب  
ي اع لية يام  تح ا      ف ئد  كمننة ك     ل د  كوو  

 ) 23: 2021ل ف ي 
ي  ادد تط كدد  ي فةدد ل  :الماليةةة العلاقةةة بةةين الاسةةتراتيجية وا دارة  -12 اتيج 

يةمدد  التخطدديط الاسددتر

لل      الامتو  لالمتوسطة  ف لتحدي اايت  لهق  الموسح   فو كحدل يدة و   المد ل لكشدكت  التددف  
ل اددتي تحديددد اافددداي  و دد ل ثددي فددؤض تخادديص كددنمي لكوادد   ي اتيج 

الن دددي  كدد  خددتل التخطدديط الاسددتر
 دددتو  عدددلى للمدددواو  طحدددو اافدددداي ة ةلدددة اا 

 كددد  اللشدددلم المددد  ي النددد تي عددد  ال دددؤاوا  التنتينيدددة  ل التر
ً
اددد  ل تددددلا

دةةة  اددتي تؤامددة فددقا التخادديص عددت  تاددميي خطددط ت ادديلية تشددم    فددة الوودد ئ  ااس سددية  المك سدد  ال د
ي لاخؤلذل   ) 19: 2024ك   اللح ة  لالتم ة  لا طت ي االةتام 

اتيلي   كةتندؤ   :لى التكيفالتخطيط لتعزيز الابتكار والقدرة ع -13 ةتت  ال دو  على تطد ةؤ اسدتر
ع
ت

ي كوااهة المن فح و   
 وئفحيا  يمنع الموسحة الامتو  لالمتوسطة  و  تن فحية   ي ية ي 

ً
 ع كلا

ي  ذ يندوذ  :التميز التنافسةي عةا اسةتراتيجيات الابتكةار الموجهةة      اتيج 
يادم  التخطديط الاسدتر

ددد  لةمليدددة تحليددد   ي اك ددد  تحليددد  المن فحددد و  لط ددد ة ال دددو  لالادددة  )ل للدددفا كلدددؤ  ا تكددد و الا تكددد و طت اا كدددنهج 
ي 
ال كمددد  يمدددنع الموسحدددة   دددو     ي يدددة لكحدددتداكة ي  ا  فة ليدددة لتدددأثتو

ع دددوي  فدددقا التوايددد  يلةددد  الا تكددد و  يدددته
ي يةددد ل ال ددددو  عدددلى التنيددد  ا الحدددون   اتيج 

ي الحدددونل a 1lT1j2 2Tn مددد   ذ التخطددديط الاسدددتر
ا  ي  ) كدددل التمدددتو

ا لل ددددددؤ  لالتهديدددددددا  الخ وايددددددة  فددددددقا الاسددددددتةدا  يمندددددد   دددددد  كحددددددتمؤا  يدددددد  تتطلدددددد  كؤا لدددددد  كؤااةددددددة لت ايما
ي  اتيج 

 يددت  كحددتملة كؤلطتهدد  الهيكليددة اعبددد  بسررة  الموسحددة الاددمتو  لالمتوسددطة كدد  تةدددي  كحدد وف  الاسددتر
 ) 18: 2021الح ل 

وغدي فوائدد   :المتوسةطة معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات الصةغيرة و  -14

ل  ي ي اواا  تحدي   عديد ل   ؤلف  االحؤي  اتيج 
 ):23: 2021الكةتو ل رلا  ذ التطةا  الةملىي للتخطيط الاستر

  لة الو ي ا  اوي تأفمية التخطيط   -  
ةة لالت نية -     كحدل ية المواو  الم لية لالب  
  غي   الةي ط   الد ي ة لاتخ ي ال ؤاو -  
ي  -  

اتيلية  ة  التدوة  لالتأفي  ي    كل ل ا  او  الاستر
  الاعتم   على ال ؤاوا  ال ؤ ية غتو المدولسة - ي
ي كل ل التخطيط   - ل

ا  ا  اوةة ي    ة  الخت 
ةة   - خ  كحدل ية المواو  الم لية لالب  
 غي   ث  فة التخطيط الط ة  ااكد   -  
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 ك  لكة التماتو  اخ  الموسحة   - ي
ي عدددلى الموسحدددد   تطددد ةؤ  - و

 ددددوا   ي  اتهدددد  ا  اوةدددةل لالاسدددت     كدددد   لللتملددد  عدددلى فدددق  المةو دددد  ل اندددبعى 
ا  الاسلشددددددد وةةل لاسدددددددتخدال   لا  التخطددددددديط البحددددددديطة لال ة  لدددددددة  ل دددددددد  كددددددد و   واسددددددد   ا  ,s,D7الخدددددددت 

اتيلية كنت  ددددةل تدددد  55) ر   ذ 2020 دددن االسددددط لا تمتلدددد  خطددددة اسددددتر د ي ال  
% كدددد  الموسحدددد   الاددددمتو  ي 

 ” الحد  ا  اوي“تةتمد على 
 نماذج تطبيقية مستوحاة من بعض الدراسات القسم التطبيقي: :المحور الثاني 

ةددة ا:. تجربةةة المؤسسةةات الصةةغيرة في ماليزيةةا1 )  ذ 2021 وهددؤ   واسددة  اؤتهدد  للاو  التلدد و  الم لتو 

اتيلي   لا حة للنمو لالتوسدلل سدللم لةد     نحدبة  ي تطة  استر
ي 30ال      الامتو  لالمتوسطة المر

% ي 
ي تةمددد  تأسدددلو  غدددتو كدددنمي   مددد   ذ ااو ددد ل ك  وطدددة 

% كددد  تلددد  الموسحددد   اسدددتخدكم تحليددد  60 تلددد  الدددمر
sisy     ي رعدا  خططه

  أ ا   س سية ي 

) ر   ذ a -01bb1,   a1 1 , 2020تشدددتو  واسدددة ا . نمةةةوذج الشةةةركات الناشةةةنة في الأردن: 2

ي تةتمدددد عدددلى الا تكددد و الدددؤ  ي ا اتيج 
ي تلةدددل كنهليدددة تخطددديط اسدددتر

دددل الموسحددد   الدددمر سدددتط عم  ذ توس 
 % ختل ثت  سنوا  ف ط  25طط  ه  ا  لي ي  نحبة 

دراسة ميدانية حةول أرةر التخطةيط الاسةتراتيجي في تعزيةز التنافسةية في المؤسسةات         -3

 الصغيرة والمتوسطة

:  20تي تاميي اسلب طة كنوطة ك   :البح أداة  -3-1  ف ؤ  تولعم على كحووة  وئفح و 

ي ا  1 اتيج 
 ف ؤا ) 10التخطيط الاستر

 ف ؤا ) 10التن فحية الموسحية ا  2
 =  لاف  بشد )   5=  ع وض بشد  ر   1تي استخدال ك ي   لينؤ  الخم سي اك  

ادددؤي اختبدددد و  ؤلطبددد خ  ل دددد  ا
و
ل 89 0) فك طدددم  يمتدددد  D,syj1 iho a li1لللتأيدددد كدددد  غددددن لثبدددد   اا ا ل  

 لهي  يمة كؤت ةة تدل على ثب   ايد  
 ا حصائي: النتائ  والتحليل -3-2

 . نتائ  محور التخطيط الاستراتيجي3-2-1

 مستوى التقدير الانحراف المعياري المتوسط الحسابي البند

 مرتفع 0.68 4.22 وضوح الرؤية والرسالة

 مرتفع 0.71 3.90 وجود خطة استراتيجية مكتوبة

 مرتفع 0.65 4.05 تحليل البيئة الداخلية والخارجية

 متوسط 0.78 3.85 المدىتحديد الأهداف بعيدة 

 متوسط 0.82 3.60 مشاركة العاملين في التخطيط

 مرتفع — 3.92 متوسط العام للمحور

 . نتائ  محور التنافسية المؤسسية3-2-2

 مستوى التقدير الانحراف المعياري المتوسط الحسابي البند

 مرتفع جدًا 0.55 4.35 جودة المنتج أو الخدمة

 مرتفع 0.64 4.10 سرعة الاستجابة للسوق

 مرتفع 0.73 3.95 الابتكار والتطوير

 مرتفع 0.61 4.20 الحفاظ على العملاء

 متوسط 0.80 3.85 تحقيق نمو مستدام

 مرتفع — 4.09 المتوسط العام للمحور
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سددوذ ا: . اختبةةار الفرضةةيات ا حصةةائية  3-2-3 ) 0M1,osy Ds,,M 1T2syتددي تطةادد  اختبدد و  تو

ي لالتن فحدددية   طم النليلدددة: ل يدد   الةت دددة  ددد و   اتيج 
لفدددقا ل  l . 0 01ل  D4 0 = ,التخطددديط الاسدددتر

ي  اتيج 
يددددددل عدددددلى لادددددو  عت دددددة ةؤ يدددددة   ةدددددة ل الدددددة ر اددددد ئيا   ددددد و  كحدددددتوس تطةاددددد  التخطددددديط الاسدددددتر

 لكحتوس التن فحية  
ي تةتمدددد عدددلى تحليددد  الة  دددة لتحديدددد  مناقشةةةة النتةةةائ :  -3-3

 وهدددؤ  النتددد ئي  ذ الموسحددد   الدددمر

ي رعددددددا  
 
ف   مددددد  تةددددد و   ذ كشددددد و ة المدددددوو  و  ي اافدددددداي  و ددددد ل تح ددددد    انً تن فحددددديا   فاددددد  كددددد  غتو

ددد  عدددلى و دد  الةمدددتن لسدددمةة الموسحدددة لتت    ال ت لتن يدددقل كمددد  اددنةنا ريل  يا الخطددط تةددد ل كددد  الالددتر 
) كددددددد   ذ 201D , 7102    7102) لاl 12oTM, MT 1  , 2008فددددددق  النتددددددد ئي كددددددل كددددددد  توغدددددد  رليددددددد  ا

 اا ان الموسسي لالتن فسي على  د سوان  ال
ي تحح و 

 
ي احهي ت ة لية ي ي المنهج  اتيج 

 تخطيط الاستر

 التوصيات: -3-4

ي  توفتو  ؤاكي تدوةيية   1 اتيج 
 لمدوان الموسح   الامتو  لالمتوسطة  ول  ي ية تطةا  التخطيط الاستر

اتيلية كنت  ة   2   استر
ا
ي الموسح   الامتو  لالمتوسطة خطط

لو  تةم    للا حة  ة 
ي    3 اتيج 

 تدوة  ال ي  ا  ا  اوةة على كه وا  الت نتو لالتحلي  الاستر
ي رعدا  الخطط   و  امال المحت ة   ا  اوةة    4

 تة ة  ث  فة المش و ة ي 
ا    ان  مية لطوعية ل ي    ثؤ التخطيط على التن فحية    5  اعتم   كوغ 

اكي اسلشددددد وا   ي  ل عددددي اللهددددد   الحنوكيدددددة لالا تاددددد  ية لهدددددق  الموسحدددد    دددددت 
ي كلدددد ي  اتيج 

 مررررر    لتددددددوة  اسدددددتر

 مقترحات لتعزيز فاعلية التخطيط الاستراتيجي: -3-5
ي الموسح   المتوسطة    1

 تأسفا ل دا  خ غة للتخطيط ي 
 استخدال   لا  و مية لتحلي  الةي ط   ل عي ال ؤاو    2
ي  تدوة  ال ي  ا  ا    3 اتيج 

 اوةة على كه وا  الت نتو الاستر
ي التنمي ي المحتمؤ    4

ّ
 تة ة  ث  فة التةل

ا  الاسلش وة و  المحلا و  لالدللا و    6   الاست     ك  خت 
حتخلص ك  فقا الةؤض: :الاستنتاج العام -3-6  5  اع

ي يم   و تو    س سية لام ذ ت  ن الموسحد   الادمتو  لالمتوسدطة   6 اتيج 
ي  ذ التخطيط الاستر

لاسدتمؤاوف  ي 
    ة كديد  التن فا  

D   فددددو لددددفا كلددددؤ  لثي ددددة طميةددددةل تدددد  عمليددددة  ان كينيددددة تحدددد عد عددددلى تح ادددد  التددددوالذ  دددد و  المددددواو  لال ددددؤ ل
 لتح ة  التحدي   ر  ك اي  تن فحية  

ي استداكته  لطل  ه  المحت بلىي   8
 
ا ي  اسل م وا

 
ةد ي  ن ن  دوا  التخطيط  اخ  فق  الموسح   يع

 
   فلذ الاسل م و ي

ي تة ةدد  التن فحددية للموسحدد   الاددمتو   البحدد اتاددع كدد    9
ي يم دد   لددؤ ال الةددة ي  اتيج 

 ذ التخطدديط الاسددتر
لالمتوسدددطة  فهدددو اددد ل  ا  او   ؤيةدددة لا دددحةل لةةددد ل ال ددددو  عدددلى اتخددد ي  دددؤاوا  وكددديد ل لةادددم  الاسدددت     

 الم لى ك  المواو   
ددلو  تؤسددال ث  فددة التخطدديط  اخد  فددق    10 ددوو تصر  الموسحدد  ل لتدددوة  ال دد    ا  اوةدد و  عددلى لكد  ثدديل اع

اتيلية    كه وا  رعدا  لتن يق لكت تةة الخطط الاستر
ي  ند ن المدتو   التن فحدية  البح اتاع ك  طت ئي   11

 
د  ي  اوفيةا

ً
ي يم د  عد ك  اتيج 

الميداطية  ذ التخطيط الاستر
 المحتداكة لدس الموسح   الامتو  لالمتوسطة  

ي عمليدد    12
التخطدديطل لا    دددو  الموسحددة عددلى الا تكدد ول لالتنيدد ل لتح ادد    لمدد  لا  كحددتوس الناددي ي 
ي الحون  

 النمو المحتدال ي 
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 Reference :المصادر:                
ي وفددل ال دددو  التن فحددية للموسحدد   الاددمتو  2016ا دد  نؤل  وكيددد ل تخددةل  ليمددة ا  13

 
ي ي اتيج 

)ل اثددؤ التخطدديط الاسددتر
ي  طدد ا الاددحةل ا كةددة   غدددي كي دد ل لو لددة كددق ؤا  الم سددتر  لالمتوسددطة  واسددة كيداطيددة لةانددة كدد  ا

 
لموسحدد   ي

-iTTlo:aa ol1 M ay20ك سددددددتر  – ليددددددة الةلددددددول الا تادددددد  ية لالةلددددددول التل وةددددددة لعلددددددول ا  او   حددددددي علددددددول ا  او  
sa1,1 1  6abola2ai1y  Ma123456D89a128D8 

ي للمنمم   الة2018 ؤااحوذل ي  ل  ا  14 اتيج 
  كة لغتو الي حية االطبةة الخ كحة)  لايلىي  )  التخطيط الاستر

ي للمنمم   الة كة لغتو الي حية االطبةة الخ كحة)  لايلىي  2018 ؤااحوذل ي  ل  ا  15 اتيج 
 )  التخطيط الاستر

 )  المتو   التن فحية للدلل   او الن   الحؤ   ١٩٩٠ ووتؤل ل  ري  ا  16
1D  لالح    علي   فؤي  ؤ    )  المتو   التن فحية: خل    ان كت ون2008 ووتؤل ل  ري  ا 
ل ع  ل ل لآخدددؤلذ ا  18 دد   :   لدددة كددد   للدددة 2008اتاحدددتر د ي الؤسددد ي ل  ان ال   اتيج 

ي للتخطددديط الاسدددتر )  تحليددد  سدددةم 
  391-365)ل 3ا46ط ك ة   ؤاو ا  او ل 

ل كحمدد  دد  عطيدة ا  19 ي ي المنشدغ  الاددمتو  لالمتوسدطة ت لممل ددة 2021الحدؤي 
 
ي ي اتيج 

)ل كم وسدد   التخطديط ا سددتر
 sT,1TM12  0 1yy2y1 0,1 T2 Mo 2y ss1   1y  eM 2as ,yTM,l,2oMoي يددددة الحددددةو ية    واسددددة كيداطيددددة الة

2y TiM s2y1 ss s  s1a 23الةد   44ل المللة المصرةة للدواس   التل وةةل كي  
اتيلية: الم ددد فيي لالحددد لا  االطبةدددة الح  سدددة 201D ي يددددل ي  و ل ل ي يددددل ي  و  ا  1 دد )  )  ا  او  الاسدددتر د ع  

سوذ للتةليي     تو
ددةة لتة ةدددد  2019الحددديد غةددددوول  كددد ي  ا  2  الل كةدددد   المصرد

 
اتيلية ك تر ددددة لتطددد ةؤ البحدددد  الةلددد  ي )ل ويةددددة اسدددتر

  54 دوته  التن فحيةل كللة تحو  التر ية النوعيةل ا كةة المناوو ل الةد  
ي الموس2022الط فددد  ل ل  ا  3

 
ي لال ددددو  التن فحدددية ي اتيج 

ي )  التخطددديط الاسدددتر
 
حددد   الادددمتو :  واسدددة تطةي يدددة ي

  D3-55)ل 2ا12ااو ذ  كللة ا  او  لالا تك ول 
ي تة ةددددد  المدددددتو   2021عبدددددد الحددددد ل  ددددد  ت ددددد   ل خديلدددددةل  ؤ ي دددددة ا  4

 
ي للة  دددددة ي اتيج 

)ل  لو   لا  التحليددددد  الاسدددددتر
ي ل
ر
دددي لل ائدددؤل ا كةدددة التن فحدددية  واسدددة كيداطيدددة لةاندددة كددد  الموسحددد   الادددمتو  لالمتوسدددطة الادددن عية تددد للنو  ال  

 –  غدي كي  ل لو لة   ةؤل    الد تووا   لية الةلول الا تا  ية لالةلول التل وةة لعلول ا  او   حي علول ا  او  
   تووا   

ل  دد وي عبدد   غدد لع  عمددؤ كحمددد كحمددد كددؤسي  طةمدد   عبددد الندد ة   مددد ا  5 ي )ل اليةددددد    الة لميدددددة 2024الةتاددم 
التن فحيدددددة ل يددددد  ا  التةليددددددي ال  طددددددوي فددددددي  للددددددة الك ةدددددم   واسددددددددة تحليليددددددددة ل الك ةدددم  ليدددة  كدخدددد  لتح يدددددد  الميددددد  

  40ا كةة  ساوةل كللة الدلوة   المصرةة الةد   -التر ية 
ي الموسحدددددد   الاددددددمتو  لالمتوسددددددطةل كددددددق ؤ  2011عدددددددك ذل كحمددددددد ا  6

 
لة اعتمدددددد   التنميددددددة المحددددددتداكة ي )ل غ 

ي اللدددمهووةة اللدددد ائيةة  ك احت
 
ي المدوسة الةلي  للتل و  ي

 
 تو ي

D  ل و     ا ي الموسحددد   2008فدددؤي  دددؤ   الشدددمؤيل ل    ل ل حددد و 
 
ي لاا ان التنمدددي ي ي اتيج 

)  التخطددديط الاسدددتر
  58-45)ل 2ا5الامتو  لالمتوسطة:  واسة تليةيية  كللة  واس   ااعم لل 

اتيلية: تح ةدددددد  ااغددددددول غددددددتو الملموسددددددة ر  طتدددددد ئي 2004 دددددد تتذل و    ل لطووتددددددوذل       ا  8
)  خددددددؤائط الاسددددددتر

 كلموسة  كطبةة  لية ف وف و  للأعم ل  
ل  ول د ل كادط   ا  9 ل كم  ي

ي تح اد  المدتو   التن فحدية للموسحد   2014كحموي 
 
ي ي اتيج 

)ل  لو التخطديط الاسدتر
 ولاية ايل ل ا كةدة   غددي كي د ل  الامتو  لالمتوسطة  واسة كيداطية لةانة ك  الموسح   الامتو  لالمتوسطة

ك سدددددددتر  -لو لدددددددة كدددددددق ؤا  الم سدددددددتر  ليدددددددة الةلدددددددول الا تاددددددد  ية لالةلدددددددول التل وةدددددددة لعلدددددددول ا  او   حدددددددي علدددددددول ا  او  
iTTlo:aa ol1 M ay20-sa1,1 1  6abola2ai1y  Ma123456D89a5450 

دد    الادددمتو  لالمتوسدددط2020كنممدددة التةددد لذ الا تاددد  ي لالتنميدددة ا  10 د   2020ة لتو ةددد   وةددد    ااعمددد ل )  ال  

 كنشووا  كنممة التة لذ الا تا  ي لالتنمية  
دد    الادددمتو  لالمتوسدددطة: 2020النلددد ول   ل لادددوا ل    ا  11 د ي ال  

 
ي لالا تكددد و الدددؤ  ي ي اتيج 

)  التخطددديط الاسدددتر
اتيلية ااعم لل    38-25)ل 3ا41  لة ك  ااو ذ  كللة استر

ل عدددددلىي عةيدددددد  ك ادددددد  كحمدددددد وفةدددددم   12 ي
 غددددد لع  عمددددد و فدددددتجي كدددددوس ا فددددد ي 

)ل  ثدددددؤ التخطددددديط 2021عدددددلىي  حددددد و 
دا   رطتدد ي ال ةددو  النب تيدة: الدددلو الوسديط لل دددو  التن فحديةل كةهددد الدواسدد    ي عددلىي ال ددو  التادددايةة ل   اتيج 

ا سدتر
  11لةد  ا كةة كدانة الح  ا ل كللة الدلوة   المصرةة ا –ا كةة كدانة الح  ا  الية التل و   -لالبحو  الة  ية 



 التخطيط الاستراتيجي ودوره في تعزيز التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  الاقتصادية  مالمجلة العراقية للعلو Page 53 2026 /3 /1شهراذار/نشرالعدد  / 88عددال               

 

ل    ل ل لفددد طلؤل ي     ا  13 اتيلية لسي سدددة ااعمددد ل: الةولمدددة لالا تكددد و لالاسدددتداكة 2018لةلددد و  )  ا  او  الاسدددتر
سوذ    االطبةة الخ كحة ع   )   تو

1. Abdelhak, Ben Tafat; Khadija, Berriqa (2021), The Role of Strategic Environmental 

Analysis Tools in Enhancing Competitive Advantage: A Field Study of a Sample of Small 

and Medium Industrial Enterprises in Southeastern Algeria, University of Kasdi Merbah 

Ouargla, PhD Dissertations, Faculty of Economic Sciences, Commercial Sciences and 

Management Sciences, Department of Management Sciences – PhD. Al-Harbi, 

Muhammad bin Atiyah (2021), Strategic Planning Practices in Small and Medium 

Enterprises in the Kingdom of Saudi Arabia: A Field Study, Egyptian Journal of Business 

Studies, Vol. 44, No. 3. 

2. Aboubakr, Koumid, and Takha, Halima (2016), The Impact of Strategic Planning on 

Enhancing the Competitiveness of Small and Medium Enterprises: A Field Study of a 

Sample of Enterprises in the Health Sector, Kasdi Merbah University of Ouargla, Master's 

Thesis, Faculty of Economic Sciences, Commercial Sciences and Management Sciences, 

Department of Management Sciences - Master's https://dspace.univ-

ouargla.dz/jspui/handle/123456789/12878 

3. Adman, Muhammad (2011), Conditions for Adopting Sustainable Development in 

Small and Medium Enterprises, Master's Thesis, Higher School of Commerce, Algeria. 

4. lA- jaajni ini i ajoj2i  n id d dn   nj n2Bp cAj  B 2 j 2 2B2B jA B   aj B   B  rajAA 

j 2 an2Bia n  nncnBrnre iaB2n pn nn a a n2j n a in jA  n iirB nrr   nj n2ei uiiedi da–

e8n  

5. Al-Otaibi, Dhari Abbas Saleh; Omar Mohamed Mohamed Morsi; Nemat Abdel Nasser 

Ahmed (2024), Global Leadership: An Approach to Achieving Competitive Advantage for 

Secondary Education Leaders in the State of Kuwait: An Analytical Study, Kuwait, 

Faculty of Education - Assiut University, Egyptian Journal of Periodicals, Issue 40. 

6. Al-Sayed Ghabour, Amani (2019), A Proposed Strategic Vision for Developing 

Scientific Research in Egyptian Universities to Enhance Their Competitiveness, Journal of 

Specific Education Research, Mansoura University, No. 54. 

7. lA- ljaajnBi  n lni i  irrnB i  n gn id  8dn   nj n2Bp cAj  B 2 j 2  n2j B,j B  jA 

cnnn naj pn B  rajAA j 2 an2Bia n  nncnBrnre l  nacBnBpjA r i2en a in jA  n iirB nrr 

  i2Bnri aiddi ua–a8n  

8. lA-gjlj i  n id dddn   nj n2Bp cAj  B 2 j 2 p acn B Ban nrr B  rajAA n  nncnBrnre l  

nacBnBpjA r i2e B  a n2j n a in jA  n  j j2nan   j 2 o   aj B  i ididdi aa–7en  

9. iner  i an  n id i8dn   nj n2Bp cAj  B 2 n n ciiABp j 2    cn nB   n2j B,j B  r ia l 

n2ndn .BAnen  

10. iner  i an  n id i8dn   nj n2Bp cAj  B 2 n n ciiABp j 2    cn nB   n2j B,j B  r ia l 

n2ndn .BAnen  

11.  jaB2i on  ni i  jaB2i on  n id i7dn   nj n2Bp aj j2nan  e .  pnc r j 2 pjrnr iii l 

n2ndn unjnr   i2ipj B  n  

12.  jaB2i on  ni i  jaB2i on  n id i7dn   nj n2Bp aj j2nan  e .  pnc r j 2 pjrnr iii l 

n2ndn unjnr   i2ipj B  n  

13.  AjBr nni .n .ni  B pnni Zni gj  2Aii ini  naBnij2i  ni i OjBai  n id  8dn l pjirjA 

j jAerBr  n n najA r nj n2Bp cAj  B 2 j 2 nBna cnnn naj pne iaB2n pn nn a j  nann2B 2 

p i  nen  j j2nan    npBrB  i uiiedi eia–e9in  

14. Hani, Ali Obeid; Majda Mohamed Refaat; Ali Hussein Saleh; Ammar Fathi Moussa 

(2021), The Impact of Strategic Planning on the Export Capacity of Vegetable Oil 

Production Companies: The Mediating Role of Competitiveness, Institute of 



 التخطيط الاستراتيجي ودوره في تعزيز التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  الاقتصادية  مالمجلة العراقية للعلو Page 54 2026 /3 /1شهراذار/نشرالعدد  / 88عددال               

 

Environmental Studies and Research - Sadat City University, Faculty of Commerce - Sadat 

City University, Egyptian Journal of Periodicals, Issue 11. 

15. .jcAj i  n  ni i   n   i  n un id  udn   nj n2e ajcre .  ann B 2 B  j 2BiAn jrrn r 

B     j 2BiAn  i p anrn  jnajn2 iirB nrr  pl  A unnrrn  

16. Mesghouni, Mouna, and Darwish, Mustafa (2014), The Role of Strategic Planning in 

Achieving Competitive Advantage for Small and Medium Enterprises: A Field Study of a 

Sample of Small and Medium Enterprises in Jijel Province, Kasdi Merbah University of 

Ouargla, Master's Thesis, Faculty of Economic Sciences, Commercial Sciences and 

Management Sciences, Department of Management Sciences - Master's 

https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/5450 

17. Zi. n id d dn   i j 2 n  nncnn ninrlBc  i A  e d d n Zi.  uiiABrlB 2n  

18. u n nni  n in ii99 dn gln p acn B Ban j2aj  j2n  n  j B  rn onnn unnrrn  

19. u n nni  n in id  8dn gln p acn B Ban j2aj  j2ne .nnj B 2 j 2 rir jB B 2 ricnnB n 

cnnn naj pnn onnn unnrrn  

20. .lnnAn i gn sni i  i 2nni an  n id i8dn   nj n2Bp aj j2nan   j 2 iirB nrr c ABpe e

 A ijAB,j B  i B   aj B  i j 2 rir jB jiBAB e iia l n2ndn unjnr  n  


