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Abstract 
This research aims to identify the level of leadership authority possessed by directors of school sports activities and its contribution to 
achieving outstanding performance. It also seeks to identify the outstanding performance demonstrated by these directors and its 
importance to department heads, as well as their academic role. Furthermore, the research aims to present a model of leadership 
within sports activity directorates. The research problem stems from the researcher's review of previous references and studies on the 
topic. She observed a recent decline in the performance of school sports activity departments, noting that their work is no longer as 
effective and influential in overall sports activities and events as it once was. The research also aims to highlight the fundamental 
impact of school sports on the Iraqi sports movement Therefore, the researcher decided to study the leadership authority of sports 
activity directors who possess leadership decision-making power in managing school sports activities, and their leadership role in 
creating outstanding performance that leads to avoiding problems in order to preserve and develop sports activities. The study also 
aimed to evaluate their efforts through the opinions of activity department directors. Leadership authority has an impact on increasing 
outstanding performance in school sports activities, and consequently, the ability to face the challenges and crises of the t imes and 
preserve school sports activities. The researcher aimed to develop and standardize a leadership authority scale for directors of school 
sports activity departments in the Baghdad General Directorates of Education, as well as to develop and standardize a scale for 
outstanding performance and leadership among directors The study examined the sports and school activity departments in the 
Baghdad General Directorates of Education, as well as the construction and standardization of a scale for distinguished and 
leadership performance among the directors of the sports and school activity departments. It also aimed to identify the degree of 
leadership authority and distinguished performance among the directors of the sports and school activity departments. The researcher 
used the descriptive method with a survey study approach to identify the directors of the sports activity departments (the sports 
activity directorates in Baghdad). The research population was defined as the directors of the sports activity departments (the sports 
activity directorates in Baghdad) Based on a statistical sample of 180 directors distributed across six directorates in Baghdad 
Governorate, the construction sample consisted of 180 directors (80% of the original population), while the application sample 
consisted of 180 directors (100% of the original population). The samples were selected using simple random sampling 
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 الملخص

ن دددبل تمتددده  هدددة  ددد طاا الاضدددةل العيةوددد   الم ط ددد    التددد  ي ال دددمال الدية  دددلالتعدددع   مددد    دددت    الددد البحددد  يهددد   
 يتمته  هة   طاا الاضةل العيةو   الم ط   الت  الا اا المميز م    التعع  الا اا المميز  ةهمتهة ف  تحقيق 

ة ة فد   د يعيةا الاضدةل تقد    نمد  ل لمديد     ط هد  الاادة  م  الديت يتمتعد   بده   لم طاا اق دة  الاضدةل اهميته بةلا بل  
  ود ع ال طا ةا ال دةبقل التد  ت د  جه    م  بعض المعا ثل ن خلال اطلاع البةحتعكزا  ضكمل البح     العيةو   

اةند   امدة  عد   ممهدة  لد   الم ط ديل   العيةوديل الاضدةطةا  دق دة  فد  د اا تعاجده  الأخيدعة الآ ندل البحد  لاحادة فد 
 العيةودل حعكدل فد   الأصدل الم ط يل الأ  العيةول دثع العيةويل  ا عاز  الفعةليةا  الاضةطةا   جمل ف    ؤثعة فة مل

فد  ا اطا  الدية  دللم طاا الاضدةل العيةود  الديين يتمتعد   بقدعاطاته    ال مال الدية  ل طا ل    لالبةحثليا اطتأا     الععاقيل  
 قد ع بةلمضدكلاا  دن اجدل اليت يؤ ت ال  تلاف  ال الا اا المميزالانضال العيةول  الم ط يل    طه  الدية ت ف  خمق 

لمدة لهدة  دن دثدع   ال مال الدية  دل     طاا اق ة  الاضةلتا ط الانضال العيةول  تدي  جه  ه   ن خلال اطاا الحفةظ   
الحفدةظ العصدع  از ةتده   تحد  ةا بةلتةل  القد طة  مد    اجهدل     الم ط ف  الاضةل العيةو      الا اا المميز م  زية ة  

لمد طاا دق دة  الاضدةل   ديدة  ال دمال الدية  دل ادةا  تقادين  ال   لالبةحث     ق  ه ف   الم ط يل  العيةويل   م  الانضال   
لدد    دد طاا  الا اا المميددز  الديددة ت ديددة  تقاددين  اددةا   كدديل    العيةودد   الم ط دد  فدد   دد يعيةا العة ددل لتعبيددل ب دد ا  

لد    د طاا اق دة   المميدز ا الأ ا ال دمال الدية  دل التعدع   مد   طجدل فضلا  دن  اق ة  الاضةل العيةو    الم ط يل  
  د طاا اق دة  الماهج ال صدف  بأ دم ا ال طا دل الم دحيل لمتعدع   مد  لالبةحث   ا تعمم    الاضةل العيةو   الم ط يل  

بةلاضدةل العيةود    د طاا اق دة  هد    تحد    جتمده البحد     ( يةا الاضةل العيةود  فد  ب د ا    يع الاضةل العيةو  )
  ز ين  د يعا( 180 البدةل   د  ه  )  (    دن خدلال صحصدة يل تد  الحصد ل  ميهدةيةا الاضةل العيةو  فد  ب د ا    يع )

%(  دن المجتمده الاصدل   ا دة  80 ا دبل )  د يعا( 180ل ب  ا    ا   م د   يادل الاادةا)(   يعيةا ف   حةفا6 م  )
%(  دددن المجتمددده الاصدددل   تددد  اختيدددةط العيادددةا باعيقدددل العضددد ا يل  100  ا دددبل ) ددد يعا  ( 180 يادددل التاايدددق  م ددد  )

  .الب يال
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 المقدمة: -1
الع ا دددل  المت يدددعاا الاف ددديل  الاجتمةتيدددل التددد  تدددؤثع تاايميدددة  بضدددكل كايدددع  مددد  المؤ  دددةا فددد  العقددد ين تددد اخم  
فيمددة  ياهددة  ا  كةندد  جميعهددة ت ددع  الدد  تاميددل  تادد يع   المت يددعاا  لاقددل تمدد  الع ا ددل اطتبادد   كدديل   الاخددعين 
 ت دددع  المؤ  دددةا التعميميدددل الددد    عدددة    المجتمعيدددل  الفع  دددلالبضدددعيل لتحقيدددق الاهددد ا  التاايميدددل   المددد اط  الا اا 

 لال دما الاهد ا .التا طيل اللاز ل لتحقيق   الاعا ج ن خلال  وه ال اط    ال ةطجيل   اابل المت يعاا ال اخميل  
 دة  ص اب التعدع   مد  كيةيدل الحصد ل  ميهدة   مةط دتهة جه   مميل طايعيل ف  دت جمة ل ا   ؤ  ل    الدية  ل

 دة  كد     هديا تجااهة  لا  مكن   مال ف  الحديديل ا  الحيةة الماامل تحتةل ال    المؤ  ل  م ك  هيا  فه     دط نة
قدد طا المدد طاا  مدد    هدديا  ددة  عددزز  ةليددل  قدد طة    فعةليددل  ا   ك ندد ا  الم ط دد حددةفزا  لدد    دد طاا الاضددةل العيةودد  

 جعددل الافددعا   المقة  ددل  مدد  ال ددم ك لت ييدع   ددةط الاحدد ا   الت مددب  مد    تددؤثعالع يد   ددن المؤ  ددةا التعميميدل 
 هد ا  دت  ؤ  دل ا   اامدل فهد   قد   هد  هد   ط ي د   دن ا  الا اا المميدزا   د   اخدع . فعم   الاشديةا باعيقدل 

لا  دأت   الا اا المميدز يميزهدة  دن ريعهدة  دن المؤ  دةا الاخدع      الماامل  ي  مهة  يااد  لهدة   دتقالا   ا د ا  
 تعقدد  بأ ددم به ل فضددل لي ددتايه ا  يادد ع  ياهددع  ددة ل  دده  ددن  تاة ددبه يئددل  مددل  المدد يع العيةودد الا ا ا تدد فع 

ال دمال  اهميدل البحد  فد  التعدع   مد   طجدل ق طاا   هةطاا تما  حةجةا المؤ  دل  تزيد   دن كفةاتهدة .ا  ت مدن
التدد  يتمتدده  هددة  دد طاا   الا اا المميددزالتدد  يتمتدده  هددة  دد طاا الاضددةل العيةودد    الم ط دد    التعددع   مدد   الدية  ددل

  ه  الااة  م  اليت يتمتعد   بده    ط  لم طاا اق ة  الاضةل العيةو  اهميته بةلا بل   الاضةل العيةو    الم ط    
هددديا جددده   ال طا ددةا ال دددةبقل التددد  ت ددد   مددد  بعدددض المعا ل دددن خدددلال اطددلاع البةحثددد   ضدددكمل البحددد    تامدد طا .
  عد   ممهدة  لد   الم ط يل   العيةويل الاضةطةا  دق ة  ف  د اا تعاجه  الأخيعة الآ نل م و ع البح  لاحاة ف ال

 فد   الأصدل الم ط ديل الأ  العيةودل دثدع العيةويل  ا دعاز  الفعةليةا  الاضةطةا   جمل ف    ؤثعة اةن  فة مل امة
لمم طاا الاضةل العيةو  اليين يتمتع   بقدعاطاته   ال مال الدية  ل طا ل  ليا اطتأا البةحثل  الععاقيل  العيةول حعكل

الدديت يددؤ ت الدد  تلافدد   الا اا المميددزفدد  ا اطا الانضددال العيةوددل  الم ط دديل    طهدد  الديددة ت فدد  خمددق  الدية  ددل
   د طاا اق دة  الاضدةل تا ط الانضال العيةودل  تددي  جهد  ه   دن خدلال اطاا  ق ع بةلمضكلاا  ن اجل الحفةظ   ال

    بةلتددةل  القدد طة  مدد  فدد  الاضددةل العيةودد   الم ط دد الا اا المميددزلمددة لهددة  ددن دثددع  مدد  زيددة ة   ال ددمال الدية  ددل
 نضال العيةويل  الم ط يل.م  الاتح  ةا العصع  از ةته  الحفةظ    اجهل 
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 ويهدف البحث الى:
 ب  ا  لم طاا دق ة  الاضةل العيةو   الم ط   ف    يعيةا العة ل لتعبيل  ال مال الدية  ل تقاين  دية    اةا-1
  .العيةو   الم ط يلل     طاا اق ة  الاضةل  الدية ت الا اا المميز تقاين  دية    م   اةا العمل-2
  
 البحث: إجراءات-2
 لملا مته لاايعل   ضكمل البح .الماهج ال صف  بةلأ م ا الم ح   لالبةحث   ا ت    :منهج البحث2-1    
 مجتمع البحث وعينته: 2-2    

 دن خدلال صحصدة يل تد   (   طاا اق ة  بةلاضةل العيةو  )  يعيةا الاضةل العيةو  ف  ب  ا   البح   ه تح    جتمه  
الااددةا ا   م دد   ياددل  ب دد ا  (  دد يعيةا فدد   حةفاددل 6 دد ز ين  مدد  ) (  دد يعا180 البددةل   دد  ه  )  ميهددة الحصدد ل 

%(  دددن 100(  ددد يعا   ا دددبل )180ا دددة  يادددل التاايدددق  م ددد  ) الاصدددل %(  دددن المجتمددده 80(  ددد يعا  ا دددبل )180)
  .العض ا يل الب يال بةلاعيقلت  اختيةط العياةا  الاصل المجتمه 

 ت صيف  يال البح   ياين (1ج  ل )
 جتمه  
  يال التاايق   يال الااةا  البح  

180 
 الا بل المئ يل  الع   الا بل المئ يل  الع  
180 80   % 180 100 % 

 
ل دددعل الحصددد ل  مددد  نتدددة ج البحددد   تحقيدددق الأهددد ا  التددد  تددد  ط دددمهة لا ددد   دددن  جددد   د  اا لديدددة  المت يدددعاا  2-3

 ( الت   جيب  ميهة افعا   يال البح  الا اا المميز الدية  ل ال مال  اةا  دية ين ) ثلا تمز   م  البةح الم ط  ل ليا
( لم ق    م  الام  ل المقتعح اليت ياة ب  يحقق اهد ا  البحد  لد    د طاا دق دة  الاضدةل   طاا اق ة  الاضةل العيةو )

ل دعل تح يد   جدةلاا  دية د  العيةو   الم ط    اايل  مد  دس دع  مميدل  تتاة دب  ده  اقده الحدةل فد  الايئدل الععاقيدل   
ةبقل  اا العلاقدل بم ود ع بةلاطلاع  م  الع ي   ن الا  يةا  المعاجه ال د لالبةحث ا  تق    الا اا المميز     ال مال الدية  ل

ال دمال (  جدةلاا لمديدة  6  كيل  الاطلاع  م  المصة ط ف  العم   الاف يل حي  ا كن جمده )البح  )الإ اطة  التااي (
    (  ا اطة المعم  ةا -6العقةبل   -5.التا يق  -4ات ة  القعاط    -3التااي     -2الت ايط    -1 ه  )  الدية  ل

  التحدد ت  الم ددةطعة-5 المضددكلاا حددل -4 المع نددل -3 الالاقددل -2 الاصددةلل -1المميددز )الا اا (  جددةلاا  ديددة  6) 
المدية دديين  مدد   ل عودد  البةحثدد ال ددمال الدية  ددل  الا اا المميددز لتح يدد  صددلاحيل  جددةلاا  دية دد    الددعبط التحميددل-6

 .(2) الج  لف    اينالمدية ين  كمة   جم  ل  ن ال اعاا  الم تصين لتح ي  الصلاحيل
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 ال مال الدية  لصلاحيل  جةلاا  دية   ن( ياي 2الج  ل )

 ا   المجةل  ا 
 ال اعاا 

 2اة
 الا بل 
 ال لالل المقا لل 

  لا  صمح 
  صمح 

  عا ت  93.333 11.267 1 14 الت ايط  1
  عا ت  80 5.4 3 12 التااي   2
  عا ت  %   100 15 0 15 ات ة  القعاط  3
  عا ت  93.333 11.267 1 14 التا يق  4
  عا ت  86.667 8.067 2 13 العقةبل 5
 ريع  عا ت  46.667 0.067 8 7 الاتصةل  6
 ريع  عا ت  66.667 1.667 5 10 الدية ة  7
  عا ت  %   100 15 0 15 ا اطة المعم  ةا 8

 
 الا اا المميزياين صلاحيل  جةلاا  دية   (3الج  ل )

 ا   المجةل  ا 
 ال اعاا 

 2اة
 الا بل 
 ال لالل المقا لل 

  لا  صمح 
  صمح 

  عا ت  86.667 8.067 2 13 الاصةلل  1
  عا ت  86.667 8.067 2 13 الالاقل 2
  عا ت  93.333 11.267 1 14 المع نل 3
  عا ت  %   100 15 0 15 حل المضكلاا  4
  عا ت  %   100 15 0 15 الم ةطعة  التح ت 5
  عا ت  80 5.4 3 12 التحميل  العبط 6
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تااادق   طجدل كايدعة جد ا    تااادق   طجدل كايدعة   تااادق   طجدل  ت  دال    ف ةند  )    ا ل الاجةبل لممدية دينا ة  
اطتددأا البةحثددل  عوددهمة فدد  (   1  2   3  4  5(   بدد طجةا )تاااددق   طجددل قميمددل    تاااددق   طجددل قميمددل جدد ا  

ا تمةطت  ا تاية    م   جم  دل  دن ال ادعاا  الم تصدين فد  )اختصدةر الا اطة العيةوديل (   مد  ود ا نتدة ج 
ال اعاا  الم تصين اصبح   طااآب   قة   البةحثل بةختيةط جمه المجةلاا لممقةييع  بع  الاخي التحميل الاحصة

 بعددد هة (  جدددةلاا 6 ددد  ) الا اا المميدددز(  جدددةلاا   ديدددة  6 ددد  ) ال دددمال الدية  دددل ددد   المجدددةلاا  دية ددد  
بم ددة  ة فعيددق العمددل الم ددة   التجعبددل الا ددتالاتيل  لمتحقددق  ددن  دد    ودد ح تعميمددةا  فقددعاا  دجددعا البةحثددل

لممقددةييع  تضدد ي  ال مدد ل  التعددع    دد طاا الاق ددة المقددةييع   دد    قتهمددة   لاا ددل الادد ا ل   دد   ا ددتيعةا 
 ددن  دد طاا ( 20التجعبدل  مدد   ياددل  ددن ) ثددلعبدل الأ ة دديل    قدد  دجددعا البةح مد  الأخاددةا   ددبقة  قاددل اجددعاا التج

لمد طاا دق دة  الاضدةل  الا اا المميدز   ال مال الدية  دلبع  د  اصبح  دية         ن  حةفال ب  ا    اق ة  الاضةل
 دده  لبةشددعا البةحثددحيدد  العيةودد   الم ط دد   تعمددي  فقعاتهمددة جددةهزين لمتاايددق  )المقددةييع بةلصدد طة الا ليددل (   

  المددد طاا(  دددن 180فعيدددق العمدددل الم دددة    تاايدددق المدية دددين  مددد   يادددل البحددد  ) يادددل الاادددةا( البدددةل   ددد  ه   )
الايةندةا  ثدل%(  ن  جتمه البحد     بعد  الانتهدةا  دن تافيدي التجعبدل الع ي دل  ج  لدل البةح  100 كةن  ن اته  )

 ال ةصل بأفعا   يال الااةا بع  جمعهة  تعتياهة تمهي ا لتحميمهة صحصة ية  .

 عرض النتائج:3-1

   جةلاتهمة لم طاا دق ة  الاضةل العيةو   الم ط   ال مال الدية  ل  الا اا المميزياين التعع   م   (4ج  ل )

ال  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددط  المت يع ا
 الح ة  

الانحدددددددددددددددددددددددددددددددددعا  
 المعيةطت 

ال  دددددددددددددددددددددط 
 الفعو 

قيمددددددددددددددددددددل ا 
  دددددددددددددددت     طجل الحعيل المح  بل

 ال لالل ال اأ

  عا ت  0.000 179 5.920 36 9.922 40.378 الت ايط  1
  عا ت  0.000 179 9.965 33 8.257 39.133 التااي  2
  عا ت  0.000 179 16.514 33 9.938 45.233 ات ة  القعاط  3
  عا ت  0.000 179 8.535 30 7.606 34.839 التا يق 4
  عا ت  0.000 179 8.892 30 8.073 35.350 العقةبل 5
  عا ت  0.000 179 15.697 24 7.170 32.389 ا اطة المعم  ةا  6
  عا ت  0.000 179 15.962 186 34.732 227.322 ال مال الدية  ل  7
  عا ت  0.000 179 10.568 33 7.088 38.583  ح ط الاصةلل  1
  عا ت  0.000 179 6.472 33 6.736 36.250  ح ط الالاقل  2
  عا ت  0.000 179 6.781 27 5.672 29.867  ح ط المع نل 3
  عا ت  0.000 179 8.320 33 6.711 37.117  ح ط حل المضكلاا  4
  عا ت  0.000 179 9.352 27 5.491 30.828  ح ط الم ةطعة  التح ت 5
  عا ت  0.000 179 17.815 30 7.594 40.083  ح ط التحميل  العبط 6
  عا ت  0.000 179 17.763 183 22.454 212.728 الا اا المميز 7
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 :مناقشة النتائج 3-2
( 0.05نلاحظ  مة تق   د  جميه الدي  المح  بل للاختبةط التة   ه  اااع  ن الدي  الج  ليل  ا    ت    لالل )

(  مددة يدد ل  مدد  د  الفددع   جميعهددة  عا يددل  هدديا ص   ل  مدد  شدد ا فاندده يدد ل  مدد  د  صفددعا  179  طجددل حعيددل)
 يعدد   ال دداب الدد  تدد فع الإ كةنيددةا  الا اا المميددز كدديل  فدد   ال ددمال الدية  ددلالعياددل كددةن ا بةلقدد ط المامدد ا فدد  

 الم دددتمز ةا المام بدددل فددد  ص اطة الإ مدددةل  القددد طة  مددد   مةط دددل العمدددل الجمدددة    دددع ح الفعيدددق ال احددد  لم اجهدددل 
 ايل  الم اقف الم تمفل  ه تهيئل الايئل الماة بل للإ  اع الاةجمل  ن تصعفةته  الدية  ل  الم ز نل بةلثقل العةليل ف 

 ددمال لدد يه   كةندد    دد طاا دق ددة  الاضددةل العيةودد   الم ط دد الدد  ا    يمكددن الاشددةطةتحقيددق الأهدد ا  الماضدد  ة . 
 الحيةة  لعل  جةل الإ اطة ه   اح   ن  قتضيةا دت  جةل  ن  جةلاا  ال مالك     لالبةحث  ع   ت  جي ة قية  ل  

 دن تمدد  المجددةلاا  مددة  دداق فدا    ودد ع القدد ة  فددعل نف دده  مدد  كدل الم ددت يةا التاايميددل لأندده  ددةهعة تعيضددهة 
ه    فه   اجتمة   بمعا  دنده  دعتبط  ال مال الدية  لاةفل الماامةا  تحيط  هة  ن كةفل الاتجةهةا ليل  فا  

بددةلأفعا   العلاقدددةا فيمدددة  يددداه     بمدددة انددده  ددد طاا دق دددة  الاضدددةل العيةوددد   الم ط ددد   عممددد    بضدددكل   دددتمع  ددده 
الم ط ين  فيمة  ياه   فه   حتةج   ال   العلاقدةا  الا تمدة  الت دة م   دين الاطدعا  ند  ص  كدل طدع   مكاده د  
يؤثع ف  الادع  الآخدع  كمدة د  كدل طدع   مكدن د    دة   د   عيدق الادع  الآخدع انالاقدة  دن الحعيدل  الع بدل 

هد  تدأثيع طدع   ال دمال الا اطيدلدت ا   . ن دن قادل الافدعا  لمد فةع  دن  صدةلحه   ال مالف  الا تجةبل  ت ت     
تدأثيع   دن  جد   ا  جهل  م  طع  ا  جهل دخع   اح  ا  داثع  بمة انه المد  فين  عممد   ك حد ة  احد ة فدلا  د  

 تبة ل  هيا  ة ا هعته الاتة ج ب ص ر المدية  ككل نا  قعاطاا العمل الا تعاتيج   ال اط الت  تقد    هدة دت 
 . اامل ا   ا عة  مل  عيال تت   ن طعيق الانضال المت ية  ن العؤ ةا بةلتعة    ه الافعا  الاخعينن

التدد   عمددل  ددن خلالهددة بصددفل ط ددميل دت ا  ا ددتجةبل  المؤ  ددلامددة   ددتم  الفددع  ق تدده الضددعتيل  ددن  جدد  ا  اخددل 
لمحصد ل  مد   كةفدأة انمدة ا مةندة   داه  خ فدة   دن  د طااه  ا  طؤ دة ه   هد  لديع ال دمالالافعا  ال  هيا الا ع  ن  

 الماامل.ا  هؤلاا  متم    الصلاحيةا القةن نيل  لا  هيا التعميمةا  الا ا ع ه  جزا  ن  مل المؤ  ل ا  
المقةطنددل  ددين الأ  ددةل الح ددة يل  هدديا  الاتددة ج التدد   هددعا  ددن خددلال الا اا المميددزالفددع   المعا يددل فدد   اةندد  

 لد  الد  طؤيدل المد  فين  ل تعدز  البةحثد الا اا المميدزيؤكد  ا    دت   العيادل جيد  فد     مدة  هديا ال  ط الفعود   
 ا ت ةط كل  ة ه  ج ي   خةر بعممه   دن المميزة   عمم   فيه  ي ع    ا مة  ال  تا يع ق طاته     تجةا المكة   

اجدل  د ة ا دبةا  اهدة التميدز  التفدع  بةلإ د ا ةا  الا ت ددةطاا  دن اقدعانه  فضدلا  دن تحقيدق  د ة اهد ا   ع دد  ل 
تعكيدز اهتمدة ه   مد  تحقيدق المهدة   كدة فد   مةط دتهة بضدكل  دع    جد ت      المميدز  بدةلأ ااامة ا  العيال تت د   

هدددد فة ا ددددتعاتيجية  فدددد  تادددد يع  مددددل  الا اا المميددددز  كدددد     جدددد   ا ا ا  ال  يةيددددل  فددددق  اهجيددددل  تعددددةط   ميهددددة  
المؤ  ةا الت   عمم    هة  ه  الاضةل العيةو   الم ط     فضلا   ن  يئل الاضةل العيةو   الم ط     ح ت 

 كدديل   مميددل ان دديةا المعم  ددةا  الا اا المميدزز العددة مين بدده  مدد  يددتحف  تقد    مد   دد ة نضددةطةا  ددن شددأنهة ا 
 طايعددل الت اصددل الم ددتمعة لحددل المضددكلاا تت افددق  دده ا كةنيددةا العددة مين   فةلعددةل  اليدد    قدده وددمن المعم  ددةا 

ليمكاهددة  ددن التعددة ك    اابددل  تامبددةا  الا اا المميددز الاتصددةلاا لعمميددةا الت ييددع   فدده الماامددةا الدد  تاميددل 



Journal of Sport Education Sciences, Volume 19, Issue 2, 2026 
 ________________________________________________________________ 

355 
 

( بأندده الت ييددع  التج يدد  المتادد ط الدديت  جعددل 2003فقدد  دشددةطا ) ددهيمل  الم ددتقال  فددق  ت يددعاا ت افددق المعحمددل
هدد  نتددةل  المميددزالأ اا القدد طة  مدد   البةحثددل ا  اطتددأا امددة .( 20-19: 6) مميددل الانجددةز ل هدد ا  داثددع فة ميددل

  .ال     ن الفضل  التأنيب  ن قال الاطعا   الاقعا     الت     ن المجه ل
 الا اا المميددز( ا  الماامددةا  الهيئددةا  المؤ  ددةا ال   يددل التدد  لا تعتاددع 2001  يؤكدد  ) ادد  المعادد  كددة  د  

ه فة  ا تعاتيجية  رةلبة   ة يؤثع  م  طايعل  ممهدة    صدفه العة دل الا دة  فد   مميدةا الت ييدع  التاد يع  التجد   
ا  الاع   الصعبل حي  ( 2000  ا   ضيع )     فة ميل. داثع  ح    ه  ف  جعل  مميل الانجةز ل ه ا  
نتيجدل الادع    الت ييدعاا التد  تفعودهة  يئدل العمدل  الا اا المميز الماةف ل الض ي ة كفيمل ف  ا هةط الحةجل ال  

  قد   الا اا المميدزا   حيد   تحقيق ط بةا الم تفي ين ف  اختيةط دفضدل الادع   الا دةليب فد  حدل المضدكلاا. 
 مد  تعزيددز العلاقدل التفة ميددل  دين المؤ  ددل  الايئددل التد  تعمددل  هدة  ا جددة  الحمدد ل  مد  ريددع المعتدة    مددة   ددة   

  م    اابل الم تج اا  التح  ةا  اع الت ايط  التحميل  الم ةطعة. 
 عاد  التفد   البدةطز   د اا  مد  هد  ن الا اا المميزالمؤ  ل الت   عمم    هة لأ َّ  اتجةاف  العمل    الا اا المميز

  ددت   الم  دددف  دددن خدددلال تجدددة ز الت قعدددةا  تقددد     مدددل ا دددتثاة    د   مددد    دددت   الماامدددل  تحقيدددق دهددد ا  
ةل     يمكدن ا  .ا تعاتيجيل بكفدةاة تحقدق الأ اا المتميدز  دن خدلال تاد يع المهدةطاا   تفعيدل الدياا   التعدة   الفعد 

الا م ا اليت   ت   ه الفع  ف  صنتدةل داادع  د    مكدن  دن الأف دةط   تاا  ثقةفل  ؤ  يل ت    الا ت ةط  الإ  اع
 الاصةلل( عاط  الضي ع )     الت  الاختلا ح ل المضكمل الت  يتععل لهة الفع   تتصف هيا الأف ةط بةلتا ع 

ل ف دةط الج يد ة  المفيد ة  المتصدمل بحدل  ضدكلاا  عيادل د  الإح دة    جد    ضدكمل تتامدب   ا تلااه ن ن خلال  
ن  هددد   مميدددل صنتدددةل دف دددةط د  دشددديةا حديديدددل د  خيةليدددل  تميدددز عةلجتهدددة  قددد طته   مددد  التف يدددع بضدددكل   تمدددف   

جميده المهدة  بضدكل  تميدز    تمدف  لإنجدةزهد   مميدل تج ي  دل   ا ضدة:  الا اا المميدز.  (  وعهة ف  طع  ج ي ة
 إح ا  ت  ياةا   تمعة ريع  ح  ة بةلتف يع  التص ط  البح   الا تقصةا  حت  الت مين  الح    فه  الأشيةا 

ج يد   دصديل   ت قيمدل لمفدع   المؤ  دل د  ت د ين د  صنتدةل شد ا  ا تابةلال   العمميةا  العبط  ياهمة بمة يؤ ت 
 ا جددة  الحمددد ل الماة دددبل لهدددة  ا دددة ة تعكيدددب الانمدددةل المعع فدددل فدد  اشدددكةل  انمدددةل   تمفدددل  دددن اجدددل تحقيدددق كةفدددل 

 الاه ا  المام ا تحديقهة ف  المؤ  ل.
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 والتوصيات: الاستنتاجات-4
 الاستنتاجات:4-1
لمدد طاا دق ددة   ال ددمال الدية  ددلقيددة   ا   كدد    ( فقددعة الدديت تدد   اة دده  مدد 62 ددد) ال ددمال الدية  ددلقدد طة  ديددة  -1

لمد طاا  المميدز قية  الا اا( فقعة اليت ت   اة ه  م  61 د) الا اا المميزق طة  دية       الاضةل العيةو   الم ط  
  الم ط  .دق ة  الاضةل العيةو  

 
 التوصيات: 4-2

 ال ددمال الدية  ددل ااة همددة  تاايقهمددة لم ضددف  ددن  لالبةحثدد   قة دد التدد    ال ددمال الدية  ددل ددن  ديددة   الا ددتفة ة-1
 ااة همدددة  لالبةحثددد   قة ددد  التددد  الا اا المميدددز  دددن  ديدددة   الم ط ددد .  الا دددتفة ةلمددد طاا دق دددة  الاضدددةل العيةوددد  

  الم ط  .دق ة  الاضةل العيةو   لم طاا الا اا المميز تاايقهمة لم ضف  ن 
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 (1 محق )
   اةصع الا اا المميز  اةصع ال مال الدية  ل  ينمدية  الفقعاا 

 الدية  ل:ال مال د لا /

 العدددددددددددددددددددددددددبةطاا  ا

تاااق 
  طجل 
اايعة  
 ج ا  

تاااق 
  طجل 
 اايعة 

تاااق 
  طجل 
  ت  ال 

تاااق 
  طجل 
 قميمل 

تاااق 
  طجل 
قميمل  
 ج ا  

      دط  ا  العؤية الم تقاميل لمت ايط تام  اح ة  الف ع بةلانتمةا لممعكز. 1
        اقعيل.اط  ا  ط ةلل الت ايط شة مل  2
      اه افه.اط  ا  ط ةلل الت ايط  تاةبقل  ه  3
      العيةو .تعمل اه ا  الت ايط كمحفزاا جي ة لم طاا الاضةل  4
      العيةو .تع  اه ا  الت ايط الا ة  الت  تاا   ميل  ية يةا الاضةل  5
      تحديقه.ت    اه ا  الت ايط  ح  ة   اوحل تاين  ة  جب  6
      لمت ايط.ت افع ناة   عم  ةت  فعةل  7
       فة ميل.تاا  ت ايط نةجح  حقق اه ا  الاضةل العيةو  بكفةاة  8
      المعيال.ت حي  اه ا  الت ايط   ط كةفل العاةصع الا ة يل  9
      الت ايط  التااؤ بةلابعة   الت يعاا الت  تاعد  م  الت ايط   تقالا  10

11 
ا تقددددد  ا  ال دددددياعة  مددددد  الاحددددد ا  الايئيدددددل ال ةطجيدددددل ت دددددة    مددددد  تقددددد   

 الت ايط.
     

      بةلضم ل.تتميز العؤيل الم تقاميل  ط ةلل الت ايط  12
      العيةو . ق   الم يع  تف يض الصلاحيةا لمم  فين  اخل الاضةل  13

14 
 عتم  الم يع  م  صلاحيةته الع ميل ف  ت زيه ال  ة ف  م  العة مين ف  

 العيةو .الاضةل 
     

  ددددت    المدددد يع خاعاتدددده ال ددددةبقل فدددد  التددددأثيع  مدددد  المدددد  فين فدددد  الاضددددةل  15
 العيةو .

     

16 
خادددعاا المددد يع   عم  ةتددده ت دددةه  فددد   ادددةا العلاقدددةا الق يدددل  ددده العددددة مين 

 العيةو .بةلاضةل 
     

      العمل.  ت    الم يع خاعاته ف  حل المضكلاا الت  ت اجه الم  فين ف   17
      الج ي ة. ا مة  ضجه الم يع الم  فين  م  اقتعاح الاف ةط  18
      الا  اتيل. كةفئ الم يع دصحةا الاف ةط  19

20 
 ضدددجه المددد يع المددد  فين  مددد  تجعيدددب الاف دددةط الج يددد ة   ددد   ال ددد    دددن 

 المحة لل.الفضل   ن ت عاط 
     

21 
 عمل المد يع الاضدةل  مد  تافيدي الت يدع ا ا كةند  لده ا كةنيدل خمدق ا د اع فد  

 الا اا.
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      فعةل. ضجه الم يع ااتضة  المضكلاا الم تقاميل  ه   حمهة  ضكل  22

23 
 حدددة ل المددد يع  عةلجدددل المضدددكلاا التددد   عدددةن   اهدددة المددد  فين فددد  العمدددل 

 ح يثل. مميل   بأ ةليب
     

      ال طا  .ات قعاط يتعمق بم تقام   ات ة ل ت الم يع الق طة  م   24
      المضكمل. اة بة  ن  ين   ة   ا ل لحل  الم يع   يلا  تةط  25
      دتحيا.ي افه الم يع  ن القعاط اليت  26
      تأجيل. ميل الم يع ال  دتحة  القعاط      27
      قعاطات .الم يع  ن الصعب دريع  28
      دت يا. ق   الم يع  تحمل   ؤ ليل القعاط اليت  29
      القعاط.  تةط الم يع الفعصل الماة بل لات ة   30
      حيةت .يت ي الم يع قعاطاا  همل ف   31
       اهة.  ت    الم يع القعاطاا الصحيحل لا دتعاجه  32
      القعاطاا. ات ة يتبه الم يع خا اا  اامل ف   33
      قعاطات .الم يع ل  ل الق طة  م  تقيي  نتة ج  34
      التا يق.ال   الحةجلاممة ات ه العمل  اخل الاضةل العيةو  كممة زا ا  35

36 
 قدد   المدد يع بفهدد  الافددعا  فدد  العمددل العيةودد  فدد  الاضددةل لأهدد ا  الاددعا ج 

  ياه .كممة  هل تحقيق التا يق فيمة    تقام هة العيةويل 
     

37 
يتامدددب  دددن المددد يع بةلتا ددديق ال دددةطج   حتدددةل الددد  جهددد    قددد  داادددع  مدددة 

 العيةو .يتامب بةلتا يق ال اخم  ف  الاضةل 
     

38 
 حقددددق المدددد يع التعددددة    اخددددل الاضددددةل العيةودددد   ادددد  ة تدددد    الثقددددل  ددددين 

 العة مين.
     

39 
ا  ت كيل ال مال اليت  ق    يهة الم يع تضدمن تحقيدق التعدة    هد  ا دة  

 التا يق.نجةح 
     

      العيةو . ق   الم يع  ا  ط ح التعة    الان جة   ين العة مين ف  الاضةل  40

41 
بق   الم يع بةلتا يق  ه جميه المؤ  دةا  الد  ا ع  دن دجدل  ية دل   حد ة 
ل ودده الماددةهج  الاددعا ج اللاز ددل  ددن اجددل تحقيددق الع ة ددل ال ة مددل لمعددة مين 

 العيةو .ف  الاضةل 
     

 عدد  التا دديق  ددن المهمددةا الا ة دديل لمدديين يتحممدد     ددؤ ليل  ا اطة الاضددةل  42
 العيةو .

     

43 
المدددد يع بممةط ددددل التا دددديق  ددددن خددددلال المقددددةااا المبةشددددعة  دددده الافددددعا     قدددد  

 العيةو .العة مين ف  الاضةل 
     

44 
 قدد   المدد يع ب مددق تددعابط  ت ة ددل  دده العاةصددع الا اطيددل الاخددع  لاجددل ا  

 فعةل. ك   التا يق  
     

45 
ات ددة  المدد يع الاجددعاااا التصددحيحيل  ادد  العقةبددل للا دد  القصدديع  المت  ددط 

      ال ال. البعي  لتافييت  
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      اقل. ف  ز ن  دااع ف  تحقيق بفة ميل  الم يع بةلعقةبل  ةه   46
      العيةويل.يعاقب الم يع الا اطة العمية ف  الانضال  47

48 
المد يع  مد  تضد ي   ع قدةا  انحعافدةا تافيدي    المتةبعل لد  تعمل العقةبل  

 لهة.ال ال  ا جة  الحم ل اللاز ل 
     

49 
العقةبدددل تاصدددب ا ة دددة  مددد    عجدددةا العمميدددل الت ايايدددل ودددمن  مميدددةا 

 الت ايط.
     

      العيةو . ق   الم يع   وه المعةييع العقة يل ف  الاضةل  50

51 
 للإ دعاع ق   الم يع بكضف الاخاةا  الانحعافةا قال ح  ثهة ا  ف   د ايتهة 

      بعلاجهة.

52 
 الا دتعاتيجيةا  تح يد تاد يع  فد   ال اخميدل ال ةطجيدل الايئدل تحميدل   دة  

 المام بل التا يعيل
     

      الا بةا. ق   الم يع  تح ي  ا بةا الانحعا   تحميل هيا  53
      . ق   الم يع بح   تضجيه الافعا   م  الدية  بأ  اطه  54

55 
 عتمدددد  المدددد يع  مدددد  خادددد اا  ددددميمل لاختيددددةط المدددد  فين  ددددن خددددلال جمدددده 

 المعم  ةا  اختيةط الان ب
     

56 
 حدعر المد يع  مدد  تد فيع اجهددزة حة د ا ح يثدل   تادد طة لا دت  ا هة فدد  

      جمه المعم  ةا

57 
 الا دددن   الحمة دددليددد فع المددد يع  ع جيدددةا لا دددت  ا هة فددد  جمددده المعم  دددةا 

 لحمة ل المعم  ةا  ن الاختعا 
     

      ي فع الم يع قة ل المعم  ةا  اامل قة  ة 58

59 
 حددعر المدد يع  مدد  ا  ت دد   قة دد ة المعم  ددةا  تةحددل ل ددل  ددن  حددق لدده 

 ال ص ل اليهة
     

60 
 مكددن لممدد يع  ددن خددلال الانتعنيدد  الحصدد ل  مدد   ددة هدد   امدد ا ب ددع ل 

     دت  ح  اا ز ايل   كةنيل
     

61 
 دده الم ددتج اا   الت يددف ضددجه المدد يع المدد  فين  مدد  ا ددت  ا  الإنتعندد  

 الايئيل
     

 ددددعا ج ت طيايددددل لممدددد  فين فدددد  ا ددددتعمةل  ددددعا ج جمدددده  با دددد ا  قدددد   المدددد يع  62
 المعم  ةا
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 (2 محق )
 الا اا المميز 

 العدددددددددددددددددددددددددبةطاا  ا

تاااق 
  طجل 
اايعة  
 ج ا  

تاااق 
  طجل 
 اايعة 

تاااق 
  طجل 
  ت  ال 

تاااق 
  طجل 
 قميمل 

تاااق 
  طجل 
 قميمل ج ا  

      ي  ف الم يع طع  ريع  أل فل لأ اا  هة ه ال  يةيل 1
      يز   الم يع  ن  عه بحم ل ا  اتيل لممضكلاا الت  ت اجهه  2
      ياتع  الم يع  ن تقمي  الاخعين ف  انجةز  ة  كمف به  ن ا مةل 3

4 
 ضددعع المدد يع بةلممددل  ددن ت ددعاط الاجددعاااا المتبعددل فدد  انجددةز  ددة  كمددف 

 به  ن ا مةل
     

       ميل الم يع ال  التصع   فق  ة ه   ةل   ف  الم اقف الم تمفل 5
      يبح  الم يع بة تمعاط  ن الأف ةط الج ي ة  الإ  ا ةا. 6
       ا ط الم يع د ةليب ج ي ة ف  حل المضكلاا المتعمقل بةلعمل. 7
      .الاخعين متم  ال يع  هةطة فن ص اطة الاقةش  الح اط  ين  8
      يتجاب الم يع الأ ةليب الع تيايل ف  العمل ق ط الإ كة . 9

10 
 متمددد  المددد يع القددد طة  مددد  صقادددةع الأخدددعين دثادددةا التعة دددل  عهددد  بأف دددةط 

      ج ي ة.

      يام  الم يع ل   الاخعين دف ةطا  ج ي ة ح ل طع  صنجةز الأ مةل. 11

12 
 قدددد   المدددد يع ال ثيددددع  ددددن الادددد ا ل  ادددد  التعة ددددل  دددده الم اقددددف الم تمفددددل 

 ب ه لل
     

       قتعح الم يع الحم ل ال عيعل لم اجهل  ضةال العمل 13
       ق   الم يع كمة  كايعا   ن الاف ةط ف   ق  قصيع ن اية   14

15 
     مكدن  دن الاف دةط  اا المعاد   دااعل   الم يع الق طة  م  انتةل  
 ال اح  لم لالل  م  ف عة  عيال

     

        تثمع الم يع خاعاته ال ةبقل ف  التعة ل  ه   اقف ج ي ة    تمفل 16

 متمدددد  المدددد يع القدددد طة  مدددد  اقتددددعاح الحمدددد ل المااديددددل لم اجهددددل  ضددددةال  17
 العمل.

     

18 
 متمدد  المدد يع القدد طة  مدد  ت  يددف دااددع قدد ط  مكددن  ددن الألفددةظ لم لالددل 

  م  ف عة  عيال.
     

       ضه الم يع داثع  ن ف عة خلال فتعة ز ايل قصيعة. 19
       ضه الم يع  قتعحةا  ب ا ل   ي ة لحل المضكمل ال اح ة. 20

21 
  دددتايه المدددد يع التحدددد    ثقددددل كايدددعة   ةليددددل حدددد ل الم اودددديه المتعمقددددل 

 بةلعمل.
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      يتصع  الم يع بحكمل ف   ع   العمل الم تمفل. 22

23 
 ع ل الم يع ا م ا  ممه لم اجهل الم اقف الاةط ل الت  تعتعل  د يع 

 العمل
     

       حعر الم يع  م   ععفل العدت الم ةلف  الا تفة ة  اه 24

25 
ل   ز لا    ن المضعفين الفايين الاخعين انابدةع بدةنا  شد    متمد  

 اف ةط ج ي ة ح ل العمل
     

      يت م  الم يع  ن ا م ا العمل ف   ل اختلا  الاع   26
      ل   الم يع الق طة  م  طؤيل الاشيةا  ن ز ا ة   تمفل 27
      يتاا  الم يع الأف ةط الج ي ة لتا يع العمل  تمقة يل  ي ع. 28
      يتيح الم يع للآخعين لإ  اا طديه  للا تفة ة  اه . 29

30 
 متم  الم يع  ع نل  م  الت يف  ه طايعل الم اقف الم تمفل  الم اقف 

 المفةجئل ف  العمل.
     

       متم  الم يع الق طة  م  طؤيل الأشيةا  ن ز ا ة   تمفل. 31

32 
كايددعة  مدد  التااددؤ بةلمضددكلاا المتعمقددل بةلعمددل قاددل  المدد يع بقدد طةيتمتدده 
  ق  هة

     

33 
يتميز الم يع   طجل  ةليل  ن الد    بمد اطن القصد ط المتعمقدل بأنامدل 

 العمل
     

       ع  الم يع خاط خةصل لم اجهل الاز ةا المت قعل ف  العمل 34

35 
 متمددددد  المددددد يع طؤيدددددل  قيقدددددل لااتضدددددة  المضدددددكلاا التددددد   عدددددةن   اهدددددة 

 الاخع   ف  العمل
     

      يتابأ المضع  الفا   ضكلاا العمل قال ح  ثهة. 36

37 
باددع    قدد   المدد يع  عصدد  الفددعر فدد  العمددل لمااددةا  ميهددة  تا يعهددة

 ا  اتيل
     

38 
 حعر الم يع  م   ععفل د جه القص ط د  الضدعف فيمدة  قد   بده  دن 

 د مةل.
     

 امدددده المددددد يع  مدددد  كدددددل  ددددة هددددد  ج يدددد ة لزيدددددة ة ق طتدددده  مددددد    اجهدددددل  39
 المضكلاا الم تقاميل.

     

40 
 قددد   المددد يع بعمدددل بعدددض ال طا دددةا ال قة يدددل  ال ادددط الم دددتقاميل لحدددل 

 المفةجئل
     

       متم  الم يع الق طة  م  ااتضة  المضكلاا الت   عةن   اهة الآخعين. 41
      الته ي اا المؤثعة  م  العمل لمقضةا  ميهة الم يع  عص  ق    42
      اف ةط  طع  ج ي ة لحل المضكمل الم يع  تجعبل ق    43
      يعرب الم يع ف  العمل  ه فع   كمفل لحل المضةال 44

45 
يعرب الم يع ف  تجعبدل ا دةليب ج يد ة فد  العمدل حتد  لد  كةند  هادةك 

      احتمةل فضمهة
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46 
 عاع المد يع بكدل صدعاحل  دن  جهدل نادعا حتد  لد  كةند  تتعدةطل  ده 

  جهل ناع   يعا المبةشع
     

47 
يتددع   المدد يع فدد  ات ددة  بعددض القددعاطاا خ فددة   ددن تددأثيع  لدد   مدد  تقيددي  

 ا ا ه ف  العمل
     

      يتحمل الم يع   ئ ليل  ة  ق   به  ن د مةل. 48
      يتقال الم يع الفضل بة تبةطا التجعبل الت  ت اق الاجةح. 49
       عاع الم يع  ن دف ةطا بةلمااديل. 50
       ضجه الم يع المبة طاا الا ت ةطيل  الإ  اتيل الفع  ل  الجمةتيل. 51
      يعرب الم يع ف  العمل ومن فعيق ت   ا ط ح المجةزفل 52
      ل   الم يع الق طة  م  تااي  اف ةطا 53
      العلاقل  ين الاشيةا  المقةطنل  ياهة ص طاكل   الم يع الق طة  م   54
        تايه الم يع المزل  ين  جهةا الااع الم تمفل لت لي  اف ةط ج ي ة 55
      ياا  الم يع دف ةطا  ا    اجهل دت  ضكمل. 56
      يا ق الم يع  ين د  اط المضعفين ف  العمل. 57
       حمل الم يع المضكلاا صل   اةصعهة الأ ة يل ف  الم اقف الم تمفل. 58
      يتمته الم يع بةلق طة  م  ص طاك العلاقةا  ين الأشيةا  تف يعهة. 59

60 
  دددع  المددد يع لمحصددد ل  مددد  تعميمدددةا   عم  دددةا  فصدددمل قادددل الاددد ا 

 بةلعمل  ا  الت ميف بعمل ج ي .
     

      يعبط الم يع نتة ج العمل    افه الاتجةا نح  الت ييع. 61
 


