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Abstract 
Over the past five years (2020-2025), digital transformation has emerged as a key driver of 

global economic growth, innovation, and productivity. While the rapid integration of 

digital technologies has accelerated economic development in many parts of the world, it 

has also deepened the digital divide between and within countries. This divide—

manifested in unequal access to the internet, digital infrastructure, skills, and 

opportunities—poses significant challenges to inclusive and sustainable development. This 

study explores the dual impact of digital transformation: its potential to improve economic 

performance and its role in exacerbating socioeconomic disparities. By analyzing emerging 

technologies such as artificial intelligence, blockchain, and the Internet of Things, the 

study aims to identify opportunities and threats in the digital age. 

Keywords: Digital Transformation, Digital divide, Economic development, Digital Age, 

Artificial Intelligence. 
 المستخلص

لستحدت  لسدزي ك ح حدزس سيدةلك س ا دت لديتادةال لس دةس ك (، بدز  2025-2020على مدى  لسنداتلا لسس دل لس ة د    
ك سةدد ل    دد    مدد  

 
دقدددد  لستا  دد  لديتاددةان    دقدددد  س تما ددةا لسزي  دد  تن يلد ولدبتكددةو ولتاتةة دد ي وا ا ددة سا  لستكةمدد  لسلد
 ددك   دد   لسقمددت  

 
ددة تن ا  جدد  لسقمددت  لسزي  دد  بددا   لس  ددىلل وال  لددةي وي

لى
ك عددى  لسدد -لس ددةس ، تد ساددى سا  سنإ

 
ك اددتملى  

ت 
اددن ولسلت دد  لستحت دد  لسزي  دد  ولس لددةولا ولسقددز   ك لستلددت  تن لتا  

 
احددىنةا  لدد    سمددة  لستا  دد  لس ددةم    -لس نددةول   

ك 
 
ن يىواددى عددلى احنددا   لدال  لديتاددةال واوو    ولس نددتىلم ي ينتف دده  دد   لسىوليدد  لدوددز لس دد اوق س تحددت  لسددزي ك

، وي ند   لس تد ، اقةي  لسقتلوق لدةت ةع   ولد يتاةان ي وم   لا  اح    لستما ةا لساةشئ  م د  لسد حة  لدلدعاة ك
ي  ك لس صر لسزي ك

 
ان لدش ة ، الىف لسىولي  لن لسقز  ولستلىنىلا    وإا  

ي : الرئيسةالكلمات  ، لس حة  لدلعاة ك ، لسقمت  لسزي   ، لستا    لديتاةان ، لس صر لسزي ك  لستحت  لسزي ك
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 المقدمة

ك لستلددت  
ك لد ت ددة  ا  ددك   لستقددةوا   

ددة   
لى
ل م حت 

لى
ك ااددةعى

ك مدد  يندد جت ةا لسمددزل لس ددةل 
شدلى لساادده لس ددةن 

ددزف اددد لسقمددت   تن وليددتسىل  ويددةلإ  لتعددلا  لسمىنددى ، ه ددا اددىس  دد ل لد ت ددة   ت حددتو هددت  مقلددت  ةىنددى ع 
ندددددددتسى  مقدددددددة    سويددددددد  وس ددددددد   ع تم

 
 ددددددد  م ددددددد  لسلامندددددددةول  لسزي  ددددددد ي وي ددددددد   لدددددددتو  ددددددد ل لس ادددددددع م، حةادددددددن ي

ك 
لس   تمةا دددد ،  مددددت  لس  ز دددد ، سو لدم دددد  لس   تمةا دددد  ولسزي  دددد ي وق  تمددددى سل ماددددع م لسقمددددت  لسزي  دددد    دددد    
ك وو مدددد  ويدددد    لددددةاو  عدددد  تالو  لدااددددةدا 

ك ماتادددده لسهندددد جت ةا، و لددددز دو  مددددز    
لستدنددددةا لس تحددددى    

س زقدى مد  لستقةلد   هددت   Gunkel (2003) اظدزي ]ل1999عدة   (NTIA) ولس   تمدةا لستنا د  لدمكقف د 
ندددتسى  مادددع م ملسقمدددت  لسزي  ددد م عدددةا  سمشدددةو  تن لسقدددةوق بدددا   مددد  ن ت  دددتل ومددد  د 

سلددد  لس ادددع مسي وم 
ك سةلدددد   لسحةيددددت  

ددددة    ك ات  دددد   ةس لى
ن ت  ددددتل لسمددددىو  عددددلى لستلددددت  تن افاتستة ددددة لس   تمددددةا لسحى  دددد ، ولسددددت 

ا ددددددةا س ددددددز  م دددددد  لسلتلادددددده لس ح تسدددددد  ولست قددددددة  لسددددددزي ك احندددددد  ا دددددد  وشدددددد كةالة، ح ددددددة ن فدددددد  سل ي دددددد   ام
لا ك يدددىو مدد  لس  دددت  س دد   م دددة .لستقندد  

ك  لددد   دد   لتشدددكةس  ، تد ساددى يدددى ينددك    
وو دد  س   ددد  لس اددع م   

ة سد
لى
مى م  ات جمي  ت م

ّ
دةGunkel (2003) يى

لى
 ، نح   لس اع م اددا واةلإ د  هدةا ، و دت مدة هد و مادى سنإ

Van Dijk (2003 ،2005)  ك ليتسىلمى ح مة
 :م   لا  لتشةو  تن عى  تشكةس ةا   

ل مة ن فل لستلي  ة، و ت سمز اةاولى ،  تحك لس اع م بتةتا لامنة  هةا با   مم تعتا   ماقا تا   ا ةملى
ا
 .سولً

ة سل   ل لدامنة  نا   امةو   ق      ا لى ة، ن   .وةا لى
ددة 
لى
ك اقةوا

ددة سل لسقمددت  ا ددت 
لى
قلدد  سه ةا ددة، ن 

لى
ك هددا   سل س  دد  وةس 

ددة بددا   مدد  ن ت  ددتل لسمددىو  ومدد  د ن ت  تالددة،   
لى
مع م

ك لس اددع م ادد ل لسقمددت  هةسدد  وةبتدد ، و دد  سل لستليدد    دد    ددتح 
ل،    لى سوةددى لستقددةوا وي  دد   نددع   اعل  تلددةي وس دد  

ك سا ةط لستلت  ولسمىو  على لديتسىل 
 .تن ا   ّ منت ز   

ل   Van Dijkو Gunkel ويى سشةو ح  م   تن سل لس اع م  تإ   ا عد  هت  د  افاتستة د ، ه دا  دت  ل د   
ل  سل احمجدد   دد ل لستلددت   ق دد  احدد   ك ممددزا لستلددت  لس ددةال تن لستفاتستة ددة، مدد  ل دد  

سيدد ة  لستقددةوا   
ددة لاح ددة  م  ددةولي س دد  د ن فدد  

لى
ك وسنإ

م ددكلاا ليتاددةان  ولةت ةع دد  سع دد ، و ددت مددة نف دده عدد  لاح ددة  امددت 
ك تاولق يإدد   تاكدةو سل لديد 

تسىل  لستليدد  س ادع م ملسقمددت  لسزي  د م عاددى مع د  لدسق دد  سيدل  ي ددك   لد     
اّاددددن مئددددةا 

 
ك  دددد   سةاددددى  لس حددددا لس  دددد ك ولددددا  لسن ةيددددةاي  مددددى  

ك لس مت دددد  لس   تمددددةن 
لسلامنددددةول    

 عددة ك 
عددة ك  س اةي دد   دد   لس ندد س ي ومدد  ه ددت  2004و 2000لس ددما زلا ولساددىولا لس    دد  ولسن ةيدد   بددا  

ك  دددددّ  لددددداة  لسمدددددزلو  جلدددددة سل 2005و 2004
ك لسدددددىو  لس تمىمددددد  لسدددددت 

، ادددددىسا هدددددى  لد ت دددددة  اسدددددهّ، د يددددد  ة   
ادن ولستما دةا لسزي  د  ك نكقملة س ح  م  ل اندةا  ند   مد  ن ت  دتل لستلدت  تن لتا  

عدلى لساد  ى .لس  ك     
ل ا م دد  تعددةا  ا كقدده لسقمددت  لسزي  دد  لدكدةان ك اددىس ماددع م لسقمددت  لسزي  دد   تلةددى احددىنةا، و لددزا ا لدد  

ك لس قلددت ي وسددلل لس ماددتا ادد س  سل لس اددع م  مددى 
ومددة ا ددى لستلددت  مددة   دد   تن لسحةةدد  تن تعددةا  لساظددز   

دددددة  تإددددد   م دددددةل  مت دددددىا  ومت ة اددددد ي وسلددددد ل لسندددددك ، ح دددددة 
دددددة هةوقلى ي  تدددددى، اددددد  عدددددلى لس فدددددل،  مدددددى سلدددددلم مقلتملى

دوول لست د ك  دد   لسىوليدد ، مدد  لسصر 
 جدد    بددا   ساددتل  مست قدد  مدد  لسقمددت  لسزي  دد ، م دد  سشددكة  مت ددىا  يدد   ز    

مددد  لستلدددت  تن لستفاتستة دددةي والدددىف  ددد   لسىوليددد  تن ليدددت زل  سبدددز  مدددة احمددد   دددلا    دددل يددداتلا مددد  
ك مت دددج  لسقمدددت  لسزي  ددد   

 
ل  2005–2000لس حدددا   (، تن ةةاددد  ينددد  ء لسإدددت  عدددلى سوةدددى لسمادددتو وليددد  

 دددد    عددددلى لسمتلادددد  لساظكقدددد  منددددةولا منددددتم     س  حددددا 
ك  دددد ل لس مددددة ي ويدددد ت  يسدددد  مدددد   ددددلا  لس  

لس  دددد ك   
و س   ددد   ددد ل لس ت دددج   ك اددد  

ل مددد  ندددك  لديدددئ   لديةيددد   لسدددت   لسا دددةيق ولس قدددة   ( ولس حدددتي لستمكقع ددد ، ادددى لى
ك ي ةق لستحت  لسزي ك ولستا    لديتاةان ي 

 لس   ك لس تمىا   
 منهجية البحث المبحث الاول:

 مشكلة البحث أولًا:

ن   ده    لد  
ك
على لسز   م  ا لنى لست ك اةستحت  لسدزي ك ح حدزس هجدتل س تا  د  لديتادةان ، د  د ل   ادةس احدى

 ا ك  لددة،  دد   
ا
لّ ددن  ئددةا م جادد  مدد  لس مت دد ، سو هددت  او   س م جدد ، ود   

ا
اإدد   سل نفددتل  دد ل لستعددتو شددةم 

ك لتةةا  على لديئ   لسزلإلن   لستةس  يةاو  على متل    لستحت  لسزي ك لسلقدددد ؟ نك   
 :ةت ز لس  ك     

ك يددد ةيةا مست قددد   دددلا  لسقددد     ي1
مدددة  دددت لدودددز لسق دددلىك س قمدددت  لسزي  ددد  عدددلى مندددةولا لستا  ددد  لديتادددةان    

 ؟٢٠٢٥-٢٠٢٠
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لساةم ددد  مالدددة، لديدددتقةا  مددد   دددز  لستحدددت  لسدددزي ك مددد  لستسق ددده مددد   ودددةو  د يددد  ة   ددده ن فددد  س دددىو ، و  ي2
 لسقمت  لسزي    ست زق  اا جتلة لديتاةان ؟

مددددة قك امددددةط لسمددددت  ولسإدددد ه ولسقددددز  ولستلىنددددىلا لس زا عدددد  بتعلجدددد  لستحددددت  لسددددزي ك وم ةسمدددد  لسقمددددت   ي3
 ستحمج  اا    ليتاةان  منتىلم ؟

لى
 لسزي    ي  ة

 البحثأسئلة  ثانيا:

 :ينعى     لسىولي  تن ليتف ةف لديئ   لس ح    لسزلإلن   لستةس  
 مة قك لس قة    لديةي   س تحت  لسزي ك ولسقمت  لسزي   ، ومة قك سا ةا ة لسزلإلن  ؟ .١
لا لسزلإلندد  س تا  دد  لديتاددةان   .٢ ددز لستحددت  لسددزي ك عددلى لس ددم ل

ّ
،  -  دده سو م دد  ا ددت لساددةال لس حددلىك لتة ددةنك

 (؟٢٠٢٥-٢٠٢٠ لا  لسناتلا لسس ل لس ة      -اتةة  ، ولس  ةس  ولت 
 د    ي دك   دة  عدلى ٣

، مد  لس    لس دةس ك ولس حدلىك
ي مة قك سبز  سشكة  ومظدة ز لسقمدت  لسزي  د  عدلى لس ندتجقا  

 ؟٢٠٢٥-٢٠٢٠لسىو  لساةم    لا  لسق    
 فرضيات البحثثالثاً: 

 سدى   عم د  لستا  د  لديتادةان ي تد سل ليدت زلو لسقمدت    :لسقز    لسزلإلن  
ا
 يّ  د 

ا
    لستحت  لسدزي ك  زلد 

ن 
 
ا
لا م ةا  مزاددد 

لسزي  ددد  وليندددةعلة ن  جددد  احمجددد   ددد   لتمكةادددةا اةسةةمددد ي واتع ددد  م ةسمددد   ددد   لسقمدددت  ليددد  
 سإ ةل ا ت ليتاةال منتىل  وعةا ، د ي  ة  لا  لسناتلا لسس 

ا
 وشةم  

ا
 .ل لس ة   وشةم  

 :لسقز  ةا لسقزع  
ك اقةوا منتجقةا لسا ت لديتاةال با   لس  ىلل ولس اةن  .١

نل  لسقمت  لسزي      
 
 .ي
دحةا  .٢ ة عدلى لسمدىو  لستاة ند   س لل دحةا لساد      - موز امص لسلت   لستحت   لسزي  د  لسةة  د  يد  لى  لسلل

ا
و ةلد 

ة -ولس تتيع   ل وي  لى ك لديتاةالا لدي  اعتولى
  . 

ك ست زقددد   .٣
 تع دد  يدددى لسقمددت  لسزي  دد  اتندددج  لسملددتا بدددا   لسحفتمددةا ولسمعدددة  لسسددة  ولس مت ددد  لس ددىن 

 .لس  ت  لسزي ك 
ندددةعى اعلجددد  اح  ددد  ٤ لا م ةا  ّ ةسددد  ستإددد ج  لسقمدددت  لسزي  ددد  وا زقددد   SWOTي ن  فددد  سل    ك احىندددى ليددد  

  
 لستا    لديتاةان ي 

 أهداف البحثرابعاً: 
 .ول م سقل  لستحت  لسزي ك ولسقمت  لسزي   ، وليتف ةف ازلاعل ة م  لستا    لديتاةان  و   تنةو مقة   ك  ي１

لا لستا  د  لديتادةان  لسزلإلند    ي２ ، ولتاتةة د ،  -امج   سوز لستحت  لسزي ك عدلى مدم ل م د  لسادةال لس حدلىك لتة دةنك
 لس ةس ك ولس حلىك  لا  لسق     -ولس  ةس  

 .٢٠٢٥-٢٠٢٠على لس نتجقا  
 .احىنى واح    لدا ةا لس ست ق  س قمت  لسزي   ، واولي    ق   تعةيتلة ستحمج  لستا    لديتاةان  لس ةم   ولس نتىلم  ي３
لا م ةا ولستى لاا لسن ةي   لسحةس   لسلةا   تن اإ ج  لسقمت  لسزي    وا زق  لس ىلس  لسزي    ي４  .امج     ةس   لدي  

 منهجية البحثخامساً: 

 لستحددت  لسدزي ك ولسقمددت  لسزي  د  ولستا  دد  ا ت دى  دد   ل
ددة مت دىا لس اددة ل ديتف دةف لس لايدد  بدا  

سىوليد  الملى
 :لديتاةان 

ندددددتسى   ددددد ل لس دددددالل ستحىندددددى واوليددددد  لس قدددددة    لديةيددددد   س تحدددددت  لسدددددزي ك 
ن    ك ولستح ددددد لىك

لس دددددالل لستلدددددي 
 ع ولسقمت  لسزي   ، 

ا
ك ي  إ 

 . ةيةا مست ق اح     وةو  ة على لستا    لديتاةان    
نتسى  ستمج   وممةوا  اد و   لستحدت  لسدزي ك ولسقمدت  لسزي  د  بدا   لسدىو  لس تمىمد  ولساةم د  

لس الل لس مةولن   
   .٢٠٢٥-٢٠٢٠ لا  لسق    

نددتسى  ستحىنددى امددةط لسمددت  ولسإدد ه 
 
لا م   ي اح  دد  امددةط لسمددت  ولسإدد ه ولسقددز  ولستلىنددىلان سال  ليدد  

ك تنددةو ولسقددز  ولستلىنددىلا 
لس زا عدد  املددتا وم ددةاولا لستحددت  لسددزي ك لسلةا دد  تن اإدد ج  لسقمددت  لسزي  دد    

 لستا    لديتاةان  لس نتىلم ي 
 دراسات سابقةسادساً: 

ك ولسقمددت  لسزي  دد 2021 ادد   وا حتشددةا    م ددى لس مسقددةل سل لس ددةس   "(ن مممت دد  لس   تمددةا ولس  ز دد  لس ددزن 
ةسالإدددد  لسادددداةع   و لددددتو لستفددددتلاا لديتاددددةان  ولتي    دددد ي سمددددة لسجددددت ، يددددى مددددز ا زلهدددد  اةوقس دددد  مست قدددد ، ح
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 مدددة 
لى
ل ، ه ددا سلدد حن لس   تمددةا يلا س   دد  اةس دد ي و  دد   د لسدددزي ك ندد  اةس صرد

  ددى   لس مت دد  لس ددةس ك مددة   
 ست و   دة لس  جد  عدلى 

لى
تله     ملس تو  لس   تمةا  م ا الة لس تة  لس ةس   مد  لستمدى  لستعدتول، اظدزل

 
لستا  د  ا

دق  د لا لستم  ىندد  س تمددى  لتي ددد  ك .ولستحددت  ال دد  لس مت  ددةا لسكلل
د لسمىنددى، سدد  ا دددى لس ددم ل ك  ددد ل لس صرد

  - 
و  وهم  لستمةو  ويت  لس   د   ك ودتو  لس   تمدةا   -م   لس  

حة  د ي اد  سلد حن يدىو  لس اعمد  عدلى لدادىمةق   
 س دددتا    لس

لى
 س تمددى ي واظددزل

لى
 ولإلندد ة

لى
ك  دد   لسىوليدد  لسإدددت  و لدد  هت جتلددة مم ةيددة

 ددي 
 
، ا ك دق   س تمددى  لستفاتسددتح  لد

ك 
 لسإدت  عددلى لستدد  ز لس لد   لسدد ل اتلةلدى، ولس نددة   لسددت 

ا
ع 
ع
ندد  ، م  ك لس  ددلى لسدزي ك

عدلى متيدد  لسدىو  لس كا دد    
م ددى لس مسقددتل سل لستليدد  لسددزل   نف دده عدد   مددت  افاتستة دد   لدد    بددا    .اقادد لة عدد  لستمددى  لسددزي ك لس ددةس ك 

ددة لس ددةس  لس دد ددة  توقلى ك وماددةن  لس ددةس  لد ددز ، م ددة   دد   تن  مددت  وي  دد  هزةدد ي  نددتى ك  دد ل لست دد  ل ت ةملى زن 
 لدددددةاعىك 

ّ
ك متلةلددددد  لسهندددددةو  لسدددددزي ك لس ندددددت ز، وهدددددا

ك     م حددددد  ستمجددددد   واحىندددددى مكةاددددد  لس دددددةس  لس دددددزن 
ا
وهةةددددد 

 لسن ةيةا ولس مينةا على تاولس     لسمإ   لس   ح  وم ةسمتلةي 
ك 2017ااددد      مح دددى ع  دددةل ماددد ة  

(ن موليددد  اتةدددى لسمةم دددةا لسق ندددعجت   احدددت ممت ددد  لس  ز دددد  واوو    
ك محة ظددددددددةا  دددددددد  

، "ام دددددددد ص لسقمددددددددت  لسزي  دددددددد     ك
لعت ددددددددىا  دددددددد   لسىوليدددددددد  عددددددددلى مالم دددددددد  لس حددددددددا لستلددددددددي 

وليددددتسىمن ليددددهل ةاا   ماقادددد ا   سم دددد  لسل ةاددددةاي و دددد  لديددددهل ةل لدو  عددددلى ولاودددد  ممددددةدا ولإلندددد  ن تاتددددةق 
،  تاددةو  ولاودد  ممددةدا ولإلندد  ن لمددتلاس لستما ددةا لس  ز دد  وا ك

د ة، واعل ملددةي سمددة لديددهل ةل لس ددةن  د تس ددى ة، و لل
شددد  ن عجاددد  لس حدددا ة جددد  سعإدددة   جئددد  .لسزي  ددد ، ومحدددت لدم ددد  لسزي  ددد ، ولستلدددت  تن مادددةاو لس   تمدددةا

ك 
ك لسمةم ددةا لسق نددعجت   لسزلإلندد     

ةةم دد  لد  ددز،  -يعددة   دد   لستددىومل لسحةلدد ا   عددلى اوةدد  لسددى تتول    
عدن لديدهل ةاةا عدلى لس جاد ، وه   دن لسل ةادةا  465بإة ةنك  -وةةم   لديصى، وةةم     نعا   

ّ
ةي و  
لى
م ةوح

 دددى ن لسىوليددد  تن امجددد   مدددى  .لس م  ددد  اةيدددتسىل  سيدددةس   تهادددةلإ   ماةيددد   سإددد ةل ايتلدددة ولدددلاهجتلة
ك ام دددد ص لسقمددددت  لسزي  دددد ي  متل مدددد   دددد   لسمةم ددددةا س  ددددةا  ممت دددد  لس  ز دددد ، و 

نددددل   دددد ل لستتةددددى     دددده   
ك يدددددىو  لسمعدددددة  لدكدددددةان ك عدددددلى ا وقدددددى لس    دددددا   

ومنددددد ء لستمكقدددددز لسإدددددت  عدددددلى لسملدددددتا ولسمجدددددتا لس تةدددددتا    
ك عصر لس   تمةاي 

 ولسعلا  اةس لةولا ولداولا لسزي    لسلا م  س   ةو   لسق ةس    
 مي، والفجوة الرقمية، والتنمية الاقتصاديةالإطار النظري للتحول الرق: المبحث الثاني

 الفصل الاول

 مفهوم وأبعاد التحول الرقميالاول :  ورالمح

ك لسحم مدددد  د  
ك اقنددد    وات دددجم م ادددة  ي   

ادددةسز   مددد  يدددلتس   لددد  وسقددده لس ادددع م لد لادددى  ادددةس لددد جا    
ك ممددددةدا عددددى  ، 

 تةدددى  اددددةس ا كقددده  ددددة  س تحددددت  لسدددزي ك ، دل  دددد ل لس ادددع م مدددد  لس  فدددد  ليدددتسىل    
مدةداي مد  يسد  وسللم ماع حة عةمة م ف  ليتسىلمى اةسااةع  لستمةو  لسادح  ، ولست  د   و    دة مد  لس 

ك ادددددمال تسجلدددددة 
 لععدددددة  ات ددددد حةس ة    لستحدددددت  لسدددددزي ك ، لي ولددددده ا ادددددى لستعدددددتولا لسدددددت 

هدددددةو  ا ددددد  لس دددددةه ا  
دق   له ددى ، د ك لسنداتلا لد دد    بددز   (ي307ن  2025لستفاتستة دة لسزي  دد  سو اددموز عدلى حة دد  ةتلادد  لسح دى لسكلل

  
ك تعددددةا  ي ددددف   لديتاددددةالا 

ددد سيددددةلك    ولس مت  ددددةاي و ددددت   دددد   تن امددددل لستما ددددةا لستحددددت  لسددددزي ك   اصرد
ك   ق ددددد  ع ددددد  

ة    ل ةدددد وقلى لى حدددددىي ا جددددد  
ك ة جددددد  ممددددةدا لدع دددددة  ولسحفتمددددد  ولسح ددددة  لسجتم ددددد ، م ددددة ن 

لسزي  دددد    
ك  اد    دد    ي  د ل لستحددت  سدلل ممدزا احدت  افاتسدتح 

لس ميندةا وامدىن لة لسم  د  س  دتلناا   ولس ندتل  ا  
لا م   و  ك  ددددد  وومة  لا ليددددد    ددددد  الدددددىف تن ا زقددددد  لس قدددددة   ولدبتكدددددةو ولس ددددد تس  ي ا تدددددى سا دددددةا لستحدددددت  ا جددددد  

دددددد ساولا متمىمددددددد  م ددددددد  لسددددددد حة   د لسدددددددزي ك تن عدددددددى  ممدددددددةدا ولإلنددددددد  ي مددددددد  لساةه ددددددد  لستفاتستة ددددددد ،  تإددددددد    لل
ادددن لدشددد ة  ، واح ددد لاا لسل ةادددةا لسإدددس  ، ولسحتيددد   لسندددحةب  ، وإا   ومددد  لساةه ددد   .(IoT) لدلدددعاة ك

  دد   تعددةا    ك دد  لس    ددةا لسىل   دد ، وسنددز لددا  لسمددزلو، و س ددةا امددىن  لسسددىمةا ستت ددةلل مدد  لستاظ   د ، 
، ولستلدت   ة،  موز لستحت  لسزي ك على ملةولا لسمدت  لس ةم د ، وم دةو   لس دتلناا  

لسمىولا لسزي   ي  لةت ةع لى
ك اإدد ج  لسقمددت  لسزي  دد  سو اتيدد  

نددل  تمددة    ن 2017لة  ةول،  ي، ومح ددى ،تن لسسددىمةا لسزي  دد ، م ددة يددى   
ة ا هددىلي عةس  دد  م دد  ةةلإحدد    -(يعددلى مددى  لسندداتلا لسس ددل لس ة دد   سا  ينددةو  لستحددت  لسددزي ك 9

لى
مددى تع

دة ةىندى  س ا دت ولتاتةة د   - 19- ت  ى      على ا و    على لستا    لديتاةان ي وا ا ة   د   زللى
تن اف  ه لس  

دة عدلى
لى
ك لستلدت  تن لس دتلوا لسزي  د ، د يد  ة بددا   ولسمدىو  لستاة ند  ،  مدى  دىف سنإ

 ليددت زلو عدى  لس ندةول    
ددق  ولسكقق ددد ، ولس  دددىلل لس تمىمددد  ولساةم ددد ، ومست ددده لسقئدددةا لدةت ةع ددد  ولديتادددةان ي وسددد ل  د لس ادددةن  لسحصر 
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ة ستمجددددد   اوو  لس ددددد اوقن ح حقددددد  س تمدددددى  لديتادددددةال  ل سيةيددددد لى  دددددى  لددددد  مقلدددددت  واعدددددةق لستحدددددت  لسدددددزي ك سمدددددزلى
ن 

لا م ةا لسزي  دددددد    دددددى لديددددددتمةاةا لسن ةيددددد   لسق ةسدددددد  ولديددددد  
 
ي سدددددد س ، ا وح حدددددزس محت ددددد  سمياددددددة  لسدددددزي ك

ك احمجدد  اا  دد  ليتاددةان  
نددل     ل اددةسي لد   دد  سإدد ةل ات قدددددد   تللإددى لستحددت  ي ددك  عددةا ، م ددة    لس ددةم   سمددزلى

، سي، واس  دد ، ك
 ددى لستحددت  لسددزي ك  ي (67ن  2013منددتىلم  ومتتل ادد  لس ت  

و دد     سيةيدد   ستحمجدد  لس ىنددى مدد  ن 
ك احدددددىنا ا دددددةيق لدع دددددة  س تل  ددددد  لستعدددددتولا لستفاتستة ددددد  

لسقتللإدددددى س تهدددددىلا لديتادددددةان ، ه دددددا  ندددددل    
لس هنددةوع ي ح ددة ن دد   مدد   قددة   لس    ددةا لسه دد      مدد   ددلا  ااظ  لددة، واكندد ء لتةددزل لا، وام  دد   ندد   

ددة عددلى ةددتا  لدال  ك احنددا   تالو    إدلا عدد لس ددة ي  لد عدة ، م ددة  ددا فل تنمةالى
يسدد ،  نددةعى لستحددت  لسددزي ك   

   ةس   وشقة    لسقإلىك ، 
 (ي148ن 2025لس تلوا، وقهجم س  نموسا   مزلي   ي   لس    ي ك  س   

 المحور الثاني : مفهوم وأبعاد الفجوة الرقمية )الوصول، الاستخدام، المهارات، والمحتوى(

ةوا بدددددا   لد ددددزلا ولس مت  ددددةا ولسددددىو  مددددد  ه ددددا يددددىوال  عددددلى لستلدددددت  تن ي دددد   لسقمددددت  لسزي  دددد  تن لستقدددد
لستما ددددةا لسزي  ددددد  وليدددددتسىلملة ولديدددددتقةا  مالدددددةي وات دددددى   دددد   لسقمدددددت  ممدددددزا لداادددددة ، سه ددددد   اقةوادددددةا 
ي وق  ددى لستلددت  سهددى لدا ددةا لديةيدد   س قمددت     ك  دد  سع دد  اددموز عددلى   ق دد  اقةعدد  لساددةر مدد  لس ددةس  لسددزي ك

اددددن، ولدةلدددد   لسزي  دددد ، ولس لكاددددة  لس نددددتمز ي وو دددد  لينددددة  لسزي   دددد ، سل لستددددتل ز لس ددددةال س لت دددد  لستحت دددد  سما  
ك لس ادددددةن  

للإدددددم  لددددد    مددددد  لسندددددكةل، د يددددد  ة    ك لسنددددداتلا لد ددددد   ، تد سل  ل
دددددة    ادددددن عةس  لى اعدددددةق ا ع ددددد  لتا  

ك مدددد  امددددص لسسددددىمة
ن  2020ا  مددددز وق، ري، ويدددد  ى ،ماسقإدددد  لسددددى   سو لساةلإ دددد ، د ادددد ل  م  وسدددد  سو ا ددددةن 

ك  لددت لديدتسىل ، لسدد ل ن فددل مددى  ليددتسىل  لد دزلا سددصاولا لسزي  دد ي  ةستلددت  وهددى  55
(يسمدة لس  ددى لس ددةن 

تادددتّو ،  د نإددد   م دددةو    ّ ةسددد ، تي  تددد وز لديدددتسىل  ا تلمددد  م ددد  لستك قددد ، وس   ددد  لسسدددىمةا، ولسقةلإدددى  لس  
دة ادةسي لد   د ي  نقتمدز م دة  دمال تن سا دةط مت ة اد  مد  لس 

لى
دل وةس    لس لدةولا لسزي  د  عاصرلى

ع
 دك
 
 دةو   لسزي   يوي

لس ىنددى مدد  لد ددزلا، هددت  مدد  اددت ز تمكةا دد  لستلددت ، تن لس قددة لا لسلا مدد  س ت ةمدد  مدد  لسل ئدد  لسزي  دد  اق ةس دد ي 
ة حدةد  لو      لس لةولا با   و ةلإه سيةي   حةستاقم ولستتللد ، وملدةولا س د   امدىملى

ك وإ  دة  ا  
ون  م  لتس د  

 
ّ
ةي ن  دددى

لى
ك سشدددكة  س ددد   ايددد  وويدددت 

، يندددت ز لسقمدددت  لسزي  ددد     ي وادددىول ادددىوق  وا  ددد   حدددة جا   لس حتدددت  لسدددزي ك
ادددّ   

 
  لس دددتلوا لسزي  ددد  اةس  دددةا لس ح  ددد  سو ا

ّ
مدددى
 
ةي   ادددىمة د ا  سيةيددد لى

ا
ادددتل ز لس حتدددت  لسدددزي ك وس  جتدددى عدددةمد
ددة سلاهت ةةددةا ولسندد ةيةا لس مة  دد

لى
 ويددلتس  و م

ا
اددلم لس ااددةا لسزي  دد  سيدد  شدد تلً

 
  لسسةلدد  اةس مت  ددةا، ا

 مد  يدىو  لستحدت  لسدزي ك عدلى 
ّ
ك لس حتت  سوةدى عدى  لس ندةول  لسمةلإ د ، واحدى

        لسقمت    
 
ك لستلت ي ا

  
(يعدددلى مدددى  لسنددداتلا لسس دددل لس ة ددد  ، ل هندددكن ةلدددتا يدددى 79ن 2020ا زقددد  لسا دددت لس دددةم   يددد تم ،   ،

 مد  ا لندى لعت دةا لديتادةا لس دةس ك عدلى لسلت د  لستحت د  لسزي  د ي ومد  يسد ، نمد  لسقمت  لسزي
ا
 م  حّ 

ا
    س    

دة م ةسمد  لستحدىنةا لدةت ةع دد  
لى
سد امتصرد  د   لسملدتا عدلى م ةسمدد  لس تللإد  لستما د   حند ، اد  نمدد  سنإ
ك احددت  اول لس  ددةو   لسزي  دد  لس ةاسدد ي تل  لدد 

لدا ددةا لس ت ددىا  س قمددت  لسزي  دد   ولديتاددةان  ولست     دد  لسددت 
 دددددد   لس دددددد ت  لسددددددزي ك ولستا  دددددد  لديتاددددددةان  لس نددددددتىلم  لسزا   

 
لا م ةا شددددددةم   ا  سيددددددةلك ستادددددد    ليدددددد  

سمددددددزي
 (ي23ن  2021وا لتشةا، ،

 المحور الثالث: العلاقة بين التحول الرقمي والتنمية الاقتصادية

ك ي دددف   لديتاددددةا
ك   ق ددد    دددد  سلدددلم لستحدددت  لسددددزي ك يدددت  ال  دددد    

ة    ل ةدددد وقلى لى حددددىي ا جددد  
لا لسحى  ددد ، تي ن 

لف ا لايتدى اةستا  د  لديتاددةان  اةعت ةو دة علايد  م دة ل  ومت ددىا   لنددى لدعد   لسم  د  وات ق لدة وليدتىلمتلةي وق   
ك ةددت ز  ن  دد   لستحددت  

لدا ددةا، اددموز عددلى لتاتةة دد  ولدبتكددةو ولستت  دده ولسمددىو  لستاة ندد   لس ددةم   س ددىو ي   
سددزي ك لس قددة   لديتاددةان  مدد   ددلا  سا تدد  لس    ددةا، و قدد  اكددةس ه لس  ددةملاا، واحنددا    عدد  وةددتا  ل

ك يعةعددددددددةا م دددددددد  لستاددددددددتج  ولس ولعدددددددد  ولست جقدددددددد  ولسسددددددددىمةا 
 
ك مست دددددددده لسمعةعددددددددةاي و 

 
امددددددددىن  لسسددددددددىمةا  

 تن اما دددد  ي ندددد   لس تدددد -لس تةندددده  ، يددددة  ن لستما ددددةا لسزي  دددد  
ا
ل مدددد  لسزواتاددددةا وولددددتلً ك  قددددةا   -  اددددى لى

  
ل سلابتكدةوي 34ن  2022لتاتةق و ق  لساقمةا لسه        سو مىوو، ووولاح  ، ،   د  لستحدت  لسدزي ك هدة  لى

(ي  ن 
دحةا لساد     ولس تتيددع   د د  لسلل

ع
د ا ددةيق سع دة  ةىندى ، وقهددجم لستلدت  تن لديددتلق لس ةس  د ، وق  ف ت ل   لدت   

ي وم   دلا  ا زقد  وقدةا   ك   د   دز  لس  د  م  لستتي  يلع  س   
ندل  لستحدت  لسدزي ك   

لدع دة  لسزي  د ،   
ك يندعى تن لداتمددة  مدد  لسا ددت لس  ت ددى عددلى لس ددتلوا 

ك لديتاددةالا لساةشددئ  لسددت 
ولستاجقددددد  لديتاددةال، د يدد  ة   

تيّددددد  لس اادددددةا لسزي  ددددد  اعدددددةق 
 
تن لستا  ددددد  لسمةلإ ددددد  عدددددلى لس  ز ددددد ي و ادددددةس  ودددددةو لةت ةع ددددد  واا جقددددد   لددددد   ي  ا
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حنّد  ةدتا  لست  لت  تن  ىمةا لست  د   ولسزعةند  لسادح   ولسسدىمةا لسحفتم د ، م دة ن  د   لسا دت لس دةم  وق 
 ستحمجددددد  

ا
دددددة  س ددددد 

لى
ددددد  سنإ

ّ
ددددد  لستحدددددت  لسدددددزي ك لدال  لديتادددددةال  حنددددد ، اددددد  ن   

ّ
حق ، د ن  لسح دددددة ي واددلددددد ل لس  دددددت 

ك   ددددة  ي ةيددددةا س ددددىلف اا جقدددد  سويدددد ي حل  تللإددددى لستحددددت  لسددددزي ك سلنددددن ا مةلإ دددد  سو مت عدددد  ا
ةسهنددددةولي  ددددي 

الع ددددد  وات ددددد  احت ددددد  شدددددةم  ، ن  فددددد  سل ن  ّ ددددد   ددددد ل لستحدددددت  لستقةوادددددةا لسمةلإ ددددد  وق  دددددّ   لسقدددددتلوق لتي    ددددد  سو 
مدزّ بإمكةا ةادى 

 
 متتل اد ، ا

ا
 لستحت  لسزي ك ولستا    لديتادةان  ويقد 

لدةت ةع  ي س س ،  تع    ل  لس لاي  با  
وط لسل ك    لسلا م  س  (ي68ن 2021تحمج  امى  ولي  لساعةق ومنتىل   سي ة  شة ز ،ولسلل

 في سياق التحول الرقمي العالمي 2025-2020المحور الرابع : أهمية الفترة 

، ه ددا ليندد ن بتحددتدا  2025تن  2020ا  دد  لسقدد    مدد   ك اعددتو لستحددت  لسددزي ك لس ددةس ك
   
ا
 هةيدد  

ا
مزه دد 

ك   ق دد  اقةعد  لس مت  ددةا ولديتاددةالا ولس ميندةا مدد  لستفاتستة ددةي وافهند   دد   لسقدد    
 د   منددلتي    

 سمةلإحد   ت  دى
ا
ك لستفاتستة ة لسزي    ليتمةا 

ل سهنةو  الت    ةل  اظزلى
ا
ل سلابتكدةو 19-س      ن هدة  لى

ع
ك شدك
، ولسدت 

ك عدة  
دةيسة    لدتو لسمةلإحد     ك ة جد  لسمعةعدةا امكق لى

 2020لسلقدددد  ولدعت دةا لستليد  عدلى لسح دت  لسزي  د    
ددع  مدد  سا ددةط لس  دد  عدد  ا  دددى، م ددة ا دد  عم دد  اتيدد  لسلت ددد   دحةا ولد ددزلا عددلى لستف دده يلد د لسحفتمددةا ولسلل

ي لستحت دددد  لسزي  دددد ، ولستمددددةو  لتس     ك
لل  اددددن، ولستعل دددد  عدددد  ا  ددددى، ولست ددددةول لد دددد   وا دددد ، ولست  دددد   عدددد   لتا  

وو  ي ددد     ، ه دددا سلددد حن لستما دددةا  ك تن    لا ث 
 سددد س ، لاتمددد  لستحدددت  لسدددزي ك مددد  ن دددج  ليددد  

ا
واه مددد 

ك  سبدت عمد ، و دة  ،
 س  زوا  ولديدت زلوق  ولست دة  

ا
 (يح دة شدلىا  د   لسقد    لس  تدى 78ن 2012لسزي    سيةي  

ك لسمددددىولا لسزي  دددد  مدددد  ي  دددد  لسمعددددةعا   لس ددددة  ولسسددددة ، بلددددىف  دددد ةل 
ك لديدددده  ةو   

   
ا
سس ددددل يدددداتلا  قددددةا 

ك سويدن اةسق د  سيدل 
متل    لديتاةالا س  نتم   ويدى لسقمدتلا لستفاتستة د  لسمةلإ د ي  حةادن لس  دىلل لسدت 

ك و دد  س إدد  تالو  لد ددعزلاةا، ب ا ددة ولةلددن ا ددى
لل س ددز  احددىنةا  لدد    ينددك  لسلت دد  لستحت دد  لسزي  دد    

، ة  ددددن (ي88ن 2018 محىواندددد  لستلددددت ، و دددد ه لدااددددة ، سو امددددص لس لددددةولا لسزي  دددد   ع ددددى لسنددددلا  عددددلىك
ك لستلددددددت  ولسمددددددىولا س دددددد    2025-2020لسقدددددد    

ددددددة س دددددد   اددددددةسقمت  لسزي  دددددد ، ه ددددددا سلدددددد حن لستقةواددددددةا    وع لى
ة  دددلا  لد مددد ي ل الاا لسحةةددد  لس  حددد  س  ةسمددد   ددد   لس تقةوادددةا، م دددة ا ددد  تن م دددةاولا عةس  ددد  از ددد  و دددتهلى

ك 
ددل لسمدددةاو عدددلى لد ا دددةو    د ، ولستلدددت  لس دددةا  تن لستفاتستة دددة، واا  ددد  وسر لس دددة  لسكلل عدددلى لس ددد ت  لسدددزي ك
ك 
دددة مددد  امدددل لستحدددت  لسدددزي ك   

لى
ك سنإ

لم   ددد ل لتندددةو لسددد مت  عدددةس  امدددتا  لستفاتستة دددة لسزي  ددد ي ومددد  لس لددد  سل  ددد   
 ددددك  لسددددىوور سةاددددىلا لسن ةيددددةا ل

 
، ولسا ددددت لس ددددةم ي وي ك

دويدددد ، م دددد  لستا  دددد  لس نددددتىلم ، ولس  دددد  لس اددددةح 
 دد    عددلى لسحةةدد  تن هتح دد  اف ق دد ، وا ددةول 

لا م ةا نجق دد  لدةدد ، مدد  لس   لس نددتقةا   ددلا   دد   لسقدد    ليدد  
لبا   لسمعةعةا، وساظ   لبتكةو يةاو  على لديتمةا    (ي8ن 2021،سلا عزلاةا لس نتم      لسظق  

 (2025-2020التحول الرقمي وأثره على التنمية الاقتصادية ): الفصل الثاني

 المحور الاول: أثر الرقمنة على النمو الاقتصادي والناتج المحلي الإجمالي

 عددة ك 
، 2025و 2020بددا   ك ي ددف   ا اةم ف ددةا لديتادددةا لس ددةس ك

 
ل  
لى
لندددى ددة م    ل هججقلى  ، س  دددن لسزي ادد  اوولى

ا
مدددموز 

ك لسدداظ  عددلى حدد ك مدد
 
ك لديتاددةال يادد   لدةدد  ومنددةولا لسا ددت نجقدد  لدةدد ي ومدد  ازيددج  لستما ددةا لسزي  دد   

 
  لست ددة 

ك 
 
ة ويةا  ددددد  س م دددددةر   ك لسا دددددت لديتادددددةال ولسادددددةال لس حدددددلىك لتة دددددةنك س ددددد   و دددددتهلى

 
لديتادددددةان ، سلددددد حن مندددددة  تلة  

ك لسا ت لديتاةال ع   ي
 
 (ي9ن 2018 اتلا مت ىا   عىاةل، مست ه لس اةن  ولسمعةعةاي ينة   لسزي ا   

ددة   دد   لتاتةة دد  مدد   ددلا  اكندد ء لس    ددةا، وسا تدد  لس لددة  لسزوا ا دد ، واحنددا   اسادد ص لس ددتلواي  ةس لى
 
، ا
ا
سولً

ك اهلدددددت  لسح دددددت  لسزي  ددددد  
ددددحةا لسدددددت  د م ددددد  لسحتيددددد   لسندددددحةب   ولسددددد حة  لدلدددددعاة ك واح ددددد لاا  -مدددددة ي دددددلى لسلل

ك يعةعددةا م دد  م ددىدا ا ددت س   اقإدد   -لسل ةاددةا 
 قددةا  لس قددة   ولدبتكددةوي ويددى امددلى يسدد  ي ددك   ددة    

ك لسح ددت  لسزي  دد  تن 
لست جقدد  ولسسددىمةا لس تةندده   وامددةو  لستم لإدد  وافاتستة ددة لس   تمددةا، ه ددا سا  الددت 

 ،  (ي45ن 2015 قةا  لتاتةة   ولسمىو  لستاة ن   ابتلك
ددددة، اقددددتم لسزي ادددد   م دددد   وةا لى

 
دددحةا لسادددد     ولس تتيددددع ي ا د ددددة ةىنددددى  سكقددددةا  لدع ددددة ، د يدددد  ة س لل

ة و زللى
لى
سيددددتلي

دددة ا يددد  يدددىو مددد  لسلت ددد   ددحةا اةستلدددت  تن لس  دددلا  عةس  لى د لس اادددةا لسزي  ددد  هدددتلة  لسدددى ت ، م دددة  نددد م س لل
ك لست دددةط لديتادددةال اددد و   م دددة ل عدددلى لسادددةال لس 

، د لستحت ددد  لس ةانددد ي ويدددى حدددةل سلددد ل لستتيددد     حدددلىك لتة دددةنك
دة لساتول،  وي  لى

ا
ك ي دلى احددتلً

ك لديتادةالا لساةم د  لسدت 
(يس دةف ا دت لديتادةا لسدزي ك اقنددى 89ن 2011يد  ة   
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وا  ، ولسسىمةا لسزي   ، ولستفاتستة دة لس ةس د ، وليتادةا لس  د  لسحدز  - ادى مةا  -لس ل      لستمةو  لتس   
ك ا دددد  لس  دددد

ي    ك لساددددةال ي  دددد  ةىنددددى  تن لسددددى   لسمددددت ك
ة    ة ولإلندددد لى ىلل، سلدددد حن لسمعةعددددةا لسزي  دددد  منددددة  لى

، ه ددا ل الاا هاددتلة ي ددك  معددزا عددلى مددى  لسندداتلا لسس ددل لس ة دد  ي د ن فددل  دد ل  لس حددلىك لتة ددةنك
ددة ااددة ك لديدده  ةو لسحفددت ك 

لى
لدامددة   قددةا  ن دد  لس نددتل  ا   عددلى لس اتمددةا لسزي  دد   حندد ، ادد  ن فددل سنإ

ك لسلت دددددد  لستح
لي  مددددددى ولسسدددددة    

لى
ت دددددد  لسزي  دددددد ي  دددددحل ادددددد و   لسزي ادددددد  عددددددلى لساددددددةال لس حدددددلىك لتة ددددددةنك سددددددلل متهددددددى

، ب ا ددة  ليددتقةاا لديتاددةالا يلا لسدداظ  لسل ئ دد  لسزي  دد  لس تمىمدد  ولسل ئددةا لستاظ   دد  لسىلع دد  ي ددك  س دد  
ك لس  ز دد  لسزي  دد  مكةيدد 

ك لسلت دد  لستحت دد  سو محىواندد    
ك مدد  عمدد    

ك ا ددةن 
ةي  شددلىا لس  ددىلل لسددت  س دد   اتل دد لى

دددد    لستت قدددددددد   دددد   لس تكددددة    س قتللإددددى لسزي  دددد  س   دددد  لسن ةيددددةا لسزي  دددد  لس ددددةم   سإدددد ةل ا ددددت وليدددد  لساعددددةق 
وق 

 عدة ك 
ك ا دت 2025و 2020ومنتىل ي بز ا لسزي ا ، با  

، ح حدزس يدتل س تتيد  لديتادةال ومندة   ولإدلل   
ا   ق دد  اتس ددى لسم  دد  ل ي ويددى  دد  ّ ديتاددةان  وات ق لددة، م ددة  م ددى لسحةةدد  تن متللدد   لساددةال لس حددلىك لتة ددةنك

لا م ةا لس ةم   ست ظ   تمكةاةالة لستا جق  شلة ،  ك لسمىولا لسزي    ولدي  
 (ي87ن 2019لديه  ةو   

 المحور الثاني : التحول الرقمي كمحرك للإنتاجية والابتكار

ك ا زقد  لتاتةة د  وي دمج  لد 
ي بز  لستحت  لسزي ك  مت  محتوقد     ك مست ده يعةعدةا لديتادةا لس دةس ك

بتكدةو   
ك لس    دةا لستمةوقد  ولسسدىمةا لس ةمد  ولس    دةا لساداةع  ، د نمتصرد 

وم   لا  امدل لستما دةا لس تمىمد    
دددة ب ئددد   اددد   سحددد  لس  دددكلاا اعكقمددد  

لى
اوو لستحدددت  لسدددزي ك عدددلى اكنددد ء يددد   لس  ددد   حنددد ، اددد   دددت ز سنإ

 ت  دد  اةتاتةة دد  سعددةاا لداولا لسزي  دد  ا كقدده  س دد  ع دد  لس مينددةاي  تاىلع دد  ولستحنددا   لس نددت زي    ددة 
، ااق دد  لس لددة  لس تفددزو  ي ددك  س   وس دد   ايدد ، م ددة نم دد   اهددجم اما ددةا لدا تدد ، م دد  لسزواتاددةا ولسددت    للنك

دق  واكددةس ه لسه دد   ي اددىع  لداظ دد  لسنددحةب   واح دد لاا لسل ةاددةا لسقتوقدد  ع   ددة د ا لاسددةي مدد  لد عددة  لسكلل
ددددع  س تع  دددددةا لسندددددتق لس ت ددددد   ي  ددددحةا مددددد  لديدددددتمةا  يلد د ددددد  لسلل

ع
يدددددزلولا وإالو  مدددددتلوا س ددددد   مزواددددد ، م دددددة ن  ف

ة اىولاددى، 
لى
عدددلى (ي97ن  2020واه مدد  سدد س ،  دد الا تاتددةق حدد  عةمدد ، وااددلم يلايدد  لسم  دد  س دد    قددة   وازلاع

ك  ل  
ددقدددد     ولهدددىي  لدددت   دددم  عدددلى اعدددجقز ماتمدددةا  لددد  ى لدبتكدددةو ن  ددد  لستحدددت  لسدددزي ك   ةمددد  ا فدددا   ويلد

ادن 
ع
و ىمةا وا ةيق سع ة  ةىنى  م   لا  ا س   لس م ةا سمة  لستمةو  ولستتي ي  عدلى يدع   لس  دة ، مف

دددددع ، وة دددددد   ول   دددددحةا لساةشددددددئ  ووولا لدع ددددددة  مدددددد  ت  ددددددة  ا ددددددةيق سوس دددددد  س ح ددددددت  يلد د لس ااددددددةا لسزي  دددددد  لسلل
، ولستلددددددت  تن ة لددددددتو عددددددةس ك ا

 دددددد   لس نددددددتسىما  
 
ول لسحةةدددددد  تن بت دددددد  احت دددددد  مةاندددددد  وليدددددد  ي واةس  دددددد ، ا

ماظتمةا لسل ةاةا لس قتته  ولسل ئدةا لسزي  د  لست ةوا د  لدبتكدةو مت دىا لستساادةا وا دةا  لس  ز د ي وق  د   
ادددن لدشددد ة   لستحدددت  لسدددزي ك ومة ددد  لدبتكدددةو لس ندددت ز ال ددد  لس ميندددةاي   ددد  امدددل لسددد حة  لدلدددعاة ك وإا  

(IoT)     دحةا س د   يدىو  عدلى اتيد  لدامة دةا، واساد ص امدةو  و  دة مد  لستما دةا لساةشدئ ، سلد حن لسلل
ددددة لستحددددت  عددددلى 

لى
حقدددد  سنإ الددددة لستاة ندددد    حندددد ، ادددد  ن   دددد   م   

ي و دددد ل د ن  ك
لس  ددددلا ، واحنددددا   لدال  ي ددددك   ن 

دددد لسددددى  ، احمجدددد   ددددد   امددددىو لتشدددددةو  تن سل (ي79ن 2011منددددتت  لسمعددددة  ولس زواددددد  لديتاددددةان    ددددزلف اصرد
لسقتللإدددددى ن ت دددددى عدددددلى ا ددددد  لس تع  دددددةا لديةيددددد  ، م ددددد  لس مة ددددد  لسزي  ددددد ، وةة زقددددد  لسلت ددددد  لستحت ددددد ، ولدندددددز 
ددوط، سوكدددن لستحددددت  لسدددزي ك سادددى  ز ددد  منددددتجقةا  د

ك اتددددتل ز  جلدددة  ددد   لسلل
ك لس ادددةن  لسدددت 

 
لستاظ   ددد  لستف ق ددد ي  

ك لسمعددةعا   
 
لس ددة  ولسسددة ي اة تاددةو سلددلم لستحددت  لسددزي ك لتاتةة دد  ي ددك   لدد   وقحقدد  لدبتكددةو لس نددتىل   

ك لستا  دد  لديتاددةان  لسحى  دد  مدد   ددلا  ا فددا   تاتددةق س دد    قددة   و ددتم   ددةق ةىنددى  سلابتكددةوي  
همددز لس لوقدد    

ك لستتيددد ، م دددة  دددت ز 
ك ي دددف   مندددتم   لس  ددد  ولساددداةع  ولسسدددىمةا لس ةمددد    

ومندددت ز اوو لسمعدددة  لسسدددة    
 (ي92ن 2021م  ولس نتىل     ن سوو اتل، و  زولي تمكةاةا  ةلإ   س ا ت لس ة

 (2025-2020الفجوة الرقمية وتداعياتها على التنمية الاقتصادية ): لفصل الثالثا

الريفي، النوع الاجتماعي،  -المحور الأول: الفجوة الرقمية على المستويين العالمي والمحلي )الحضري 

 العمر، الدخل(

 عدددددددة ك 
ك سا دددددددةا مت دددددددىا  عدددددددلى  2025و 2020بدددددددا  

دددددددة    ل، متم  لى ة مندددددددت زلى  دددددددك  احدددددددىنلى
 
  دددددددن لسقمدددددددت  لسزي  ددددددد  ي

ددددددة، سا  لستت قدددددددددد   دددددد   لس تكددددددة    س تلددددددت   ي وا ا ددددددة ينددددددةو  لستحددددددت  لسددددددزي ك عةس  لى  لس ددددددةس ك ولس حددددددلىك
لس نددددددتجقا  

ك ولساددج  ولسقددز  تن اتيددج  لسقمددتلا لدةت ةع دد  ولديتاددةان  لسمةلإ دد ، د يدد  ة عددلى سيددة
 
ر لس تيدد  لسم ددزل 

لدةت دددددة ك ولس  ددددددز ولسددددددى  ي عددددددلى لس نددددددتت  لس ددددددةس ك د اددددد ل  لستقةواددددددةا بددددددا   لس  ددددددىلل يلا لسددددددى   لس زاقدددددد  
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ادن ولسسددىمةا  ك اتيدج  اعدةق ا ع د  لتا  
ولس داسق  ول دح ي  مدى امحدن لسدىو  لس تمىمد  تن هددى  لد     

ك مد  محىواند  لسلت د  لستحت د  لديةيد  ي ود  لسزي   ، ب ا ة د ا ل  لس ىنى م  لس  ىلل لساةم  
ل ا دةن  ولدي  ا تلى

دددد     ، م ددددة    ك لديتاددددةا لسددددزي ك
ددددة مدددد  لس  ددددةو     

لى
حددددى سنإ ك لستفاتستة ددددة  حندددد ، ادددد  ن 

ن  جدددد   دددد ل لسس دددد  الددددت 
ددق  ولسكقق ددد  ي دددك   د لستمدددى  احدددت لستا  ددد  لس ةاسددد ي عدددلى لس ندددتت  لس حدددلىك ادددتملى لسقمدددت  بدددا   لس ادددةن  لسحصر 

 مددد  احندددا   لداادددة ، وادددت     دددىمةا ا يددد ةو م متسددد ، ول دددمي  
ا
ددق   ندددتق ىول عدددةا  د ندددكةل لس ادددةن  لسحصر 

ك لس ادددةن  لسكقق ددد  مددد  
دددة مدددة ا دددةن  ك لس مةاددد ،  ةس لى

و قدددةا   دددز  لسحادددت  عدددلى لست  ددد   لسدددزي ك و دددز  لس  ددد ي   
ل  د ه لسلت دد  لستحت دد ، ومحىواندد  اددتل ز لسسددىمةا، ولواقددة  لستكدةس ه، م ددة نم دد  لس دد ت   لى ددة  لدد  

لى
لسددزي ك عةلإم

دل 45ن 2007سمددة  لستمددى  لديتاددةال لس حلىك لسامددةو، د ددة عاصرلى
لى
 ددى لسقددتلوق لسمةلإ دد  عددلى لساددج  لدةت ددة ك سنإ

 
(ي ا

ك لستلددت  
ك ساحددة    دد    مدد  لس ددةس ، اتلةددى لستنددة  ولسقت ددةا عم ددةا مالم دد    

ك لسقمددت  لسزي  دد ي  ددي 
ة    ولإلندد لى

ي تن لستما ددددةا لسزي  دددد  وليددددتسىلملة ينددددك   لدعددددزلف لس مة  دددد ، ومسددددةوف لسنددددلام ، و دددد ه لتس ددددة  لسددددزي ك
ك لست  دد  ، ووقددةا  

ددة مدد   ددلا  لسحددى مدد  م ددةو   لس ددزس    
لى
مددتّ   دد ل لديدده  ةا س ددىلف لستا  دد  لدويدد  اعةي وق 

 
ا
ي  ةدة ددددة  لس ددددةا ، و ةلدددد  ك ي ددددف   لستلددددت  لسددددزي ك

ة    ل ت ددددة  لى لدع ددددة ، ويددددتق لس  دددد ي وق  دددد  لس  ددددز اوولى
ك لستيدن اقندى، يدى نقتمدز   دةو  لسم  

ي و   ك لستما ةا لسمىنى  ولستف ه م لدة يلدع  س د  
، ا    تن الت  لسزي ك

ك لداولا لسزي  ددددددد ، م دددددددة ن ز دددددددل  سسعدددددددز لس  سددددددد  
لسنددددددد  تن لستدددددددىوق  سو لس مددددددد  لسلا مددددددد  سلااسدددددددزلط لسةةمددددددد    

لندى  لسامةو،  ك ممت  دةا وي  د  م   
ة (ين  56ن 2004لدةت ةع   ولديتادةان      هةيد لى

ا
 دى مندتت  لسدى   عدةمد

اددددن، سو لدةلدددد    لكةا لتا     ددددزي  لد ددددزلا ولد  يلا لسددددى   لس دددداسق  سيدددد  يددددىو  عددددلى اح دددد  اكددددةس ه لشدددد  
،  دد   يددةاوق    سدد س ، نظ ددتل عددلى  ددةمن لديتاددةا لسددزي ك

ا
لسزي  دد ، سو لستددىوق  عددلى لس لددةولا لسلا مدد ي واه مدد 

، سو لسسدددىمةا لس ةس ددد  لسزي  ددد ي عدددلى لديدددتقةا  مددد   دددز  م ددد  لس  ددد  عددد   ك
ون  اتع ددد  ا  دددى، سو لسدددت    لتس ددد  

حىا  لسن ةق، اتمةو  اعجقز لسلت د  لستحت د ي نمد  سل اتإد   لسح دت   نتلى   وم  م ةسم      لستقةواةا اى لاا  م 
، وسنز لسن ةيةا لس ةم  ، سإ ةل منة    لس تحت  لسزي ك لست    ، ولسمىو  على اح   لستكةس ه، ولس حتت  لس حلىك

 م  ا   ملة لسلى ،
ا
ك لسحى م  لستقةواةا لديتاةان  ولدةت ةع  ، اى 

 
 (ي84، 2007 

 الآثار السلبية للفجوة الرقمية على الشمول الاقتصادي والاجتماعي المحور الثاني:

  لسقمت  لسزي    احىنةا   ل    سمة  احمج  لستا  د  لديتادةان  ولدةت ةع د  لس دةم  ي 
ع
 ك
 
  د  ا لندى س   د  ي

ك   ق دد  ولددت  لد ددزلا تن لس   تمددةا ولسسددىمةا ولسقددز ،  تلةددى مدد  د   لسددتل م دد وسا   
لستما ددةا لسزي  دد    

لنددددى، م ددددة ن  ّ دددد  سوةددددى عددددى  لس نددددةول  لسمةلإ دددد  وق  جدددد  لستمددددى  لدويدددد  احددددت  ة  دددد   مددددتلا  ي ددددك  م   
عالددددة و دددد لى

مّ د
 
ى لسقمدت  لسزي  د  لستلدت  تن لديدتلق لسزي  د  و دز  احمج  لس نةول  ولس  ت ي وم  ماظتو ليتادةال ا

اددن سو  ك اقتمددز تن لااددة  متوددتق اةتا  
ندده  ى لد ددزلا ولس مت  ددةا لسددت  ددة مددة    لس  دد  ولسسددىمةا لس ةس دد ي و ةس لى

دددد  ددددد ل  وا ددددد  ووقدددددةا  لدع دددددة  لسزي  ددددد ي ود نمتصرد ملدددددةولا وي  ددددد  حة  ددددد  مددددد  لس  ددددد  عددددد  ا  دددددى ولستمدددددةو  لتس   
ك لديدده  ةا 

ددة لسا ددت لديتادددةال   
لى
ددد    سنإ عددلى لسحددى مددد  اتس ددى لسددى   عددلى لس ندددتت  لسقددزال  حندد ، ادد    
ك    اددد  ، 

ك لس ادددةن  لسكقق ددد  ومحدددىوا  لسدددى   لس اةن 
 
  
ا
(ي ح دددة ادددموز 58، 2011لس ادددةن  لس حزومددد ، و ةلددد 

وماادةا لسدت    عدد    د   لسقمدت  عدلى لست  دد   وةة زقد  لسمدت  لس ةم دد ي   دىول لستلدت  تن لداولا لسزي  دد  
دق ي  د ك لس اددةن  لس حزومدد  عدد  ل هنددة  لس لددةولا لديةيدد   س مددزل لسحددةال ولس لل

اددن،  تس دده لسعددلا     لتا  
ددددىن   ك لسدددى   مددددى  لسح دددة ، م ددددة ن 

ك  ددددز  لس  ددد  ولاسقددددة    
ة   دددد   لسقمدددت  لست     دددد  تن لاسقدددة     ددد  

 
وا

ندددددل  لسق
 
ك لستل دددددلن وازلةددددد  لس  دددددةو   اوولا لسقمدددددز ولستس دددددهي عدددددلى لس ندددددتت  لدةت دددددة ك ي

 
مدددددت  لسزي  ددددد   

ك لستلدددددت  تن لسسددددىمةا لس ةمددددد  
لس ىا دددد ي يدددددى  تلةددددى لسندددددكةل لسدددد    نقتمدددددزول تن لدااددددة  لسدددددزي ك لدددد جا    

ك 
 
 س   ددددةو    

ا
لديةيدددد  ، حةسزعةندددد  لساددددح   ولس نددددةعى  لسمةاتا دددد  ولس نددددةعى  لسحفتم دددد ي ح ددددة سالدددد  سيدددد  مدددد  

ي ن  دد    دد ل ع   ددةا لسحتح دد  لسزي  دد ، سو  ك اددىع  لستكةمدد  لدةت ددة ك
وا دد ، سو لس ااددةا لسددت  لس مت  ددةا لتس   

، د يدد  ة بددا     ددةو لسندد ، ولدشددسة  يول لتعةيدد ، ولس م تعددةا  لداقاددة  م ددةعز لتياددة  وعددى  لست فددا  
قددةي  لسقمددت  لسزي  دد  سوةددى عددى  لس نددةول  بددا   لس67، 2007لس زي دد  سو لس  جقدد  لس ل  دد  لسمت ل،

 
متنددا   (يا

ة مة اتلةدى لستندة  و  دةو لسند  و د     مد  لسقئدةا لسإد  ق  عتللإد  م  مدى  سمدة  لستلدت   ولدة ة ، ه ا  ةس لى
مدتّ  لست ةيد  لدةت ددة ك 

 
 جد   د   لستقةوادةا لسملدتا لس   وسد  سلادة  ممت  دةا شدةم   وعةاسد ، وا

 
ي ا لسدزي ك

ك ةت ز دة سلندن لسقمدت  لسزي  د
  ممدزا  مدت  افاتستة د ، اد  قك يإد     ك  د  لسلا   س تا  د  لس ندتىلم ي   
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ل ادددةسي لد   دد  سإددد ةل سل ندددىع    يدددى  ددد   لسقمددت  سمدددزلى
ّ
يلا عتليدد  ليتادددةان  ولةت ةع دد  ا  دددى  لس دددى ي ن  ددى

ك مادة   
 مد  سل ن  د   لدامندة ، وسل اتدة  سم جد  لد دزلا  زلد  لس  دةو   لسةةم د    

ا
لستحت  لسزي ك لس  ت  ادى 

 (ي72، 2006  ،لس صر لسزي ك  لسز 
 تأثير الفجوة الرقمية على القدرة التنافسية الاقتصادية للدول المحور الثالث:

ك لستلدت  تن 
حدىي اقةوادةا   

 
اموز لسقمت  لسزي    ي دك   لد   عدلى لسمدىو  لستاة ند   لديتادةان  س دىو ، تي ا

حدىا   دى لسمدىولا لسزي  د  ي
 
ك عصرد ا

لندى لسمدت  لديتادةان ، اتلةدى لستفاتستة دة ولدبتكدةو ولتاتةة د ي     دك  م   
ك لديتاددةا لس ددةس ك سو احندد الةي 

ك لسحقددة  عددلى مكةاتلددة   
ك لستعددتو لسددزي ك عم ددةا ةندد      

 لسددىو  لس تدد  ز    
ددل مدددة ز، وساظ ددد  لبتكدددةو يجقددد ،  د ك ات تددد  بعا ددد  احت ددد  وي  ددد  وليددد   لساعدددةق ووسر مدددة  يلل

وات تددد  لسدددىو  لسدددت 
ك لدددددداةعةا عةس دددددد  لسم  دددددد  م دددددد  بت دددددد  س إدددددد  سمدددددد   لديدددددده  ةولا، 

وا زقدددددد  وقددددددةا  لدع ددددددة ، ولداسددددددزلط   
ةددددددة م لسددددددىو  يلا لدااددددددة  

 
ك لس مةادددددد ، ا

افاتستة ددددددة لس   تمددددددةا ولسدددددد حة  لدلددددددعاة ك ولستاددددددتج  لس تمددددددى ي   
ك يلايدد  لسم  دد  لس ةس  دد  سو لديددتقةا  مدد  ا ددت 

لس حددىوا ومنددتجقةا لس مة دد  لسزي  دد  لس اسقإدد  سلااددىمةق   
(ي ح ددددة ن  فدددد  سل ن  جدددد    ددددة  لسمددددىولا لسزي  دددد  لس قددددة   ولسمددددىو  39ن 2006لسزي ك ع ددددى لسددددزه  ،  لديتاددددةا 

ك يعةعددددةا هججقدددد  م دددد  لست  دددد   ولسزعةندددد  لساددددح   ولس ولعدددد  ولست جقدددد ي   ددددىول لداولا لسزي  دددد ، 
لستاة ندددد     

ددة سيدد  س تلددت  تن لس   تمددةا،  لا اتلةددى  دد   لسمعةعددةا اكددةس ه ي دد      سعددلى، و زللى وليددتمةا  ساعدد  ست دد  
ة  سوةدى عدى   -لسنتق  د  

 
إ ه لدال  لديتاةالي  م  ا لنى وي ا  لستمةو  ولسسدىمةا لس ةس  د ، ا وح  يس  ن 

م د  لسقمدت  لسزي  د  مد  يدىو  سل ا دى عدلى 
 
لس قة       تن  ز   ةلإ   س ا ت ولدبتكةو و     ز  لس   يوا

ك شدددد كةا لدبتكددددةو لس ةس  دددد ي 
ندددده  ى لسددددىو  يلا لس  ددددةو   لسزي  دددد  لس حددددىوا  مدددد  لست ددددةول لس  ددددةو     

 
ويددددى ي

دد  ددد ل لديددده  ةا عدددلى امج دددى امدددىملة  ك لسدددىونك وا دددةا  لس  ز ددد  وسيدددتلق لستفاتستة دددة لساةشدددئ ي ود نمتصرد
لس حدددت 

دددة مددد  يدددىوالة عدددلى لددد ة   لس  دددة    ولسن ةيدددةا لس ةس  ددد    زعدددتل، 
لى
ك  حنددد ، اددد  نحدددى سنإ  2012لستفاتسدددتح 

زوو لستين اتقةي  سوةى عى  لس نةول  لسزي  د   د  ، م دة ن د   لس جدت  لسل ك  د  وقتيد  لسقمدت  بدا   (يم  م7ن
ك 
دددددة س   دددددىلل ماسقإددددد  لسدددددى  ، لسدددددت  ل  ةللى

لى
لديتادددددةالا لس تمىمددددد  ولساةم ددددد ي وي دددددك   ددددد   لسى اةم ف ددددد  الىندددددى

ك  دددد  ا ددددةيق ليتاددددةان  ماسقإدددد  لتاتةة دددد  ا ت ددددى عددددلى لس ددددتلوا او 
سددددةنز اددددةستيج    

 
ل لستلددددت  تن لداولا ا

لسلا مددد  س تحدددت ي وس حقدددة  عدددلى يدددىوالة لستاة نددد  ، سددد ل نمددد  عدددلى لس  دددىلل تععدددة  لدوسجقددد  س  ددد ت  لسددددزي ك  
ك لسلت ددددد  لستحت ددددد  ولست  ددددد   ولدبتكدددددةو لسدددددزي ك 

 دددددى لديددددده  ةولا   
 
ك س ن ةيددددد  لديتادددددةان ي وا لا ث 

ح فدددددتل ليددددد  
قحدد  مد  لسنددكةل  ووقد  سإد ةل عددى  اس ده سل  ل عد  لسز دد ي تل يدى لسقمددت  لسزي  د  سددلل  -سو لديتادةا  -  

ك  دددد  لس  ددددلى لسددددزي ك  قدددددددد  لستعددددتو 
ط سيددددةلك س مددددىو  لستاة ندددد   لس ةس  دددد    

ممددددزا مندددد س  عىلسدددد    و ددددت  ل
 (ي83ن 2007  تة ،

 دراسات حالة مختارة من الدول النامية المتأثرة بالفجوة الرقمية وأثرها على تنميتها المحور الرابع:

ك تعةيدددد  ةلددددتا لستا  دددد  امددددى
 عددددلى   ق دددد  منددددة    لسقمددددت  لسزي  دددد    

ا
 السدددد 

ا
  لس ىنددددى مدددد  لسددددىو  لساةم دددد  سم  دددد 

 جدد  بلددة محىواندد  لستلددت  تن لسلت دد  لستحت دد  
 
ك ن  فدد  سل ا

لستنا دد ي ات ددم  دد   لسحددةدا لسعددزق لس  مددى  لسددت 
ك ممددةدا ولإلندد   م دد  لست  دد   ول

 
سزعةندد  لساددح   ولسا ددت لديتاددةال ولسسددىمةا ولس لددةولا لسزي  دد  لستمددى   

ك س كقم دددة ةادددت  لسادددحزل  عدددلى يدددع   لس  دددة ، اتلةدددى او  م ددد  لسا مدددز وي دددةا عتللإددد   لددد    سمدددة  
ولسحتح ددد ي  

ي  مى سا  لاسقدة  م دى  لاه دةو لساعدةق لس دكق ، ومحىواند  لستلدت  تن لس لكادة ، ولواقدة   لس  ت  لسزي ك
للإددم  لدد    مدد  لسنددكةلي وقددموز  دد ل اكددةس ه لدةلدد   ولسسددىمةا لسزي  دد  تن  اددن بددا    ل

لاسقددة  ليددتسىل  لتا  
ك لدااددددة  ي ددددك  م ددددة ل عددددلى  ددددز  لسحاددددت  عددددلى لست  دددد  ، د يدددد  ة  ددددلا  لد مددددةا م دددد  ةةلإحدددد   

 
لسددددامص  
 سددد س ، 19- ت  دددى

ا
ك لس ادددةن  لسكقق ددد ي واه مددد 

 
 دددى  ددد   متدددة  س  ىندددى مددد  لسعدددلا   

، ه دددا حدددةل لسدددت    عددد  ا 
دل عدلى لس دى  لسعجق  ممة دىل، لين ن  متلا لسدت لدىا اا  د  وسر لس دة  لسكلل ك (ي  23ن 2007   ، م دة   

  
ظلدز بدا لاا ن   ده ن  فد  سل ادموز لستقةوادةا لسزي  د  عدلى لسمدىو  لستاة ند   لديتادةان ي  عدلى 

 
ةات   ي ة ا

ك اتيددج  اعددةق لدااددة  عدد   لسلددةاه لس ح ددت ، تد 
 
 سل منددتت  لتس ددة  لسددز   مدد  لستمددى  لسدد ل سهز اددى لسدد لاا  

ددددددحةا لساددددددد      د دددددددة، د يددددددد  ة بدددددددا   لستندددددددة  ويدددددددكةل لدوقدددددددةفي وا مددددددد  لس ىندددددددى مددددددد  لسلل
لى
لسدددددددزي ك د  ددددددد ل  ماسقإ

ولس تتيددع  عدد  لديددتقةا  لسةةم دد  مدد  لس ااددةا لسزي  دد  ستتيددج  اعددةق ع   ةالددة، سو لسحاددت  عددلى لدلإت ددةل، 
مّ ددددى وقددددةا  لدع ددددة   مدددد  لس  ددددةو   لديتاددددةان  لس ددددةم  ي وي ددددلى  سو لستلددددت  تن سيددددتلق سويدددد ي و دددد ل ن 

ّ
حددددى وق 
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ك 
ك  ددد ةل ولدددت  ويددد ك ماادددده   

ة، ه دددا اتلةدددى او  م دددد  بتس ق دددة احدددىنةا    ة م دددةبللى سمكقكدددة لسلاا ا ددد  و ددد لى
ددة مددة اقتمددز  ة،  ةس لى دق  مدد  لااددة  متوددتق  نددع لى د دق  ولسكقق دد ي  ل ا ددة ينددتق ى لس زل دد  لسحصر  د ة جدد  لس اددةن  لسحصر 

دد   دد   لسقمددت  لسزي  دد  مدد  يددىو  لس ددتلناا   عددلى لس اددةن  لساةلإ دد  ولس
ع
م 
 
م   دد  تن لسلت دد  لستحت دد  لديةيدد  ي وا

زيّدددد  لسقددددتلوق  اددددن، ولسعدددد  عدددد  ا  ددددى، م ددددة    وا دددد ، ولست  دددد   عدددد   لتا  
لستقةعدددد  مدددد   ددددىمةا لسحفتمدددد  لتس   

إددد ه لس مددد  لس مينددد   متاةول،  لسزي  ددد  سلندددن  سل لسقمدددت  (ينظلدددز 50ن 2007لدةت ةع ددد  ولديتادددةان  وق 
ي ممددزا م ددك   افات   اا ددتل   كلىك

ك
وق  جدد  عددى  لسمددىو  عددلى لستلددت  تن لستما ددةا لسزي  دد  ستة دد ، ادد  قك احددى

ك وةددددى لد ددددعزلاةا 
دددد  مدددد  يددددىوالة عددددلى لسادددد تا   

ع
م  لا م ةا لستا  دددد  لستنا دددد ، وق  وليددددتسىلملة اق ةس دددد  ليدددد  
 د  لس ندتىلم ي اتع د  م ةسمد   د   لسمإدةنة س د   مد  لس ةس   ، وق  ج  يىو  لس  ىلل عدلى احمجد  س دىلف لستا 

ممزا ليه  ةولا افاتستة  ي   تإ   يس  ماة ل متكةم د  ام د  بدا   اعدجقز لسلت د  لستحت د  وي ةيدةا ا زقد  
، وادددددددت     دددددددز  لستلدددددددت  ا يددددددد ةو م متسددددددد ي ومددددددد   دددددددلا   ددددددد    لس مة ددددددد  لسزي  ددددددد ، ولس ندددددددةول  بدددددددا   لسمتندددددددا  

لا م ةا لس دددددددةم    مدددددددء، ي ك س ا دددددددت لديددددددد  
ندددددددتعج  لسدددددددىو  لساةم ددددددد  يندددددددس   لستحدددددددت  لسدددددددزي ك ح حدددددددزس همددددددد ي 

 (ي77ن 2011ولستا    مزلا، 
 لمعالجة الفجوة الرقمية وتحقيق التنمية الاقتصادية SWOT تحليل: المبحث الثالث

 (: فرص النمو الاقتصادي، الابتكار التكنولوجي، زيادة الكفاءة.Strengthsالمحور الاول : نقاط القوة )

ك ن  فد  لديدتقةا  مالدة 
لا م   لسدت  مى  لسملتا لس   وس  سنى لسقمت  لسزي    مم تع  م  امةط لسمت  لديد  

 
ا

ستحقدد    لسا ددت لديتاددةال وا دد  سةاددىلا لستا  دد  لستنا ددد ي مدد  س دد   دد   لس  لنددة تمكةا دد  لستتيدد  لديتادددةال، 
ك لس قدددددددة  

، ولستحنددددددد اةا لس  حت ددددددد     ك  لدبتكدددددددةو لستفاتسدددددددتح 
لسه ددددددد     ياك   تهدددددددى  امدددددددةط لسمدددددددت   واحقددددددد   

ددددددحةا تن لداولا  د ك  زلددددددد  احمجددددددد  ا دددددددت ليتادددددددةال مندددددددتىل ي   ددددددد  ل اندددددددةا ولدددددددت  لد دددددددزلا ولسلل
لديةيددددددد     

دد  لس دد ت  
ع
د لدبتكددةو عددلى اعدةق سويدد ي ن  ف ولسسدىمةا لسزي  دد ، ات دد  سيدتلق ةىنددى ، وادد الا لتاتةة دد ، وقاهلل

دددحةا لسادددد     ولس تتيددددع  مدددد  ل د ك يلايدددد  لسم  دددد  لسددددزي ك لسلل
ستلددددت  تن يةعددددى  ع ددددلا  سويدددد ، ولس  ددددةو     

 ددد   لسمدددىو  لستاة نددد   لساع   همدددة ل، 
 
ك اما دددةا مدددت ز  س تكدددةس ه ا

(ين   ددد  لدبتكدددةو 93ن 2005لس ةس  ددد ، والدددت 
 دددد   ل انددددةا لستلددددت  لسددددزي ك ب ئدددد  ليتاددددةان  س دددد   ا اةم ف دددد  

ك امعدددد  يددددت  ولإلندددد   س ددددز ، ه ددددا ن  لستفاتسددددتح 
ةي  ص لس تللإد  سمدة  لس   تمدةا ولداادةدا،  هندةو  ا دةا  لس  ز د ، م دة    دم  عدلى اعدجقز  وإاىلعلى

ع
م 
 
وعاىمة ا

ل  ك يددى لسقمددت  لسزي  دد  ا ددتلى
ك يندده  ز   

ددة مددة ي ددلى لس  ددىلل لسددت  ماتمددةا و ددىمةا وا ددةيق سع ددة  ةىنددى ي   ةس لى
وا دد  ولست ك يعةعددةا م دد  لستفاتستة ددة لس ةس دد  ولستمددةو  لتس   

ددة   
لى
ك باددة  م حت 

نددل     فاتستة ددة لساددح  ، م ددة   
ك  قددددةا  لس قددددة   عدددد   لسمعةعددددةاي ينددددتعج  لس مينددددةا 

نددددل  لستكةمدددد  لسددددزي ك   
ددددة ومزوادددد ي    ليتاددددةا س دددد   ااتعلى

م دددد  لستكددددةس ه  وا دددد ، م ددددة ن  دددع  وشددددقة    س دددد   مدددد   ددددلا  ساظ دددد  لسحتح دددد  لتس    لس ةمدددد  امددددىن  لسسددددىمةا يلد
ك لسمعددددة  

نددددل  ع   ددددةا لاسددددةي لسمددددزلولا لسمةلإ دددد  عددددلى لسل ةاددددةا ولدا تدددد  لتالوقدددد  ولسقنددددةاي سمددددة   
 
لسسددددة ،  ه

م ددى  دد   لسامددةط لسمجقدد  عددلى س   دد  
 
ك اكندد ء لس    ددةا واحنددا   اسادد ص لس تلوايوا

 
ولدااددةدا لسزي  دد   

لست ةمددد  مددد  لستحدددت  لسدددزي ك سدددلل ح مدددزا ازي دددد  افاتستة ددد ، اددد   دددز      سيةيددد   س تا  ددد  لديتادددةان  نجق دددد  
دددددة سلابتكدددددةو ولتاتةة ددددد  ولد ا دددددةو لد  دددددة يجقلى

لى
ادددددلم محزح ندددددت   لس ددددد ت  لسدددددزي ك ي دددددك  لدددددحجم، ن 

ةددددد ي وعادددددىمة   
س  نف ،  (ي456ن 2006لس    

(: ضعف البنية التحتية، نقص المهارات الرقمية، غياب Weaknessesالمحور الثاني :نقاط الضعف )

 .الأطر التشريعية، ارتفاع تكلفة التكنولوجيا

ك هددد     
 جددد  يدددىو    

 
مدددى  لستحدددت  لسدددزي ك  تللإدددى ة ددد ، تد سل لس ىندددى مددد  امدددةط لسإددد ه لسىل   ددد  د اددد ل  ا

ا   ن 
لس ىنددددى مدددد  لس  ددددىلل، و ةلدددد  لساةم دددد  مالددددة، عددددلى م ةسمدددد  لسقمددددت  لسزي  دددد  اق ةس دددد  وينددددس   حةمدددد  تمكةاةالددددة 

ك عددى   قةندد  ل
ك ستحمجدد  لستا  دد  لديتاددةان ي  ت  دد  سهددى امددةط لسإدد ه لسزلإلندد     

سلت دد  لستحت دد  لسزي  دد ي  ددي 
اددن متودددتق د يددد  ة لس ىنددى مددد  لس اددةن ،  ك لس ادددةن  لسكقق دد  ولس حزومددد ، د  دد ل  ادددتل ز لاادددة  تا  

 
، و لكادددة   

ك لسلت ددددد  لستحت ددددد  لستلدددددت  تن لسسدددددىمةا  مندددددتمز ،
م دددددى  ددددد   لسقمدددددت    

 
لي ا
لى
وساظ ددددد  لاادددددةدا هى  ددددد  محدددددىوا

ة سمددددة  لس دددد ت  ولسا ددددتي ومدددد   ددددة سيةيدددد لى
لى
م دددد  مدددد  يةا  دددد  اتيدددد  لس  ددددةاولا لسزي  دددد ، م ددددة    ددددك  عةلإم

 
لسزي  دددد ، وا

ك  ددد  وةدددتا 
 
لسلت ددد  لستحت ددد ،  دددحل لستحدددىنةا لسحةيددد   لد دددز  امدددص لس لدددةولا لسزي  ددد  بدددا   لسندددكةلي  حدددت   
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حةا م  لديتقةا  لسةةم د  مد  لداولا لسزي  د ي ود  امص لس  ز   لستما   ولس  ز   لسزي    ن ا  لد زلا ولسلل
دددة عدددلى ةدددتا  لسمدددت  

لى
ك لديتادددةا لسدددزي ك  حنددد ، اددد  ادددموز سنإ

ك لس لدددةولا مددد  لس  دددةو     
حدددى  ددد   لسقمدددت    

 
ا

،لس ةم ددد  ويدددىوالة عدددلى لستف ددده مددد  لست ددد   ل ك
ك  ع دددى لس دددت  (ي ن   ددد    دددة  لدندددز لسمةاتا ددد  45ن 2022ستفاتسدددتح 

ك لس ىندددى مددد  لس  دددىلل، د اددد ل  لسحتح ددد  لسزي  ددد  متس قددد ، مددد  
ولستاظ   ددد  لس دددةم   امعددد   ددد ه ت دددة   ي  دددي 

وا دد ي    ددد ء  ك ولسحمددتق لسزي  دد  ولستمدددةو  لتس   
لن   ددت  اح ةندد  لسل ةادددةا ولدمدد  لسندددج  

 
وةددتا سددتللإم محدددىوا  ا

ك لداظ دد  لسزي  دد ي د ادد ل  لستك قدد   دد 
إدد ه ومدد  لسم لددتو    ل لسقددزلا لستاظدد  ك ليدده  ةولا لسمعددة  لسسددة  وق 

ادن  -لس ة ظ  س تما ةا لسزي     مم دةا و دىمةا لتا   ك يسد  لدةلد   ولس  
 دك  عم د   لد   ي اةستند    -ا ة   

 
ي

دحةا لسادد    ، يددى افددتل  دد   لست د كددةس ه اة ظدد ، م ددة ن  دد   لتياددة  وق  ّ دد  سص ددزلا يول لسددى   لس حددىوا ولسلل
لا م ةا متندددم    عدددلى لسحةةددد  تن ليددد  

ا
م دددى امدددةط لسإددد ه  ددد   ممت  ددد 

 
لستقةوادددةا لديتادددةان  لسمةلإ ددد ي وا
دددد نشرررر  ومت ددددىا  لسمعةعددددةا اتمددددةو  ممددددزا  لسلت دددد  لستحت دددد ي تل م ةسمدددد  اا  دددد  لس لددددةولا ولتلددددلا  لس مي ك

الله ه دددددددىلل  ةلك سلادددددددة  ب ئددددددد  وي  ددددددد  شدددددددةم   ومندددددددتىلم   مدددددددت  مدددددددىولسمدددددددىو  عدددددددلى اح ددددددد  لستكدددددددةس ه سمدددددددزي سيددددددد
 (34ن 2024لس نةيقى،

(: التعاون الدولي، الدعم الحكومي، الاستثمار في Opportunitiesالمحور الثالث: الفرص )

 الابتكار، برامج التدريب.

مم تعددددد  مددددد  لسقدددددز  ادددددىع  لسملدددددتا لس   وسددددد  سندددددى لسقمدددددت  لسزي  ددددد  وا زقددددد  لستا  ددددد  لديتادددددةان  لس دددددةم   
، و قدددةا   لندددى س ت دددةول لسدددىونك

ةي وي ددد    ددد   لسقدددز  لسددد    لس     لا م لى ك ن فددد  لديدددتقةا  مالدددة ليددد  
لستلعدددى  لسدددت 

ك لدبتكةو، و لتو بزلمل اىوقع   واادة  يدىولا متةلد ي ات  د  تهدى  
لس  ةو   لسحفتم  ، واتيج  لديه  ةو   

ي ويددددى  ك تمكةا دددد  لست ددددةول لسددددىونك
حددددة  لسمعددددة  س دددد  لسقددددز     ساددددىا لس مينددددةا لس ةس  دددد  ووحددددةدا لستا  دددد  و ل

ل سددددىع  م ددددةاولا لس دددد ت  لسددددزي ك مدددد   ددددلا  لست جقدددد  واعددددجقز لسلت دددد  لستحت دددد  وامدددد  
لى
لنددددى ل م   

لى
لسسددددة  ليددددت ىلا

لا لسن ةيددد    لس  ز ددد ي  ددلكةا لس دددةبز  س حدددىوا لس  دددىلل لساةم ددد  مددد  لستلدددت  تن لستما دددةا لس تمىمددد  ولسسددد   د ددد  لسلل
ع
 ف
 
ا

،وس ك م  ش الة يلقدددد  ةلتا لستحت  لسزي ك سى لة ب  ولل  لسحة  ك
ن     لسىع     (ي37ن 2022  إ  لس  ةويةا لست 

ك لسنددداتلا لد ددد   ، ادددىسا لس ىندددى مددد  لسحفتمدددةا لستنا ددد  بإععدددة  لدوسجقددد  
دددة  زلددد  يّ  ددد ي  دددي 

لى
لسحفدددت ك سنإ

 لس ددددددتلوا ستتيددددددج 
ا
ساادددددد  ك سةاددددددىلالة لسن ةيدددددد  ، م 

لساعددددددةق لس ددددددكق ، ولسسددددددىمةا لس ةمدددددد   س تا  دددددد  لسزي  دددددد    
لا م ةا وي  ددددد  نجق ددددد  لدةددددد   دددددة ديددددد   ل  لسنددددد ةلك سيةيلى

دددددت ز  ددددد ل لدسددددد    لسزي  ددددد ، ولتلدددددلاهةا لستاظ   ددددد ي   
ك لدبتكددةو ووقددةا  لدع ددة ي  سمددى 

ك لديدده  ةو   
ات ددةلل مدد  س ددىلف لستا  دد  لستنا دد ي اك دد   زلدد  ولإلندد  س ددز    

دحةا لساةشددئ  ولس مينددةا ستمددىن  ه ددت  مادد     ددتم اتيدد  لس ااددةا ولستما ددةا ل د ددة ةىنددى  س لل
لى
سزي  دد    ةي

ددة س تحددىنةا لس ح  دد ي ومدد   ددلا  ا زقدد  ماظتمددةا لدبتكددةو، ن فدد  س ددىو  احقدد      دد   ددز  لس  دد ، 
 ا الى

ك لسمعةعددةا لساةشددئ  م دد  لستفاتستة ددة لس ةس دد ، ولستفاتستة ددة 
وااجقدددددد  ليتاددةالالة، وي ددمج  م ددةو   لس دد ة    

،لست  لمل لستدددىوق  عدددلى لس لدددةولا 39ن 2021    ددد ، ولستفاتستة دددة لس ولع ددد  م ةو ك لندددى سددد    
(ي ن فددد  س تدددتل ز لس   

ك امدددىملة لسملدددةا لسقةع ددد  لس ةمددد  ولسسةلددد   -لسزي  ددد  
ددلي  -لسدددت  د ك وسر لس دددة  لسكلل

ك يدددى لسقمدددت    
سل  ندددةعى   
وقددددى لد ددددزلا اةس قددددة لا لسلا مدددد  س تامدددد لمل سيةيدددد   س     ددددى  دددد   لسدددد  

 
لنددددىي وعاددددىمة ا ك عددددةس  ويدددد ك م   

  ولسامددددة    
تيّددد  اعدددةق لستلدددت  تن  تللإدددى لستحدددت  

 
ددد  لسقئدددةا لس ل  ددد  وا

ع
 ف
 
لمل ستفدددتل شدددةم  ،  حالدددة ا اددد    ددد   لسددد  

 
ا

 س دددىو  س  ةسمددد  لسقمدددت  لسزي  ددد  اعكقمددد  مندددتىلم  
ا
لا م    ليددد  

ا
 اة ددد  

ا
هدددجم  ددد   لسقدددز  ممت  ددد 

 
ي وا لسدددزي ك

ددلكةا لسىوس ددد  ولتولا  لسن ةيددد   ولدبتكدددةو ولست  ددد  ، ن فددد  س دددىو  الجئددد  وشدددةم  ي ومددد   دددلا  لسلادددة  عدددلى د  لسلل
ا  س  نةول  لسزي    ولس زوا  لديتاةان  له ى،

ع
 (ي38ن 2020 ب ئةا م  ف

تفاقم اللامساواة، الأمن السيبراني، المقاومة للتغيير،  :(Threats) المحور الرابع : التهديدات

 .الأجنبية الاعتماد على التكنولوجيا

دددددة الىندددددىلا  ةوة ددددد  
لى
، تد سل  ادددددةس سنإ عدددددلى لسدددددز   مددددد  لس  لندددددة ولسقدددددز  لس ىندددددى  لس زا عددددد  ادددددةستحت  لسدددددزي ك

قدددةي  لستحدددىنةا لسمةلإ ددد ي وي ددد    ددد   لستلىندددىلا  عدددز اقدددةي  عدددى  لس ندددةول ، 
 
ةنددد    يدددى ا جددد  لستمدددى  وا

، وممةومدد  لس مينددةا ولس مت ك
لن  ، ولدعت ددةا لس قددزط عددلى وا لنددى لس سددةوف ي دد ل لدمدد  لسنددج     ددةا س ت جدد  

ك تمكةا د  ا  جد  عدى  لس ندةول  لدةت ةع د  
ة  ت  د     ل ولإلند لى

لى
  د  لستحدت  لسدزي ك الىندى

لستفاتستة دة لدةاع د ي ن 
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ك لس مددة  لدو  
ق دى لس  ددةاولا لسزي  د    

 
ولديتادةان ي   ددىول ي ةيدةا مىوويدد  اإد   لستلددت  لس دةا ، يددى ا

 ادددد س  لس مت  ددددةا لس ل  دددد ي وق فدددد  سل ن  دددد    دددد ل لسقئددددةا لسنددددكةا   لس    
ا
ل  دددد  لاعدددد  ولس ت   دددد  اةسق دددد ، م 

مدددتّ   دددىف لستا  ددد  لس دددةم   احدددى  ك لسدددى   ولست  ددد   ولسقدددز ، م دددة ن 
لديددده  ةا لسدددزي ك لستقةوادددةا لسمةلإ ددد    
، ك مادىو ي د  اد(ي 79ن 2021يلاى  ي ة ن مدت  لسلدةال ع دى لسسد  

لن    د  امدةط  د ه لدمد  لسندج  
 
ةسي   دزي ا

ادددني  لق لسل ةادددةا ولدهت دددة  عددد   لتا  
وا ددد  ول ددد   لندددى  عدددز لسلم دددةا لتس      ددد  اتيددد  لداظ ددد  لسزي  ددد ،     

لدىا  د   لستلىندىلا لسلت د  
 
واةستن   س ىو  يلا لسمىولا لس مين   لس حىوا  ولس دتللإم لسمىن د ، ن  فد  سل ا

ك ل
 جددد  الدددت 

 
إددد ه ومددد  لسم لدددتو، وا

 
ددحةاي  دددحل ممةومددد  لست جددد   لستحت ددد  لسحججقددد ، وا د  -سزي اددد  بدددا   لد دددزلا ولسلل

ددددد سو لستاظددددد  ك سو لسقدددددزال  ك ا ددددد   -يدددددتل  عدددددلى لس ندددددتت  لس مي ك
ي     واددددد    لستحدددددت  لسدددددزي ك

ددددد   
 
ن فددددد  سل ا

لسحةدا، يى ن  ج  لسستف م   مىلل لست ةلإه، سو امص لسمة زق  لسزي   ، سو لسقمدتلا لس مة  د  ولدة ةس د ، 
ك لستما دددددةا لس

مىنددددددى ي وادددددىول تالو  لست جددددد   لديدددددده ةي   وةلدددددتا لستتع ددددد ، يددددددى اتلةدددددى لستما دددددةا لسمىنددددددى  الدددددت 
ك اقتمددز تن (ي96ن 2023م ةو دد  سو اظدد   دد   منددت    اةسةةمدد   كق ،

ك لس  ددىلل لسددت 
ااددةا لدةاع دد ، د يدد  ة   

 دددددزّ  لدعت دددددةا لس لددددد   عدددددلى لسح دددددت  لسزي  ددددد  لس ندددددتتوا 
لسدددددىو  س  دددددزلا  ماظتمدددددةا لدبتكدددددةو لس ح  ددددد ي يدددددى ن 

ك لسل ةاددددددددةا، ولواقددددددددة  اكددددددددةس ه لس   دددددددد ص، 
ك يسدددددددد  محىواندددددددد  لسددددددددتحك    

ولست ددددددددز  س إدددددددد تط  ةوة دددددددد ، ا ددددددددة   
مّ دددى  ددد ل لدعت دددةا لسنددد ةا  لستنا ددد  عدددلى لسن ةيددد  لسزي  ددد  ولستتةدددى لديتادددةالي اتع ددد   لسمجتي ةيددد  ي وق فددد  سل ن 

ة  دل  لى د ددة وليهلل
لى
دة متتل ا د -م ةسمد   دد   لستلىنددىلا الملى ، وق دد   محددت الملى ك

لن   دد   لسمددىولا لس ح  د ، وق دد   لدمدد  لسندج  
ة ن 

 (ي60ن 2020لدم   لسزي    لس ةم  ، وقىع  اعجقز لسمىولا لستفاتستة   لس ح    لدشمز، 
 المبحث الرابع

 الاستنتاجات

ل، ادددد  سلددددلم سهددددى لس حزحددددةا لسزلإلندددد   س تا  ددددى ي1 ك  دددد   سدددد  ن ددددى لستحددددت  لسددددزي ك   ددددةولى
لديتاددددةان ،  ةلدددد    

ك ولعت ددددددةا لسحفتمددددددةا ولس مينددددددةا عددددددلى لسزي ادددددد  ستحنددددددا   لس قددددددة  ، وينددددددل    ينددددددةو  لدبتكددددددةو لستفاتسددددددتح 
 .لستلت  تن لسسىمةا، وا زق  لس قة   

دق ، واددا   لسددىو   –اهنددك  لسقمددت  لسزي  ددى  ي2 د ك اقددةي  لسقددتلوق  –بددا   لد ددزلا، واددا   لس اددةن  لسكقق ددى ولسحصر 
  

ك  ددز  لست
ك لسلت دد  لستحت دد  لسزي  دد    

ك مدد   دد ه   
ك ا ددةن 

  دد  ، لس  دد ، ولسسددىمةاي  ةسددىو  ولس مت  ددةا لسددت 
ك احمج  لستا  ى لس ةم   ولس نتىلم 

لة   زللة     .ا  
ك يعةعدةا م د ن لست  د    ي3

سبز ا لسناتلا لسس ل لد     يىو  لستحت  لسزي ك على تهدىلي امدلاا اتع د    
وا ، لستمدددةو  لتس    ك

ون   دددد ، لسسدددىمةا لس ةس ددد  لسزي  ددددى، ولسزعةنددد  لسادددح   عدددد  ا  دددى،وم ة سا  تن  قددددةا  لتس ددد  
 .لساةال لس حلىك واحنا    قة   لسسىمةا

ك لسلت ددددد  لستحت ددددد   ي4
دددددة ا    ددددد  يدددددى لسقمددددت  لسزي  ددددد ، مددددد   دددددلا  ليددددده  ةولا    س لددددزا ا ددددد  لسحفتمدددددةا وع لى

ك هدا   
ي    ادن، وادزلمل لست  د   لسدزي ك

ل يندك   د ه  لسزي   ، واتيج  شد كةا لتا    د  لسد    لل دز متد  زلى
لا م    .لس تلوا سو   ة  لسزيق  لدي  

ك ادت    ه دت  ملتفدز   ي5
 
حةا لستفاتستة ى ولس مينةا لست     د    بز ا س     لست ةول با   لسحفتمةا ولسلل

 .تلناا   سنى لسقمت  لسزي   ، م   لس ااةا لسزي    لس مةا  ، سو لدةل   لس ىعتم ، سو لستىوق  لسزي ك س  
ك ةلددددتا لستحدددت  لسددددزي ك و ةو ددددة، نمددد   دددد ةل لستلددددت  لس دددةا  س تفاتستة ددددة ولس لددددةولا لسزي  ددددى  ي6

هدددت  اددددمن 
ك يس  لستنة ،  ةو لسن ،يول لسى   لس حىوا، ويكةل لس اةن  لساةلإ  

 يسم ج  لسقئةا، ا ة   
 التوصيات

  لستتل ةا لس      لستةس   ساةاعىك لسن ةيةا
م  
 
 :ا
د  مد  ت  ة  تنةو  ي1

ع
لةت ة ك وليتادةال شدةم  ستمجد   وولدى لسقمدت  لسزي  د  ال د  لسدىو  لس كا د ، ا دة ن  ف

نتلى   ينهاى تن ب ةاةا اي م   .لاسةي تةزل لا م 
، وا لئد  لس دتلوا ولتولا   ي2 ك ك لس دةس  لس دزن 

تيحة  لست ك واق اةيتر لسسعز ي  ل لسقمت  لسزي    لس نت ز    
 .س   ت  لسزي ك ح ةاى  اا    ونا  لسن ةي   تععة  لدوسجق  

اددن متوتيدد  وا يدد ةو م متسدد ، تن ةةادد   ي3 ك اإدد   لستلددت  لس ددةم  تن  ددىمةا تا  
ا زقدد  لسن ةيددةا لسددت 

ة س قئةا لسإ  ق  ولس ل     .بزلمل محت لدم   لسزي    لس ا     ا الى
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ك لسلت د  لستحت د   ي4
لكةا با   لسمعةعا   لس دة  ولسسدة  سلايده  ةو    لسزي  د  ولدبتكدةو واا  د  وسر ي مج  لسلل

نلّ  لسا ت لديتاةال لس نتىل  ل، م ة     .لس ة  لسكلل
 المقترحات

ك لسقمدددت  لسزي  ددد  ا  ددد  س ددد   ستاددد    ه دددت   ي1
ندددل    

 
ك ي
ليتف دددةف لس تلمددد  لدةت ةع ددد  ولديتادددةان  لسدددت 

زلع   س ن ةق  .م 
ع م  لسلةا   تن اإ ج   ي2  .لسقمت  لسزي   امج     ةس   لسن ةيةا ولس  ةاولا لس  
ك يى لسقمت  سو اتي  لة، م  تنلا  ل ت ة   ة  لوةو ة لدةت ةع   ولديتاةان  ي3

 
 .اولي  اوو لستما ةا لساةشئ   

لا م ةا، ن  فد  س  اعمد  لس كا د  لديدتقةا  ي دك  س إد  مد   تللإدى لستحدت   ي4 م   لا  لعت ةا     لديد  
، و  ةل لسا ت لس ةم  واإ ج  لسقتلوق لد  يتاةان  لس زا ع  اةستلت  تن لستفاتستة ةي لسزي ك

 REFERENCES :                          المصادر : 

ك اددىومل لس  ددت  عددلى لستحادد   لسددىوللك سددى  الولك 2012سبددت عمدد ، و ددة ي    ي1
 
ك  
ون  (ي سوددز ليددتسىل  لسددت    لتس دد  

 ي138-115(، 6 3ةةم   لسمىر لس قتته ي لس م   لسق نعجت   س ت     لس قتج ، 
ن اوليدد  مع مدد  عددلى نددلا  ح  دد  (ي 2025  سه ددى نددةوق نددة ، ي2 لستحددت  لسددزي ك وسوددز  عددلى ةددتا  لست  دد   لسمددةمعىك

ددددددددددق  ي  ا ددددددددددد  لديةيددددددددددد   اةسمةم ددددددددددد  لس نهاصرد   2، لس دددددددددددىا 3مم ددددددددددد  ةةم ددددددددددد  يدددددددددددتمز س   دددددددددددت  لت ندددددددددددةا   يلس م دددددددددددى  لس  
https://iasj.rdd.edu.iq/ 

وا  ي ممة  مت تو عدلى متيد  2021سي ة  شة زي   ي3 (ي مة  ت ممت   لس   تمةا ولسقمت  لسزي    ولسحتح   لتس   
ك 
 
ي ا  لدنلا  ع  ى   ك  e3arabi.comhttps//:، م  لسزلاءن  2023 اة ز  20تل عزن 

ك متلةل  احىنةا لسقمت  لسزي   ي 2022 ،  ي  سو مىوو، سي، ووولاح  ي4
 
 (ي اوو لست      

ويزلن دددددد  ولسقنددددددةا لتالولي لديتاددددددةا 2019تبددددددزل   ،  ي  ي   ي5 ن ام دددددد  اتع دددددد  س تحددددددزو مدددددد  لسل   (ي لستحددددددت  لسددددددزي ك
 ي686ولس حةي  ، اةال لستمةو ، 

ن لدي ة  ولس لاقي 2007لسمت ل، قي   ي6 ك ك لستن  لس زن 
 
ك هدت  لس  ز د  (ي لسقمت  لسزي     

 لسىونك لس ةن 
ك لس  تي 

 
 

، ةةم   هن    ب  بتعلىك اةس  ه،  ي  5-4ولديتاةا لسزي ك  ا ن   
ادني م لدى لتالو  لس ةمد ، لسكقدة ، 2006لسز  ،  ي  ي   ي7 (ي ممتمةا لديتاةا لسزي ك ومدى   تن ليتادةانةا لتا  

 لس      لس كا   لسن تان ي 
، سي، وا لتشدددةا،  ي   ي8 ك ولسقمدددت  لسزي  ددد ي (2021لسدددزا    Revue desي ممت ددد  لس   تمدددةا ولس  ز ددد  لس دددزن 

Sciences Humaines & Sociales ،7(3) ،171-200ي 
ل، في  ي   ي9 ا دد ، ةةم دد  لس جقددن، لس م ددى 2021لسظقدد   ن ا ددتيق اكاددتل ةىنددىي ح  دد  لس   (ي لستحددت  لسددزي ك لست  دد  ك
 ، سبكق ي 3، لس ىا 1
، وي،    اددد  ،  ي   ي10 ك

لست دددة   لستا دددتل لتي ددد  ك ولسقمدددت  لسزي  ددد ن لسحةسددد  لدواا ددد ي مم ددد  لس ويدددة   (ي2011لس ادددةن 
 ي28(، 1 11س  حتي ولسىوليةا لت نةا  ، 

، سي، واس   ي   ي11 ك
 
ك لسم للإزن ولي  لسقمت  لسزي   ي 2013لس ت 

 
 (ي ممت   لس   تمةا  

س  ز ددد ي ي ندددد   عدددةس  لس  ز دددد ، (ي لسقمددددت  لسزي  ددد ن ويقدددد  عكا ددد  س مت دددد  ل2005لساع ددد ، لي،   همدددة ل، لي   ي12
ك س  مة   ولسقاتل وللال ، لس جقني 318لس ىا 

 ، مت تولا لس م ل لستنت 
ي مم دددد  لس  ددددت  لديتاددددةان ، ةةم دددد  2008لسامددددةو، تي لي   ي13 ك ك لسددددتن  لس ددددزن 

 
(ي ي ددددةر واح  دددد  لسقمددددت  لسزي  دددد   

 (ي22 6لس صر ، 
ي لسىلو لسمةم   ،2007لسامةو، في   ي14  لتيفاىوق ، مصري  (ي لديتاةا لسزي ك
ي ممين  ش ة  لسمةم  ، لتيفاىوق ي 2004لسامةو، في وي   ي15  (ي لديه  ةو اةساظ  لسزي    ولديتاةا لسزي ك
د 2011لساتول، قي   ي16 دق  بدا   لستم  دى ولس تس د ي مميند  ه دةا س ىوليدةا لسمةم  د  ولستلل واتستة ة لسحصر 

(ي لدا  
 ولستت قدددد ، لدوالي 

، ةةم د  هند    بد  (ي لسقمدت 2007لسلى ،  ي   ي17 ك  د  لديتادةا لسدزي ك
 
ك م دتي  لس  ز د   

 
  لسزي  د  واحدىنةالةي  

ي  5-4بتعلىك اةس  ه،   ا ن   
ل  لستفاتستة ةي   ي18 لا م   لستحت  لسزي ك س  زلقي 2020لسلجئ  لس زلي   سس  

 (ي مفتاةا لي  
ك متلةل  لد مةا ولستحىنةا لسزل ا ي 2020اىولاى،  ي   ي19

 
 يق   بزر، لسمة ز ي  (ي لست     لسزي ك  

لا لسم ةر م  لتشةو  سحةس  لديتاةا لسم للإزلي 2017 ةول،  ي، ومح ىي   ي20 ك لس قة    ومم ل
 (ي لسقمت  لسزي   ن يزل     

https://iasj.rdd.edu.iq/
https://e3arabi.com/
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، وي   ي21 ان لدش ة  احم  م لنة  س  ي يلنفت لتمةولاي 2015ابتلك ن هم   تا    (ي لستحت  لسزي ك
ك 2020ي تم ،  ي   ي22

 
  مصري لس م   لس كا   سمالو ي (ي اح    لسقمت  لسزي     

ادددددن 2019شددددلة ، سي   ي23 دددحةا لداادددددةداي مم دددد  لد دددددزل  س ة لجددددتاز ولتا   د (ي لستحددددت  لسدددددزي ك مل دددد  مندددددت ز  سلل
 ،  اة زي 217ولدااةدا، 

ي لد     س تلل ولستت قدددد ، ع ةل، لدوالي 2006ع ى لسزه  ، هي   ي24  (ي لسقةوق لسزي ك
ي لسمة ز ن سوةتلاة س تلل ولستت قدددد ي (ي لامة 2015ع ى لسزيت ،  ي في   ي25 ك لست     لسمةمعىك

 
 ةا هى     

، سي   ي26 ا دد ، ةةم دد  2018ع ددى لسنددلا  عددلىك دق ن اوليدد  اح    دد ي مم دد  ح  دد  لس   (ي لستحددت  لسددزي ك اةسمةم ددةا لس صرد
 (ي2 37عا   ش ل، 

ي ح    لسحةي ةا واما   لس   تمةا، ةةم   2018عىاةل،  ي   ي27  لس    ع ى لس زق ، لسن تان ي (ي اما ةا لستحت  لسزي ك

ددد لسددددى  ي   ي28 ك لس قددددة    ولسا ددددةيقي 2011 ددددزلف اصرد
 
ن منددددتم   لسمةم دددد  لسم للإكقدددد  اوليدددد    ك

ون  (ي لست  دددد   لتس دددد  
 سنزوه  ا تتول ، ةةم   مت تول ينعاعجت  ي 

، ي    لس ةمزل،  ي29 ك    لستحت  ل2025  زل  لسقإلىك
 
ك احمج  ةتا  لستىيج   

 
، ( اوو لس حة  لدلعاة ك   سدزي ك

ك لس ةس   ولدع ة ، لس م ى 
 
  /https://nejfb.edu.iqةةم   لسالكق    2، لس ىا 6مم   وقةا  لدع ة   

، ةةم د  2007 تة ،  ي   ي30 ك هت  لس  ز   ولديتاةا لسزي ك
 لسىونك لس ةن 

ك لس  تي 
 
(ي لديتاةا لسزي ك ومتع  ةاىي  

ي  5-4بتعلىك اةس  ه، هن    ب    ا ن   
 لس  ددددد ك لسددددددىونك لسسدددددةمل، لس ز دددددد  2012 زعدددددتل، سي   ي31

ك لس  دددددتي 
 
ل ددددد   ملسزي  دددددد مي   (ي س لاي دددددةا لدع ددددددة  لد   

 مةوري  14-13لسمةمعىك اس لل م  ةا ، 
ن ماظتولا امىن ي لس جقن، لسع    لس ةا  ي 2021  ن سوو اتل، و  زولي   ي32  (ي ع   لدةت ة  لسزي ك
ك هدت  2007  متاةول،  ي  ي33

 لسىونك لس ةن 
ك لسىو  لس كا  ي لس  تي 

 
وا     (ي لديتاةا لسزي ك وإشكةس   لستمةو  لتس   

، ةةم   هن    ب  بتعلىك اةس  هي   لس  ز   ولديتاةا لسزي ك
 (ي لديتاةا لسزي ك ومتع  ةاىي اقل لس  تي  سعلا ي 2007ممة ىل، في   ي34
ك ليتادددددةا لس  ز ددددد ي لس دددددما ز لس دددددةس ك لس دددددةم  سلايتادددددةا (ي ةة زقددددد  لسدددددىو  لس كا ددددد  2011مدددددزلا،  ي   ي35

 
سلاادددددىمةق  

، لسىوه ، يعزي   ولست جق  لتيلا ك
(ي لسقمدت  لسزي  دد  بدا   ا دد  لسددىو  لس  ةوا د  ولسددىو  لس تمىمد ي لس م دد  لس كا دد  2020مدز وق، ري، ويدد  ى ي   ي36

 ي158-145(، 134سلآال  ولسىوليةا لت نةا  ،  
ي مم   لتاةي وع ت  لس مت  ، (ي ةتا  2019نح ه، وي   ي37  ي5لست     لسزي ك
ي ادددىو  اما ددد  لس   تمدددةا، ةةم ددد  2006نفددد ،  ي   ي38 ك لا ث 

(ي لسقمدددت  لسزي  ددد  س  لسقمدددت  لس  ز  ددد ؟ لس  دددى لديددد  
 لس    ي تاي 

https://nejfb.edu.iq/

