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 المستخلص
أجرى الباحث دراسته الحالية والموسومة )التطوير التنظيمي ودوره في فاعلية القرار الاداري من     

وجهة  نظر  العاملين بوحدة النشاط الرياضي قسم تربية قضاء هيت ( , والتي يكون الهدف منها التعرف 
رات لدى العاملين في وحدة النشاط الرياضي والكشفي لقسم على التطوير التنظيمي ودوره في فاعلية القرا

تربية قضاء هيت , والذي هدف منه التعرف على دور التطوير التنظيمي في عملية اتخاذ القرار الاداري 
, وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب التحليلي من خلال استعمال استبانة خاصة بالتطوير 

على عينة من العاملين في وحدة النشاط , وبعد اتمام جميع الاجراءات والمعاملات  التنظيمي ,  وتطبيقها
الاحصائية على البيانات التي تم الحصول عليها من اجابة المفحوصين استنتج الباحث عدة استنتاجات 

 منها : ان  التطوير التنظيمي له دور في فاعلية القرارات الادارية في وحدة النشاط الرياضي .
ن ابرز مجال في مقياس التطوير الاداري ذا علاقة بفاعلية القرارات هو مجال الهيكل التنظيمي مما يدل ا

على ان اساس تقبل القرارات واتباعها وتنفيذها يأتي من وجود العدالة في توزيع المهام والمناصب داخل 
 وعلى وفق هذه الاستنتاجات اوصى الباحث بعدة توصيات منها :  الوحدة .

العمل على تطوير المهارات الادارية والقيادية لدى العاملين في وحدة النشاط الرياضي والكشفي في قسم 
 تربية هيت من خلال اجراء الدورات التطويرية المختلفة واشراكهم فيها .

 السماح للعاملين في وحدة النشاط الرياضي في المشاركة باتخاذ القرارات , اذ يسهم ذلك في فاعلية تلك
 .القرارات وزيادة الانتاجية العملية في الوحدة

 التطوير التنظيمي, القرار الاداري, وحدة النشاط الرياضي الكلمات المفتاحية:
The role of organizational development in enhancing the effectiveness of 
administrative decision-making from the perspective of employees in the 

sports activity unit of the Education Department in Heet District 
Hikmat Abdul Jalil Ismail 

Anbar Education Directorate / Hit Education Department  

Abstract 
The researcher conducted his current study, entitled (Organizational Development and 
its Role in the Effectiveness of Administrative Decisions from the Perspective of 
Employees in the Sports Activity Unit, Education Department of Heet District, The 
researcher used the descriptive approach with an analytical method by using a 
questionnaire specific to organizational development and applying it to a sample of 
employees in the activity unit. After completing all the procedures and statistical 
treatments on the data obtained from the respondents' answers, the researcher drew 
several conclusions, including : 
1.A relationship exists between organizational development and the effectiveness of 
administrative decisions within the sports activity unit. 
2.The most prominent area in the administrative development scale related to decision 
effectiveness is the organizational structure, indicating that the acceptance, adherence, 
and implementation of decisions stem from a fair distribution of tasks and positions 
within the unit. 
Based on these findings, the researcher recommends several measures, including: 1- 
Developing the administrative and leadership skills of staff in the Sports and Scouting 
Unit of the Hit Education Department by conducting and participating in various 
development courses. 
2- Allowing staff in the Sports and Scouting Unit to participate in decision-making, as 
this contributes to the effectiveness of those decisions and increases the unit's 
operational productivity. 

Organizational development, administrative decision, sports activity 
unit. 
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 التعریف بالبحث-1
 البحثالمقدمة وأهمية  1-1
عملية التطوير المستمر هي عملية واجب القيام بها في كل مجالات الحياة وتفاصيلها وهي السممة التمي     

ينبغي ان يتميز بها كل فرد ناضج في المجتمع , كمذلك همي السممة التمي ينبغمي ان تتصما بهما الم سسمات 
بمة مملمة  متهي مة للتوقما وعمدم  والمنظمات العامة والخاصة , وبدون ذلك تصبح الامور روتينيمة ذات رتا

والاستمرارية  , وقد اصبحت عملية تطموير الم سسمات والعماملين ممن أهمم القضمايا التمي تهمم المختصمين 
بالشأن الاداري والتنظيمي في هذه الم سسات لاسيما ما يسممى بمالتطوير التنظيممي , وهمذه العمليمة تركمز 

وعممة مممن العناصممر الانسممانية فيممه , وممما يممتم بيممنهم مممن دائممما علممى البي ممة للم سسممة والتممي تتكممون مممن مجم
تفاعلات وعلاقات مع عدم تجاهل البي مة الخارجيمة , وجميمع ذلمك يمرتبل  بالعديمد ممن العمليمات التنظيميمة 

 والمفاهيم الادارية مثل اتخاذ القرارات وفاعلية هذه العملية الادارية .
التي تأتي في مقدممة الاهتماممات لمدى اصمحاب الادارة أو  اذ ان عملية اتخاذ القرار تعد من الامور المهمة

المس ولين في القادات الادارية للم سسات , ومن الضمروري ان تحظمى همذه العمليمة بمالتطوير والتحمديث 
والتعرف على أهم  مقومات نجاحها في مختلا الظروف , وكذلك التعرف على أهم المعوقات التي تحول 

 دون ذلك. 
في الم سسة يتطلب توازناً جديداً يكفل لهذه الم سسة بقائها وديمومة عملها وزيادة فاعليتهما ان اي التغيير 

في ضل بي ة ديناميكية تنافسية كثيرة التغير , ويشمل هذا التغيير عدداً كبيراً من الجوانب التي تبنمى عليهما 
 هذه الم سسات ومنها التطوير التنظيمي وأتحاذ القرار . 

شاط الرياضي من الوحدات  التي تشبه بالم سسات العملية الميدانية , وذلك لما تقوم به ممن وتعد وحدة  الن
مجموعة من المهام والانشطة العمليمة والمتعمددة  والموجمه للطملاب والتلاميمذ فمي الممدارس , وهمذا الاممر 

تطموير منهاجيتمه  يتطلب الجهد المضاعا والتنظيم في كل الجوانب المرتبطة بها كذلك العمل المدائم علمى 
واساليب عمله  ومن هنا تكمن أهمية هذه الدراسة وهو  التعرف علمى ممدى فاعليمة التنظميم الحمالي لوحمدة  

 الانشطة الرياضية باتخاذ القرارات وفاعليتها  في تحقيق الاهداف المطلوبة . 
 مشكلة البحث1-2

ة بمالعرا  بخصوصميتها فمي اداء عملهما تتميز اقسام  ووحدات النشاط الرياضمي فمي ممديريات التربيم      
والمهام المطلوبة منها , وذلك لارتباطها المباشر بالطلبة وكمذلك ارتباطهما بالقيمادة  الاداريمة للمديريمة ممما 
يم رر علممى اليممات اتخماذ القممرار لممديها , لمذلك ينبغممي ان تكممون القمرارات الاداريممة الصممادرة عمن هممذا القسممم 

لية التربوية الموجودة كذلك ينبغي ان تكمون متفقمة ممع مما يصمدر ممن الم سسمة ملائمة للواقع الحقيقي للعم
التربوية من قرارات وتعليمات تخص النشاط الرياضي والفعاليات الرياضية التي ينبغي ان يشمرف عليهما  
هذا القسم  لذلك وجب على جميع المختصين والمرتبطين بهذا القسم العمل علمى تطموير الانظممة الاداريمة  
العاملممة فيممه وتقسمميم اعمالممه علممى حسممب ممما تسممتوجبه المصمملحة العامممة للقسممم,  بممما يجعممل مممن القممرارات 
الصممادرة عنممه ملائمممة للواقممع  والوضممع المحمميل بممه, ولكممون الباحممث مممدرس تربيممة رياضممية  يعمممل فممي 
ير الممدارس التابعمة لقسمم تربيمة هيمت وجمد ممن الضمروري البحمث فمي همذا الموضموا وهمو عمليمة التطممو

الاداري  ومعرفة ما هي تأريراته على اتخاذ القرارات وفاعليتها لدى العاملين في وحمدة النشماط الرياضمي 
التابعة لقسم تربية قضاء هيت, لذا حددت المشكلة بالاجابة عن التساؤل التالي : هل للتطوير التنظيمي فمي 

 شعبة النشاط الرياضي دورٌ باتخاذ القرارات الادارية ؟ 
 دا ف البحثاه 1-3
 التعرف على التطوير التنظيمي لدى وحدة  النشاط الرياضي لقسم تربية هيت . .1
التعرف على دور التطوير التنظيمي في اصدار القرارات الادارية لدى العاملين في وحدة النشاط  .2

 الرياضي لتربية هيت . 
 مجالات البحث 1-4
 رياضي في قسم تربية هيت .: الموظفون في وحدة  النشاط ال المجال البشري 1-4-1
 . 5/2025/ 12الى  2025/ 4/ 7:  من  المجال الزماني 1-4-2
 الانبار . –: مقر وحدة  النشاط الرياضي التابع لقسم تربية هيت  المجال المكاني 1-4-3
 تحدید المصطلحات 1-5

جماعات( بحيث يمكنهما   –التطوير التنظيمي : وهو عملية شاملة ومتكاملة لجميع جوانب المنظمة ) افراد 
الانتقممال مممن الوضممع القممائم الممى الوضممع المسممتهدف خمملال فتممرة زمنيممة محممددة وذلممك فممي اطممار كلممي مممن 
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الامكانات البشرية والمادية المتاحة للم سسة والمناخ التنظيمي والبي ة المحيطة, كما ذكرها )احمد ابراهيم 
بكافة انواعه الثقافية والاقتصادية والتكنولوجية. (  تمكن المنظمة  من مواجهة متطلبات التغيير1999, 

1
 

( بأنها عملية اختيار بديل من عدة بدائل بعد الدرايمة الموسمعة 1997اصدار القرار : عرفها )ناصر محمد,
للوضع القائم وتحليل المعطيات وجوانب المشكلة واسمتنباط المرأي المواقعي الكفيمل بحمل المشمكلة او تسمير 

العمل
2
. 

 بحث واجراءاته الميدانيةمنهج ال-2
 منهج البحث 2-1

استخدم الباحث في دراسته الحالية المنهج الوصفي بالأسلوب التحليلي  , اذ ان المنهج الوصفي هو        
المنهج الكفيل بوصا الحالة من خلال الاعتماد على تحليل البيانات واظهار النتائج والمقارنة مع ما هو 

( " منهجية في البحث 2007ن المنهج الوصفي كما ذكرته) ذوقان عبيدات , اذ اموجود وما هو ممكن , 
تسُتخدم لجمع المعلومات والبيانات حول ظاهرة معينة، أو حدث محدد، أو موضوا معين، بهدف فهم 
الظاهرة المدروسة وتحديد وضعها الراهن، كما انه استكشاف نقاط القوة والضعا المتعلقة بها. وذلك من 

" .مدى ملاءمة هذه الحالة الحالية أو الحاجة لإجراء تغييرات طفيفة أو جذرية فيها أجل تقييم
3
  

 مجتمع البحث وعينته 2-2
اسممتهدف الباحممث فممي دراسممته الحاليممة ف ممة محممددة كمجتمممع للبحممث وهممم مدرسممي التربيممة الرياضممية     

(  18ية عددهم والذي يبلم  ) والمشرفين والموظفين في قسم النشاط الرياضي بقسم تربية هيت , ولمحدود
( ممنهم كعينمة اسمتطلاعية والبماقين البمال  3موظفاً  اتخذهم الباحث كعدد كلمي لعينمة لبحثمه , اذ تمم اختيمار )

 ( عينة رئيسة . 15عددهم )
 الاجهزة والادوات والوسائل المستخدمة في البحث :  2-3

يقة التي يستطيع بها الباحث حل مشمكلته مهمما ادوات  ووسائل جمع المعلومات "هي الوسيلة أو الطر      
كانت تلك الادوات ، بيانات، أجهزة من اجل التوصل الى النتائج المطلوبة تحقيقاً لهمدف او اهمداف البحمث 

 "    لذا أستخدم الباحث الادوات والاجهزة التي تلائم متطلبات البحث وهي :
 المصادر والمراجع العربيةّ والأجنبية. .1
 الشخصية مع السادة الخبراء والمختصين .المقابلات  .2
 شبكة المعلومات الدولية ) الانترنت( . .3
 الاختبارات والمقاييس. .4
 الملاحظة العلميةّ. .5
 الوسائل الإحصائية.  .6
 استبانة خاصة بالتطوير التنظيمي  .  .7
 استمارة استطلاا الخبراء لتحديد صلاحية الاختبار . .8
 فريق العمل المساعد. .9
 ث الميدانيةاجراءات البح 2-4
 تحدید اداة بالبحث 2-4-1

ولتحقيممق اهممداف الدراسممة الحاليممة اسممتخدم الباحممث الاسممتبانة لجمممع البيانممات اللازمممة  لتحقيممق اهممداف      
البحث والاجابة عن س اله الرئيس  اذ  قام الباحمث بتبنمي الاسمتبانة المسمتخدمة ممن قبمل الباحمث ) عصمام 

التطمموير التنظيمممي وأرممره علممى فاعاليممة القممرارات الاداريممة فممي  (  فممي بحثممه المعنممون )2008محمممد , 
الم سسات الاهلية (

4
( مجالات رئيسة  كما همو مبمين فمي 7( فقرة موزعة على )67, والتي تكونت من )  

( اذ تناولت هذه الاستبانة المجمالات المرتبطمة بأليمات الادارة وتنظيمهما كمذلك الجوانمب المتهي مة 1جدول )
تطوير الاداري فيها  , وقد تم عرض همذه الاسمتبانة علمى مجموعمة ممن الخبمراء والمختصمين والصالحة لل

في مجالات الاختبار والقياس , والادارة والتنظيم الرياضي , لأبداء آرائهم فيها وممدى صملاحيتها لتحقيمق 

                                                           
1
 .  36,ص 1999أحمد ابراهيم : التطوير التنظيمي للتعليم , جامعة القاهرة , معهد البحوث والدراسات التربوية  ,  - 
2
ناصر محمد العديلي : مفهوم التطوير والتغيير التنظيمي واهدافه , ورقة مقدمة الى ندوة مقاومة الموظفين للتغيير في  - 

 .  9, ص 1997ة , الرياض ,  معهد الادارة العامة, الاجهزة الحكومي
3
, عمان ,  دار الفكر للتوزيع والنشر 3ذوقان عبيدات : البحث العلمي، مفهومه، ادواته، اساليبه ، الطبعة  - 

 .186,ص2007,
4
لية في قطاا عصام محمد حمدان مطر : التطوير التنظيمي وأرره على فعالية القرارات الادارية في الم سسات الاه - 

 .  2008قسم ادارة الاعمال ,   –كلية التجارة  –غزة , رسالة ماجستير غير منشورة , غزة الجامعة الاسلامية 
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جالات من مجمالات ( م3أهداف الدراسة الحالية وبعد العرض ابدى السادة الخبراء آراءهم ,اذ تم استبعاد )
الاستبانة الحالية وعلى وفمق رأي السمادة الخبمراء لعمدم أهميتهما للدراسمة الحاليمة  , وهمذه المجمالات همي ) 
أهممداف واسممتراتيجيات المنظمممة , تنميممة وتطمموير العمماملين , العمممل الجممماعي ( ,وبهممذا اصممبحت الاسممتبانة 

التنظيممي , الاسماليب والادوات التكنولوجيمة ,  ( مجالات هي ) الانظمة والسياسات , الهيكمل4مكونة من )
فاعلية القرارات الادارية ( , وضعت عدة ملاحظات على الفقمرات المكونمة لهمذه المجمالات  اذ تمم تعمديلها 
علممى حسممب تلممك الملاحظممات مممن قبممل الباحممث , وقممد صممممت هممذه الاسممتبانة علممى وفممق مقيمماس ليكممرت  

فممق , لا ادري  , غيممر موافممق , غيممر موافممق بشممدة ( وكممان حسمماب الخماسممي بالبممدائل ) موافممق بشممدة , موا
 ( 2متاحة, وكما موضح في الجدول )( وفق البدائل الخمسة  ال0-4أوزان العبارات يقوم على مقياس من )

 ( یبين مجالات استبانة التطویر الاداري وعدد فقراتها بصورته الاولية1جدول )

 عدد فقراته المجال التسلسل

 10 اهداف واستراتيجيات المنظمة لاولالمجال ا

 8 الانظمة والسياسات الاداریة المجال الثاني

 8 الهيكل التنظيمي المجال الثالث

 9 الاساليب والادوات التكنولوجية المجال الرابع

 10 تنمية وتطویر العاملين المجال الخامس

 8 العمل الجماعي المجال السادس

 14 رارات الاداریةفعاليات الق المجال السابع

 ( یبين درجات استبانة التطویر الاداري على حسب البدائل2جدول )

 لا اوافق بشدة لا اوافق لا ادري موافق موافق بشدة الاختيار

 1 2 3 4 5 الدرجة

 احتساب مستوى الاهمية 2-4-2

يمتم طمرح ادنمى قيممة لتحديد مستوى الاهمية لفقرات الاستبانة وعلى حسب  مقياس ليكرت الخماسمي       

( 0,8( وعليه يكمون طمول الف مة )0,8= 5÷ 4( وقسمتها على عدد قيم  المقياس )4=1-5من أعلى قيمة ) 

 1ومن ذلك يتم قياس درجة الموافقة حسب مقياس ليكر الخماسي , فاذا كان المتوسل الحسابي للفترة )ممن 

داً(  , واذا كمان المتوسمل الحسمابي للفقمرة ( فأن مستوى الاهمية والتقمدير  لمه همو ) ممنخف  جم 1.79الى 

( فالتقمدير همو  3,39المى  2,6( فأن التقمدير اللفظمي لمه ممنخف   , امما اذا كمان )ممن  2,59الى  1,8)من 

( فان تقديره يكون مرتفع , واذا كان متوسمل الحسمابي لمه 4,19الى  3,4متوسل , واذا كان المتوسل )من 

 ( فهو عال جداً. 5, الى 4) 

 التجربة الاستطلاعية 2-4-3

لتعزيز رصانة  البحث , والتأكد من دقة الأدوات المستخدمة، والتي تشمل المقياس المسمتخدم  والمذي       

يهممدف الممى التعممرف علممى دور التطمموير الاداري فممي فاعليممة القممرارات الاداريممة وتقيمميم ملاءمتممه لأهممداف 

مممدى اسممتيعاب المشمماركين ووضمموح العبممارات الدراسممة.  وجممد الباحممث انممه مممن الضممروري أيضمماً فهممم 

الموجممودة فممي تلممك المقمماييس، والتعممرف علممى الوقممت المسممتغر  لدجابممة، فضمملا عممن تحديممد الصممعوبات 

المحتملة التي قد تواجههم. لتنفيذ ذلك، تم إجراء دراسة استطلاعية على عينة فرعية من البحمث، تضممّنت 

 9ي التابع لقسم تربية هيت  ،  وكان ذلك يوم الاربعماء الموافمقرلارة من العاملين في وحدة النشاط الرياض

(  تعدَّ عينة التجربة الاستطلاعية  عينة صغيرة اولية يطبقهما 1984. وكما يذكر)مجمع اللغة ,2025/  4/

الباحث قبل تطبيق تجربة البحث الاساسية ، والهدف من هذا الاجراء اختيار أساليب البحث وادواته
5

  . 

 د افاد الباحث من هذه التجربة الاتي :وق     

 الوقوف على مدى انسجام الاختبار  مع مستوى العينة . .1

 تعيين ابرز المشكلات التي تمنع تنفيذ الباحث للتجربة . .2

 تعيين الوقت الذي يستلزمه الباحث لإجراء كل اختبار . .3

 الوقوف على مدى صلاحية الاستبانة  المستعملة في البحث. .4

 زمات اللازمة لفريق العمل المساعد ومعرفة كفاءتهم.تعيين المستل .5

 البحث .  لأداةتحقيق المعاملات العلمية  المطلوبة  .6
                                                           

5
 . 98م, ص  1984مجمع اللغة العربية : معجم علم النفس والتربية , القاهرة , الهي ة العامة للش ون المطابع الاميرية ,  - 
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 الاسس العلمية للاستبانة 2-4-4
من اجل استكمال تحقيق الهدف والغرض ممن الاختبمار المذي وضمع ممن اجلمه ولأجمل الاعتمماد عليمه       

الشروط ومواصفات اهمها المعاملات العلمية المتمثلمة بـمـ )  والورو  بصحته وصدقه ينبغي ان تتوافر فيه
 الصد  ,  الثبات , الموضوعية ( في النتائج .

 صدق الاختبار -ا
( بانمه  " قيماس الاختبمار لمما وضمع لقياسمه بشمكل دقيمق 2002صد  الاختبار يعرفمه )سمامي محممد ,      

وعدم قياسمه لشميء أخمر"  
6
وعين ممن الصمد  , الاول همو صمد  الظماهري , إذ قمام الباحمث باسمتخدام  نم 

)المضمون ( وذلك عن طريق عرض الاستبانة الخاصة بالتطوير الاداري والتي تم تبنيها من قبل الباحث 
والقيماس .  الاختبااراتلاستخدامها في بحثمه الحمالي  علمى مجموعمة ممن الخبمراء والمختصمين  فمي مجمال 

د الخبمراء ان الاختبمارات صمادقة وتقميس مما وضمعت ممن اجلمه ( واك1الادارة والتنظيم الرياضي  ملحق )
 بعد اضافة بع  الملاحظات والتعديلات على بع  الفقرات  .

رانيا الاتسا  الداخلي  , وقد تم ذلك من خلال ايجاد معامل الارتباط بمين درجمة كمل فقمرة ممن الفقمرات ممع 
 ( .3دة فقرات وكما هو موضح في الجدول )الدرجة الكلية للمجال ومن خلال هذا الاجراء تم استبعاد ع

 ( یبين معامل الارتباط  لدرجة كل  فقرة مع مجموعة درجات المجال الكلي3جدول )
 الانظمة والسياسات الاداریة المجال الاول

 0,000 0,711 یوجد لدى وحدة النشاط انظمة واضحة ومحددة لتقييم العاملين في الوحدة 1

ر تحدیداً واضحاً لواجبات ومسؤوليات كل عامل في وحدة یوجد توصيف وظيفي یوف 2

 النشاط الریاضي

0,402 0,000 

یتم تعدیل الانظمة والسياسات الاداریة في وحدة النشاط الریاضي عند اجراء عمليات  3

 التطویر

0,698 0,000 

 0,000 0,735 الانظمة والسياسات المتوفرة في وحدة النشاط تسهل عملية التطویر التنظيمي فيها 4

العلاقات بين الادارة الرئيسة في المدیریة العامة للتربية وبين وحدة النشاط محددة  5

 وواضحة ضمن لوائح وتعليمات خاصة .

0,788 0,000 

تحرص ادارة وحدة النشاط على مشاركة جميع العاملين فيها على تطویر انظمة   6

 ولوائح العمل

0,478 0,000 

 0,000 4,81 و سياسات العمل بأستمرار حتى تلائم متغيرات بيئة العملیتم تطویر أنظمة  7

تحرص ادارة وحدة النشاط على توضيح لوائح العمل والانظمة المعمول بها منذ بدایة  8

 الموسم الدراسي

0,690 0,000 

 الهيكل التنظيمي المجال الثاني

 0,000 0,503 لتطویر التنظيميیساعد الهيكل التنظيمي لوحدة النشاط على ادارة عملية ا 1

 0,000 0,777 الهيكل التنظيمي الحالي لوحدة النشاط الریاضي ملائم لاحتياجات العمل 2

 0,000 0,792 هناك مستوى عال من الاتصالات والتعاون بين اجزاء الهيكل التنظيمي لوحدة النشاط 3

ستویات الاداریة تعتمد وحدة النشاط الریاضي على تفویض الصلاحيات الى الم 4

 المختلفة  فيها

0,459 0,000 

 0,000 0,560 الهيكل التنظيمي الحالي یساعد على تحقيق الاهداف الخاصة بوحدة النشاط 5

 0,000 0,683 تعمل ادارة وحدة النشاط الریاضي على تطویر الهيكل التنظيمي لها بشكل مستمر 6

 0,000 0,512 هداف بصورة اسرعیساعد تقسيم العمل في الوحدة على تحقيق الا 7

 0,000 0,721 هناك وضوح في توزیع المسؤوليات والصلاحيات في وحدة النشاط الریاضي 8

 الاساليب والادوات التكنولوجية المجال الثالث

هناك استعداد لدى وحدة النشاط الریاضي للتأقلم والاستجابة للتغيرات التكنولوجية  1

 بهدف زیادة فعالية الاداء

0,831 0,000 

 0,000 0,713 تستخدم وحدة النشاط  الاساليب التكنولوجية الحدیثة في عملية التطویر التنظيمي 2

هناك المام جيد لدى العاملين في وحدة النشاط الریاضي بالتطورات التكنولوجية  3

 المناسبة لاهداف وسياسات واستراتيجيات الوحدة

0,477 0,000 

 0,000 0,722 التنظيمي في تحدیث وسائل التقنية بشكل دوري تسهم عملية التطویر 4

تساعد عملية التطویر التنظيمي في وحدة النشاط الریاضي على استخدام الامثل  5

 لقواعد البيانات الاولي وتحدیثها

0,802 0,000 

تسهم عملية التطویر التنظيمي في تحسين عمليات الاتصال ونقل البيانات  6

 اصة بانشطة الوحدةوالمعلومات الخ

0,754 0,000 

 0,000 0,501 تتوفر لدى وحدة النشاط الریاضي وسائل وأساليب التنسيق والربط بين افرعها . 7

 0,000 0,732 تتميز المعلومات والبيانات بوفرتها وسهولة تناولها مما یزید من كفاءة العمل 8

لى حل مشكلة العمل وزیادة یؤدي تطویر اساليب العمل في وحدة النشاط الریاضي ا 9

 التنسيق بين الافرع المختلفة التابعة لها

0,499 0,000 

                                                           
2
 .273,  ص2002اه والعمليات العقلية  الأردن، دار المسيرة للنشر والتوزيع ،سامي محمد ملحم : الانتب - 
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 فعاليات القرارات الاداریة المجال الرابع

تتوفر لدى وحدة النشاط الریاضي الخبرات والاختصاصات القادرة على اتخاذ  1

 القرارات الفعالة

0,735 0,000 

ار تحدیداً واضحاً مما یمكن من اتخاذ القرار یتم تحدید المشكلة التي تحتاج الى قر 2

 السليم بشأنها

0,822 0,000 

یتوفر لدى وحدة النشاط المرونة الكافية لتعدیل القرارات بما یتلاءم مع التطورات  3

 المختلفة

0,754 0,000 

 0,000 0,792 یتم اتخاذ القرارات بشكل موضوعي بعيداً عن الاعتبارات الشخصية 4

دارة وحدة النشاط اسلوب المفاضلة بين البدائل المختلفة عند اتخاذ تستخدم ا 5

 القرارات

0,803 0,000 

تعمل ادارة وحدة النشاط على مشاركة المستویات المختلفة من الموظفين العاملين  6

 فيها في اتخاذ القرارات

0,502 0,000 

ن في الوحدة بأهمية دائما ما تعمل ادارة وحدة النشاط الریاضي على توعية العاملي 7

 القرارات لضمان تقبلهم لها

0,841 0,000 

 0,000 0,745 تقوم ادارة وحدة النشاط الریاضي بالمتابعة المستمرة للقرارات المتخذة 8

 0,000 0,463 التقنية الحدیثة لجمع المعلومات واتخاذ القرارات بالأساليبتستعين الادارة  9

ى كافة المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات لضمان تحرص الادارة على الحصول عل 10

 فاعليتها

0,706 0,000 

 0,000 0,493 یهتم العاملون في وحدة النشاط الریاضي بدوافع واحتياجات زملائهم 11

 0,000 0,685 تتخذ القرارات بما یتناسب مع الامكانيات المتاحة 12

 0,000 0,499 خارجية عند اتخاذ القراراتتراعي ادارة وحدة النشاط الظروف الداخلية وال 13

تعمل وحدة النشاط الریاضي بالتدریب المستمر للعاملين فيها على كيفية اتخاذ  14

 القرارات السليمة والفعالة

0,761 0,000 

 0.05عند مستوى دلالة 

 ثبات الاختبار-2

ختبار في القياس واتسا  ( هو "مدى دقة الا2003يقصد بثبات الاختبار وكما ذكره) محمد جاسم,     

نتائجه عند تطبيقه مرات متعددة على  الإفراد أنفسهم"
7

,  وفيما يخص ربات الاختبارات تم احتسابها 

بطريقة  معامل الفا كرونباخ  , اذ كانت نسبة الثبات لكل مجال من المجالات المكونة للاستبانة نسبة عالية 

(  0.887كانت ذات درجة ربات وقدرها  ) الاستبانة ن (   وقد ظهر أ0,911الى  0,856تراوحت بين )

 ( . 4وكما موضح في الجدول )
 ( یبين نتائج اختبار معامل الفا كرونباخ لاستبانة التطویر التنظيمي4جدول )

 الفا كرونباخ المجال التسلسل

 0,897 الانظمة والسياسات الاداریة المجال الثاني

 0,904 الهيكل التنظيمي المجال الثالث

 0,889 الاساليب والادوات التكنولوجية المجال الرابع

 0,869 فعاليات القرارات الاداریة المجال السابع

 0,887 ثبات الاستبانة الكلي

 وصف الاستبانة الخاصة بالتطویر التنظيمي 
لعلمية من بعد ان تم العمل على تنفيذ الشروط العلمية الخاصة باستخدام المقاييس وتمتعها بالرصانة ا

الموضوعية ( , وبعد اكمال هذه الاجراءات ربتت الاستبانة  –الثبات  –خلال الشروط العلمية )الصد  
على اربع مجالات من المجالات الموجودة في النسخة الاولية منه وكذلك  اعداد الفقرات تغير نتيجة 

ت وقد اصبحت الاستبانة الخاصة لحذف بع  الفقرات خلال العمليات التي تم المرور بها من اتسا  وربا
( فقرة موزعة عليها , وقد 25بالتطوير التنظيمي متكونة من اربع مجالات وهذه المجالات تحوي على )

 تم اعتماد هذه النسخة من الاستبانة من قبل الباحث كنسخة نهائية للعمل عليها خلال دراسته الحالية . 
 التجربة الرئيس ) تطبيق المقياس (  2-4-5

اجرى الباحث وبمساعدة فريق العمل المساعد بتجربته الرئيسة والمتمثلة بتوزيع الاستبانة الخاصة       
بالتطوير التنظيمي على عينة البحث الرئيسة والمتمثلة بالعاملين في وحدة النشاط الرياضي  في قسم 

ة عليها من قبل العينة  وتم جمع الاستبانات بعد الاجاب 2025/  4/ 20تربية هيت يوم .الاحد  الموافق   

                                                           
7
, 2003, عمان ,  م سسة الور  للنشر , 1محمد جاسم الياسري : القياس والتقويم في التربية البدنية والرياضية، ط - 

 . 78ص
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)تأرير التطوير التنظيمي على فاعلية , وذلك لغرض التعرف على  2025/ 4/  22يوم الثلاراء  الموافق  
 ( نسخة . 15)القرارات المتخذة  ( , و كان عدد نسخ الاستبانة  التي تم توزيعها قيد البحث

 الوسائل الإحصائية  2-5
( في تحليل البيانات و استخراج النتائج ، من  SPSSالجاهزة  )   استخدم الباحث الحقيبة الإحصائية
 خلال العمليات الإحصائية الآتية :

 الوسل الحسابي -1
 الانحراف المعياري -2
 معامل ارتباط بيرسون. -3
 التوزيع التكراري  -4
 الأهمية النسبية . -5
 معامل الفا كرونباخ  -6
 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها -3
 ج مجال الانظمة والسياسات الاداریة  عرض وتحليل نتائ 3-1

الانظمة والسياسات ( یبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياریة لإجابات المفحوصين  حول مجال 5جدول )
 الاداریة

 الفقرات ت
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية
 التقدیر

1 
لتقييم  یوجد لدى وحدة النشاط انظمة واضحة ومحددة

 العاملين في الوحدة
3,58 

1,48 

 
 مرتفع 71,22

2 
یتم تعدیل الانظمة والسياسات الاداریة في وحدة النشاط 

 الریاضي عند اجراء عمليات التطویر
 متوسط 63,88 1,16 2,63

3 
الانظمة والسياسات المتوفرة في وحدة النشاط تسهل 

 عملية التطویر التنظيمي فيها
 وسطمت 61,56 1,53 2,60

4 

العلاقات بين الادارة الرئيسة في المدیریة العامة للتربية 

وبين وحدة النشاط محددة وواضحة ضمن لوائح 

 وتعليمات خاصة

 متوسط 64,11 1,08 2,87

5 
تحرص ادارة وحدة النشاط على توضيح لوائح العمل 

 والانظمة المعمول بها منذ بدایة الموسم الدراسي
 منخفض 60,17 1,28 2,32

 متوسط 64,18 1,30 2.8 المتوسط العام

( ان فقرات مجال )الانظمة والسياسات الادارية  ( من مقياس التطوير التنظيمي , 5يتضح من جدول )    
اذ ظهرت درجات التقدير متقاربة في جميع العبارات الخاصة بالاستبانة , اذ تراوحت المتوسطات 

الفقرة الخامسة  من المقياس والتي نصت على  )تحرص (  اذ حصلت 3,58 – 2,32الحسابية ما بين )
ادارة وحدة النشاط على توضيح لوائح العمل والانظمة المعمول بها منذ بداية الموسم الدراسي( بمتوسل 

( بتقدير 63,17(  وأهمية نسبية قيمتها ) 1,28( , وبانحراف معياري قيمته )2,32حسابي قيمته )
لثالثة  من المقياس والتي نصت )الانظمة والسياسات المتوفرة في وحدة منخف  , بينما حصلت الفقرة ا

( وانحراف معياري قيمته 2,60النشاط تسهل عملية التطوير التنظيمي فيها(  على متوسل حسابي قيمته )
( بتقدير متوسل , وكان المتوسل الحسابي للفقرة الثانية من 63,56(  , واهمية نسبية قيمتها )1,53)

والتي نصت على )يتم تعديل الانظمة والسياسات الادارية في وحدة النشاط الرياضي عند اجراء  المقياس
(  63,88( , وأهمية نسبية قيمتها )  1,16( بأنحراف معياري قدره )2,63عمليات التطوير(  هو ) 

ات بين وتقدير متوسل وكان المتوسل الحسابي للفقرة الرابعة  من المقياس والتي نصت على )العلاق
الادارة الرئيسة في المديرية العامة للتربية وبين وحدة النشاط محددة وواضحة ضمن لوائح وتعليمات 

(  وتقدير متوسل 64,11( , وأهمية نسبية قيمتها )  1,08( بانحراف معياري قدره )2,87خاصة(  هو ) 
قييم العاملين في الوحدة(  , وحصلت الفقرة الاولى  )يوجد لدى وحدة النشاط انظمة واضحة ومحددة لت

( 71,22(  واهمية نسبية قيمتها ) 1,48( بانحراف معياري قدره )   3,58على متوسل حسابي قيمته ) 
لمجال ) الانظمة والسياسات الادارية (  لاستبانة التطوير التنظيمي وتقدير مرتفع , اذ بل  المتوسل العام 

( وانحراف 2,8لي , فقد بل  المتوسل الحسابي للمقياس )ودوره في فاعلية القرارات الادارية  بما ي
 ( وتقدير متوسل . 64,18( وأهمية نسبية قيمتها ) 1,30معياري قيمته )
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)142) 

 عرض وتحليل نتائج مجال الهيكل التنظيمي   3-2  
 تنظيمي( یبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياریة لإجابات المفحوصين  حول مجال الهيكل ال6جدول )

 الفقرات ت
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية
 التقدیر

1 
الهيكل التنظيمي الحالي لوحدة النشاط الریاضي ملائم 

 لاحتياجات العمل
3,47 

2,11 

 
 مرتفع 74,22

2 
هناك مستوى عال من الاتصالات والتعاون بين اجزاء الهيكل 

 التنظيمي لوحدة النشاط
 متوسط 69,06 1,61 2,97

3 
تعمل ادارة وحدة النشاط الریاضي على تطویر الهيكل 

 التنظيمي لها بشكل مستمر
 متوسط 71,12 1,38 3,22

4 
هناك وضوح في توزیع المسؤوليات والصلاحيات في وحدة 

 النشاط الریاضي
 مرتفع 76,40 2,21 3,71

 متوسط 72,7 1,82 3,34 المتوسط العام

ان فقرات مجال )الهيكل التنظيمي ( من مقيماس التطموير التنظيممي , اذ ظهمرت  (6يتضح  من جدول )    
درجات التقدير متقاربة في جميع العبارات الخاصة بالاستبانة , اذ تراوحت المتوسمطات الحسمابية مما بمين 

(  اذ حصمملت الفقممرة الثانيممة مممن المجممال والتممي نصممت علممى  )هنمما  مسممتوى عممال مممن 3,71 – 2,97)
( , 2,97والتعمماون بممين اجممزاء الهيكممل التنظيمممي لوحممدة النشمماط( بمتوسممل حسممابي قيمتممه ) الاتصممالات

( بتقمدير متوسمل , بينمما حصملت الفقمرة 69,06(  وأهمية نسبية قيمتهما ) 1,61وبانحراف معياري قيمته )
ممي لهما الثالثة   من المجال  والتي نصت )تعمل ادارة وحمدة النشماط الرياضمي علمى تطموير الهيكمل التنظي

(  , واهميممة نسممبية 1,38( وانحممراف معيمماري قيمتممه )3,22بشممكل مسممتمر(  علممى متوسممل حسممابي قيمتممه )
( بتقدير متوسل , وكان المتوسمل الحسمابي للفقمرة الاولمى  ممن المجمال والتمي نصمت علمى 71,12قيمتها )

( بممأنحراف 3,47 )الهيكممل التنظيمممي الحممالي لوحممدة النشمماط الرياضممي ملائممم لاحتياجممات العمممل(  هممو )
(  وتقدير مرتفع  , وحصلت الفقرة الرابعة  )هنما  74,22( , وأهمية نسبية قيمتها ) 2,11معياري قدره )

وضوح في توزيع المس وليات والصلاحيات في وحمدة النشماط الرياضمي(  علمى متوسمل حسمابي قيمتمه ) 
( وتقمدير متوسمل , امما الفقمرة 63,67(  واهميمة نسمبية قيمتهما ) 1,01( بانحراف معيماري قمدره )   3,71

الثانية  من المقياس)تقوم  وحدة النشاط بتعديل اهدافها واسمتراتيجياتها لتحقيمق الهمدف الاساسمي واسمتجابة 
( 1,16( بانحراف معيماري قيمتمه ) 3,43للتغيرات المحيطة( ,   فقد حصلت على متوسل حسابي قيمته ) 

مرتفع  , اما الفقرة الرابعة  من المجال )يهدف التطوير التنظيممي ( وبتقدير 73,18, واهمية نسبية قيمتها)
في وحدة النشاط الرياضي الى ايجاد درجة من المرونة والتكييا مع متغيرات بي ة العمل( ,   فقد حصلت 

( بتقمدير 76,40( واهميمة نسمبية قيمتهما )2,21( بمانحراف معيماري )  3,62على متوسل حسابي قيمتمه ) 
بلمم  المتوسممل العممام لمجممال الهيكممل التنظيمممي لاسممتبانة التطمموير التنظيمممي ودوره فممي فاعليممة  اذمرتفممع  , 

( 1,82( وانحمراف معيماري قيمتمه )3,34القرارات الادارية  بمايلي , فقد بل  المتوسل الحسابي للمقياس )
 ( وتقدير متوسل   . 72,7وأهمية نسبية قيمتها )

 ب والادوات التكنولوجية   عرض وتحليل نتائج مجال الاسالي 3-3
الاساليب والادوات ( یبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياریة لإجابات المفحوصين  حول مجال 7جدول )

 التكنولوجية

 الفقرات ت
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية
 التقدیر

1 
الاستجابة للتغيرات هناك استعداد لدى وحدة النشاط الریاضي للتأقلم و

 التكنولوجية بهدف زیادة فعالية الاداء
2,87 

1,13 

 
 متوسط 65,21

2 
تستخدم وحدة النشاط  الاساليب التكنولوجية الحدیثة في عملية التطویر 

 التنظيمي
 مرتفع 74,12 1,55 3,69

 منخفض 63,38 1,09 2,21 تسهم عملية التطویر التنظيمي في تحدیث وسائل التقنية بشكل دوري 3

4 
تساعد عملية التطویر التنظيمي في وحدة النشاط الریاضي على 

 استخدام الامثل لقواعد البيانات الاولي وتحدیثها
 مرتفع 76,82 2,1 3,91

5 
تسهم عملية التطویر التنظيمي في تحسين عمليات جالاتصال ونقل 

 البيانات والمعلومات الخاصة بانشطة الوحدة
 وسطمت 65,27 1,41 2,88

6 
تتميز المعلومات والبيانات بوفرتها وسهولة تناولها مما یزید من كفاءة 

 العمل
 مرتفع 75,02 1,69 3,70

 متوسط 69,32 1,49 3,21 المتوسط العام
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)143) 

( ان فقرات مجال )الاساليب والادوات التكنولوجية ( من مقياس التطوير التنظيمي , 7يتضح  من جدول )
تقاربممة فممي جميممع العبممارات الخاصممة بالاسممتبانة , اذ تراوحممت المتوسممطات اذ ظهممرت درجممات التقممدير م

(  اذ حصلت الفقرة الثالثة  من المجمال والتمي نصمت علمى  )تسمهم عمليمة 3,91 – 2,21الحسابية ما بين )
( , وبمانحراف 2,21التطوير التنظيمي فمي تحمديث وسمائل التقنيمة بشمكل دوري( بمتوسمل حسمابي قيمتمه )

( بتقدير منخف  , بينما حصلت الفقرة الاولى   من 63,38(  وأهمية نسبية قيمتها ) 1,09) معياري قيمته
المجال  والتي نصت )هنا  استعداد لدى وحدة النشاط الرياضي للتأقلم والاسمتجابة للتغيمرات التكنولوجيمة 

(  , 1,13)( وانحممراف معيمماري قيمتممه 2,87بهممدف زيممادة فعاليممة الاداء(  علممى متوسممل حسممابي قيمتممه )
( بتقممدير متوسممل , وكممان المتوسممل الحسممابي للفقممرة الخامسممة   مممن المجممال 65,12واهميممة نسممبية قيمتهمما )

والتي نصت على )تسهم عملية التطوير التنظيمي في تحسين عمليات الاتصال ونقل البيانات والمعلوممات 
(  65,27وأهمية نسمبية قيمتهما ) ( , 1,41( بأنحراف معياري قدره )2,88الخاصة بانشطة الوحدة(  هو ) 

وتقدير متوسل , وحصلت الفقرة الثانية   )تستخدم وحدة النشاط  الاساليب التكنولوجية الحديثمة فمي عمليمة 
(  واهمية نسبية 1,55( بانحراف معياري قدره )   3,69التطوير التنظيمي(  على متوسل حسابي قيمته ) 

لفقمرة السادسمة  ممن المجمال )تتميمز المعلوممات والبيانمات بوفرتهما ( وتقمدير مرتفمع , امما ا74,12قيمتها ) 
( بمانحراف 3,70وسهولة تناولها مما يزيد من كفاءة العمل( ,   فقد حصلت علمى متوسمل حسمابي قيمتمه ) 

( وبتقدير مرتفمع  , امما الفقمرة الرابعمة  ممن المجمال 75,02( , واهمية نسبية قيمتها)1,69معياري قيمته ) 
ملية التطوير التنظيمي في وحدة النشاط الرياضي على اسمتخدام الامثمل لقواعمد البيانمات الاولمي )تساعد ع

( واهميمة نسمبية 2,1( بمانحراف معيماري )   3,91وتحديثها( ,   فقد حصلت على متوسل حسابي قيمته ) 
لاسمتبانة كنولوجيمة الاسماليب والادوات التاذ بلم  المتوسمل العمام لمجمال ( بتقمدير مرتفمع  , 76,82قيمتها )

التطمموير التنظيمممي ودوره فممي فاعليممة القممرارات الاداريممة  بمممايلي , فقممد بلمم  المتوسممل الحسممابي للمجممال 
 ( وتقدير متوسل. 69,32( وأهمية نسبية قيمتها ) 1,49( وانحراف معياري قيمته )3,21)
 عرض وتحليل نتائج مجال فاعلية القرارات الاداریة     3-4

 ن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياریة لإجابات المفحوصين  حول مجال  فاعلية القرارات الاداریة( یبي8جدول )

 الفقرات ت
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية
 التقدیر

1 
تتوفر لدى وحدة النشاط الریاضي الخبرات والاختصاصات 

 القادرة على اتخاذ القرارات الفعالة
3,47 

2,11 

 
 مرتفع 74,22

2 
یتم تحدید المشكلة التي تحتاج الى قرار تحدیداً واضحاً مما 

 یمكن من اتخاذ القرار السليم بشأنها
 مرتفع 75,22 1,68 3,71

3 
یتوفر لدى وحدة النشاط المرونة الكافية لتعدیل القرارات بما 

 یتلاءم مع التطورات المختلفة
 متوسط 63,88 1.16 2,63

4 
تخاذ القرارات بشكل موضوعي بعيداً عن الاعتبارات یتم ا

 الشخصية
 مرتفع 73,89 2,34 3,58

5 
تستخدم ادارة وحدة النشاط اسلوب المفاضلة بين البدائل 

 المختلفة عند اتخاذ القرارات
 متوسط 66,25 1,59 2,76

6 
دائما ما تعمل ادارة وحدة النشاط الریاضي على توعية 

 همية القرارات لضمان تقبلهم لهاالعاملين في الوحدة بأ
 منخفض 61,30 1,51 2,58

7 
تقوم ادارة وحدة النشاط الریاضي بالمتابعة المستمرة 

 للقرارات المتخذة
 متوسط 63,85 1,44 2,69

8 
تحرص الادارة على الحصول على كافة المعلومات اللازمة 

 لاتخاذ القرارات لضمان فاعليتها
 مرتفع 71,10 1,37 3,21

 متوسط 64,22 1,17 2,89 تخذ القرارات بما یتناسب مع الامكانيات المتاحةت 9

10 
تعمل وحدة النشاط الریاضي بالتدریب المستمر للعاملين 

 فيها على كيفية اتخاذ القرارات السليمة والفعالة
 منخفض 60,15 1,88 2,10

 متوسط 67,40 1,62 2,96 المتوسط العام

قرات مجال )فاعلية القرارات الادارية  ( من مقياس التطوير التنظيمي , اذ ( ان ف8يتضح  من جدول )    
ظهرت درجات التقدير متقاربة في جميع العبارات الخاصة بالاستبانة , اذ تراوحت المتوسطات الحسمابية 

(  اذ حصلت الفقرة العاشرة  من المجمال والتمي نصمت علمى  )تعممل وحمدة النشماط 3,71 – 2,10ما بين )
اضي بالتدريب المستمر للعاملين فيها علمى كيفيمة اتخماذ القمرارات السمليمة والفعالمة( بمتوسمل حسمابي الري

( بتقممدير مممنخف  , 60,15(  وأهميممة نسممبية قيمتهمما ) 1,88( , وبممانحراف معيمماري قيمتممه )2,10قيمتممه )
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)144) 

ل ادارة وحدة النشاط وكان المتوسل الحسابي للفقرة السادسة    من المجال والتي نصت على )دائما ما تعم
( بمانحراف 2,58الرياضي على توعية العماملين فمي الوحمدة بأهميمة القمرارات لضممان تقمبلهم لهما(  همو ) 

(  وتقدير منخف   بينما حصلت الفقمرة الثالثمة ممن 61,30( , وأهمية نسبية قيمتها ) 1,51معياري قدره )
كافية لتعديل القرارات بما يمتلاءم ممع التطمورات المجال  والتي نصت )يتوفر لدى وحدة النشاط المرونة ال

(, واهميممة نسممبية قيمتهمما 1,16( وانحممراف معيمماري قيمتممه )2,63المختلفممة(  علممى متوسممل حسممابي قيمتممه )
( بتقمممدير متوسمممل , , وحصممملت الفقمممرة السمممابعة )تقممموم ادارة وحمممدة النشممماط الرياضمممي بالمتابعمممة 63,88)

(  1,44( بممانحراف معيمماري قممدره )   2,69وسممل حسممابي قيمتممه ) المسممتمرة للقممرارات المتخممذة(  علممى مت
( وتقممدير متوسمل  , اممما الفقممرة الخامسمة مممن المجمال )تسممتخدم ادارة وحممدة 63.85واهميمة نسممبية قيمتهما ) 

النشاط اسلوب المفاضلة بين البدائل المختلفمة عنمد اتخماذ القمرارات( ,   فقمد حصملت علمى متوسمل حسمابي 
( وبتقممدير متوسممل, اممما 66,25( , واهميممة نسممبية قيمتهمما)1,59نحراف معيمماري قيمتممه ) ( بمما2,76قيمتممه ) 

الفقرة التاسعة من المجال )تتخذ القرارات بما يتناسب مع الامكانيات المتاحمة( ,فقمد حصملت علمى متوسمل 
, امما ( بتقمدير متوسمل  64,22( واهمية نسبية قيمتها )1,17( بانحراف معياري )   2,89حسابي قيمته ) 

الفقرة الثامنة من المجال )تحرص الادارة على الحصول علمى كافمة المعلوممات اللازممة لاتخماذ القمرارات 
( , 1,37( بمانحراف معيماري قيمتمه ) 3,21لضمان فاعليتها( ,  فقد حصلت على متوسل حسمابي قيمتمه ) 

)تتمموفر لممدى وحممدة النشمماط  ( وبتقممدير مرتفممع , والفقممرة الاولممى  مممن المجممال71,10واهميممة نسممبية قيمتهمما)
الرياضممي الخبممرات والاختصاصممات القممادرة علممى اتخمماذ القممرارات الفاعلممة( ,  فقممد حصمملت علممى متوسممل 

( وبتقدير مرتفمع , 74,22( , واهمية نسبية قيمتها)2,11( بانحراف معياري قيمته ) 3,47حسابي قيمته ) 
كل موضموعي بعيمداً عمن الاعتبمارات الشخصمية( ,  اما الفقرة الرابعة  من المجال )يتم اتخاذ القمرارات بشم

( , واهميممة نسممبية 2,34( بممانحراف معيمماري قيمتممه ) 3,58فقممد حصمملت علممى متوسممل حسممابي قيمتممه ) 
( وبتقدير مرتفمع وأخيمراً الفقمرة  الثانيمة   ممن المجمال )يمتم تحديمد المشمكلة التمي تحتماج المى 73,89قيمتها)

اتخاذ القرار السليم بشأنها( ,  فقد حصلت على متوسل حسمابي قيمتمه ) قرار تحديداً واضحاً مما يمكن من 
اذ بلم  المتوسمل ( وبتقمدير مرتفمع 75,22( , واهمية نسبية قيمتها)1,68( بانحراف معياري قيمته ) 3,71

 لاسمتبانة التطموير التنظيممي ودوره فمي فاعليمة القمرارات الاداريمة فاعلية القرارات الاداریة   العام لمجال 
( وأهمية نسمبية قيمتهما  1,62( وانحراف معياري قيمته )2,96بمايلي , فقد بل  المتوسل الحسابي للمجال )

 ( وتقدير متوسل   .67,40)
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياریة والتقدیر لمجالات استبانة التطویر الاداري9جدول )

 المجال ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

همية الا

 النسبية
 التقدیر

 متوسط 64,18 1,30 2,8 الانظمة والسياسات الاداریة 1

 متوسط 72,7 1,82 3,34 الهيكل التنظيمي 2

 متوسط 69,32 1,49 3,21 الاساليب والادوات التكنولوجية 3

 متوسط 67,40 1,62 2,96 فعاليات القرارات الاداریة 4

 متوسط 68,04 1,55 3,07 المقياس الكلي للتطویر الاداري

 مناقشة النتائج  3-5
(  والبيانات التي تم الحصول عليها من أجابات المفحوصين 9من خلال ما توضح في جدول )     

المتمثلين بالعاملين في وحدة النشاط الرياضي في قسم هيت التابع الى تربية الانبار يتضح ان فاعلية 
 ً بعملية التطوير الاداري , اذ رآى افراد العينة ان وجود اهداف  القرارات الادارية مرتبطة ارتباطاً وريقا

وأستراتيجيات واضحة وهيكل تنظيمي قوي وأستخدام الاساليب التكنولوجية الحديثة وتطوير الانظمة 
والسياسات الموجودة في الم سسة وتطوير وتنمية العاملين في الم سسة وكذلك تنمية روح العمل 

واحد في الم سسة من شأنه ان يزيد  من فاعلية القرارات الادارية فيها , فمن الجماعي والعمل كفريق 
خلال النتائج الاحصائية والتقديرات لمجالات المقياس , وجد الباحث ان كل المجالات الخاصة بمقياس 
 التطوير الاداري قد حصلت على تقدير متوسل مما يدل على ان التطوير الاداري له علاقة ارتباط وريقة

( 12بفاعلية القرارات لذى توجد على كل العاملين والمس ولين الاهتمام بهذا الجانب ومن خلال الجدول )
يتبين بأن مجال الانظمة والسياسات الادارية قد حصل على اقل متوسل حسابي من بين المجالات 

ن جانب الأنظمة ( , مما يدل على ا64,18( , وبأهمية نسبية قيمتها )2,8الاخرى للمقياس وبقيمة ) 
والتعليمات الموجودة ضمن سياسات ادارة وحدة النشاط الرياضي والكشفي يجب مراجعتها بصورة 
افضل وأد  وتغيير ما يحتاج تغييره من اجل النهوض بالواقع الاداري في هذه الوحدة , بينما حصل 

( كمتوسل وأهمية  3,34مجال الهيكل التنظيمي على اعلى متوسل حسابي وأهمية نسبية فقد حصل على )
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)145) 

(  وهذا دليل على ان الترتيب الوظيفي والهيكل التنظيمي الموجود هو هيكل متكامل 72,7نسبية قيمتها ) 
 موزا بصورة صحيحة على حسب الخبرة والقدرة ومستوى التعليم الاكاديمي .    

 الاستنتاجات والتوصيات -4
 الاستنتاجات  4-1
 في فاعلية القرارات الادارية في وحدة النشاط الرياضي.ان التطوير التنظيمي له دور  -1
ان ابرز مجال في مقياس التطوير الاداري ذا علاقة بفاعلية القرارات هو مجال الهيكل التنظيمي مما  -2

يدل على ان اساس تقبل القرارات واتباعها وتنفيذها يأتي من وجود العدالة في توزيع المهام 
 والمناصب داخل الوحدة .

تلك  واضح في السياسات والتعليمات الخاصة بعمل وحدة النشاط الرياضي لقسم قضاء هيت   وجود -3
 .بمديرية  تربية الانبار مما يتطلب التوجه من قبل المس ولين 

 التوصيات  4-2
 على وفق الاستنتاجات أوصى الباحث بعدة توصيات هي:  -1
لين في وحدة النشاط الرياضي والكشفي في العمل على تطوير المهارات الادارية والقيادية لدى العام -2

 قسم تربية هيت من خلال اجراء الدورات التطويرية المختلفة واشراكهم فيها.
السماح للعاملين في وحدة النشاط لرياضي في المشاركة باتخاذ القرارات , اذ يسهم ذلك في فاعلية  -3

 تلك القرارات وزيادة الانتاجية العملية في الوحدة  
ى تطوير اللوائح والانظمة المعمول بها داخل الوحدة وبشكل دوري ومستمر  وذلك لمواكبة العمل عل -4

  .التطورات الحاصلة  في العالم 
الاستعانة بخبراء في مجال التطوير الاداري والتنظيمي , وذلك لحل المشكلات الحاصلة داخل الوحدة  -5

 والعمل على انهائها تماما دون أي تعطيل في العمل 
اساليب وادوات العمل المستخدمة في اقامة النشاطات الرياضية  كذلك استخدام التقنيات  تطوير -6

 الحديثة والتكنولوجيا المتطورة في التنظيم الاداري والميداني لوحدة النشاط الرياضي  
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