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 :انجحث يغتخهض

 : ’ث٘وثف ثٌذقظ

 ّٔٛىػ ثػوثه ٚفوثس صؼ١ّ١ٍز ٚفمجً لأNeedham .صضلاةُ ٚلوًثس ػ١ٕز ثٌذقظ 

  ثٌضؼٌف ػٍٝ صٛظ١ف ّٔٛىػNeedham  فٟ صو٠ًِ ِجهر ثٌّظجًػز ٌضؼ١ٍُ دؼغ ثٌّْىجس

  ثٌّظجًػز ٌٍـلاح.

ثّضنوَ ٚثّضنوَ ثٌذجفظ ثٌّٕٙؼ ثٌضؾ٠ٌذٟ ٌضى١١فٗ ِغ ؿذ١ؼز ثٌّشىٍز دجّضنوثَ ثٌضظ١ُّ ثٌضؾ٠ٌذٟ 

ٚصُ ثمض١جً ػ١ٕز ثٌذقظ ِٓ ؿلاح ثٌٌّفٍز “ؾّٛػز ثٌٛثفور". ثلامضذجً ثٌمذٍٟ ٚثلامضذجً ثٌذؼوٞ ٌٍّ“

ملاي ثٌفضٌر ِٓ “. ”ثٌؾجِؼز ثٌّْضٕظ٠ٌز –ثٌٌثدؼز لُْ ثٌذو١ٔز ٚػٍَٛ ث٠ٌٌجػز و١ٍز ثٌضٌد١ز ثلأّج١ّز 

ٚأّفٌس ثٌٕضجةؼ ثٌضٟ أفٌٍصٙج ثلامضذجًثس أعذضش طلاف١ز  .”4/12/2024ٌٚغج٠ز  2024/ 20/10

غ فٟ ثٌذقظ، ثى ٕ٘جن صأع١ٌ ث٠ؾجدٟ د١ٓ ٔضجةؼ ثلامضذجًثس ثٌمذ١ٍز ٚثٌذؼو٠ز ثٌٛفوثس ثٌضؼ١ّ١ٍز ثٌّضذ

ٌٍّؾّٛػز ثٌضؾ٠ٌذ١ز ٌٚظجٌـ ثلامضذجًثس ثٌذؼو٠ز فٟ صؼٍُ دؼغ ثٌّْىجس ثٌّظجًػز ، ٚلو صُ ثٌضٛط١ز 

٠ّىٓ ثّضنوثَ ثٌٛفوثس ثٌضؼ١ّ١ٍز ٚفمًج ٌّٕٛىػ ١ٔو٘جَ فٟ ثٌّْجفجس ٚثٌّٕجؿك ثٌظغ١ٌر ثٌّقوهر، 

 ػٕو ثفضلاي ِْجفز وذ١ٌر. ٚمجطزً

 انكهًبد انًفتبحُخ :

ِْىز  -، ِجهر ثٌّظجًػز ، ِْىز ثٌْقخ ثًػج دجٌغـِ ِْٚه ثٌٌلذز ٚثٌؾيع Needhamّٔٛىػ 

 ِْىز ثٌوًٚثْ دٌدؾ ثٌنظٌ )ثٌٌٚي(. -ثٌٌِٟ دجٌوًٚثْ دّْه ثٌيًثع دىٍضج ث١ٌو٠ٓ

 انًمذيخ:

 ”ثٌضٌد٠ْٛٛ ٚثٌّضنظظْٛ فٟ ثٌؼ١ٍّز ثٌضؼ١ّ١ٍزِغ صـًٛ ِؾجلاس ثٌق١جر ثٌّنضٍفز ٠ْضٌّ ثٌذجفغْٛ “

فٟ مٍك ِٕجك ّٔٛىؽٟ ٠ؤهٞ دظًٛر “ػٍٝ ثٌذقظ ٚثٌضمظٟ لإ٠ؾجه دوثةً صؼ١ّ١ٍز ِٓ ملاي ثلادوثع 

ؿذ١ؼ١ز ثٌٝ ِٛثلف ٌِغٛح ف١ٙج فٟ صٕظ١ُ ثٌٕشجؿجس ٚثٌفؼج١ٌجس ثٌّنضٍفز ػّٓ ثٌوًُٚ ثٌضؼ١ّ١ٍز 

ؼٍّٟ ٌٍوًثّجس ٚثٌذقٛط ثٌّضنظظز فٟ ثٌضؼ١ٍُ ثطذـ ِٓ . ٚٔض١ؾز ٌٍضموَ ثٌ”ٌّٙجًثس صٍه ثٌفؼج١ٌجس

ثٌّضـٍذجس ثلاّج١ّز ٌٍوًُٚ ٘ٛ ثّضغّجً ثٌٛلش ٚثٌؾٙو فٟ ص٠ٌْغ ػ١ٍّز ثٌضؼٍُ ِٓ ملاي ثلاّضفجهر ِٓ 

( ٚؽوٌٚضٙج ٚصٕظ١ّٙج دظًٛر ِٛفور ػّٓ ثٌٛفور ثٌضؼ١ّ١ٍز ثٌٛثفور، Needhamصٛظ١ف ّٔٛىػ )

ر ث٘وثف ٔض١ؾز صـذ١مٙج دظًٛر ِضٍٍْْز أعٕجء ثٌوًُٚ ثٌضؼ١ّ١ٍز. ٚدٙيث صىْٛ لو ّجػوس فٟ صقم١ك ػو

 ِٚٓ ملاي ىٌه ّٛف ٠ضُ ثٌضٛطً ثٌٝ صقم١ك أفو ثٌؼٛثًِ ثٌٌة١ْ١ز ٌٍضو٠ًِ ثٌّؤعٌ. 

إْ صـ٠ٌٛ أّج١ٌخ ثٌضؼٍُ ٚثٌّٙجًثس ٚثٌّّجًّز ٚإهثًر ثٌٛلش ٚثٌضٕظ١ُ ٘ٛ ػ١ٍّز ِْضٌّر ٌضٍذ١ز “

ٍُ، ٠ٚؾخ ص١ْٕمٙج ِغ لوًثس ثٌّضؼٍُ ٚفتضٗ ثٌؼ٠ٌّز ِْٚضٛثٖ ثلأوجه٠ّٟ ثٌىفجءر ٚثٌّٙجًثس ثٌّـٍٛدز ٌٍضؼ

٠ؾخ صمو٠ُ ػ١ٍّز ثٌضؼٍُ دأفؼً ؿ٠ٌمز “ٌيث ”..  ٚثٌّٛثًه ثٌّضجفز ثٌلاٍِز ملاي ٚلش ثٌضؼٍُ ثٌّنظض

ّْٓ ثّضغلاي ٚلش ثٌضؼٍُ ثٌّنظض،  ِّىٕز. ٠ّٚىٓ صقم١ك ىٌه دجّضنوثَ ّٔٛىػ ١ٔو٘جَ، ثٌيٞ ٠ُق

ثٌضؼٍُ، ٠َ٠ٚو فٌص ثٌّقجٚلاس ثٌّضىًٌر، ٠ٚٛفٌ ٌٍّضؼ١ٍّٓ فٌطًج ٌٍضوًح فٟ  ٠ٌٚفغ ِْض٠ٛجس

ِؾّٛػز ِضٕٛػز ِٓ ثلأّج١ٌخ ثٌضؼ١ّ١ٍز ثٌّنضٍفز ٌضؼ٠ََ مذٌثصُٙ ٚصقم١ك أ٘وثف ِنضٍفز ػّٓ ٚلش 
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ٍْ ٚثفو ملاي ثٌوًُ ”ثٌضؼٍُ ثٌّنظض . ، ٠ْؼٝ ثٌّوًّْٛ ثٌّجهر إٌٝ صقم١ك ؽ١ّغ أ٘وثف ثٌضؼٍُ فٟ آ

ٚىٌه دجّضنوثَ ؿ١ف ٚثّغ ِٓ أّج١ٌخ ثٌضو٠ًِ. طُّّش ٘يٖ ثلأ٘وثف ٌضؼ١ٍُ ِٙجًثس ؽو٠ور  ثٌٛثفو،

ٚصـذ١مٙج، ِغ صؼ٠ََ ٚصـ٠ٌٛ ثٌّٙجًثس ثٌّىضْذز ّجدمًج. ٌٚيٌه، ٠ْضف١و ثٌّؼٍّْٛ ِٓ َِث٠ج أّج١ٌخ 

ٌّع ٘يث ثٌضـذ١ك ثٌّضَثِ ٓ ثٌضو٠ًِ ثٌّضٕٛػز ٚثٌّضَثِٕز ٌضقم١ك ٘يٖ ثلأ٘وثف هثمً ثٌظف. ٠ُؼ

ٌلأّج١ٌخ ثٌّضؼ١ٍّٓ ١ٌْجلجس صؼٍُ ِنضٍفز، ٠ٚض١ـ ٌُٙ صؾٌدز ٔضجةؼ صؼٍُ ِضٕٛػز ِٓ ف١ظ ؿ٠ٌمز ثّضنوثَ 

 وً أٍّٛح، ِٚقضٛثٖ، ٚصـذ١مٗ.

 : Needhamأًَىرج 

دأٔٗ "٘وف ّٔٛىػ ثٌضو٠ًِ ثٌمجةُ ػٍٝ ثٌٕظ٠ٌز ثٌذٕجة١ز إٌٝ صّى١ٓ ثٌّضؼ١ٍّٓ ِٓ ثٌّشجًوز ثٌفؼجٌز فٟ 

ٍُ ٚدٕجء ِؼٌفز ؽو٠ور ِٓ ملاي ثّضنوثَ ثٌّؼٌفز ثٌّٛؽٛهر فٟ ٍٍّْز ِٓ ثٌٌّثفً ػ١ٍّز ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌضؼ

ثٌّْضٌّر ثٌضٟ صؼىِ ثلأٔشـز ثٌٕف١ْز ثلإ٠ؾجد١ز، دّج فٟ ىٌه ثٌضو٠ًِ ٚص١ٌٛو ثلأفىجً ٚدٕجء ثلأفىجً 

ٚصـذ١ك ثلأفىجً ٚثٌضأًِ فٟ ثلأفىجً." "
(

م١ك "ٚدٙيٖ ثٌـ٠ٌمز، ٠ّىٕٕج صق  (.114، ص2017أدٛ شجِز ، 

، دّج فٟ ىٌه ثٌضقىُ ٚثٌٕظجَ ٚثٌولز، ٠ٍٚجهر فٌص ثٌّقجٚلاس ٌّضٛثفمزأ٘وثف َِٚث٠ج أّج١ٌخ ثٌضو٠ًِ ث

ثٌّضىًٌر، ٚثٌّْجؿ ٌٍّضؼ١ٍّٓ دجٌّّجًّز ٚثٌضظٌف ِٓ ملاي لٌثًثصُٙ ثٌٍْٛو١ز ثٌنجطز فٟ ثٌفظً 

٠ُ ثٌّلافظجس، ثٌوًثّٟ، ٚصقم١ك ٘وف صقًّ ِْؤ١ٌٚز صظق١ـ ثلأمـجء، ٚثٌّْجؿ ٌٍّضؼ١ٍّٓ دضمو

٠ٍٚجهر ثٌضفجػً ثلاؽضّجػٟ د١ٓ ثٌـلاح".. صضُْ ٌؼذز ثٌّظجًػز دجِضلاوٙج ٌّٙجًثس ف١ٕز مجطز، ِّج 

٠ؾؼٍٙج صْضٍََ ثػضّجه أّج١ٌخ ِضٕٛػز فٟ ػ١ٍّجس ثٌضؼٍُ. ف١ظ إْ ٘وف ثٌّوًُ لا ٠مضظٌ ػٍٝ ص٠َٚو 

ى١ٌ ثٌؼٍّٟ ٚثلإدوثػٟ. ٠ٚضقمك ثٌّضؼٍُ دجٌّؼٍِٛجس فقْخ، دً ٠شًّ أ٠ؼًج ِْجػوصٗ ػٍٝ ص١ّٕز ثٌضف

ثٌيٞ ٠ضّقًٛ فٛي إشٌثن ثٌّضؼٍُ دشىً إ٠ؾجدٟ فٟ   (Needham)ىٌه ِٓ ملاي ثّضنوثَ ّٔٛىػ 

ػ١ٍّز ثٌضؼٍُ. "ِٓ ٘يث ثٌّٕـٍك، صأصٟ أ١ّ٘ز ثٌذقظ وؾٙو ػٍّٟ ٠ْؼٝ ثٌذجفظ ِٓ ملاي صؾٌدضٗ إٌٝ 

. "ٚصشًّ ٘يٖ ثلأ٘وثف ثٌؾٛثٔخ ثّضىشجف ّٚجةً صؼ١ّ١ٍز ؽو٠ور لو صْجػو فٟ صقم١ك أ٘وثف أّٚغ

، ٟٚ٘ فىٌر صؼو  .(Needham)ثٌذو١ٔز ٚثٌٕف١ْز ٚثلاؽضّجػ١ز ٚثٌّؼٌف١ز، ِْضٕور إٌٝ صـذ١مجس ّٔٛىػ 

دقو ىثصٙج إػجفز ػ١ٍّز ثٌٝ ثٌذقٛط ٚثٌوًثّجس ثٌّضنظظز فٟ صؼٍُ ثٌّٙجًثس ثٌقٌو١ز ٌلأٌؼجح 

  ً ثٌؼٍّٟ ثٌقجطً فٟ ٘يث ثٌّؾجي".ٚأغٕجء ثٌّىضذز ثٌؼٌثل١ز دٙيٖ ثٌضنظظجس ٌّٛثوذز ثٌضـٛ

 يشكهخ انجحث : 

٠ّىٓ صقم١ك ثٌىغ١ٌ ِٓ ملاي ّٔٛىػ ١ٔو٘جَ، ثٌيٞ ٠ُش١ٌ إٌٝ إِىج١ٔز ثٌضٌو١َ ػٍٝ ِٙجًثس ِضؼوهر 

ػّٓ ٌؼذز أٚ ٔشجؽ ٚثفو. ٠ُُْٙ ثٌضٕٛع فٟ ثٌؼ١ٍّز ثٌضؼ١ّ١ٍز فٟ ص١ّٕز ثٌّٙجًثس ٚثٌّؼجًف، ٚثٌؾٛثٔخ 

ُِظّّز ٌضـ٠ٌٛ ثٌّٙجًثس فٟ أوغٌ ِٓ ٌؼذز. ٚدقْخ ثٌٕف١ْز ٚثلاؽضّجػ١ز ٌوٜ ث ٌّضؼ١ٍّٓ ػّٓ ِٕج٘ؼ 

ًّج فٟ لُْ ثٌضٌد١ز ثٌذو١ٔز ٚػٍَٛ ث٠ٌٌجػز دى١ٍز ثٌضٌد١ز ثلأّج١ّز فٟ  ًّ ُِو ِج لافظٗ ثٌذجفظ دظفضٗ 

ؽجِؼز ثٌّْضٕظ٠ٌز، فئْ ِؼظُ ثٌنـؾ ثٌّٛػٛػز ٌضٕف١ي ثٌٛفوثس ثٌضؼ١ّ١ٍز صؼضّو دشىً وذ١ٌ ػٍٝ 

ًُّ. ٚ٘يث لا ٠ضٛثفك ِغ ثلامضلافجس ثٌّٛؽٛهر فٟ ١ِٛي ثٌّضؼ١ٍّٓ ًٚغذجصُٙ، ثٌنذٌر ثٌش ُّو نظ١ز ٌٍ

ُّضفجٚس: ٌيث، ١ّنضذٌ ثٌذجفظ صأع١ٌ صـذ١ك ّٔٛىػ ١ٔو٘جَ ٚثّضنوثِٗ  فؼًٍج ػٓ ِْض٠ٛجصُٙ ٚلوًثصُٙ ثٌ

، ٚدجٌضجٌٟ فٟ هًُ ٚثفو ٌّؼٌفز ِج إىث وجْ دجلإِىجْ ثٌضنف١ف ِٓ ًٍِ ثٌـلاح، ِج ٠ؾؼً ثٌضؼٍُ ش١مًج

٠غٌُ ف١ُٙ ثٌٌغذز فٟ ثٌضؼٍُ. ٠أصٟ ٘يث فٟ ظً لٍز ثٌوًثّجس ٚثلأدقجط ثٌّضٛفٌر فٟ ثٌّىضذجس 

ثٌؼٌثل١ز، ٚثٌضٟ ٌُ صغذش فؼج١ٌز ثّضنوثَ ّٔٛىػ ١ٔو٘جَ فٟ صؼٍُ فٌوجس ثٌّظجًػز ثٌّنضٍفز. ٠مَٛ 

ج ملاي ثٌوًُ، ِج ٠ُقمك ألظٝ ّٔٛىػ ١ٔو٘جَ ػٍٝ وٛٔٗ أٍّٛدًج صؼ١ًّ١ٍج ٠ُض١ـ ثّضنوثَ ثٌٛلش ٚثٌؾٙو ِؼً

 لوً ِٓ ثٌىفجءر. ٠ّٚىٓ صقم١ك صؼ١ٍُ فؼجي ٚش١ّك ِٓ ملاي صـذ١ك ٘يث ثٌّٕٛىػ.
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 -أهذاف انجحث: 
  ثػوثه ٚفوثس صؼ١ّ١ٍز ٚفمجً لأّٔٛىػNeedham .صضلاءَ ٚلوًثس ػ١ٕز ثٌذقظ 

  ثٌضؼٌف ػٍٝ صٛظ١ف ّٔٛىػNeedham س فٟ صو٠ًِ ِجهر ثٌّظجًػز ٌضؼ١ٍُ دؼغ ثٌّْىج

 ثٌّظجًػز ٌٍـلاح.

 -فشػُبد انجحث: 

  ٌضٛظ١ف ّٔٛىػNeedham   صأع١ٌ ث٠ؾجدٟ فٟ صو٠ًِ ِجهر ثٌّظجًػز ٌضؼ١ٍُ دؼغ ثٌّْىجس

 ثٌّظجًػز ٌٍـلاح ٌؼ١ٕز ثٌذقظ.

 -يدبلاد انجحث: 

ؿلاح ثٌٌّفٍز ثٌٌثدؼز لُْ ثٌذو١ٔز ٚػٍَٛ ث٠ٌٌجػز و١ٍز ثٌضٌد١ز ثلأّج١ّز : "انًدبل انجششٌ: "

 ْضٕظ٠ٌز".ثٌؾجِؼز ثٌّ

 .2024/"4/12ٌغج٠ز  20/10/2024 -"انًدبل أنضيبٍَ

ثٌؾجِؼز  –ثٌمجػز ثٌّظجًػز فٟ لُْ ثٌذو١ٔز ٚػٍَٛ ث٠ٌٌجػز و١ٍز ثٌضٌد١ز ثلأّج١ّز  "انًدبل انًكبٍَ:

 ثٌّْضٕظ٠ٌز". .

 تحذَذ انًظطهحبد: 

جة١ز، ف١ظ ٠ٌوَ ػٍٝ : ٠ُؼو ّٔٛىػ ١ٔو٘جَ أفو ثٌّٕجىػ ثٌّْضٕور إٌٝ ثٌٕظ٠ٌز ثٌذٕ Needhamاًَىرج  

أ١ّ٘ز صٛف١ٌ د١تز صؼ١ّ١ٍز صّٕـ ثٌّضؼٍُ ثٌفٌطز ٌضى٠ٛٓ ِؼٌفضٗ دٕفْٗ. ٠وػٛ ٘يث ثٌّٕٛىػ إٌٝ صذٕٟ 

أٍّٛح صؼٍُ ٠ضّقًٛ فٛي ثٌّضؼٍُ، ٠ٚؼٍَ ِٓ هًٖٚ ثلإ٠ؾجدٟ ٚثٌٕشؾ فٟ ثوضْجح ثٌّؼٍِٛجس 

ز ِغ مذٌثصٗ ثٌْجدمز ِٓ ٚثٌنذٌثس ثٌؾو٠ور دشىً ىثصٟ. وّج ٠ؤوو ػٍٝ ػًٌٚر ِٛثءِز ٘يٖ ثٌّؼٌف

 ملاي مٛػٗ ٌضؾجًح ِضٕٛػز ِٚوًّٚز صْجُ٘ فٟ دٕجء ثٌّؼٌفز دشىً ىثصٟ ٌو٠ٗ.

                                                                                
 

(Pinsk   ،0060 66، ص.) 

 انذساعبد انغبثمخ :

 (95، ص0000ٍ يحًذ ، ) َشيُ -(: 0000دساعخ َشيٍُ يحًذ شىيبٌ )

فٍ تعهى ثعغ انًهبساد انكشح انطبئشح وتًُُه انتفكُش انتأيهٍ  Needhamانعُىاٌ )"تأثُش اًَىرج 

 نتهًُزاد"

٠ٙوف ثٌذقظ إٌٝ هًثّز صأع١ٌ ّٔٛىػ ١ٔو٘جَ ػٍٝ صؼٍُ دؼغ ِٙجًثس ثٌىٌر ثٌـجةٌر ٚص١ّٕز ثٌضفى١ٌ 

 ثٌضأٍِٟ ٌوٜ ص١ٍّيثس ثٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز". 

ًٌث ٌّلاءِضٗ ٌـذ١ؼز ٚأ٘وثف ثٌذقظ، ف١ظ  ِٕٙؾ١ز ثٌوًثّز: ثػضّوس ثٌذجفغز ػٍٝ ثٌّٕٙؼ ثٌضؾ٠ٌذٟ ٔظ

ؿجٌذز إٌٝ ِؾّٛػض١ٓ: ثلأٌٚٝ ِؾّٛػز ػجدـز ٚثٌغج١ٔز ِؾّٛػز  50صُ صم١ُْ ثٌؼ١ٕز ثٌضٟ شٍّش 

ٌٗ صأع١ٌ ث٠ؾجدٟ ٠ؼًّ ػٍٝ صؼٍُ  " Needhamصؾ٠ٌذ١ز.ثلاّضٕضجؽجس: أٚػقش ثٌٕضجةؼ ثْ ثّٔٛىػ 

 ؼغ ثٌّٙجًثس ثٌّّٙز دىٌر ثٌـجةٌر.د

  فٟ ثٌضو٠ًِ. " Needhamثٌضٛط١جس: ٠ٛطٟ ثٌذجفظ دؼًٌٚر ثّضنوثَ ث ثّٔٛىػ 

 يُهح وإخشاءاته انجحثُخ انًُذاَُخ:

 يُهح انجحث:

ثلامضذجً “ثّضنوَ ثٌذجفظ ثٌّٕٙؼ ثٌضؾ٠ٌذٟ "ٌضى١١فٗ ِغ ؿذ١ؼز ثٌّشىٍز دجّضنوثَ ثٌضظ١ُّ ثٌضؾ٠ٌذٟ 

ثٌّٕٙؼ ٘ٛ ثٌـ٠ٌك إٌٝ ثٌقم١مز ثٌؼ١ٍّز، ٚ٘ٛ ٠ضؼّٓ  ، "”ثٌذؼوٞ ٌٍّؾّٛػز ثٌٛثفور ثٌمذٍٟ ٚثلامضذجً

صـذ١ك ِؾّٛػز ِٓ ثٌمٛث١ٔٓ ثٌضٟ صقىُ ػ١ٍّز ثٌذقظ ٚصقوه صٕف١ي٘ج فضٝ ٠ظً ثٌذجفظ إٌٝ ٔض١ؾز 

 (.74، ص2008ثفّو ١ٍّّجْ،  ِقوهر ".)

 يدتًع وعُُخ انجحث: 
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س ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌذجفظ، ف١ظ أْ هلز ثٌٕضجةؼ صؼضّو دشىً وذ١ٌ ثمض١جً ػ١ٕز ثٌذقظ ٠ؼو ِٓ أدٌٍ ثٌضقو٠ج“

ػٍٝ ثصذجع ثلأِّ ثٌؼ١ٍّز ث١ٌٍّْز فٟ ٘يث ثلامض١جً. فىٍّج وجْ ثٌذجفظ أوغٌ هلز ٚفٌطجً فٟ ثمض١جً 

ثٌؼ١ٕز، وجٔش ثٌٕضجةؼ أوغٌ ِٛعٛل١ز ٚهلز. ٚلا شه أْ ثمض١جً ثٌؼ١ٕز ٠ّغً مـٛر أّج١ّز ِّٚٙز ػّٓ 

ٟ، ٠ٚؾخ أْ ٠ىْٛ ِقًٛ صفى١ٌ ثٌذجفظ ٌضقم١ك أ٘وثف دقغٗ دٕؾجؿ. ِٕي أْ ٠ذوأ ٌِثفً ثٌذقظ ثٌؼٍّ

فٟ صقو٠و ِشىٍز ثٌذقظ ٚأ٘وثفٗ ٚػٍٝ ىٌه فمو أؽٌٞ ثٌذقظ ػٍٝ ػ١ٕز ُٚ٘ ِٓ ؿلاح ثٌٌّفٍز 

ثٌٌثدؼز / و١ٍٗ ثٌضٌد١ز ثلأّج١ّز لُْ ثٌضٌد١ز ثٌذو١ٔز ٚػٍَٛ ث٠ٌٌجػز ـ ؽجِؼٗ ثٌّْضٕظ٠ٌز ٚثٌذجٌغ ػوهُ٘ 

ٚصُ ثمض١جً ػ١ٕٗ ثٌذقظ ِٓ لجػٗ )ه(  دٛثّـٗ ثٌمٌػز  2025 -2024( ؿجٌخ ٌٍُّّٛ ثٌوًثّٟ 107)

( ؿجٌخ ٚثّضذؼو 24ػ١ٍُٙ ٚثٌذجٌغ ػوهُ٘ )  Needhamإى لجَ ثٌذجفظ دضـذ١ك إؽٌثءثس ثّٔٛىػ 

( ؿلاح 2ثٌذجفغجْ ثٌـلاح ثٌٌثّذ١ٓ ٚثٌلاػذ١ٓ ثٌي٠ٓ ٠ٍؼذْٛ فٟ ثٌفٌق ث٠ٌٌجػ١ز ٚثٌذجٌغ ػوهُ٘ )

( ٚلجَ ثٌذجفظ ٚدٙيث صىْٛ 20( ؿلاح ِٓ ثؽً ثٌضؾٌدز ثلاّضـلاػ١ز ، ثى دٍغ ػوه ثٌؼ١ٕز )2يٌه )ٚو

 %(، ٚ٘ٝ ْٔذٗ ِٕجّذٗ ٌضّغ١ً ِؾضّغ ثٌذقظ صّغ١لا طجهلج.18.6ثٌْٕذز ثٌّت٠ٛز ٌؼ١ٕٗ ثٌذقظ ٟ٘ )

 (6خذول )

  َجٍُ تدبَظ افشاد عُُخ انجحث

 ثٌّٛجةً ثلافظجة١ز   

 ثٌّضغ١ٌثس

 ُٚفور ثٌم١ج
 ث١ٌّٛؾ ع±  َُ

ِؼجًِ 

 ثلاٌضٛثء

 2.176+  21 0.517 23.375 ّٕز ثٌؼٌّ ثٌَِٕٟ

 0.346 - 171 3.248 170.625 ُّ ثٌـٛي

 0.353 - 66.5 3.181 66.125 وغُ ثٌٍْٛ

 الاخهضح والادواد انًغتخذيخ ثبنجحث:

ذز ثٌّظجًػز "ثّضنوَ ثٌذجفظ ػوه ِٓ ثلأؽَٙر ٚثلأهٚثس ِٕٙج ١َِثْ ٌم١جُ ثٌٍْٛ هِٝ مجطز ٌٍؼ

ِنضٍفز ،دْجؽ ثٌنجطز دٍؼذز ثٌّظجًػز ِج٠ٛ ٌٍّظجًػ١ٓ دجػوثه ِنضٍفز أؽَٙر ٌم١جٞ  دأٍٚثْ

 ٚصظ٠ٌٛ أهثء ثٌّْىجس ِٓ لذً ثٌّضؼ١ٍّٓ".

 تحذَذ يغكبد انًظبسعخ :

ٌمُْ  2025-2024صُ ثمض١جً ِْىجس ثٌّظجًػز ٌىٛٔٙج ِوًؽز ػّٓ ثٌّٕٙؼ ثٌوًثّٟ ٌٍؼجَ ثٌوًثّٟ 

١ز ٚػٍَٛ ث٠ٌٌجػز دى١ٍز ثٌضٌد١ز ثلاّج١ّز فٟ ثٌؾجِؼز ثٌّْضٕظ٠ٌز. ثٌّْىجس ثٌّظجًػز ثٌضٌد١ز ثٌذؤ

 ( 136، ص 2017ػّٓ ِٕٙؼ ثٌمُْ ثٌضٌد١ز ث٠ٌٌجػ١ز ٚػٍَٛ ث٠ٌٌجػز ٟ٘: )ػٍٟ فؤثه، 

 .ثٌْقخ ثًػج دجٌغـِ ِْٚه ثٌٌلذز ٚثٌؾيع 

 .ٓثٌٌِٟ دجٌوًٚثْ دّْه ثٌيًثع دىٍضج ث١ٌو٠ 

 ثٌٌٚي(.ِْىز ثٌوًٚثْ دٌدؾ ثٌنظ( ٌ 

"ػ١ٍّز صم١١ُ ثٌّٙجًثس ثٌقٌو١ز ػٓ ؿ٠ٌك فْجح ثٌٕمجؽ أهثر ِّٙز ٚفؼجٌز فٟ ِؾجي ث٠ٌٌجػز. فٟٙ 

ٚثفور ِٓ ثلأّج١ٌخ ثٌٌة١ْ١ز ثٌضٟ صؼضّو ػٍٝ ثٌّلافظز ثٌؼ١ٍّز ٌضم١١ُ ثلأهثء ثٌّٙجًٞ" ٚصؼضّو هلز ٘يث 

ٗ دجٌـ٠ٌمز ثٌظق١قز ٌضٕف١ي ثلأهثء ثٌضم١١ُ دشىً وذ١ٌ ػٍٝ ِوٜ ػّك ثٌّؼٌفز ثٌؼ١ٍّز ٌٍّم١ُّ ٚإٌّجِ

 (373، ص1988ٚؽ١ٗ ِقؾٛح ،  ثٌفٕٟ"..)

 (6اختجبس يغتىي الاداء: يهحك )-6

ٌيٌه، دجلإػجفز إٌٝ ِضـٍذجس ثلامضذجً ثٌمذ١ٍز ٚثٌذؼو٠ز ثٌّقوهر ٌٍّؾّٛػز ثٌضؾ٠ٌذ١ز، ثّضفجه ثٌذجفظ    

٠ٓ ِٓ لذً ثلاصقجه ثٌٌّوَٞ ثٌؼٌثلٟ أ٠ؼج ِٓ ػ١ٍّز صم١١ُ ثلأهثء ثٌفٕٟ ٌٍّوًد١ٓ ثٌو١١ٌٚٓ ثٌّؼضّو
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ٌٍّظجًػز


، ف١ظ ٚثطً ثٌذجفظ إؽٌثء ثلامضذجًثس ثٌف١ٕز ػٍٝ ػ١ٕز ثٌوًثّز، ٚثٌضٟ صؼّٕش أهثء 

أًدغ ِْىجس )ِٛؽٛهر فٟ ثٌوًثّز( ِغ ث١ًٌَِ ٚدوْٚ ِمجِٚز. لجَ ثٌذجفظ دضق١ًٍ ثٌؼو٠و ِٓ ثٌٌّثفً 

(. ١1ٌثس ثٌضٟ صأعٌ ػٍٝ أهثء ثٌّْىجس ثٌٍّقك )ثٌف١ٕز ثٌضٟ صنض ثٌّْىجس، ٚهًُ ِؾّٛػز ِٓ ثٌّضغ

( ، ِٓ ثؽً CD) ٛدجٌف١و٠لجَ ثٌذجفظ دؼٌع ثٌٌّثفً ثٌف١ٕز ٌٍّْىجس ػٍٝ مذٌثء ثٌٍؼذز ثٌو١١ٌٚٓ 

ثٌضم١١ُ ثلأهثء ٌٍّضؼ١ٍّٓ. ٚأوًّ ثٌذجفظ ثّضذ١جٔج ّٚؾً ثٌذ١جٔجس، ٚفوه ِٛعٛل١ضٙج فٟ ثٌٕٙج٠ز ػٕو 

 ثٌضجٌٟ:%، ٌٚنظٛث ثٌٕضجةؼ ػٍٝ ثٌٕقٛ 100

 " هًؽجس ٌٍض١ّٙوٞ.  3 

 " هًؽجس ثٌٌة١ْٟ .4

 "هًؽجس ثٌنضجِٟ.3

 ٠ٚمَٛ ثٌّظجًع دأهثء ِقجٌٚض١ٓ ٌىً ِْىز ٚصْؾً هًؽز أفْٓ ِقجٌٚز .

 -انتدشثخ الأونُخ "اعتطلاعُخ":

ثٌضؼٌف دشىً هل١ك ٚٚثػـ ػٍٝ ثٌّؼٛلجس ثٌضٟ لو صٛثؽٗ صـذ١ك إؽٌثءثس ثلامضذجً ٚثٌم١جُ 

ًثّز ٚثٌضغٍخ ػٍٝ ٘يٖ ثٌّؼٛلجس ٌؼّجْ ثٌقظٛي ػٍٝ ٔضجةؼ طجهلز ِٚٛػٛػ١ز ثٌّْضنوِز فٟ ثٌو

هًثّز “ٚهل١مز فٟ ثٌضؾٌدز ثٌٌة١ْ١ز، وّج ٠ٛفٌ ػجًِ ثّضمٌثً ػٕو صىٌثًٖ، لأْ ثٌضؾجًح ثلاّضىشجف١ز 

لذً إؽٌثء ثٌوًثّز، أؽٌٜ ثٌذجفظ صؾٌدز ص١ّٙو٠زً ػٍٝ ػ١ٕزٍ طغ١ٌرٍ دٙوف ثمض١جً ِٕج٘ؼ ٚأهٚثس 

ؼو ثّضشجًر ثٌنذٌثء ٚثٌّنضظ١ٓ، ِٚؼٌفز ثٌٍْذ١جس ثٌضٟ لو صٛثؽٗ ثٌذجفظ فٟ ثٌوًثّز ثٌذقظ د

( ِغ ػ١ٕز ِٓ 2( ، وّج أؽٌٜ هًثّزً ثّضـلاػ١زً ػٍٝ )195، ص1998ثلأط١ٍز ٌضلاف١ٙج". ) ىٚلجْ ، 

ِؾّٛػز ثٌّؾضّغ ثلأط١ٍز، ٌُ ٠وًؽٛث فٟ ثلامضذجًثس ثٌٕٙجة١ز فٟ ٠َٛ ثٌن١ِّ ثٌّظجهف 

  ٚوجْ ثٌٙوف ِٓ ثٌوًثّز ِج ٠أصٟ: .3/10/2024

 .صقو٠و ِوٜ فُٙ ثٌّضؼ١ٍّٓ ٌّفٌهثس ثمضذجً ثٌّٙجًر 

 .ثٌضأوو ِٓ طلاف١ز ثلأؽَٙر ٚثلأهٚثس ثٌّْضنوِز فٟ ثٌوًثّز ثلأ١ٌٚز 

  ٍٝصقو٠و ثٌّؼٛلجس ٚثٌّشجوً ثٌضٟ لو صٛثؽٗ ثٌذجفغ١ٓ أعٕجء إؽٌثء ثٌم١جّجس ٚثلامضذجًثس ٚثٌؼًّ ػ

 صي١ٌٍٙج.

 ثٌلاٍَ لإصّجَ ثلامضذجً. صقو٠و ثٌٛلش 

 .ثٌضقمك ِٓ ثٌْلاِز ثٌؼ١ٍّز ٌلامضذجًثس ٚأّج١ٌخ ثٌم١جُ ثٌّْضنوِز 

  أعٕجء ثٌضظ٠ٌٛ، صقو٠و ِىجْ ثٌىج١ٌِث ِلاءِضٙج ٌؼّجْ ثٌضغـ١ز ثٌشجٍِز ٌّؾجي ثٌقٌوز، ٚصقو٠و

 ثٌّْجفجس ٚثلاًصفجػجس ثٌضٟ ٠ؾخ ٚػغ ثٌىج١ٌِثس ِٚم١جُ ثٌٌُّ ػ١ٍٙج.

١ٌٚز ػٓ صقم١ك ثلأ٘وثف ثٌّٕشٛهر ٚصٛف١ٌ ًي٠ز ٚثػقز ٌٍذجفظ فٛي ؿذ١ؼز "أّفٌس ثٌوًثّز ثلا

ثٌؼًّ ٚآ١ٌز ثٌضـذ١ك. ِٚٓ ملاي ىٌه،" صّىٓ ثٌذجفظ ِٓ ثٌضؼٌف ػٍٝ ثٌؾٛثٔخ ثلإ٠ؾجد١ز ٚثٌٍْذ١ز"، 

ٌضظذـ أوغٌ ٚصُ إؽٌثء ثٌضؼو٠لاس ثٌلاٍِز ثّضٕجهًث إٌٝ ِج صُ ِلافظضٗ فٟ ثٌضؾٌدز ثلاّضـلاػ١ز، "

 صٛثفمًج ِغ ِضـٍذجس ثٌؼًّ ثٌضؾ٠ٌذٟ ثلأّجّٟ".

 -الاختجبساد انمجهُخ:

 Needham"ؽٌٜ ثٌذجفظ ثلامضذجًثس ثٌمذ١ٍز لذً ثٌذوء دضـذ١ك ثٌٛفوثس ثٌضؼ١ّ١ٍز ثٌّذ١ٕز ػٍٝ ّٔٛىػ 

"ٌٍّؾّٛػز ثٌضؾ٠ٌذ١ز ثٌضٟ أػو٘ج ِْذمجً." صُ إؽٌثء ٘يٖ ثلامضذجًثس ٠َٛ ثلأفو ثٌّٛثفك 

، ِغ ثٌقٌص ػٍٝ صغذ١ش ؽ١ّغ ظٌٚف ثلامضذجً ِٓ ف١ظ ثٌَِجْ ٚثٌّىجْ ٚثلأهٚثس 20/10/2024

                                                 
 يين : علرف جبار محمد. حسن علي نعمه . محمد علي نعمه .المدربين الدول 
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ثٌّْضنوِز ٚؿ٠ٌمز ثٌضٕف١ي". ثٌٙوف ِٓ ىٌه وجْ صقم١ك ألظٝ لوً ِٓ ثٌؼذؾ ٌؼّجْ مٍك ظٌٚف 

 ِشجدٙز ػٕو إؽٌثء ثلامضذجًثس ثٌذؼو٠ز لافمجً" وّج صُ صٛع١ك ثٌؼ١ٍّز ،ِٓ ملاي صظ٠ٌٛ٘ج دجٌف١و٠ٛ"..

  -شثخ انشئُغُخ :انتد

 Needhamدؼو ثلأضٙجء ِٓ ثلامضذجً ثٌمذٍٟ ٌؼ١ٕز ثٌوًثّز صُ صـذ١ك ثٌٛفور ثٌضؼ١ّ١ٍز دجّضنوثَ ثّٔٛىػ 

َ، ٚصىٛٔش ثٌٛفور ثٌضؼ١ّ١ٍز ِٓ مِّ ٌِثفً 22/10/2024ٌٍّؾّٛػز ثٌضؾ٠ٌذ١ز ٠َٛ ثٌغلاعجء ثٌّٛثفك 

 -ِضضج١ٌز: 

 :ضقؼ١ٌ، ف١ظ ٠ضُ ص٠َٚو ثٌـلاح دّموِز ػٓ )ثٌضقؼ١ٌ( ٘يٖ ثٌٌّفٍز ٟ٘ ٌِفٍز ثٌ انتىخُه

ِٛػٛع ثٌوًُ، ٚؽيح ثٔضذجٖ ثٌـلاح، ٚصقف١َ ثٌـلاح ِٓ ملاي ثّضنوثَ ثلأهٚثس ثٌضؼ١ّ١ٍز ثٌذظ٠ٌز 

ٌقٌوجس ثٌّظجًػز، ٚثٌضٟ صضـٍخ ِٓ ثٌـلاح ِّجًّز ِٙجًثس ثٌضفى١ٌ ِٓ أؽً إؽٌثء صٕذؤثس أ١ٌٚز 

 فٛي ثٌقٌوجس ثٌضٟ ١ّضُ صؼٍّٙج.

 ثٌضقؼ١ٌ( صٙوف ٘يٖ ثٌٌّفٍز إٌٝ دٕجء ٚػٟ ثٌّضؼ١ٍّٓ دّؼٌفضُٙ ِٚؼٍِٛجصُٙ ثٌْجدمز  ستىنُذ الأفكب(

ِٓ ملاي ثلاّضفجهر ِٓ ثٌضٛلؼجس ثٌضٟ صُ إؽٌثي٘ج فٟ ٌِفٍز ثٌضٛؽ١ٗ، ٚؿٌؿ ثلأّتٍز ثٌّضؼٍمز 

 دجٌّشىٍز، ٚصٛف١ٌ ثٌفٌص ٌٍّضؼ١ٍّٓ ٌلإؽجدز ِٕٚجلشز ٚصْؾ١ً إؽجدجصُٙ.

 ثٌٌة١ْٟ(. صضؼّٓ ٘يٖ ثٌٌّفٍز ثٌؼ١ٍّجس ثٌفٌػ١ز ثٌضج١ٌز: ػجهر دٕجء ثلأفىجً )ثٌؾَء 

 .شٌؿ ثٌّْىجس ثٌّظجًػز ٚصٛػ١قٙج 

 .  ثّضلاَ ٚصْؾ١ً صٛلؼجس ثٌـلاح فٛي أهثء ِْىز ل١و ثٌوًثّز 

  ًؿٌؿ ٍٍّْز ِٓ ثلأّتٍز ٌضقف١َ ثٌّضؼ١ٍّٓ ػٍٝ ثٌضفى١ٌ فٟ أهثء ِْىز ثٌّظجًػز، ٚصْؾ١

 ثلإؽجدجس.

 ٚ ،٘يٖ دوث٠ز ثٌؼًّ ثٌؾّجػٟ.٠ؼًّ ثٌـلاح فٟ أٍٚثػ 

 .صذجهي ثلأفىجً ِٕٚجلشز ثلأهثء ثٌظق١ـ 

 .صْؾ١ً ٔضجةؼ ثٌّٕجلشز ٚوضجدضٙج ػٍٝ ثٌْذًٛر 

 .)ؿٌؿ ثلاػضٌثػجس )ثلأمـجء ثٌشجةؼز فٟ أهثء ثٌّْىجس 

 .)صـ٠ٌٛ أفىجً ؽو٠ور )٠ظقـ ثٌّؼٍُ ثلأهثء ثٌنجؿب 

( شنض 2فٟ ِؾّٛػجس ِىٛٔز ِٓ )ثٌضم١١ُ: فٟ ٘يٖ ثٌٌّفٍز ٠ّجًُ ثٌّضؼٍّْٛ أٔشـز ثٌضو٠ًِ 

لاّضنلاص ثلأفىجً ٚثلاّضٕضجؽجس ثٌظق١قز ثٌضٟ ٠ضٛطً إ١ٌٙج ِؼٍُ ثٌّجهر."ِٚج صُ ًطوٖ. ٠ُّىّٓ ٘يث 

ثٌّضؼ١ٍّٓ ِٓ ثوضْجح ِؼجًف ؽو٠ور صضؼٍك دأّتٍز ٌِفٍز "صضُ ػ١ٍّز "ص١ٌٛو ثلأفىجً" ػذٌ إػوثه صم٠ٌٌ 

جًِ. دؼو ثٔضٙجء وً ِؾّٛػز "ِٓ صٕف١ي ثٌٕشجؽ، صمَٛ ِفظً ٠غـٟ ثلأٔشـز ثٌفٌه٠ز ٚثٌؾّجػ١ز دشىً ش

دّمجًٔز ثٌٕضجةؼ ثٌّقممز دجٌضٛلؼجس ثٌضٟ صُ ٚػؼٙج ِْذمًج أعٕجء ٌِفٍز "ثٌضٛؽ١ٗ". صُضجؿ ثٌفٌطز ٌىً 

ِؾّٛػز لاّضؼٌثع ثلأفىجً ثٌظق١قز ثٌضٟ صٛطٍٛث إ١ٌٙج، ٚىٌه دّشجًوز ثٌٕضجةؼ ِغ دم١ز 

٠ضُ صو٠ٚٓ ٚصٍن١ض ثلأفىجً ثٌٕٙجة١ز ثٌّضؼٍمز دجلأهثء ثٌؼجَ ٚثٌٕضجةؼ  ثٌّؾّٛػجس. ٚفٟ مضجَ ٘يٖ ثٌٌّفٍز،

 ثٌضٟ فممٙج ثٌّشجًوْٛ، ِّج ٠ُْٙ فٟ إعٌثء صؾٌدضُٙ ثٌضؼ١ّ١ٍز..

صـذ١ك ثٌّفج١ُ٘، ٚ٘ٛ ثٌؾَء ثلأّجّٟ ِٓ ثٌؼ١ٍّز. ثٌٙوف فٟ ٘يٖ ثٌٌّفٍز ٠ضّقًٛ فٛي صّى١ٓ 

ذٛ٘ج فٟ ١ّجلجس ِضٕٛػز، دٙوف صٕف١ي صم١ٕجس ثٌّضؼ١ٍّٓ ِٓ صـذ١ك ثٌّفج١ُ٘ ثٌؾو٠ور ثٌضٟ ثوضْ

ثٌّظجًػز ثٌضٟ صؼٍّٛ٘ج دشىً ػٍّٟ. "ثٌضأًِ، أ٠ؼًج ؽَء ًة١ْٟ ٚأوغٌ ػّمًج، ف١ظ ٠ضُ ِٕـ ثٌـلاح 

فٌطز ٌٍضفى١ٌ ثٌّْضف١غ فٟ ثلأفىجً ثٌضٟ صُ ثّضؼٌثػٙج ّجدمًج. ٘يٖ ثٌٌّفٍز صّْـ ٌُٙ دئػجهر صم١١ُ 

ّْٛ ٌو٠ُٙ ِٓ صظًٛثس دؼو صؼٍُ ثٌّفج١ُ٘ ثٌّؼٍِٛجس ثٌّىضْذز ملاي ٌِفٍز ثٌ ضٛؽ١ٗ ِٚمجًٔضٙج دّج صى

ثٌؾو٠ور. ويٌه، ٠ْضف١و ثٌـلاح ِٓ إػجهر ثٌضفى١ٌ ٌضقو٠و ٚصٛلغ أفوثط أٚ ِٛثلف ِْضمذ١ٍز لجدٍز 

ٌٍضـذ١ك. ٠ضُ صشؾ١ؼُٙ ػٍٝ ثّضىشجف ثٌٌٚثدؾ د١ٓ ِج صؼٍّٖٛ دجٌفؼً ِٚج ثوضْذٖٛ فو٠غًج. "فٟ إؿجً ٘يٖ 
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ٍخ ِٓ ثٌّضؼ١ٍّٓ إػوثه صم٠ٌٌ مجص ػٓ ثٌّشٌٚع ثٌيٞ ٠ضؼّٓ صق١ٍٍُٙ ثٌشنظٟ ٌٍّجهر ثٌٌّفٍز، ٠ُـ

ٍِٚنض ثٌّٕجلشجس ثٌؾّجػ١ز. "صُ صٕظ١ُ ثٌٛفوثس ثٌضؼ١ّ١ٍز دق١ظ صشًّ ّش ٚفوثس، ف١ظ ٠ذٍغ ٍِٓ 

هل١مز، ٍِٛػز ػٍٝ ِوٜ ّضز أّجد١غ دّؼوي ٚفور ٚثفور صُٕفي أّذٛػ١ًج، ٠َٛ  90وً ٚفور صؼ١ّ١ٍز 

 عجء صقو٠وًث..ثٌغلا

 
 (6شكم )

  َىػح انُغجخ انًئىَخ نكم يفشداد انىحذاد انتعهًُُخ

  -الاختجبساد انجعذَخ :

 . ثٌذؼو٠ز صُ ثمضذجً ػ١ٕز ثٌذقظ 2024/ 4/12

 -انىعبئم الاحظبئُخ:
 ٚصُ ثّضنوثَ ٔظجَ ثٌقم١ذز ثلافظجة١ز  ٌّؼجٌؾز ثٌذ١جٔجس. 

 عشع وتحهُم ويُبلشخ انُتبئح:

 (6خذول )

 َتبئح الاختجبساد الأداء انفٍَُجٍُ 

 د
 لُبط الاختجبساد     

 ثبٍَ اونٍ
     

    

يغكخ انغحت  6

اسػب ثبنغطظ 

ويغك انشلجخ 

 واندزع

 يعُىٌ 0.00 5.91 0.11 -6.39 0.92 0.22 0.69 6.09 دسخخ

يغكخ انشيٍ  0

ثبنذوساٌ ثًغك 

 انزساع ثكهتب انُذٍَ

 يعُىٌ 0.00 9.30 0.93 6.31 0793 0.93 0.09 6.69 دسخخ

يغكخ انذوساٌ  3

ثشثط انخظش 

 )انشول(

 يعُىٌ 0.00 -1.55 0.53 6.21 0.99 0.96 0.39 6.09 دسخخ
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 ( 0شكم )

 َىػح يغتىي الأداء انفٍُ نًغكبد انثلاثخ

 -يُبلشخ انُتبئح: 

ٓ فٟ ِْضٜٛ أهثء وْـجس ثٌّظجًػز ػ١ٕز ( ٚ٘يث ٠ش١ٌ إٌٝ صق2ْ( ٚثٌشىً )1ِٓ ملاي ثٌؾوٚي )  

( فٟ ثٌّمجَ ثلأٚي ػٍٝ أفو ِذجها ثٌٕظ٠ٌز Needhamصؼضّو ٚفور ثٌضؼٍُ ثٌضٟ ٚػؼٙج )ثٌذقظ، 

ثٌذٕجة١ز، ٚ٘ٛ دٕجء ثٌّؼٌفز ثٌؾو٠ور ِٓ ملاي ٍٍّْز ِٓ ثٌٌّثفً ثٌّضٍٍْْز، أٔشـز صؼىِ ثٌموًثس 

دٕجء ثلأفىجً، صـذ١ك ثلأفىجً، ثٌضفى١ٌ(، ص١ّٕز لوًر ثٌٕف١ْز ٌٍـٍذز )ثٌضٛؽ١ٗ، ص١ٌٛو ثلأفىجً، إػجهر 

ثٌـلاح ػٍٝ ثٌضؼٍُ، ٚثٌموًر ػٍٝ ثوضْجح ثٌّؼٍِٛجس، ٚثٌموًر ػٍٝ ثٌقفجف ػٍٝ ثٌضؼٍُ ػٍٝ ثٌّوٜ 

( ٌٍّؼٍِٛجس ثٌّؼٌف١ز ٠ٚNeedhamّىٓ أْ ٠ؼَٜ ٘يٖ ثٌٕض١ؾز ٚفؼج١ٌز ثّضنوثَ ّٔٛىػ ) ثٌـ٠ًٛ.

ؿجس د١ٓ ثٌٕظ٠ٌز ٚثٌضـذ١ك ٚثٌق١جر ثٌٛثلؼ١ز ٚثٌّؾضّغ ٠ٚضقمك ٘يث ثٌؼ١ّمز إٌٝ إٔشجء ثٌّٕٛىػ لاًصذج

ػذٌ ثٌّقجًٚثس ثٌؾّجػ١ز د١ٓ ثٌـٍذز ،ٚصقظ١ً ثٌؼٍُ ٚثٌقمجةك ٚثٌّؼـ١جس ثٌّْضقوعز إعٌ ػٌع 

ِغ ٘يٖ  (Needhamثلأفىجً ِٚذجهٌضٙج ،٠ْٕٚؾُ ٘يث ِغ ِجٔٛ ٘ضئ١ٌٗ ثٌٌّثؽغ ثٌؼ١ٍّز "٠ضٛثفك ّٔٛىػ )

(  ٠ٍؼخ ثٌّؼٍُ Needhamثثٌضٌو١خ ٚثٌضظ١ُّ ٚثلأهثء ثٚ ثلإٔؾجٍ ففٟ ّٔٛىػ ) ثٌضٛؽٙجس فٟ ٌِثفً

هًٚ ثٌٌّشو ٚثٌٌّشو ٌٍـلاح، ف١ظ ٠قفَ ثٌضفى١ٌ ِٓ ملاي صٕظ١ُ ِؾّٛػجس ثٌـلاح، ٚصٛف١ٌ 

 ثٌضّج٠ًٓ ٚثلأٔشـز ثٌضٟ صقفَ ثٌضفى١ٌ، ٚصقفَ فّجُ ثٌؾ١ّغ، ٚصموَ صغي٠ز ًثؽؼز فؼّجٌز".

( ، Needhamدجلإػجفز إٌٝ فؼج١ٌز ثٌٛفور ثٌضؼ١ّ١ٍز ٚفك ّٔٛىػ )(.194، ص2022)ػّجً ِقّو ،  

فئْ ثّضغلاي لوًثس ِؾّٛػز ِٓ ثٌـٍذز ٚهِؾُٙ ِغ دؼؼُٙ ثٌذؼغ ٠ؼىِ ث٘ضّجِجس ؽ١ّغ ثٌـٍذز فٟ 

ثٌّؾّٛػز دأوٍّٙج، ِغً ثٌّٕجلشز ثٌؾّجػ١ز ٚؿٌؿ ثلأّتٍز ٚصذجهي ثلأفىجً فٟ أؽٛثء ثٌضؼج١ٔٚز، ٚفضـ 

د١ٓ ثٌّؾّٛػجس ثٌضؼج١ٔٚز هثمً ثٌظف ٠ؼو ػجِلًا ِْجػوثً ٌضـ٠ٌٛ ِْضٜٛ ؿلاح  ثٌقٛثً ثٌشجًِ

ثٌّؾّٛػز ثٌضؾ٠ٌذ١ز فٟ صق١ْٓ ِْضٜٛ أهثةُٙ ٌّْىجس ثٌّظجًػز ِٓ ملاي ثمضذجًثصُٙ ثٌذؼو٠ز 

ُّنضٍفز ويٌه فٟ ص١ٌّل ثٌّؼٌفز دفؼً ثٌشٌؿ ثٌؼٍّٟ، ثٌيٞ ٠ْضٛؽخ ِٓ  "ٚصْجٔو ثٌـٌق ثٌضو١ْ٠ًز ثٌ

قؼجً ثٌضؾجًح ثٌْجدمز ٚصٛظ١فٙج لاّضٕضجػ أفىجً ؽو٠ور"، ٚصٛظ١ف ثلأهثء ثٌظق١ـ ثٌـلاح ثّض

ٚثٌّٕجّخ ػٕوِج ٠شؼٌ ثٌـٍذز دجٌىفجءر ،  ٚدجلإػجفز إٌٝ ص١ّٕز لوًر ثٌـٍذز ػٍٝ ثٌضٛطً إٌٝ ثٌقٍٛي 

( فئْ Needhamٚإػـجء ثٌضف١ٌْثس ثٌظق١قز، فئْ ىٌه ٠ؼٛه إٌٝ أٔٗ ِٓ ملاي ثّضنوثَ ّٔٛىػ )

"إى  .ثٌؾو٠و ثٌّموَ ٠ظذـ ىث ِؼٕٝ، ِّج ٠ض١ـ ٌٍـٍذز ثٌفٌطز ٌّّجًّز ِٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌضأٍِٟ، ثٌضؼٍُ

""٠ُْجػو ٘يث ثٌّٕٙؼ ثٌـلاح ػٍٝ ثلأنٌثؽ فٟ أٔشـز صؼ١ّ١ٍز ػ١ٍّز،  (Needhamثّٔٛىػ )ثْ 

ٍـلاح فٌطًج ٌض١ٌٛو ّٛثءً ِٓ ملاي ثٌضٕذؤ دجلأفىجً أٚ ثدضىجً٘ج أٚ صـذ١مٙج أٚ ثٌضفى١ٌ ف١ٙج". "وّج ٠ُض١ـ ٌ

ثلأفىجً" ٚثٌضٕذؤ دٙج ِٕٚجلشضٙج فٟ ِؾّٛػجس. وّج ٠ُؼٍُّّٙ ثٌضؼذ١ٌ ػٓ ثلأفىجً ٚدًٍٛصٙج، ١ٌؼضجهٚث ػٍٝ 

 (.79،ص2023صف١ٌْ٘ج ٚوشف ٔمجؽ ثٌؼؼف" ِٚؼجٌؾضٙج لذً ثٌقىُ ػ١ٍٙج". )ّجًٞ،
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 -الاعتُتبخبد: 

فٟ ثٌوًثّز ٚصأع١ٌٖ ػٍٝ صؼٍُ ِْىجس  صُظٌٙ ٔضجةؼ ثلامضذجً فؼج١ٌز ثٌّٕٙؼ ثٌضؼ١ٍّٟ ثٌّْضنوَ•  (1

 ثٌذقظ ثٌّنضجًر..

ٚأظٌٙس ٔضجةؼ ثمضذجً أهثء ثٌّٙجًٞ ٌٍّْىجس ثٌّظجًػز ثٌيٞ ثّضنوِٗ ثٌذجفظ ٌم١جُ أهثء  (2

ثٌّْىجس ثٌّظجًػز أْ ِْض٠ٛجس ثلأهثء ثٌّٙجًٞ ٌلأفٌثه فٟ ػ١ٕز ثٌوًثّز صـًٛس ِٓ ملاي 

ج ٠وي ػٍٝ أْ ثٌـلاح فٟ ثٌّؾّٛػز ثٌضٟ صؼٍّش ِٓ ثٌٛفوثس ثٌضؼ١ّ١ٍز ثٌّْضنوِز فٟ صـ٠ٌٛ٘ج، ِّ

 ( وّج صُ صظ١ّّٙج لو صقْٕٛث. (Needhamملاي ِّجًّز ثٌٛفوثس ثٌضؼ١ّ١ٍز ٚفمجً لأّٔٛىػ 

 -انتىطُبد: 

(  دـٌق ِنضٍفز ٚفٟ أشىجي ِضؼوهر ٌض٠ٕٛغ  (٠Needhamّىٓ ثّضنوثَ ٚفوثس ثٌضؼٍُ ٚفمًج ٌّٕٛىػ  (1

 ثٌضؼٍُ.

١ٍز ثٌضٟ صشًّ فتجس ػ٠ٌّز أمٌٜ فٟ ثلضٌثؿ أٚ إػجفز أهٚثس ٌضـ٠ٌٛ ّٚضٕظٌ ثلأدقجط ثٌّْضمذ (2

 ِٙجًثس أمٌٜ.

 انًظبدس :

 " ِقّو أدٛ شٍّٗ، فجػ١ٍز ّٔٛىػNeedham  صـ٠ٌٛ ثٌضقظ١ً ِٚٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌضأٍِٟ" ٚدؼغ

ثدؼجه ثٌقِ ثٌؼٍّٟ ٌوٜ ؿلاح ثٌظف ثلأٚي ثٌّضّٛؾ فٟ ثٌم٠َ١جء. ِؾٍز ثٌضٌد١ز ثٌؼ١ٍّز، ثٌؾجِؼجس 

 ."20، ػوه 2019ثٌّظ٠ٌز ثٌؼ١ٍّز،

   َشيٍُ يحًذ شىيبٌ: تأثُش ًَىرج Needham  فٍ تعهى ثعغ انًهبساد انكشح انطبئشح وتًُُه

 . 0000انتفكُش انتأيهٍ نتهًُزاد ، 

 Narmin Muhammad Shoman: The impact of the Needham model on 

learning some volleyball skills and developing reflective thinking among 

female students, 2022. 

  احًذ عهًُبٌ عىدح، انمُبط وانتمىَى فٍ انعًهُخ انتذسَغُخ، انعذد انثبٍَ ، داس الايم نهُشش

 .0009وانتىصَع ، 

 Ahmed Suleiman Awda, Measurement and Evaluation in the Teaching 

Process, Issue Two, Dar Al Amal for Publishing and Distribution, 2008. 

  ٍاوعًبعُم يخهىف؛ تأثُش انتغزَخ انشخعُخ انحُىَخ فٍ انخفغ يٍ انمهك انتُبفغٍ نذي لاعج

 ( .0002كشح انُذ، سعبنخ يبخغتُش، غُش يُشىسح : ) خبيعخ اندضائش ، كهُخ انتشثُخ انشَبػُخ ، 

 Osmail Makhlouf; The effect of feedback immunology in reducing 

anxiety in the Justice and Development Party, unpublished master’s 

thesis: (University of Algiers, Faculty of Physical Education, 2004). 

    عهٍ فؤاد فبئك واخشوٌ ، الأعظ انعهًُخ فٍ تعهى وتذسَت سَبػخ انًظبسعخ ، )ثغذاد ، يكتت

 . (0069انىاٌ نهطجبعخ وانُشش، 

 Ali Fouad Faeq and others, Scientific Foundations in Learning and 

Training Wrestling, (Baghdad, Alwan Office for Printing and 

Publishing, 2017). 

 انًىطم ، داس انكتت نهطجبعخ  0"وخُهخ يحىة ؛ طشق انجحث انعهًٍ ويُبهده" ، ط" ( :

 "(.6599وانُشش ، 
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 Wadih Mahout; Scientific Research Methods and Approaches, 2nd ed. 

(Mosul, Dar Al-Cutup for Printing and Publishing, 1988). 

 عًبٌ ، داس انفكش  1رولبٌ عجُذاد ) وآخشوٌ( ؛ انجحث انعهًٍ يفهىيه وأدواته وأعبنُجه ، ط ( :

 (. 6559نهطجبعخ وانُشش وانتىصَع ، 

 Dhoqan Obaidat (and others); Scientific Research: Its Concept, Tools, 

and Methods, 6th ed. (Amman, Dar Al Fikr for Printing, Publishing, and 

Distribution, 1998). 

  عًبس يحًذ حغٍُ ، أثش اعتخذاو ًَىرج َُذهبو انجُبئٍ عهً انتحظُم يهبساد  الاستجبط

يدهخ كهُخ انتشثُخ. اندبيعخ انًغتُظشَخ. ثغذاد، عذد انشَبػُبد نذي طلاة انظف انثبٍَ انًتىعط. 

 . 0000،  6، يدهذ  00

 Ammar Muhammad Hussein, The Effect of Using Needham's 

Constructivist Model on the Achievement of Mathematics Relationship 

Skills among Second-Year Intermediate Students. Journal of the College 

of Education, Al-Mustansiriya University, Baghdad, Issue 22, Volume 1, 

2022. 

  ٍعبسٌ عُف عهٍ ، أثش اعتشاتُدُخ تذسَغُخ عهً وفك ًَىرج َُذهبو انشَبػٍ فٍ انتحظُم ف

يبدح انشَبػُبد نذي طلاة انظف انشاثع انعهًٍ. يدهخ خبيعخ الاَجبس نهعهىو الإَغبَُخ، خبيعخ 

 .0003َجبس، الا

 Sari Saif Ali, The Effect of a Teaching Strategy Based on the Needham 

Mathematical Model on Fourth-Grade Science Students' Mathematics 

Achievement. Anbar University Journal for Humanities, Anbar 

University, 2023. 
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Abstract:  

Research objectives: 

 Develop educational units based on the Needham model that are 

appropriate for the research sample's abilities. 

 Identify the application of the Needham model in teaching wrestling to 

students to teach certain wrestling grips. 

The researcher used the experimental method to adapt it to the nature of the 

problem using the experimental design "pre-test and post-test for one group." 

The research sample was selected from fourth-year students in the 

Department of Physical Education and Sports Sciences, College of Basic 

Education, Al-Mustansiriya University, during the period from 10/20/2024 to 

12/4/2024. 

The results of the tests proved the validity of the educational units used in the 

research, as there was a positive effect between the results of the pre- and 

post-tests for the experimental group, in favor of the post-tests in learning 

some wrestling holds. It was recommended that the educational units can be 

used according to the Needham model in specific small spaces and areas, 

especially when occupying a large area. 

Keyword: Needham model, wrestling material, teaching wrestling holds. 
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