
 

 

87 DJSS .2026 Volume3 .issue. Special issue    
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  تاريخ استلام البحث 2026/1/26                 تاريخ نشر البحث 25/ 2026/4

 الملخص

التعرف على مستتى  اتتتراجياي ا التيى ر التيمي ف  ف ااست لا اافتراف ااصت ت  تف  هدف البحث الى 
( مشتتر    40ضتت ع عةيا التيقة)   وجم اتتتتادالا ال ي ا الى تتاف ب بتتتلىح ال ستتحف والتربىي بأبع ده .

%(  24,24، و شتل  هاا الرام سستبا  2024ومشتر ا  ف ااست لا اافتراف ااصت ت  تف  ف العراا للع لا 
إعداد اتتتتتتتتتتتتقي ي اتتتتتتتتتتتتراجياي ا التيى ر التيمي ف  ف ااستتتتتتتتتت لا  و ف ج ع القي س ا جم  ، من مات ع البحث 

، بعد التحق) من  تدا  الم هري وبب ج ، و ف جحلة  القي س ا  اافتراف ااصت ت  تف التربىي  ف العراا
ت ج ا هف  اح ت يي  جم اتتتادالا الىتتل الحست اف وااسحراف ال يي اي واليستبا ال وى ا وا سع اهم ااتتتي

 . ااجا ع مستى  اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف  ف ااس لا اافراف ااصت   ف التربىي 

 
 التطوير التنظيمي ، استراتيجيات التطوير، التغيير المخططالكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

This research aimed to identify the level of organizational development strategies in 

specialized educational supervision departments, considering their various dimensions. A 

descriptive survey methodology was employed, and the sample consisted of (40) male and 

female supervisors in specialized educational supervision departments in Iraq during the year 

2024. This sample represents (24.24%) of the research population. Data collection involved 

developing a questionnaire on organizational development strategies in specialized 

educational supervision departments in Iraq, after verifying its face validity and reliability. 

Statistical analysis of the data utilized the arithmetic mean, standard deviation, and 

percentage. The most significant finding was a high level of organizational development 

strategies in specialized educational supervision departments. 

Keywords: Organizational Development, Development Strategies, Planned Change 
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 .التعريف بالبحث 1

  المقدمة واهمية البحث 1-1
حمف مىضىع اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف  ف الآوسا ابصةرة ب لكثةر من ااهت  لا من اق  ميمري  
وب حثف السلىك التيمي ف، ا   زاد جراةز ال يم  ا على اليىاحف السلىايا الإيا ايا عقر جي يا اب راد وجيمي  م  

ا اف والحد من عىام  ابداء السلقيا  ف اةوا  للحد من عىام  ابداء السلقيا والتىج  سحى السلىك التيمي ف الإي
 ( 44, 2017الع    عقد الع ل,

و ت ةز الع ر الح لف اقةوا ع   تر عا التغةةر جت ةز ب ااتك ا والتاديد والحدابا والتيى ر ال ست ر  
 ف ا  ا اليىاحف م   يستىجب ااهت  لا ب لتيى ر التيمي ف اى ا  وتةلا لتعز ز   عليا اتتراجياي ا ال يم  ا،  

 ( ٢٠13ي جحا.  اح د،حةث يعد التيى ر التيمي ف من أهُم ت  ا ال يم  ا وال ؤتس ا ال 

وز  دة   ال ؤتس ا  أداء  جحسةن  جست دف  التف  ال ست رة  ااتتراجيايا  الع ليا  هى  التيمي ف  والتيى ر 
 ( 2016كا ءج   واداج   على التكةيف مع ال تغةراا  ف القةوا الا اجيا.  اليراوسا,

ول اا   ي التيى ر التيمي ف يس م  ف جعز ز التغةةر ال ست ر  ف السي ت ا وااتتراجياي ا على و )  
متيلب ا ال رحلا ب   يس ير القةوا ال حييا ب ل ؤتسا التربى ا ب    ة   ااس لا اافراف ااصت   ف التربىي أي  

الاي يتيلب التاييل، الت  يم، التقةيم، اليشر، التعز ز، التدا ب للقى  الع ملا   اافرا فلز  دة ااست ج  ف الع    
 ف ال ؤتسا التربى ا من ال شر ةن وال لاك ا التربى ا وجشايص ذلك عقر الز  ااا اافرافيا وااتت راا ب ل ت بعا 

التربيا الر  ضيا واداج  على  والع   على جىظيف الا ىد اُل   لتحقة) التحسةن  ف اداء ال داتةن ومي م مداس  
 لتكيف مع التحدي ا.  ا

وساد أي اتتراجيايا التيى ر التيمي ف جس عد ال يم ا  ف سا ح مب دااا اا لاح وجحقة) اهدا    عقر  
 ( 2020 ب اع، التحديد ال سق) للتحدي ا التف تتىاج   ف ال د  اليى   اللازما.

وجؤدي ااس لا اافراف ااصت   ف التربىي دواا  م      ف قي دة الع ليا التربى ا، و ف جحديد التىج   
الع لا وااط ا الع لا للع   اافرا ف ادءا  من  ي غا ابُهداف ال حددة، ا   وجقدلا ال س ااا التربى ا التعلي يا  

ة) اازده ا والىعف واالتزالا التيمي ف واي القي دة  وال ع اف العل يا واكتس ح ال   ااا اللازما لل شر ةن، وجحق 
الا علا اف ااس لا اافراف يسعىي داي   إلى جيى ر ملاكت   البشر ا والتىا   الاةد اةن ااس لا اافراف وال شر ةن  

ى ا  وجى ةر التس ةلاا ا  ا والتا علاا اايا ايا والتف من فأس   أي جعزز دوا ومل سا اافراف وال ؤتس ا الترب
الحديثا التغةراا والتيىااا والتقيي ا  التيمي ف   .ل ىاكبا  التيى ر  الح لف جتالى اتتراجيايا  البحث  و ف إط ا 

ب لايىاا التف يتم على ات ت   وضع السي ت ا وااجراءاا وال تيلب ا البشر ا وال  ديا بغرض جحقة) ابُهداف  
ال شرف   ا    يقىلا  التف  ااجراءاا  يعزز  وب    العراا،  التربىي  ف  ااصت   ف  اافراف  باس لا  الرييسا 

   ف التربىي ومي م مشرف اصت  ص التربيا الر  ضيا  ف التاييل ال سق)، ومت بعا وجشايص سق ط  ااصت 
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القىة والضعف وال ش ك  التف جىاج  مداس التربيا الر  ضيا، وجعز ز التىجي  والتحاةز والتقةيم التف جم اعت  ده   
  ف التيى ر التيمي ف. 

الع    اا ءة  جحسةن  يس م  ف  التربىي  الإفراف  أاس لا  التيمي ف  ف  التيى ر  اتتراجياي ا  جقيف  إي 
أي   ا    التعلي يا.  الع ليا  إلى ا ع مستى  جىدة  إض  ا  وال عل ةن،  ال شر ةن  اةن  التع وي  وجعز ز  الإفرا ف، 

حتي ج ا الاعليا للتيى ر التيمي ف، سمرا   ااتتا دة من آااء مشر ف التربيا الر  ضيا جعد م داا  م     لتحديد اا 
 لاقرج م ال ةداسيا ومعر ت م اىااع الع   الإفرا ف والتعلي ف  ف ال دااس. 

جيبع أه يا هاا البحث من عدة جىاسب، مي   اس  يس م  ف جيى ر الع   الإفرا ف  ف ما ل التربيا  
ا   ي لن    .الر  ضيا من صلال جحديد اتتراجياي ا جيمي يا جس م  ف جحسةن ابداء ال  يف لل شر ةن وال عل ةن

اي يس عد البحث  ف جحسةن ابداء التيمي ف باس لا الإفراف ااصت   ف التربىي من صلال ااتراح اتتراجياي ا  
االك ي لن أي يستاةد   سعى القراا  ف ال ؤتس ا التربى ا    .جيى ر ا جتي تب مع متيلب ا الع   التربىي الحديث

 ضلا عن اي البحث    .من ست يا هاا البحث  ف وضع صيل جيى ر ا جس م  ف جحسةن   عليا الإفراف التربىي 
الإ ما ل  عل يا  ف  معر ا  التربىي  يضيف  الإفراف  ما ل  تي    ف  وا  التيمي ف،  والتيى ر  التربى ا  دااة 

 ال تا ص  ف التربيا الر  ضيا. 

 مشكلة البحث  1-1

يعد الإفراف التربىي من العىام  ال   ا  ف جحسةن جىدة التعليم وجيى ر ابداء التعلي ف  ف ال دااس، إا   
أي الىااع التربىي يشةر إلى وجىد بعض التحدي ا التف جىاج  أاس لا الإفراف ااصت   ف التربىي، مث  محدوديا  

ة) اةن اباس لا ال اتلاا، إض  ا إلى الا القراما  ال لاحي ا التيمي يا، وجزايد ابعب ء الإداا ا، وضعف التيس
التيى ر ا التف جس م  ف جيى ر الع   الإفرا ف. ا   أي جا ص التربيا الر  ضيا يىاج  جحدي ا ص  ا جتعل)  
اتى ةر الإمل س ا الر  ضيا، وجيى ر طراي) التدا س، وجيميم ابسشيا الر  ضيا ال داتيا، ابمر الاي يتيلب  

 جياي ا جيمي يا  ع لا جدعم ع   ال شر ةن وجس عدهم على أداء م  م م ب ىاة أكثر اا ءة. وجىد اتترا 

ومن صلال الاقرة ال ةداسيا وال لاحم ا التربى ا، يلاحظ أي هي ك ح جا إلى دااتا وااع أاس لا الإفراف   
ااصت   ف التربىي وجحديد ااتتراجياي ا ال ي تبا لتيى ره  من وج ا سمر مشر ف التربيا الر  ضيا أساس م،  

 كىس م ابكثر ااجب ط   بيقيعا الع   الإفرا ف  ف هاا ال ا ل. 

 وعليه تتحدد مشكلة البحث في التساؤل الرئيس الآتي: 

م  اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف ال ي تبا باس لا الإفراف ااصت   ف التربىي من وج ا سمر مشر ف 
 ؟التربيا الر  ضيا
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 أهداف البحث   1-2

اعداد استبيان استراتيجيات التطوير التنظيمي اقسام الاشراف الاختصاصي التربوي من وجهة نظر مشرفي  .1

 اختصاص التربية رياضية. 

 بأبع ده .  ااس لا اافراف ااصت   ف التربىي  ف   اتتراجياي ا التيى ر التيمي فالتعرف على مستى  .2
 مجالات البحث   1-3

في   .1 التربوي  الاختصاصي  الاشراف  اقسام  في  رياضية  التربية  اختصاص  مشرفي  البشري:  المجال 

 العراق. 

 2026/ 4/3لغاية  -2024/ 25/11المجال الزماني:  .2

 المجال المكاني: مواقع اقسام الاشراف الاختصاصي التربوي في العراق.  .3

 تحديد المصطلحات   1-5

 استراتيجيات التطوير التنظيمي  1-5-1

( بأس   " ج ث  ما ىعا من اليش ط ا والقراااا وااحداث التف جس عد  ف أي  23, 2016عر     اح د,
يحق)   ب    من  ع لةت    وب لت لف  الح جا  ااتضع  وال    ال ي تب  الىاع  الع لا  ف  اداي    ال يم  ا  ف  ج لح 

 ."اغراض التيى ر التيمي ف

( بأس   ع ليا ح ت ا ا ي ا على الع   جس عد ال يم  ا على اي ء اداج    44,  2020وعر     ب اع,
  .على التغةةر وجحقة)  ع ليا أكقر عقر جيى ر وجحسةن وجعز ز ااتتراجياي ا وال ي ك  والع لي ا

و عر    الب حث ي سمر    بأس  : صيا واضحا جعت د على الت  يم والتيميم لتيى ر الع    ف اافراف  
الحديثا وجحديث   التقيي ا  التربى ا واتتادالا  ال لاك ا  اليى   عقر جيى ر  ال د   التربىي على  ااصت   ف 

ال الحلىل  وايا د  والتقةيم  ال شللاا  اا ج م وجشايص  الع ملةن وا ع  الع  .ادااا  جعز ز  ل   عقر    -2 ي تبا 
 الداات ا ذاا العلااا

 الموسومة ب ـ( 2020دراسة )ثابت،  -1

استراتيجيات التطوير التنظيمي على مستوى الأداء الوظيفي بمنظمات العمل الاهلي الفلسطيني العاملة    "اثر
 وتيل"  في قطاع غزه التعليم التنظيمي متغير

هد ع الدااتا إلى إاراز أبر اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف على مستى  ابداء الىظياف ميم  ا 
الع   ابهلف الالسيةيف  ف اي ع غزة عقر التعلم التيمي ف ا تغةر وتيل، واد اتتادمع الدااتا ال ي ا  

( اتتب سا على ال ىظاةن  110الى اف التحلةلف، وجم ج  يم ااتتب سا اأداة لا ع القي س ا، حةث جم جىز ع  
( اتتب سا ايسبا  80الع ملةن ب لإدااة العلي  والىتيى من ميم  ا الع   ابهلف  لسيةييا، وجم اتترداد  

%(، اد جى   الدااتا إلى ما ىعا من اليت يا مي  : وجىد أبر ذاا دالا إح  ييا عيد  72.72اتترداد  
تيمي ف على بداء الىظياف ب يم  ا الع   ابهلف  لسيةيف  ( اتتراجيايا التيى ر الac0.05مستى  الا  
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(  a0.05الع ملا  ف اي ع غزة. وأظ را الدااتا االك وجىد أبر ذاا دالا إح  ييا عيد مستىی دالا  
اتتراجيايا التيى ر التيمي ف على التعلم التيمي ف ب يم  ا الع   ابه  الالسيةيف الع ملا  ف اي ع  

( اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف  0.05غزة، ب لإض  ا إلى وجىد أبر ذاا دالا إح  ييا عيد مستى  دالا  
الع   ابهلف الالسيةيف الع ملا  ف على ابداء الىظياف اىجىد التعلم التيمي ف ا تغةر وتيل ب يم  ا  

اي ع غزة. واد أو ع الدااتا بضرواة وضع صيا اتتراجيايا ف ملا لقراما التيى ر التيمي ف من اق   
 دسف، بحةث جش   جعز ز أسشيا التعلم التيمي ف من أج    ي ع السي ت ا والقراا  ف ميم  ا ال ات ع ال

جي يا م  ااا وادااا الع ملةن الإاداعيا، وجحسةن ابداء الىظياف  ف ال يم ا ب   يض ن صل) مةزة جي  سيا  
 ل   جدعم اتتدامت    ف تىا الع  .

 منهج البحث  3-1
 أتتادلا الب حث ي ال ي ا الى اف ب بتلىبةن ال سحف واااجب طف ل لاي ت    وطقيعا الدااتا     

 مجتمع البحث    3-2
إفت   مات ع البحث على مشر ف اصت  ص التربيا الر  ضيا  ف ااس لا اافراف ااصت   ف التربىي         

( مشر ا مىزعةن على ااس لا اافراف  42( مشر    و 123( اىااع   165( والب لغ عددهم  2024 ف العراا للع لا  
ردتت ي، إذ يشةر العس ف إلى أي جيقة)  ( اس     ف العراا عدا االيم ا20ااصت   ف التربىي والب لغ عدده   

(، وا   مقةن  ف الادول  93،  1995البحث العل ف على ا  ا راد ال ات ع يلىي ادعى ل دا اليت يا  العس ف،
 أدس ه.  

 ( يبين عدد الأقسام والمشرفين في العراق1الجدول )

 عدد المشرفات عدد المشرفين الأقسام  ت 

 1 12 نينوى  1

 1 13 صلاح الدين  2

 3 5 كركوك 3

 2 3 ديالى  4

 1 2 بغداد الرصافة الأولى  5

 3 5 بغداد الرصافة الثانية  6

 0 6 بغداد الرصافة الثالثة  7

 6 4 بغداد الكرخ الأولى 8

 5 10 بغداد الكرخ الثانية  9

 2 5 بغداد الكرخ الثالثة 10
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 عدد المشرفات عدد المشرفين الأقسام  ت 

 1 8 الأنبار  11

 1 5 بابل  12

 3 5 كربلاء 13

 2 5 النجف 14

 4 7 القادسية  15

 0 0 المثنى  16

 1 6 واسط  17

 1 14 ذي قار 18

 4 3 ميسان  19

 1 5 البصرة  20

 42 123 المجموع 

 عينة البحث      3-3
تم اختيار عينة البحث بطريقة الحصر الشامل، إذ اشتملت عينة البحث على جميع مشرفي اختصاص التربية        

( مشرفاً ومشرفة، ولأجل تنظيم الإجراءات بشكل علمي ومنطقي لجأ الباحثان  165الرياضية، والبالغ عددهم )

 إلى تقسيم العينة إلى: 

 عينة التطبيق الاستطلاعي 3-3-1
( مشرفاً ومشرفة في قسم الاشراف الاختصاصي في نينوى، وبعد  13ضمت عينة التطبيق الاستطلاعي )      

 %( من مجتمع البحث وذلك لموقعهم القريب من الباحثان.7،2( منهم بشكل متعمد بنسبة )12ذلك تم اختيار )

 عينة الإعداد  3-3-2
( مشرفٍ ومشر ا  ف ااس لا اافراف ااصت   ف  ف  العراا للع لا  100افت لع عةيا الإعداد على         
%( من مات ع البحث،  54،54( اتت  اة   لحا للتحلة  ااح  يف ب   يشل  سسبا  90، إذ جم اتتع دة  2024

( إلى  Johanson& Brooks,2016,396وهف عةيا مي تبا للتحق) من الشروط العل يا للاتتقي ي،  إذ يشةر  
اس   ف  مراح  التيى ر ااولف  لل قي س  أو ااتتقي ي  يتيلب جحديد مس ي  محددة  لليب ااا أو العي  ر مث    

(، جعد حد  50-30مع م  ال عىبا أو  ااجس ا الداصلف أو الت ةةز ومعداا ااتتا با،   ي العةيا بحدود   
(  30( أي عةيا بحام  (Browne ,1995,1936اليب ااا ،ك    يقترح  ادسى معقىل للكشف  عن العةىح  ف  

 ماردة، اد جكىي ا فيا لتقدير مع م  ااجس ا الداصلف، لكي  ياض  أعدادا  أكقر للداا. 
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 عينة التطبيق  3-3-3
(  ف البحىث الى فيا إلى أي الحدود الدسي  لحام عةيا البحث سسبا إلى ال ات ع  2025يشةر  الاي اف         

% من ا راد مات ع اقةر  بضع ااف(  10%( من ا راد مات ع  غةر سسقي    بضع مو ا(، و20اب لف هف  
 ( 127،  2025%( من مات ع اقةر جدا   عشراا اااف(  الاي اف واصراي،5و 

،  2024( مشر    ومشر ا  ف ااس لا اافراف ااصت   ف  ف العراا للع لا 52وبالك ض ع عةيا التيقة)      
جم جىز ع اتت  ااا ااتتقي ي ب لير قا العشىاييا، واد ح   الب حث ي على   للتحلة   40إذ  ( إتت  اة   لحا 

( إج ب ا من  9لا الب حث ي ب تتبع د  %( من مات ع البحث، حةث ا 24,24الإح  يف، و شل  هاا الرام سسبا  
( اتت  ااا غةر ملت لا  3 ضلا  عن  مشر ف ااس لا اافراف ااصت   ف  ف العراا ستياا عدلا الإج با،  

 ( يقةن جا  ة  عةي ا البحث الثلاث.    2ااج با، والادول  

 ( يقةن جا  ة  عةي ا البحث الإتتيلاعيا والإعداد والتيقة) الي  يف 2الادول  

 ت 
اقسام الاشراف 

 الاختصاصي 

مجتمع  

 البحث 

 العينة الإستطلاعية  عينة التطبيق  عينة البناء 

 مستبعدة  معتمدة مستبعدة  معتمدة مستبعدة  معتمدة

 1 12 - - - - 13 نينوى  1

 - - 1 4 1 8 14 صلاح الدين  2

 - - 1 2 - 5 8 كركوك 3

 - - - 1 - 4 5 ديالى  4

بغداد الرصافة   5

 الأولى 

3 2 - 1 - - - 

بغداد الرصافة   6

 الثانية 

8 5 - 2 1 - - 

بغداد الرصافة   7

 الثالثة 

6 4 - 1 1 - - 

بغداد الكرخ   8

 الأولى 

10 6 - 4 - - - 

بغداد الكرخ   9

 الثانية 

15 6 3 5 1 - - 

بغداد الكرخ   10

 الثالثة 

7 5 - 1 1 - - 

 - - - 3 1 5 9 الأنبار  11

 - - 1 1 - 4 6 بابل  12

 - - - 3 1 4 8 كربلاء 13

 - - - 2 - 5 7 النجف 14

 - - 1 2 2 6 11 القادسية  15
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 ت 
اقسام الاشراف 

 الاختصاصي 

مجتمع  

 البحث 

 العينة الإستطلاعية  عينة التطبيق  عينة البناء 

 مستبعدة  معتمدة مستبعدة  معتمدة مستبعدة  معتمدة

 - - - 0 - 0 0 المثنى  16

 - - 1 1 - 5 7 واسط  17

 - - 1 5 2 7 15 ذي قار 18

 - - 1 1 - 5 7 ميسان  19

 - - 1 1 - 4 6 البصرة  20

 165 المجموع 
90 10 40 12 12 1 

100 52 13 

 % 7،27 % 24،24 % 54،54 النسبة المئوية 

 وسائل جمع البيانات   3-3
ير  الب حث ي أس  ال   ا سع ابداة ال ستادما مي تبا ليقيعا الدااتا، ي لن أي ييعلس ذلك على داا  
القي س ا التف يح   علة  ، ومن أج  الى ىل إلى القي س ا ال ي تبا، والتف جس عد  ف جحقة) أهُداف البحث  

 فراف ااصت   ف التربىي  ف العراا. جيلب ابمر اعداد اتتقي ي اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف  ف ااس لا اا

 تحديد أبعاد الإستبيان   3-3-1
ولغرض القدء بإجراءاا إعداد اتتقي ي اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف  ف ااس لا اافراف ااصت   ف        

التربىي  ف العراا، وبعد الإطلاع والبحث  ف ال   دا العل يا والداات ا الس بقا، جقةن للب حث بعدلا وجىد أداة  
ااص ااس لا اافراف  التيمي ف  ف  التيى ر  اتتراجياي ا  جحلة   جقيس  إاجأ   لاا  العراا،  التربىي  ف  ت   ف 

محتى  هاه الداات ا لتحديد أبع د اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف  ف ااس لا اافراف ااصت   ف التربىي  ف  
الت  يم، اليشر، التقةيم، التعز ز(، بم ا لا   جقةن اس  يضم ص سا أبع د اييسا هف  التشايص،  العراا، والاي 

(، لقي ي ااي م  ف مي تبا اابع د  2لى الاقراء ال تا  ةن  ف اادااة والتيميم  ال لح)  الب حث ي بعرض   ع 
 ليقيعا ع   ال شر ةن بعد جىضيح ما ىلا ا  بعد من هاه اابع د. وبالك جحق)  دا ال حتى . 

وبعد جحلة  إج ب ا الس دة الاقراء وال تا  ةن جى   الب حث ي إلى إعت  د الا سا أبع د لإتتقي ي اتتراجياي ا  
 %( . 100التيى ر التيمي ف  ف ااس لا اافراف ااصت   ف التربىي  ف العراا، والتف ح لع سسبا إجا ا  

 ( يىضح محتى  أبع د اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف ب اعت  د على ااداي ا والداات ا الس بقا3الادول  
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 ت

 الابعاد      

 

 الدراسة 
 التعزيز التقييم  النشر التصميم التشخيص

 ( 2022)يوسف, وعبد الحفيظ  1
✓  ✓  ✓  ✓  ✓  

 (2022)الطراوانة, 2
✓  ✓  ✓  ✓  

 

 ( 2020)ثابت,  3
✓  ✓  ✓  ✓  ✓  

 ( 2020وآخرون, )الزواؤي 4
✓  ✓  

 
✓  

 

 ( 2019)محمد,  5
✓  ✓  ✓  ✓  ✓  

 (2018)الشمري,  6
✓  ✓  

 
✓  

 

 (2016)احمد,  7
✓  ✓  ✓  ✓  ✓  

 ( 2013)عبدالجواد, 8
✓  ✓  

 
✓  ✓  

 ( 2008)بحر, 9
✓  ✓  ✓  ✓  

 

 ( 2005)جروة, 10
✓  ✓  ✓  ✓  

 

 5 10 7 10 10 العدد الكلي 

 %50 %100 %70 %100 %100 النسبة المئوية للإجماع 

 

 صياغة عبارات استبيان استراتيجيات التطوير التنظيمي    3-3-2
بعد أي أك   الب حث ي الإجراءاا التف جاص جحديد اببع د اتتقي ي اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف  ف         

ااس لا اافراف ااصت   ف التربىي  ف العراا، وب دف  ي غا عب ااا ا  بعد من أبع د أداة الدااتا، ا لا  
ف جحلة  ال حتى ،  ضلا  عن صقرة الب حث ي  الب حث ي وعقر الإتتع سا ابعض ال راجع العل يا التف اتتادمع  

اليب ااا   إذ الغ عدد  التيمي ف،  التيى ر  اتتراجياي ا  اليب ااا ببع د إتتقي ي  جم  ي غا عدد من  ال ةداسيا، 
- 6-6( عب اة مىزعا على اببع د  التشايص والت  يم واليشر والتقةيم والتعز ز( اىااع   30ب ىاج   ابوليا  

 ىالف. ( على الت6-6-6

جقسيم  ليلرا( وهف  جييق)         اداي  للإج با حسب  الب حث ي ص سا  إاترح  مي تبا،  إج با  اداي   ولتحديد 
 . ( على التىالف1،  2، 3، 4، 5ج  م  ، جييق)، جييق) سىع   م ، ا جييق)، ا جييق) ج  م  ( وجح   ابوزاي  

 الصدق الظاهري  3-3-3
ا دف الى ىل إلى ست يا هاا الإجراء العل ف، جم عرض عب ااا إتتقي ي اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف         

(، ا دف جحديد  لاحيا  2بشلل  على ما ىعا من الاقراء وال تا  ةن  ف الإدااة والتيميم الر  ضف،  ال لح)  
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اليب ااا ال عت دة لك  بعد ومد  ملاءمت   ل ،  ضلا  عن اي ي اأي م حىل اداي  الإج با ال عت دة وأوزاس  ، وإجراء  
م  يروس  مي تب   من حاف أو دما أو إض  ا وبي ء  على ذلك جم جعدي  وحاف واض  ا م  يروس  مي تب ، وبعد  

اء ليب ااا إتتقي ي اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف  ف  ج ع الإتت  ااا وجحلة  اي س ا وملاحم ا الس دة الاقر 
ااس لا اافراف ااصت   ف التربىي  ف العراا، والتف اتارا عن مىا قا الاقراء على ج يع اليب ااا ، حةث  

 %( ايسبا لققىل اليب اة75جم إعت  د سسبا  

 التطبيق الاستطلاعي الاول  3-3-4
اافراف   ااس لا  التيمي ف  ف  التيى ر  اتتراجياي ا  لإتتقي ي  الم هري  ال دا  إجراءاا  إك  ل  بعد 
ااصت   ف التربىي  ف العراا، ولغرض التعرف على ال عىب ا وال عىا ا التف ي لن أي جىاج  الب حث ي  

اصت  ص التربيا الر  ضيا    ( مشر    ومشر ا12صلال التيقة) الي  يف، إاجأ  الب حث ي اتىز ع ااتتقي ي على  
ال ىا )   الإبيةن  يىلا  الإجراء  هاا  جيقة)  جم  حةث  سةيى ،  التربىي  ف  ااصت   ف  اافراف  اسم   ف 

25/11/2024 . 

 الإتساق الداخلي  3-3-5
إتتقي ي   ليب ااا  الإاجب ط  علااا  الب حث ي  اتتارج  الداصلف،  الإجس ا  داج ا  على  التعرف  وب دف 

الكليا ،والادولةن   والداجا  البعد  التيمي ف مع داجا  التيى ر  ست يا مع ملاا  6( و   5اتتراجياي ا  يقةي ي   )
 الإاجب ط. 

 يقةن ست يا مع ملاا ااجب ط عب ااا اتتقي ي اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف ب لبعد  (5الادول  

 البعد الخامس البعد الرابع  البعد الثالث البعد الثاني البعد الأول

 sig ر ت Sig ر ت Sig ر ت Sig ر ت Sig ر ت

1 0,80 0,00 1 0,73 0,00 1 0,67 0,00 1 0,75 0,00 1 0,72 0,00 

2 0,72 0,00 2 0,68 0,00 2 0,73 0,00 2 0,74 0,00 2 0,61 0,00 

3 0,72 0,00 3 0,80 0,00 3 0,66 0,00 3 0,76 0,00 3 0,65 0,00 

4 0,76 0,00 4 0,69 0,00 4 0,74 0,00 4 0,72 0,00 4 0,73 0,00 

5 0,63 0,00 5 0,74 0,00 5 0,61 0,00 5 0,76 0,00 5 0,79 0,00 

6 0,59 0,00 6 0,53 0,00 6 0,72 0,00 6 0,71 0,00 6 0,80 0,00 

( عب اة  30( أي عب ااا إتتقي ي اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف والب لغ عدده    5يتقةن من الادول  
(  0,000(، وبقي ا دالا الغع  0,80  - 0,53م  اةن    متسقا مع ابع ده ، حةث ااتربع قيم مع م  الإاجب ط
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(، م   يدل على جا سس عب ااا إتتقي ي  0,05لا يع اليب ااا وهف أ غر من قي ا الدالا ال عت دة والب لغا  
 اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف مع ا  بعد من ابع ده . 

 يقةن ست يا مع ملاا ااجب ط عب ااا اتتقي ي اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف ب لداجا الكليا للاتتقي ي   (6الادول  

 Sig قيمة )ر(  ت Sig قيمة )ر(  ت

1 0,66 0.000 16 0,68 0.000 

2 0,63 0.000 17 0,41 0.000 

3 0,56 0.000 18 0,72 0.000 

4 0,67 0.000 19 0,59 0.000 

5 0,58 0.000 20 0,61 0.000 

6 0,52 0.000 21 0,69 0.000 

7 0,65 0.000 22 0,70 0.000 

8 0,66 0.000 23 0,56 0.000 

9 0,74 0.000 24 0,47 0.000 

10 0,64 0.000 25 0,73 0.000 

11 0,67 0.000 26 0,52 0.000 

12 0,49 0.000 27 0,55 0.000 

13 0,62 0.000 28 0,60 0.000 

14 0,68 0.000 29 0,64 0.000 

15 0,44 0.000 30 0,61 0.000 

ااتربع م     ( أي قيم مع ملاا الإاجب ط اةن داجا اليب اة والداجا الكليا للإتتقي ي 6يتقةن من الادول  
الغع   0,74-0,41اةن   دالا  وبقي ا  ال عت دة  0,000(،  الدالا  قي ا  من  أ غر  وهف  اليب ااا،  لا يع   )

(، وهاا يدل على أي هي لك مع م  اااجب ط ع لف اةن ا  عب اة وال قي س ال  وب اا ااجراء  0,05والب لغا  
 ااح  يف يتم اقىل ج يع اليب ااا. 

 الثب ا  3-4-1-7



 

 

99 DJSS .2026 Volume3 .issue. Special issue    
 

ولغرض إيا د قي ا مع م  الثب ا لإتتقي ي اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف، ا لا الب حث ي اتحلة  اي س ا        
( مشر    ومشر ا من ااس لا اافراف ااصت   ف التربىي  ف العراا، وبلغع  90عةيا اعداد ااتتقي ي الب لغا   

 (. 0,82قي ا مع م  الإاجب ط اةن س اف ااتتقي ي  

ومن أج  الى ىل إلى قي ا مع م  بب ا الإتتقي ي الكلف، جم إتتادالا مع دلا الت حيح  تقةرم ي_اراوي(،        
الكلف   الثب ا  مع م   قي ا  الغع  الثب ا   0,902حةث  الغ  مع دلا جت  ي  وب تتادالا  ا   أجري  0,903(   ،)

 ااجف يقةن ذلك (. والادول  0,94الب حث ي الثب ا بير قا مع م  الا  وبلغع قي ت   

 ( مع ملاا بب ا اتتقي ي اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف 7يقةن الادول  

 معامل الثبات 

 طريقة التجزئة النصفية 

 ل الفااممع
نصفي   يبين  الارتباط 

 الاختبار 
 جيتمان  سبيرمان براون 

0،82 0،903 0,902 0،94 

 التطبيق النهائي لأداة البحث  3-6

اافراف     ااس لا  التيمي ف  ف  التيى ر  اتتراجياي ا  الي  ييا اتتقي ي  ال ىاة  جشللع  أي  بعد 
( مشر    52ااصت   ف التربىي  ف العراا، ا لا الب حث ي اتىز ع    على عةيا التيقة) والتف ض ع  

ب حث ي  اصت  ص التربيا الر  ضيا  ف ااس لا اافراف ااصت   ف التربىي  ف العراا.، حةث ح   ال
( إتت  اة   لحا للتحلة  الإح  يف، عل    أي جياةا التيقة) الي  يف جم صلال ال دة ال  تدة  40على  
 (. 9/2025/ 20( ولغ يا  2025/ 20/7من  

 الوسائل الاحصائية   3-7
القىاسةن  SPSSاتتادلا الب حث ي الحقةبا ااح  ييا   ست يا البحث الح لف، إذ اتتادلا  ( للتى   إلى 

 ااح  ييا الآجيا: 
 اليسبا ال وى ا والىتل الحس اف والإسحراف ال يي اي  

 مع م  اااجب ط البسيل  اةرتىي(.

 .عرض النتائج ومناقشتها 4
سيتم عرض النتائج ومناقشتها على وفق أهُداف البحث مبتدأً بالهدف الثاني كون الهدف الأول والثاني 

 تم التحقق منه عبر إجراءات البحث وكما يأتي: 

الثاني:  4-1 الهدف  نتائج  اقسام    عرض  في  بأبعادها  التنظيمي  التطوير  استراتيجيات  مستوى  على  التعرف 

 الاشراف الاختصاصي التربوي على وفق الأتي: 
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 مستويات استبيان استراتيجيات التطوير التنظيمي وأبعاده  (8الجدول )

 المستوى الأهمية النسبية  الانحراف الوسط ابعاد  استراتيجيات التطوير التنظيمي  ت

 مرتفع  %76.731 3.269 23.019 التشخيص 1

 مرتفع جدا %86.154 3.770 25.846 التصميم 2

 متوسط  %69.679 3.345 20.904 النشر 3

 مرتفع  %79.808 3.381 23.942 التقييم  4

 مرتفع جداً  %86.282 3.692 25.885 التعزيز 5

 مرتفع  %79.731 14.446 119.596 استراتيجيات التطوير التنظيمي 

الادول   من  اابع د  8يتقةن  أي  التىالف   5،2(  على  الغع  سسقيا  بأه يا  ج ءا   )86.154  ،%
اابع د  86.282 على مستى   مرجاع جدا(، وج ءا  والتف ح لع  الغع على  6،  %4،1(  سسقيا  بأه يا   )
البعد  79.731%، 79.808%،76.731التىالف   وج ء  وب ستى   مرجاع(،  متىتل(  %3(  (  ب ستى  

الغع  69.679  سسقيا  اه يا  الكلف  ااتتراجياي ا  ابع د  ح لع  لالك  وستياا  وب ستى   %79.731(   )%
 ع(.  مرجا

و ر  الب حث ي أي ااجا ع مستى  اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف يعىد به يا اابع د وهف التشايص  
ال ستاداا  و   والت  يم واليشر والتقةيم والتعز ز ايسب متق ابا وجىد صيا اتتراجيايا   علا بشل  يتىا ) مع 

ال ش ااا الاع لا لك  ا اباس لا ال  ت ا  الا اجيا، واالك وجىد جع وي اةن ج يع ال شر ةن لتعز ز  وال تغةراا 
ي لن أي جس عد  ف اتتث  ا  وهف ستياا إيا ايا  ب اتتراجياي ا التيى ر ا والتقيي ا التيقيقيا التكيىلىجيا الحديثا.  

الارص والتغلب على التحدي ا عقر جحديد سق ط الضعف التف جىاج    ستياا للتغةر ال ست ر  ف القةوا التف  
 جع    ة   هاه اباس لا، من حةث اتتادالا ات لةب إداا ا حديثا. 

إلى "اي التيى ر التيمي ف يس عد اباس لا أي ج بح أكثر   عليا    (Armstring)و ف هاا ال دد أف ا  
(  33،  2013واالك أف ا  ع ليا،،  (Armstring,2008,38)عقر جشايص سق ط القىة والضعف ال تعلقا ا  "  

ابداء   جحسةن  اج   من  اتتادام    ياب  التف  الآلي ا  وجحديد  ا    والضعف  القىة  جىاسب  على  "التعرف  إلى 
( إلى "ال ت بعا والتقةيم عقر مراقبا التقدلا جقةيم اليت يا"  58،  2014وأف ا  ف  ح،(،  33،  2013التيمي ف"  ع ليا،

و تم وضع مع يةر ابداء ب   ييسام مع صيا جيى ر القسم، وجغيف مع يةر ابداء ج يع جىاسب الع    ف القسم.  
 ةن ااصت  ص  ف القسم، وجس م مع يةر ابداء  ف جيى ر القسم حةث  ومع يةر ابداء واضحا لا يع ال شر 

وال ع يةر  31،  2016ير   اح د، لل ق ييس  الاعلف  ابداء  مق اسا  طر )  عن  جعديلاا  اجراء  "ضروا ا  إلى   )
 ال حددة مسبق  "  
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  واليت يا أعلاه جعيةي  سمرة ع ما على ابع د اازده ا وللى ىل إلى ست يا أكثر داا لاأ الب حث إلى 

                                 تحليل عوامل كل بعد وكما يأتي:

 الأهمية النسبية ومستوى الاجابة عن بعُد التشخيص ( 14الجدول )

 ت
 المستوى الأهمية النسبية  الانحراف الوسط العبارات 

1.  
دقيقة في وضع استراتيجية   بيانات  القسم على  يعتمد 

 التطوير.
 مرتفع  76.538% 0.834 3.827

2.  
 مرتفع  %71.154 0.802 3.558 بالقسم  الموجودة القوة والضعف نقاط رصد يتم

3.  
 مرتفع  %75.294 0.790 3.765 تحفظ اوليات العمل الحرجة في القسم ويتم تصنيفها

4.  
البيانات   مع  التعامل  لطريقة  مستمر  تقييم  يوجد 

 والانجاز 
 مرتفع جدا 80% 0.767 4

5.  
 مرتفع جدا %82.308 0.732 4.115 بالعمل السابقة الاخفاقات يتم تحليل

6.  
 .الرياضية التربية مشرفي لتدريب خطة سنوية توجد

 مرتفع  76.538% 0.985 3.827

 

الادول   اليب ااا  8يتقةن من  التىالف  4،5( أي  الغع على  سسقيا  بأه يا  %،  80( ج ءا 
( بأه يا سسقيا  6،  3،  2،  1%( والتف ح لع على مستى   مرجاع جدا(، وج ءا اليب ااا  82.302

 %( وب ستى   مرجاع( 76.538%،75.294%،71.  154%، 76.538الغع على التىالف  

( على مستى   مرجاع جدا( والتف جتض ن وجىد جقةيم مست ر لير قا  4 ح ىل اليب اة     
التع م  مع القي س ا وااسا ز، جدل وعف الق ي ةن على اسم اافراف التربىي بأه يا التشايص  ف  
ع م   جحديد ال شللاا والتحدي ا وضرواة جحسةن ابداء وااسا ز حةث يُعد التقةيم ال ست ر لير قا الت
مع القي س ا ومستى  الإسا ز من الرا يز ابت تيا  ف جحسةن ابداء ال ؤتسف وض  ي جىدة  

ال ارج ا، إذ يتيح هاا التقةيم إمل سيا الكشف ال بلر عن أوج  الق ىا وج حيح    ف الىاع  
االك في   ال ي تب، ومن هاا ال ييل)،  إي التقةيم الدواي يُعد أداة ج حيحيا وجحسةييا  ف أي واحد، و 

يتعل) ب لإسا ز،  إي التقةيم ال ست ر للأداء يس عد على قي س مد  اا ءة الع ملةن والع لي ا مق اسا  
(، "أي ال ت بعا الدوا ا للأداء ال قييا على  Nortonو  Kaplanب ل ع يةر ال حددة مسبق  ، وهي  يؤاداي   

القي س ا جس عد ال ؤتس ا على التأكد من أي ابسشيا ال يااة جسةر  ف ااجا ه ال حيح سحى جحقة)  
 Kaplanابُهداف ااتتراجيايا، ا   جس م  ف جعز ز ااسضب ط التيمي ف وجحسةن اا ءة الع لي ا"  

& Norton, 1996, 21–23  ا   "أي التقةيم ال ست ر بت لةب التع م  مع القي س ا يس م  ف ا ع ،)
 إيا ب   على جىدة القراااا الإداا ا"، واد أوضح  مستى  داا ال علىم ا ومىبىاةت  ، وهى م  ييعلس
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 Armstrong  أي التقةيم ال ست ر للأداء، ادا  من ااعت  د على التقةي  ا الدوا ا ال تب عدة، يس م" )
 ف جحسةن مستى  الإسا ز الاردي والا  عف، و عزز بق  ا ال س ءلا والتيى ر ال  يف داص  اباس لا"  

 Armstrong, 2020, 332–334 .) 

( الاي يتض ن جحلة  الإصا ا ا الس بقا  ف القسم يعد من  5ك   أي ااجا ع مستى  اليب اة  
ال   ات ا الإداا ا والعل يا ال   ا التف جس م  ف جحسةن ابداء ال ؤتسف وجعز ز التعلم التيمي ف، إذ  

يا   السلقيا، ا   أي  يتيح هاا التحلة    م ابتب ح الحقيقيا الااا ا للإصا ا ا ادل ااكتا ء ار د ست 
جحلة  الإصا ا ا الس بقا يس عد على جحسةن جىدة اجا ذ القراا، عقر جحى   التا اح السلقيا إلى م  دا 
معر ا ي لن ااتتا دة مي    ف جيى ر السي ت ا والإجراءاا، واالك من ميمىا التحسةن ال ست ر،  إي  

 اة التاييل والتياةا والتقةيم دااتا الإصا ا ا الس بقا جُعد جزء ا ات تي   من دو 

( إلى "أي ال يم  ا التف جقىلا ب راجعا أصي ي   ب ىاة مي ايا  Argyrisو ف هاا ال دد يؤاد   
جكىي أكثر اداة على التعلم والتكيف، حةث يس م جحلة  الإصا ا ا  ف ج حيح ال س ااا الإداا ا وميع  

  "  (Argyris, 1991, 100–102جكراا ابصي ء ذاج   مستققلا 

( التف جيص  1( ج ءا ب ستى   مرجاع(، فب ليسبا لليب اة  6،  3،  2،  1ك   ساد أي اليب ااا  
على اعت  د القسم على اي س ا دقيقا  ف وضع اتتراجياي ا التيى ر،   ف ستياا إيا ايا جعلس الىعف 

ل) من اي س ا  الإدااي الاي يقىلا على الربل اةن الىااع الاعلف والتاييل ال ستققلف،   لقسم الاي ييي
دقيقا ا ييمر إلى التيى ر اى ا   علا  ااجا لي  ، ا  اع ليا ميم ا جقدأ با ع ال علىم ا، بم جحلةل  ، 
بم جحى ل   إلى اراااا اتتراجيايا ا الا للتياةا، إذ أي داا القي س ا هي  ج ث  ابت س الاي جُقيى علي   

على مارج ا التاييل، وجؤاد ابداي ا الإداا ا    الرؤ ا، حةث أي أي صل   ف ال دصلاا تةيعلس حت   
أي ااتتراجيايا الي جحا ا ي لن أي جيا   عن الىااع ال ىضىعف لل ؤتسا، وهاا الىااع ا يُا م إا  
عقر اي س ا مىبىاا، من هي ،  إي اعت  د القسم على القي س ا الدقيقا يعلس اداة على جشايص الىضع  

أي جيى ر، ا   أي هاه اليب اة جشةر ض يي   إلى ااستق ل من الإدااة التقلةديا  الح لف اداا اق  الشروع  ف  
القي س ا   الق ي ا على الاقرة الشا يا إلى الإدااة ال قييا على ابدلا، وعلي ،  إي اعت  د القسم على 

لدقيقا  الدقيقا ي يح  مةزة جي  سيا  ف حسن اصتي ا مس ااا التيى ر، ومن ج سب آصر،  إي القي س ا ا
جس م  ف ا ع اا ءة ابداء وجرفةد ال ىااد،  حةن جكىي ال علىم ا واضحا وا الا للقي س، ي بح من  

 ال  لن جحديد أولى  ا التيى ر اداا، وجقةيم اليت يا بشل  مىضىعف.

ب ستى   مرجاع( والتف جتض ن ا د سق ط القىة والضعف  ف القسم،   ج ءا     (2كالك اليب اة  
وهاا يعلس اه يا التشايص عقر ج ع القي س ا وال علىم ا واعت  د القسم على اي س ا دقيقا  ف وضع  
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القىة    اتتراجيايا التيى ر سق ط  القي س ا الدقيقا وا د  ابي ء التع م  مع هاه  ومد  ااتتا دة مي    ف 
القسم والتف جز د من   عليا  والضعف ال ىجىدة ب لقسم، و ر  الب حث ي أي هاه اليقيا إيا ايا ل  لحا  

( إلى "اس   ع ليا جحلةليا ج دف إلى  38، 2021التاييل ااتتراجياف،وهاا م  يؤاده  اىاايا، وفيب ي،  
   م الىضع الح لف وجحديد سق ط القىة والضعف  ة  ".

على مستى   مرجاع( والتف جتض ن حاظ أولي ا الع   الحرجا وج ييا     ( 3وح ىل اليب اة  
داص  القسم، وهف من ال   ات ا التيمي يا ابت تيا التف جس م  ف ض  ي اتت راا ا الع   وا ع اا ءة 
ابداء الإدااي، إذ أي جيميم الىب ي) وال لا ا الاىهر ا بير قا مي ايا يسّ   ع ليا الرجىع إلة   عيد  

 جا، و قل  من احت  ليا  قداي ال علىم ا أو جعي  الإجراءاا، ا   أي ج ييف أولي ا الع   الحرجا الح
على و ) مع يةر واضحا، مث  داجا ابه يا أو طقيعا ااتتادالا، يعلس مستى  الىعف التيمي ف داص  

حاظ هاه ابولي ا   القسم، و س م  ف جحسةن ترعا ااتتا با لل تيلب ا التشغةليا، ومن ج سب آصر،  إي
ب ىاة آميا وميم ا يدعم متيلب ا الاىدة والحىا ا، و عزز من االتزالا ب لسي ت ا والإجراءاا ال عت دة 

 داص  ال ؤتسا. 

وآصروي( إلى" أي الإدااة الاع لا للىب ي) جعت د اداجا اقةرة على أت لةب   Robekوهاا م  أكده   
الحاظ والت ييف ال ي اف، ل   لالك من دوا  ف دعم اجا ذ القراا وض  ي تلاما الع لي ا الإداا ا"  

 Robek et al., 2002, 14–16). 

على مستى   مرجاع( وال تض ن وجىد الايا السيى ا لتدا ب مشر ف   ( 6ام  ح ىل اليب اة  
التربيا الر  ضيا،   ى مؤفر ا م     على وعف الا ا ال عييا بأه يا التي يا ال  ييا ال ست رة  ف جحسةن  

( أي وجىد صيا جدا قيا ميم ا ومست رة يُعد عي ر ا  Dessler جىدة ابداء التربىي والإفرا ف، و ؤاد  
ات تي    ف جيى ر ال ىااد البشر ا، حةث يس عد على ا ع اا ءة الع ملةن وجحسةن مستى  أداي م الىظياف  

 .(Dessler, 2020, 308–310على ال د  اليى  "  

 ابه يا اليسقيا ومستى  ااج با عن بُعد الت  يم  ( 9  الادول 

 المستوى  الأهمية النسبية  الانحراف  الوسط العبارات  ت

7 
ا دف  التربىي  ب لقسم  اللا ي  جشلة   يتم 

 التيى ر 
 مرجاع جدا  % 84.314 0.757 4.216

8 
ب لقسم   التيمي ف  التيى ر  اتتراجيايا  جياا 

 .و ق  لقرس ما زميف محدد 
 مرجاع جدا  % 84.615 0.899 4.231
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9 
القسم  الع    ف  جقسيم  أتلىح  يتسم 

 مرجاع جدا  % 86.923 0.814 4.346 ب لىااييا 

10 
جحقة)   القسم  ف  الع    ف  جقسيم  يس م 

 أهدا  
 مرجاع جدا  % 86.538 0.734 4.327

11 
ب لت  يم   التيمي ف  القسم  هيل   ي ت ز 

 الاةد 
 مرجاع جدا  % 91.154 0.669 4.558

12 
ال  يف   التيىا  القسم  رص  جتى ر  ف 

 لل شر ةن
 مرجاع جدا  % 85 0.837 4.250

( أي ج ءا ج يع اليب ااا مستى   مرجاع جدا ( بأه يا سسقيا الغع على  9يتقةن من الادول  
 %(.85  %،91.154 %،86.538%،  86.923 %،84.615%،  84.314التىالف  

( على مستى   مرجاع جدا (،وال تض ن جشلة  اللا ي داص   7اليب اة    يعزو الب حث ي ح ىل
الاقراا   ااتتا دة من  القسم  ف  إدااة  الق ي ةن على  إلى صقرة  التربىي،  القسم للإفراف ااصت   ف 
ال تى رة وجىز ع ابدواا عقر اللا ي،   ى أحد ابت لةب التيمي يا الا علا التف جس م  ف دعم التيى ر  

وجحسةن جىدة ابداء التربىي، إذ جعت د هاه اللا ي على مقدأ الع   الا  عف وجك م  الاقراا    ال  يف
التا  يا من أج  جحقة) أهُداف التيى ر والتحسةن ال ست ر، وأي جشلة  لا ي للإفراف ااصت   ف  

رافيا داص  اباس لا، ص  ا  ف  يس عد على جىحةد الرؤ  التربى ا وجحقة) ااجس ا  ف ال   ات ا الإف
ال ؤتس ا التعلي يا التف جتيلب جيسيق   ع لي   اةن ال شر ةن وال عل ةن، ومن ج سب آصر،  إي اللا ي 
الإفرافيا جس م  ف دعم ع ليا التيى ر عقر مت بعا ابداء ال ةداسف، وااتراح القراما التدا قيا ال ي تبا،  

 وال ش ااا  ف جقى م سىاجا التعلم.
اليب اة   التيى ر  8وح ىل  اتتراجيايا  جياةا  على  جيص  والتف  جدا (  مستى   مرجاع  على   )

التيمي ف  ف اسم الإفراف ااصت   ف والتربىي على و ) ارس ما زميف محدد، وهف من ال   ات ا 
يا.  الإداا ا والتربى ا ابت تيا التف جس م  ف ض  ي   عليا صيل التيى ر وجحقة) أهدا    ب ىاة مي ا

  لتيى ر التيمي ف  ف السي ا التربىي يتيلب جيسيق   دقيق   اةن ابُهداف الإفرافيا وابسشيا التياةايا،  
بحةث جتُرجم الايل ااتتراجيايا إلى إجراءاا ع ليا ا الا لل ت بعا والتقى م، ا   أي االتزالا اقرس ما  

ااسضب ط ال ؤتسف و حد من العشىاييا  ف    زميف محدد  ف جياةا اتتراجيايا التيى ر التيمي ف يعزز من
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الع   الإفرا ف، إذ يتيح هاا االتزالا إمل سيا قي س مستى  التقدلا  ف جياةا ابسشيا التيى ر ا ومق است    
التيمي ف ض ن   التيى ر  جياةا اتتراجيايا  التربىي،  إي  ال ا ل  ال عت د، ومن ض ن  الزميف  ب لادول 

جيميم ع لي ا ال ت بعا،    جدول زميف محدد يس م  ف جحسةن اا ءة الإفراف ااصت   ف والتربىي، عقر
 و ) مراح  واضحا.على والتدا ب، والتقى م 

( "أي سا ح اراما التيى ر التيمي ف يعت د اداجا  Worleyو Cummingsو ف هاا ال دد يؤاد       
كقةرة على التاييل الزميف الىاضح الاي يحدد مراح  التياةا ومسؤولي ج  ، م   يض ن ااستق ل ال يمم  

 .(Cummings & Worley, 2015, 31–33من الىااع الح لف إلى الىضع التيى ري ال ست دف " 

( على مستى   مرجاع جدا ( والتف جتض ن أي يتسم أتلىح جقسيم الع   9ام  ح ىل اليب اة      
 ف القسم ب لىااييا، وهف جعلس سضا إدااة القسم واا ءج م، اىس  يييل) من   م  علف ليقيعا ال   لا،  

جعيف مارد جىز ع  وادااا الع ملةن، والإمل س ا ال ت حا داص  اةوا الع  .   لىااييا  ف جقسيم الع   ا  
ال   لا بشل  فللف، ا  جعلس مىاءما دقيقا اةن متيلب ا الع   من ج ا، وال ىااد البشر ا وال  ديا من  
ج ا أصر .  وهي  يشةر  اوبيز( "أي جقسيم الع   الق يم على أُتس وااييا يس عد على جقلة  التع اض 

 لا التيمي يا، ابمر الاي ييعلس إيا ب   على  الىظياف، و عزز وضىح ابدواا وال سؤولي ا داص  اباس
(، و شةر حا زي إلى "أي الىااييا Robbins,2013,216-214الرض  الىظياف وااتتقراا الإدااي"  

على   وليس  للىظ يف  داة)  جحلة   على  جعت د  بس    الإدااة،  سضا  على  مؤفر ا  جُعد  الع    جقسيم   ف 
ااجت  داا الشا يا أو القراااا العشىاييا، وهى م  يس م  ف جحقة) ااسسا لا والتك م  اةن أ راد القسم".  

 (.101–98، 2007 حا زي، 

( ج ءا ب ستى   مرجاع جدا ( وال تض يا على ات  لا جقسيم الع    ف اسم  10ك   ساد اليب اة    
الإفراف ااصت   ف  ف جحقة) أهدا   ب ىاة  عّ لا، إذ يُعد جقسيم الع   من الرا يز التيمي يا ابت تيا  

على   الإفرافيا  ال   لا  جُىزَّع  الإفرا ف.  حةن  ابداء  اا ءة  علة    جقىلا  الدقيقا  التف  التا   ا  و ) 
والاقراا ال  ييا، ي بح ا  مشرف أكثر اداة على مت بعا الاىاسب الاييا والتربى ا ال رجبيا ب صت    ،  
م   يؤدي إلى ا ع جىدة الإفراف وجحقة) ابُهداف ال رتىما للقسم، و ؤاد الاكر الإدااي الكلاتيلف أي 

ى  الإسا ز، و قرز هاا الدوا بشل  واضح  ف اباس لا  جقسيم الع   يس م  ف ز  دة الكا ءة وجحسةن مست
الإفرافيا التف جعت د على الاقرة التا  يا  ف مت بعا ابداء ال ةداسف، ومن الي حيا التربى ا،  ىضىح  

 ال سؤولي ا ي لّن ال شر ةن من أداء أدوااهم بلا ءة و عزز التع وي اةي م. 
و ىضح العلاا "أي جقسيم الع   داص  اباس لا الإفرافيا يس عد على جىحةد الا ىد وجىجة    سحى       

جحقة) أهُداف واضحا، مث  جيى ر أداء ال عل ةن، وجحسةن الع ليا التعلي يا، وض  ي االتزالا ب ل ع يةر  
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  2020التربى ا ال عت دة، وذلك عقر جىز ع ال   لا الإفرافيا على و ) ااصت    ا العل يا"  العلاا،
،112 –115).   

اليب اة   التيمي ف  11وح ىل  القسم  هيل   امتي ز  وال تض يا  جدا (  مستى   مرجاع  على   )
. وهاا م  يؤاده  العلاا(   ب  ف م لحا اسم اافراف التربىي ب لت  يم الاةد، وهف ستياا إيا ايا ج 

بإف اج  إلى "أي حسن ج  يم ال يل  التيمي ف يس عد على ااتتادالا ابمث  لل ىااد البشر ا، و عزز  
التك م  اةن الىظ يف ال اتلاا، ا   يس م  ف جحقة) ااتتقراا الإدااي وا ع مستى  الكا ءة التيمي يا"  

 (.  90–87، 2019العلاا، 

( ب ستى   مرجاع جدا ( وال تض يا جى ر  رص التيىا ال  يف لل شر ةن، 12االك ج ءا اليب اة      
وُ عد ذلك من ال ؤفراا ال   ا على   عليا هاا القسم واداج  على مىاكبا التيىااا التربى ا الحديثا. 

 ع مستى  أداي م  ف    لتيىا ال  يف يُس م  ف جعز ز اا ءة ال شر ةن، وجي يا م  ااج م الإفرافيا، وا 
لتحسةن جىدة   أت تيا  الارص وتةلا  هاه  وجُعد  أهدا   ،  ب   يحق)  وجىجة     التعلي يا  الع ليا  مت بعا 
الإفراف وجعز ز دواه  ف جيى ر أداء ال عل ةن. يؤاد  اليع سف( "أي الإفراف التربىي الاعّ ل ا ي لن  

ال  ييا، جش   التدا ب، وواش الع  ، والتب دل ال  يف،    أي يحق) أهدا   دوي جى ةر اراما مست رة للتي يا
وال ت بعا ال ةداسيا، م   يس عد ال شر ةن على جيى ر مع ا  م التا  يا وأت لةق م الإفرافيا" اليع سف،  

2010 ، 156 –159) . 

 الأهمية النسبية ومستوى الاجابة عن بُعد النشر (10الجدول )
 ت

 المستوى الأهمية النسبية  الانحراف الوسط العبارات 

مع   13 التنظيمي  التطوير  استراتيجيات  القسم  يناقش 

 متوسط  %65.385 0.910 3.269 مشرفي اختصاص التربية الرياضية

 مرتفع  %79.615 0.754 3.981 .يوفر القسم المعلومات الكافية عن أي تغيير محتمل 14

يمتلك القسم موقع الكتروني لنشر رسالته والتواصل   15

 مرتفع  %71.154 0.895 3.558 مع المجتمع 

 مرتفع  %77.308 0.929 3.865 .يوجد تبادل معلومات بين القسم والأقسام المناظرة 16

يوجد لدى القسم تواصل مباشر مع المديرية العامة  17

 متوسط  %66.923 0.789 3.346 للإشراف الاختصاصي التربوي

اختصاص   18 مشرفي  بمشاركة  الأهُداف  وضع  يتم 

 منخفض  %57.692 0.855 2.885 التربية الرياضية 
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الادول   اليب ااا   10يتقةن من  أي  التىالف 16،15،14(  الغع على  سسقيا  بأه يا  ( ج ءا 
 79.615  ،%71.154, اليب ااا   %77.308  وج ءا  مستى   مرجاع(،  على  ح لع  والتف   ،)%
التىالف  17،13  على  الغع  سسقيا  بأه يا  وج ءا %66.923، 65.385(  وب ستى   متىتل(،   )%

 ب ستى  ميااض.%( و 57.692( بأه يا سسقيا الغع  18اليب اة   

( على مستى   مرجاع( وال تض يا جى ةر اسم الإفراف ااصت   ف  14اي ح ىل اليب اة  
ال علىم ا الك فيا عن أي جغةةر محت  ، يدل على اتتعداد القسم لتقق  التغةةر لل ضف سحى التيى ر،  

يا.  إج حا  وُ عد ذلك عي ر ا ات تي    ف سا ح ع لي ا التغةةر التيمي ف والتربىي داص  ال ؤتس ا التعلي 
ال علىم ا بشل  واضح ومسق) جس م  ف ج ةوا ال شر ةن وال عل ةن ساسي   وم يي   لتققّ  التغةةر، وجقل   
من مم هر ال ق وما والقل) التف اد ج  حب أي جحىل جيمي ف أو جربىي، و شةر أداي ا الإدااة الحديثا  

ر، حةث يؤاد اىجر أي جى ةر معلىم ا دقيقا  إلى أي التىا   الاعّ ل يُعد من أهُم متيلب ا إدااة التغةة
اةن الإدااة والع ملةن، و عزز مستى    الثقا  اي ء  التغةةر وأهدا   وآلي ج  يس م  ف  وف ملا حىل طقيعا 

 (  Kotter,2014,73-76االتزالا اتياةا التغةةر.  

ك   ير   اوبيز( "أي جى ةر ال علىم ا الك فيا يقل  من الغ ىض التيمي ف، و حد من استش ا    
الش يع ا داص  ال ؤتسا، وُ س م  ف ا ع مستى  الرض  الىظياف والدا ييا سحى الع  ، ا تي    ف  

وجُعد هاه ال   ات ا ضروا ا  ف  Robbins,2013,300-297)القةو ا التف جش د جغةةراا مست رة"  
 اباس لا الإفرافيا التف جتيلب جيسيق   ع لي   واتتا با تر عا لل تغةراا.

وال تض يا امتلاك اسم الإفراف ااصت   ف مىاع   إلكتروسي      (15ام  ااجا ع مستى  اليب اة  
ليشر ات لت  والتىا   مع ال ات ع، فياد الب حث ي أي ذلك من ال   ات ا التيمي يا الحديثا التف جعلس  
اي ة اج  ل   يُ ث   التربىي والإدااي،   ل ىاع الإلكتروسف  الع    التحىل الرا ف  ف  بأه يا  القسم  وعف 

ن القسم من عرض أهدا   وات يل  وصيي  الإفرافيا، وجس ة  التىا   مع ال شر ةن وال عل ةن  ات يا جُ لّ 
ال ؤتس ا  الإلكتروسيا  ف  ال ىااع  اتتادالا  "أي  إلى  الاكر  و شةر  العلاا(  ال حلف،  ال ات ع  وأ راد 

  جد ) ال علىم ا، وجحسةن  ىاة ال ؤتسا لد   التعلي يا يس م  ف جعز ز الشا فيا التيمي يا، وجس ة
(، وعقر ال ىاع الإلكتروسف، يستييع اسم الإفراف ااصت   ف سشر  55– 52،  2019ال ات ع  العلاا،

ال تب دلا، ومن   الثقا  و عزز  الرؤ ا  يدعم وضىح  الإفرافيا، م    والتق ا ر  التدا قيا،  والقراما  التع ميم، 
ال يمىا التربىي، يىضح  اليع سف( "أي جىظيف التقيي ا الرا يا  ف الإفراف التربىي يىتّع من دايرة  
التىا   ال  يف، وُ س م  ف جيى ر ال   ات ا الإفرافيا، عقر جب دل الاقراا، وجقديم الإاف داا التربى ا، 

(. وُ عد ال ىاع الإلكتروسف أداة  91– 88  2010اليع سف،  ومت بعا ال ةداي التعلي ف بيراي) أكثر   عليا"  
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محىا ا  ف هاا اليىع من الإفراف الحديث، ا   يؤاد  اوبيز( "أي ايىاا ااج  ل الإلكتروسيا جس عد 
ال ؤتس ا على اي ء علاا ا إيا ايا مع القةوا الا اجيا، وجعزز مش ااا أ ح ح ال  لحا  ف دعم  

ال ا  مع  والتا ع   ال ؤتسيا  الرت لا  ليشر  جُستادلا  عيدم   ص  ا  التيمي يا،  ت ع"  ابُهداف 
 Robbins,2013, 269-266  و لتسب هاا الدوا أه يا ص  ا  ف اباس لا الإفرافيا التف جرجبل .)

 بشل  مب فر باىدة الع ليا التعلي يا. 

وال تض يا جب دل معلىم ا اةن القسم واباس لا ال ي ظرة، والاي    (16كالك ااجا ع مستى  اليب اة  
يُعد ذلك من ال ؤفراا ال   ا على   عليا ااج  ل التيمي ف والتيسة) الإدااي داص  ال ؤتسا.  ع ليا 
جب دل ال علىم ا جس م  ف جىحةد الا ىد، وجحقة) التك م  اةن اباس لا ذاا ال   لا ال تش ا ا، ا   جس عد  

سةن جىدة القراااا الإداا ا والتربى ا ال قييا على معلىم ا دقيقا ومحدبا، و ؤاد الاكر الإدااي على جح
 أي ااج  ل الاعّ ل اةن الىحداا التيمي يا يُعد فرط   ات تي   لتحقة) ااسسا لا ال ؤتسف.

اليب اة   الإفراف   (13ام   اسم  مي اشا  وال تض يا  مستى   متىتل(  على  ح لع   قد 
ااصت   ف اتتراجياي ا التيى ر التيمي ف مع مشر ف اصت  ص التربيا الر  ضيا، وهاا يعلس وعي    
إداا    وجربى    بأه يا التيى ر ال ست ر  ف جحسةن ابداء ال ؤتسف واااجق ء ب لع ليا التعلي يا.. و ؤاد  

"أي التيى ر التيمي ف يعت د اداجا اقةرة على ال ش ااا الا  عيا والحىاا ال  يف اةن   ( جز  راسسش وا
الاعّ ل   التغةةر  وجحقة)  االتزالا  أبر  ف ز  دة  لالك من  ل    والع ملةن،   ,French & Bellالقي داا 

Organization Development  ،2010،28–31). 

على مستى  متىتل( وال تض يا جىا   اسم الإفراف ااصت   ف    (17كالك ح لع اليب اة  
التربىي مع ال دير ا الع ما للإفراف ااصت   ف التربىي، وُ عد هاا التىا   من ال قىم ا ابت تيا  
لض  ي   عليا الإفراف وجحقة) ااجس ا التيمي ف اةن ال ستى  ا الإداا ا ال اتلاا   لتىا   ال ب فر  

جىحةد   وال دير ا  يس م  ف  القسم  اةن  الإفرافيا  والايل  السي ت ا  اسسا لا  وض  ي  الإفرافيا،  الرؤ  
الع ما، ب   يادلا أهُداف الع ليا التربى ا، و ؤاد الاكر الإدااي أي ااج  ل الرأتف الاعّ ل اةن الىحداا  

ىجة  ا ب ىاة  التيمي يا يس م  ف جحسةن التيسة)، وجسر ع اجا ذ القراا، وض  ي جياةا التعلي  ا والت
ا   أي ال ش ااا  ف وضع ابُهداف جُعد أحد مم هر الت لةن ال  يف، إذ ج يح ال شر ةن فعىا ا    دقيقا،

 ب لثقا والتقدير، وجد ع م إلى االتزالا اتياةا ابُهداف التف ف ااىا  ف  ي غت  . 
اليب اة   ب ستى   ميااض( وال تض يا  18ام   عدلا ااهت  لا  ف إفراك مشر ف (  قد ج ءا 

وبآصر بشل   التربى ا  ابُهداف  الر  ضيا  ف وضع  التربيا  إلى وجىد  اصت  ص  اليتياا  هاه  جشةر   ،
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ا ىا جيمي ف وجش ااف  ف آلي ا ع   اسم الإفراف التربىي ااصت   ف، يت ث   ف ضعف إفراك  
 مشر ف اصت  ص التربيا الر  ضيا  ف ع ليا وضع ابُهداف التربى ا.  

 قد يلىي السقب هى أي بعض الإداااا التربى ا جعت د على أتلىح مرازي  ف  ي غا ابهداف، 
حةث جُتاا القراااا على مستى  إدااي أعلى دوي إفراك ال شر ةن ال ةداسةةن، م   يقل  من  رص مش ااا 

وهف ستياا تلقيا إذ جؤاد   التربىي، اغم صقرج م التا  يا.    مشر ف التربيا الر  ضيا  ف التاييل
ابداي ا التربى ا أي ضعف ال ش ااا  ف وضع ابُهداف ييعلس تلب   على مستى  االتزالا ا  ، و قل   

 من   عليا الإفراف التربىي وجىدة ال ارج ا التعلي يا. 

ضرواة أي يتم وضع ابُهداف ب ش ااا مشر ف اصت  ص التربيا الر  ضيا جعلس  و ر  الب حث ي       
جىج    إيا اي    ف الع   الإفرا ف، ا ي    على التاييل التش ااف وااتتا دة من الاقراا التا  يا،  

 .ب   يس م  ف ا ع اا ءة الإفراف وجحقة) أهُداف التربيا الر  ضيا ض ن ال يمىما التعلي يا
 ابه يا اليسقيا ومستى  ااج با عن بُعد التقةيم  ( 11الادول  

 المستوى  الأهمية النسبية  الانحراف  الوسط العبارات  ت

يتم مق اسا ابداء الاعلف مع ال ع يةر   19
 لتحديد ااسحراف  ف التيقة)

 مرجاع جدا  % 80 0.714 4

يىجد  ف القسم مت بعا مست رة لتقةيم   20
 ابداء

 مرجاع  % 78.846 0.826 3.942

يتم وضع مع يةر ابداء ب   ييسام مع   21
 صيا جيى ر القسم 

 مرجاع جدا  % 81.923 0.799 4.096

جغيف مع يةر ابداء ج يع جىاسب الع    22
  ف القسم 

 مرجاع جدا  % 81.538 0.813 4.077

مع يةر ابداء واضحا لا يع ال شر ةن  23
 مرجاع جدا  % 80.769 0.885 4.038 ااصت  ص  ف القسم 

 مرجاع  % 75.769 0.848 3.788 .جس م مع يةر ابداء  ف جيى ر القسم 24
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( ج ءا بأه يا سسقيا الغع على التىالف  23،22،21،19( أي اليب ااا  10يتقةن من الادول  
وج ءا %80.769،%81.538،  %81.923،  80  جدا(،  مستى   مرجاع  على  ح لع  والتف   )%

 %( وب ستى   مرجاع(. 75.769%، 78.846( بأه يا سسقيا الغع على التىالف   24،20اليب ااا  

( على مستى   مرجاع جدا (، وال تض يا مق اسا ابداء الاعلف مع ال ع يةر  19 قد ح لع اليب اة  
إذ أي مق اسا   والتربىي  لقسم الإفراف ااصت   ف  ستياا جحسب  التيقة) وهف  لتحديد ااسحراف  ف 

لإفراف التربىي ابداء الاعلف مع ال ع يةر لتحديد ااسحراف  ف التيقة) جُعد صيىة أت تيا  ف ع ليا ا
والإدااة التعلي يا، حةث ج ث  آليا عل يا لض  ي جىدة ابداء وجحقة) ابُهداف ال رجىة.   لإفراف الاع ل  
ا يلتاف ب ل ت بعا الروجةييا للع  ، ا  يعت د على قي س اليت يا الاعليا ومق است   ب ل ع يةر ال اييا  

 يا، ألا إداا ا. و تيح هاا ابتلىح التعرف على الااىاا مسبق  ، تىاء ا سع هاه ال ع يةر جعلي يا، جيمي
وااسحرا  ا اةن الىااع وال أمىل، ومن بم اجا ذ الإجراءاا الت حيحيا اللازما لتحسةن ابداء وجعز ز  
  عليا الع  ، وبي ء  علي ،  إي مق اسا ابداء الاعلف مع ال ع يةر لتحديد ااسحراف  ف التيقة) ليسع  

ا اف، ا  هف م  اتا عل يا واتتراجيايا ج دف إلى جحسةن جىدة ابداء، وجعز ز الا عليا  مارد إجراء ا 
التيمي يا، وض  ي جحقة) أهُداف القسم وال ؤتسا التعلي يا بلا ءة و  عليا، واتتادالا ال ع يةر ا رجييا  

التدا قيا، وض   الايل  وجيى ر  القراا،  اجا ذ  جحسةن  يس م  ف  الاعلف  ابداء  اةن  ل ق اسا  التىا )  ي 
 ابُهداف والسي ت ا والإجراءاا الع ليا. 

وهي  يشةر  اوبيز واىلتر( إلى أي "القي س ال ست ر للأداء ومق است  ب ل ع يةر يعد عي را  ات تي    
ابداء  مست ر  ف  جحسةن  وجحقة)  ااسحرا  ا  لت حيح  عل يا  ا عدة  يى ر  بس   الاع لا،  الإدااة   ف 

 . (Robbins & Coulter, 2012,389ال ؤتسف"  

( على مستى   مرجاع جدا (، وال تض يا ال ت بعا ال ست رة لتقةيم  21كالك ساد ح ىل اليب اة      
الإفراف   اسم  جيى ر  مع صيا  ييسام  ب    ابداء  مع يةر  هى وضع  ذلك  السقب  ف  يلىي  اد  ابداء 
الإفراف   اسم  التيى ر  ف  صيل  مع  ييسام  ب    ابداء  مع يةر  وضع  أي  والتربىي  ااصت   ف 

  ف والتربىي يُعد م  اتا أت تيا  ف الإفراف التربىي الحديث، حةث ج ث  ال ع يةر ال رجييا  ااصت  
 أداة عل يا لض  ي جىدة الع   وجحقة) أهُداف القسم بلا ءة. 

يشةر  غليل  ي وزملاؤه( إلى "أي وضع مع يةر دقيقا ومتىا قا مع أهُداف التيى ر   ف هاا ال دد  و     
يس م  ف جحديد سق ط القىة والضعف، و ى ر أت ت   عل ي   اجا ذ القراااا ااتتراجيايا، وجحقة) جحسةن  

 (. Glickman et al.,115, 2018مستدالا  ف ابداء ال ؤتسف"  
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( ب ستى   مرجاع جدا (، وال تض يا جغييا مع يةر ابداء ج يع جىاسب  22كالك ج ءا اليب اة   
الع    ف اسم الإفراف ااصت   ف والتربىي، وهاا يدل على س ا ادااي ي دف إلى ض  ي ف ىليا  

على    التقةيم وجحقة) التك م  اةن ماتلف عي  ر الع   ال ؤتسف.   لإفراف التربىي الحديث ا يقت ر
جقةيم ج سب واحد من ابداء، ا  يسعى إلى اي ء سم لا جقةيم متك م  يش   ج يع الىظ يف وابسشيا،  
وج حيح   الراجعا  التغايا  جقديم  إلى  و ىا   ابداء،  ب ت بعا  مروا ا  القراما،  وجياةا  التاييل  من  ادء ا 

مع يةر ابداء لا يع جىاسب   ااسحرا  ا، م   يض ن جحقة) أهُداف القسم بلا ءة و ع ليا، وإي جغييا
الع    ف اسم الإفراف ااصت   ف والتربىي ليسع مارد إجراء فللف، ا  م  اتا عل يا واتتراجيايا  
ج دف إلى ض  ي ف ىليا التقةيم، وجعز ز التك م  ال ؤتسف، وجحقة) ابداء ال ث لف، مع جرتيخ بق  ا  

ش ملا للأداء جى ر أت ت   عل ي   ل ق اسا اليت يا الاعليا  التيى ر ال ست ر وال س ءلا ال  ييا. وال ع يةر ال
ب ل ع يةر ال رجييا، وجض ن التقةيم الع دل والش م  لا يع ال شر ةن، وأي جغييا مع يةر ابداء لا يع  
ألا   التربىي  ب لا سب  إفرا ف، تىاء ا ي مرجبي    لك  سش ط  دقيقا  جحديد مؤفراا  جش    الع    جىاسب 

  ر ال  يف لل شر ةن. الإدااي ألا التيى 

و شةر  الايةب( إلى أي "هاا الي ا يعزز اداة القسم على ا د ابداء بشل  ف م ، و تيح  
الايل   والضعف، ووضع  القىة  سق ط  جحديد  يس م  ف  ا    دقيقا،  اي س ا  على  ال قييا  القراااا  اجا ذ 

 ( 196، 2011التيى ر ا اللازما لتحسةن ابداء الع لا"  الايةب، 

( على مستى   مرجاع جدا (، وال تض يا وضىح مع يةر ابداء لا يع  23كالك ح لع اليب اة   
مشر ف ااصت  ص  ف اسم الإفراف ااصت   ف والتربىي، و ر  الب حث ي أي هاه اليتياا ال رجاعا  

ديثا، حةث جدل على   عليا ابداء الإدااي إذ أي الىضىح ي ث  عي ر ا ات تي    ف الإدااة التربى ا الح
يُعد الىضىح فرط   اييسي   لض  ي جحقة) أهُداف اسم الإفراف ااصت   ف والتربىي.   ل ع يةر الىاضحا  
ج يح ال شر ةن معر ا دقيقا ب   هى متىاع مي م، وجحدّد حدود ال سؤولي ا وال   لا، وجسّ   ع ليا التقةيم  

ف  ف   م ال تيلب ا، م   يعزز ااسضب ط  الااجف وال ست ر، ا   جقلّ  من  رص االتب س أو ااصتلا
ال  يف و ز د من االتزالا ب ل ع يةر، وإي وضىح مع يةر ابداء لا يع ال شر ةن ااصت  ص  ف القسم  
ليس مارد إجراء جيمي ف، ا  م  اتا عل يا واتتراجيايا ج دف إلى جعز ز االتزالا ال  يف، وجحسةن  

را ف، مع جرتيخ بق  ا مؤتسيا ا ي ا على الىضىح، والشا فيا،  جىدة ابداء، وض  ي   عليا الع   الإف
والتيى ر ال ست ر، وأي الىضىح  ف ال ع يةر يعزز من الا عليا التيمي يا، و قلّ  من ال راع ا الإداا ا،  
و ز د من اض  ال ىظاةن، وأي وضىح ال ع يةر يعيف وضع مؤفراا أداء دقيقا لك  سش ط إفرا ف أو  
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واليت يا   أت ت  ،  على  تيُقيَّم  التف  ال ع يةر  معر ا  من  يت لن ا  مشرف  بحةث  القسم،  داص   جربىي 
 ال تىاعا، وابت لةب التف ياب اجب ع   لتحقيق  .  

( ح لع على مستى   مرجاع( وال تض يا يىجد  ف وجىد مت بعا مست رة  20ك   أي اليب اة   
الرا يز   أحد  جعد  ال ت بعا  أي  الب حث ي  و ر   وااصت   ف،  التربىي  الإفراف  اسم  ابداء  ف  لتقةيم 

ى  ابت تيا للإفراف الاع ل وض  ي جىدة الع   ال ؤتسف.   لإفراف التربىي الحديث ا يقت ر عل 
جىجي  ال شر ةن وجياةا الايل  قل، ا  يعت د على ع ليا جقةيم مست رة للأسشيا وال   لا، ا دف جحديد 
مد  التزالا ال شر ةن ب ل ع يةر ال  ييا، والكشف عن سق ط القىة والضعف، واجا ذ الإجراءاا الت حيحيا  

 ز ال س ءلا ال  ييا، وجحاةز ال شر ةن  عيد الح جا. وجُعد ال ت بعا ال ست رة لتقةيم ابداء أداة عل يا لتعز 
على جيى ر أداي م، وجحقة) أهُداف القسم با عليا واا ءة وأي هاه ال ت بعا جش   عدة عي  ر أت تيا، 
مي  : ج ع القي س ا الدقيقا عن ابداء، إجراء التحلة  الدواي للأسشيا، جقديم التغايا الراجعا القي ءة، 

 ل ي اشا ما اا التحسةن.  ومراجعا اليت يا مع ال شر ةن

( ب ستى   مرجاع(، وال تض يا ات  لا مع يةر ابداء  ف جيى ر اسم  24كالك ج ءا اليب اة  
الإفراف ااصت   ف والتربىي، و ر  الب حث ي أي ال ع يةر عيدم  جكىي واضحا وجغيف ج يع جىاسب  
الع   وجاضع ل ت بعا مست رة الا فك تتس م  ف جيى ر القسم، إذ اس   جع   اإط ا مرجعف يحدد 
مستى  الاىدة ال يلىح و قيس مد  جحقة) ابُهداف ال اييا.   اه ال ع يةر ا جقت ر على التقةيم  
 حسب، ا  ج ث  آليا لتىجي  الا ىد وجحسةن ابداء ال ست ر، ب   يعزز من   عليا ال شر ةن واداج م  

ي مع يةر ابداء جُعتقر  على جقديم الدعم الايف والتربىي لل عل ةن وال دااس ومن ال يمىا العل ف، ا   أ
أداة جعز ز التيى ر ال  يف ال ست ر، إذ جس عد ال شر ةن على معر ا سق ط القىة التف ي لن القي ء علة  ، 
وسق ط الضعف التف جحت ج إلى جدا ب أو إع دة جىجي . وب اه الير قا، ج بح ع ليا التيى ر ع ليا  

ت  داا  رديا، م   يعزز من م داقيا القسم و س م  مي ايا ومقييا على اي س ا وااييا، وليسع مارد اج
( إلى "أي جيقة)  2010و ف هاا ال دد جشةر دااتا  العتةقف، ، سةن جىدة التعليم ال قدلا لليلبا  ف جح

مع يةر أداء واضحا ومحددة يس م  ف ا ع مستى  التاييل والتيميم داص  القسم، و ض ن اجس ا القراااا  
ر القسم.  ىجىد هاه ال ع يةر ي لّن الق ي ةن على الإفراف من ا د الإسا زاا  الإفرافيا مع أهُداف جيى 

والااىاا، وجحلة  أتب ح ااسحراف عن ابهداف، ومن بم ااتراح الحلىل ال ي تبا لتحسةن ابداء، تىاء 
 (154-152 ،2010على ال ستى  الاردي لل شرف ألا على مستى  القسم ال "  العتةقف،  

 الأهمية النسبية ومستوى الاجابة عن بعُد التعزيز ( 11الجدول )
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 المستوى الأهمية النسبية  الانحراف الوسط العبارات  ت

الخطط   25 في  للمشاركة  بالقسم  المشرفين  تحفيز  يتم 

 التطويرية
 مرتفع جدا 82.308% 0.900 4.115

 مرتفع جدا 82.692 0.793 4.135 يسود جو من الثقة المتبادلة بين المشرفين في القسم  26

يوجد دعم معنوي وتعاطف من قبل رئيس القسم مع   27

 مرتفع جدا %90.769 0.609 4.538 المشرفين

يمنح القسم حوافز للأعمال الإضافية التي يكلف بها  28

 مرتفع جدا %91.154 0.669 4.558 .المشرفون

 مرتفع جدا %87.451 0.720 4.373 يتم منح كتب الشكر للمشرفين المتميزين 29

 مرتفع جدا %85 0.764 4.250 يوجد دعم لأفكار التطوير المقدمة من قبل المشرفين  30

( أي اليب ااا ج يع   ج ءا  ف مستى   مرجاع جدا ( بأه يا سسقيا الغع 18يتقةن من الادول  
 %(. 85%،  87.451%،91.154%،  90.769%، 82.692%،  82.308على التىالف  

( مستى  مرجاع جدا  وال تض يا جحاةز ال شر ةن  ف اسم  25و اد الب حث ي أي ح ىل اليب اة   
الإفراف ااصت   ف والتربىي لل ش ااا  ف صيل التيى ر، يَعد عي را  جىهر    لض  ي   عليا هاه 

للإت  لا الاعّ ل   الايل وسا ح جياةاه .   ل شر ىي الاين يشعروي ب لتقدير والتحاةز يلىسىي أكثر اتتعدادا  
ومعر ت م   ال ةداسيا  صقراج م  إلى  جستيد  ع ليا  مقترح ا  وجقديم  التيى ر ا،  الايل  وجياةا  إعداد   ف 

 ب حتي ج ا ال دااس وال داتةن، ومن ال يمىا العل ف. 

اذ يشةر الب حث سىي  ف ما ل الإدااة التربى ا إلى "أي التحاةز يعزز ااساراط ال  يف وال س ءلا  
الااجيا، حةث يؤدي الشعىا ب ل ش ااا الا علا  ف التاييل إلى ااجا ع مستى  االتزالا وال سؤوليا جا ه  

مش ااا ال شر ةن  ف    (. وب لإض  ا إلى ذلك، " إي162– 160،  2010جحقة) أهُداف القسم"  العتةقف،  
صيل التيى ر باض  التحاةز جض ن ابل الاقراا الع ليا ب لتاييل ااتتراجياف،  ت بح الايل أكثر  
وااييا وملاءما احتي ج ا ال ةداي، ا   جس عد على جقلة  مق وما التغةةر التف اد جم ر عيد جيقة)  

فيا، و عزز من اداة القسم على جحسةن  صيل التيى ر. وهاا ييعلس إيا ب   على جىدة الع ليا الإفرا
 (. 242– 240، 2009 علي ي،      ابداء التعلي ف وال ارج ا التربى ا".

( على مستى  مرجاع جدا  وال تض يا وجىد جى من الثقا ال تب دلا 26كالك ساد ح ىل اليب اة   
اةن ال شر ةن  ف اسم الإفراف ااصت   ف والتربىي، و ر  الب حث ي أي الثقا أحد العىام  ابت تيا  

ال ر ح اةن ال شر ةن،  ليا ح الع   الإفرا ف و  علةت .   لقةوا ال قييا على الثقا جعزز التىا   ال اتىح و 
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وجس ح اتب دل اب ك ا والاقراا ال  ييا دوي صىف من اليقد السلقف أو التردد  ف التعقةر عن الرأي. 
وستياا لالك، ج بح القراااا التاييييا والإفرافيا أكثر داا ووااييا، و زداد ااسسا لا اةن أعض ء القسم  

 عيد جياةا اراما التيى ر ومت بعا ابداء من الي حيا العل يا. 

( ب ستى  مرجاع جدا  وال تض يا وجىد الدعم ال عيىي والتع طف من  27كالك ج ءا اليب اة  
اق  اييس اسم الإفراف ااصت   ف والتربىي مع ال شر ةن، وهف ستياا جعلس الىعف التيمي ف لرييس  

ل شر ىي القسم، إذ يعد الدعم من العي  ر الاىهر ا التف جس م  ف صل) اةوا ع   إيا ايا و عّ لا.   
الاين يشعروي ادعم القي دة وجا     ل تيلب ج م واحتي ج ج م ال  ييا يلىسىي أكثر اتتعدادا  للالتزالا ب ل   لا،  
وال ب داة  ف جياةا صيل التيى ر، وال ش ااا الا علا  ف جحسةن جىدة الع   التربىي. و علس هاا الدعم 

ل ؤتسف، م   ير ع مستى  ابداء و حدّ من ااحتك ك ا  اداة الإدااة على جحاةز اب راد وجعز ز ااست  ء ا
 الداصليا. 

وهاا م  يؤاده  علي ي( بإف اج  إلى " أي وجىد دعم معيىي وجع طف من القي دة يس م  ف جيى ر  
الكا ءاا ال  ييا لل شر ةن عقر جى ةر اةوا آميا لتب دل الاقراا والتعلم من ابصي ء، م   يعزز القداة  

ذلك ز  دة اا ءة اسم    على اجا ذ القراااا ال  يبا وجحقة) ابُهداف ااتتراجيايا للقسم. و ترجب على
الإفراف ااصت   ف والتربىي  ف مت بعا ابداء وجحسةن جىدة الع ليا التعلي يا بشل  مست ر"  علي ي،  

2009 ،252 –254 .) 

( ب ستى  مرجاع جدا  وال تض يا ميح الحىا ز للأع  ل الإض فيا التف يُكلف 28وج ءا اليب اة  
ا   ال شر ىي  ف اسم الإفراف ااصت   ف والتربىي، و اد الب حث ي أي جقدير ااع  ل ااض فيا أحد  

يُس م  ف  الحىا ز  ال  يف.  إي اتتادالا  والتحاةز  لتعز ز ابداء  الاعّ لا  ال شر ةن    ابت لةب  ا ع اا ءة 
وإيا د   ال  ييا،  ادااج م  جي يا  إلى  الح جا للاتتا با للأع  ل الإض فيا  جد ع م  إذ  وجيى ر م  ااج م، 

 حلىل مقتكرة، وجحسةن جىدة ابداء الإفرا ف.

وجشةر الداات ا التربى ا والإداا ا ومي   دااتا  العتةقف( إلى "أي الحىا ز جرجبل ااجب ط   مب فرا   
ب لدا ييا وجحسةن ابداء، إذ يشعر ال شر ىي الاين يتلقىي مل  آا مي تبا للأع  ل الإض فيا بأي ج ىدهم  

 ااا الا علا  ف جيى ر القسم" معترف ا   ومقداة، م   يشاع م على اقىل ال ز د من ال سؤولي ا وال ش
 (.178– 176، 2010 العتةقف،  
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اتب    ( التف ح لع على مستى  مرجاع جدا  اد يلىي السقب  ف ذلك هى ميح29وام  اليب اة  
 ف اسم الإفراف ااصت   ف والتربىي أحد ابت لةب الاعّ لا لتعز ز ابداء   الشلر لل شر ةن ال ت ةز ن 

والتيى ر والتحاةز ال عيىي،   لحىا ز ال عيى ا، وااعتراف بعي ء ال شر ةن، وهى م  يعلس جقدير إدااة  
 القسم.

العي  ر  2019وهي  أف ا  علاوي،  است جي   لتيى ر  "اي ااجىا وال ل  و ا والحىا ز جسعى   )
 (، 87,  2019البشر ا وجيشيي   وجحسةن سىعةت   وال س عدة  ف التىج  سحى التيى ر"  علاوي, 

( على مستى  مرجاع جدا ، وال تض يا دعم اب ك ا التيى ر ا  30وأصةرا ساد ح ىل اليب اة   
ال قدما من اق  ال شر ةن  ف اسم الإفراف ااصت   ف والتربىي، و ر  الب حث ي أي دعم التيى ر هى  

طرح أ ك اهم  من ابُتس الاىهر ا لتعز ز الإاداع واااتك ا ال  يف داص  القسم،  ت لةن ال شر ةن من  
ومقترح ج م، والع   على جيى ره ، يعلس اةوا إفرافيا جشاع على ال ش ااا وال ب داة، وجتيح اتتث  ا  

 الاقراا الارديا  ف جحسةن ابداء الع لا وجحقة) أهُداف القسم بلا ءة، ومن ال يمىا العل ف. 

وجشةر الداات ا التربى ا إلى "أي جشايع ال شر ةن على جقديم أ ك اهم والع   على جيى ره  يس م  
 ف ا ع الدا ييا ال  ييا وجحاةز االتزالا ب ل   لا الإفرافيا.   ل شر ىي الاين يشعروي بأي أ ك اهم مس ىعا  

تاكةر اليقدي، والبحث عن حلىل ومىضع اهت  لا من الإدااة يلىسىي أكثر اتتعدادا  للإت  لا با عليا، وال
(، ا   أي جقيف هاه الاكرة يعزز بق  ا التع وي  186– 184،  2010مقتكرة للتحدي ا التعلي يا"  العتةقف،  

ومت بعت   بشل    جيى ره   يتم  إلى مب دااا مشتراا  الارديا  ال قترح ا  جتحىل  إذ  القسم،  داص   ال  يف 
 حسةن مارج ا الع   الإفرا ف.ج  عف، م   يس م  ف جىتيع سي ا التأبةر وج

 . الاستنتاجات والتوصيات 5
 الاستنتاجات  5-1
اعداد استتتتبيان استتتتراتيجيات التطوير التنظيمي على وفق أسُتتتس علمية وصتتتلاحيته في التحليل الوصتتتفي،   .1

 الارتباطي.

ارتفاع مستتوى استتراتيجيات التطوير التنظيمي في اقستام الاشتراف الاختصتاصتي التربوي وجاءت الابعاد  . 2

 :متسقة مع النتيجة الكلية وكالآتي

ظهرت النتائج ارتفاع مستتوى التشتخيص وأن قستم الإشتراف الاختصتاصتي التربوي يتبنى منهجاً إدارياً قائماً  -

على التخطيط الاستتتتتراتيجي المبني على البيانات، حيث يعتمد القستتتتم على معلومات دقيقة في صتتتتيا ة خطط 

ورة منهجية. كما تعكس التطوير، ويحرص على رصتتتد نقاط القوة والضتتتعف وتحليل الإخفاقات الستتتابقة بصتتت

النتتائج وجود نظتام واضتتتتح لإدارة المعرفتة عبر حفظ وتصتتتتنيف أوليتات العمتل، إلى جتانتب تطبيق آليتات تقييم  

 .مستمرة لأساليب التعامل مع البيانات والإنجازات
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أن قستم الإشتراف الاختصتاصتي التربوي يمتلك بنية تنظيمية وتصتميماً إدارياً فاعلاً يدعم تنفي  خطط التطوير    -

بكفاءة. إذ يشتير تشتكيل اللجان المتخصتصتة إلى اعتماد العمل الجماعي المنظم ك لية أستاستية للتطوير، كما يدل  

وضتتتتوح الرؤيتة والانضتتتتبتاط في التخطيط    الالتزام بتنفيت  الاستتتتتراتيجيتة على وفق برنتامج زمني محتدد على

 .والمتابعة

اهتمام القستتم بنشتتر المعلومات وتعزيز قنوات التواصتتل داخلياً وخارجياً. فقد أظهرت النتائج توفر المعلومات  -

الكافية حول التغييرات المحتملة، وامتلاك القستتم موقعاً إلكترونياً للتواصتتل مع المجتمع ونشتتر رستتالته، إضتتافة 

على تبني القستتتم لأستتتاليب اتصتتتال حديثة تدعم    إلى وجود تبادل معلومات مع الأقستتتام المناظرة، وهو ما يدل

الشتتفافية والانفتاح المسستتستتي. وفي المقابل، جاء مستتتوى مناقشتتة استتتراتيجيات التطوير التنظيمي مع مشتترفي 

 .اختصاص التربية الرياضية بدرجة متوسطة

أن قستتم الإشتتراف الاختصتتاصتتي التربوي يمتلك نظام تقييم أداء متكامل وواضتتح المعالم، يعتمد على مقارنة  -

الأداء الفعلي بتالمعتايير المعتمتدة للكشتتتتف عن الانحرافتات ومعتالجتهتا، إلى جتانتب وجود متتابعتة مستتتتتمرة لقيتا   

مع خطة تطوير القستم وتغطي مختلف جوانب    مستتوى الأداء. كما تسكد النتائج أن معايير الأداء تبُنى بما يتوافق

 .العمل، فضلاً عن وضوحها لجميع المشرفين وإسهامها المباشر في تحسين الأداء المسسسي

أن قستتتم الإشتتتراف الاختصتتتاصتتتي التربوي يمتلك آليات فعالة لتحفيز وتعزيز الأداء المهني للمشتتترفين. فقد   -

أظهرت النتائج أن المشترفين يحظون بتحفيز مستتمر للمشتاركة في خطط التطوير، ويعمل القستم على ترستي  جو 

 من رئيس القسم.من الثقة المتبادلة بينهم، كما يتلقى المشرفون دعماً معنويًا وتعاطفًا  

التوصيات  5-2  
. استتتتخدام استتتتبيان استتتتراتيجيات التطوير التنظيمي كأداة موثوقة ودقيقة لقيا  مستتتتوى التطبيق في أقستتتام  1

الإشتراف التربوي الاختصتاصتي، مع إمكانية تطبيقها في دراستات مستتقبلية أو على عينات أخرى لتعزيز النتائج  

 والتحقق من عمومية الاستنتاجات.

الاستتتفادة من استتتبيان الازدهار التنظيمي في برامج التطوير والتقييم المستتتمر داخل الأقستتام لتعزيز فعالية  .2

 الأداء وتحقيق أهُداف التطوير التنظيمي.

 . الحفاظ على مستوى عالٍ من استراتيجيات التطوير التنظيمي وتعزيزه باستمرار عبر ما يأتي:3

الاستتتمرار في رصتتد نقاط القوة والضتتعف وتحليل الإخفاقات الستتابقة، وإنشتتاء قاعدة بيانات مركزية لتستتهيل   -

 .الوصول إلى المعلومات وتحليل الأداء بشكل دقيق

دعم تشتتتتكيتل اللجتان المتخصتتتتصتتتتتة وتطوير آليتات العمتل الجمتاعي، مع الالتزام بتالبرامج الزمنيتة لتنفيت     -

 .الاستراتيجيات لضمان الانضباط والكفاءة 

مستتوى التواصتل الداخلي مع المشترفين حول خطط التطوير، وتحستين    عن طريق تعزيز النشتر والتواصتل   -

 .تبادل المعلومات بين الأقسام، واستغلال الموقع الإلكتروني لنشر السياسات والخطط التطويرية

تطوير نظام تقييم الأداء عبر مراجعة وتحديث معايير الأداء بشتتكل دوري، وضتتمان شتتموليتها ووضتتوحها    -

لجميع المشترفين، مع تعزيز آليات المتابعة والتقويم المستتمر لمعالجة الانحرافات لضتمان الحفاظ على المستتوى  

 المرتفع في التقييم 

في تقديم الحوافز المادية والمعنوية، وترستي  جو من الثقة والتعاون  الاستتمرارتعزيز التحفيز والدعم المهني و -

بين المشتتترفين، إضتتتافة إلى تنظيم برامج تدريبية وورل عمل لتطوير قدراتهم المهنية وربطها بخطط التطوير  

 .التنظيمي
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