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  – 1775 في التنمية الاقتصاديةالمصارف الطوابع والعملة المالية في الكويت و دور 
 دراسة تاريخية 1966
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 .الكويت في البريدية  الطوابع  تطورالمبحث الاول : 
)  العربي  الخليج  رأس  في  متميز  جغرافي  بموقع  الكويتتتتتتت  تتمتع  عرض  دائرتي  طول ٢٩.٥بين  و   )

  إلى   أدى  الاستتتراتيجي الموقع  هذا  التجارية التي ترستتو في مواناها والستتفن  للقوافل التقاء  نقطة  جعلها  مما  (٤٧.٥)
  إلى  البضتائع  تنقلومن ثم  الكويت  ل تقبل من بلد الشتام و العراق الىالقواف  كانتاذ    التجارية الحياة نشتاط بروز
  لتبادل  فعال اتصتتتتتتال  نظام  وجود  استتتتتتتدعى  التجاري  النشتتتتتتاط  هذا.  زنجبار مثل  لإفريقيا الشتتتتتتر ية  والستتتتتتواحل الهند

( 101: 1993، عبد الجواد) .آنذاك معروفة البريدية الطوابع فيه  تكن  لم  وقت في التجارية والمبادلات المراسلت
  لنقتل "  المزيتد" بيتت  علىالى الاعتمتاد  ن في الكويتت للجوو   للبريتد رستتتتتتتتتتتتتتميتة دائرة  تملت  الستتتتتتتتتتتتتتلطتة الحتا متة  تكن  لم

 من  رجال عبر  البصتتترة  إلى  نقلها  ويتم  هندية بريد طوابع مع  خاص كيس  في الرستتتائل  يضتتتعون  كانوااذ .  الرستتتائل
و تواجه هذه الطريقة  والمستتتتتتتتتتتافرين  الستتتتتتتتتتتفن  ربابنة  عبر تُرستتتتتتتتتتتل  كانتف  والطرود  الأماناتاما . لتوزيعها مزيد آل

 تُنقل  كانت العائلة  وأفراد  الأمير رستتتتتتائل في حين أن العالية  الأجورفضتتتتتتل  عن    والضتتتتتتياع  التلف مثلصتتتتتتعوبات  
، د.ت: الحاتم) بوشتتتتتتتتهر  مدلنة عبر رستتتتتتتتلتمن الخليج العربي    كانت  وبر ياتهم البريطاني  الاعتماد  دار بواستتتتتتتتطة

 البريد شتتتبكة في أدخلها مما الشتتتر ية الهند شتتتركة مع  مباشتتترة  علقة أول الكويت ستتتجلتم  ١٧٧٥  عام  في( 188
  ستتتتتتتتتتتتتتبت ب  اعوام  اربعتة  استتتتتتتتتتتتتتتمرت  التي الكويتت  في  البريتديتة للختدمتات  الفعليتة البتدايتة الفترة  هتذه  تمثتلوقتد  العتالميتة
  كان الفترة  هذه خللو  حل  إلى الخليج من البريد لنقل ا  مركز  الكويت أصتتبحت البصتترة في  الستتياستتية  الأوضتتاع

 من  تستتتتغرق  الرحلة  كانت  حيث حل   إلى البصتتترة في الشتتتر ية الهند شتتتركة مقر  من  الرستتتائل  لنقلون  البريد رجال
 حل  إلى الكويت من مسجلة  بريدية  رحلة  أول ".السريعة  الصحراء"  بخدمة الخدمة هذه عُرفت.  لوما   20  إلى 14
 مجلس إلى بوشتتهر في الشتتر ية الهند شتتركة  ممثلو أرستتلها رستتالة خلل  من  وتوثقت  م1775 تموز 15 في   انت
 (71:  1966، قاسم)لندن في الشركة  إدارة

 البصتتترة  في  العثمانية  الدولة  ممثلي معإلى الكويت نتيجة للمشتتتكلت  انتقلت مكات  شتتتركة الهند الشتتتر ية
  الشتركة   مكات  وجود استتمرو   شتوونها تستيير في  الكويتية  الاستتقللية  من نوع ا أظهر  الانتقال  هذا م،1793 عام
ا  المكات  لنقل  العثمانيين مع  اتفاق  إلى التوصل تم  عندما  م1795  عام حتى الكويت في   خلل  البصرة  إلى  مجدد 
 عودة حتى الوضتتتتتتتتتتتع  هذا  استتتتتتتتتتتتمرو  الكويت عبر  المنقولة البريدية والخدمات  الرستتتتتتتتتتتائل  كميات  ازدادت الفترة هذه

 أعقبت التي عام  المائة  خلل أن بالذكر  الجدلر  ومنم 1795أللول   في البصتتترة  إلى الشتتتر ية  الهند  شتتتركة  مكات 
 الكويت  بها مرت  التي  الانتقالية الفترة  يعكس مما  الكويت  في  بريدية  خدمات  أية تُستتجل  لم  للبصتترة المكات   عودة
 ( 72: 1966، قاسم) .حيناذ

  وصتتناعة  اللولو  وصتتيد التجارة على ومما تجدر الاشتتارة إليه أن الكويت اعتمدت في بداية القرن العشتترين
 موريشتتتتتتيوس إلى المختلفة بالبضتتتتتتائع  محملة  وتعود  الهند  إلى  العرا ية  التمور  تنقل  الكويتية  الستتتتتتفن  كانت.  الستتتتتتفن
  جليزيةالإن  الهند  حكومة  درستتتم 1902 عام في. و أفريقيا  من الأخشتتاب تجل  ثم  وزنجبار العربية الجزيرة  جنوب
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 المتزالد ودورها الأوستط والشترق  الهند بين اتصتال كمركز  لأهميتها ا  نظر  الكويت في  منتظمة  بريدية  خدمات إنشتاء
 خط  إنشتاء بعد إلا الفكرة  تنفذ  لمم 1904  شتباط  في  البريطانية  الحكومة  موافقة من الرغم على.  الدولية التجارة في

 (73: 1966، قاسم) والكويت الهند بين منتظم بحري 

 بدأتقد و  المراستتتتتلت تبادل لتستتتتتهيل فعال بريد نظام وجود استتتتتتلزم الاستتتتتتراتيجي قع الكويتمو  بفضتتتتتلو 
و .  الهندي البريد  إشتتتترا  تحت م1915  عام  في رستتتتمي بريد  مكت  أول افتتحو  البريد نظام  استتتتتخدام في الكويت

( وجاءت  102:  1993، عبد الجواد) .بها  خاصتتتتة  بريدية طوابع  مجموعة  أول  الكويت  أصتتتتدرت م1923 عام في
ا  طابع 13  منو تألفت كل مجموعة    الرستتمي  للستتتعمال والأخرى  العادي  للبريد واحدةحستت  الاستتتخدام البريدي،  

  تُستتعمل  لم ذل  ومع. الهندية  الطوابع على" Koweit" كلمة  طباعة مع  روبية 15و  عانه نصتف  بين  تتراوح بقيم
 للغاية  نادرة  الطوابع جعل هذا الفرنستتية باللغة الكلمة  طباعة  تمت حيث  الطباعة في خطأ  بستتب  قط  الطوابع هذه
  طوابع   بتاستتتتتتتتتتتتتتتختدام الكويتت  بتدأتم اذ  1923من نيستتتتتتتتتتتتتتان    الأول  في  والهواة  الملكيتة المجموعتات  بين تفرقتت وقتد

 بعد (103: 1993، عبد الجواد) الهندية الطوابع على جليزيةبالإن" Kuwait" كلمة  بطباعة  ا  رستمي لها  مخصتصتة
  في وجيزة و   لمدة  الكويت  في البريد مستوولية  البا ستتانية الإدارة تولت م1947 عام في  الهند  عن  با ستتان انفصتال

 جدلدة  طوابع وأصتتتتتتتتتتتدرتفي الكويت  البريدية الخدمات على  للإشتتتتتتتتتتترا   البريطانية الإدارةم اذ عادت  1948 عام
عبد م )١٩٥٩والتي استتتتتمرت حتى عام   وأجزاؤها الروبية وهي آنذاك  المتداولة  بالعملة  وكانت الكويت استتتتم تحمل
 (104: 1993،  الجواد

  الستتتتتتادس   جورج  المل   صتتتتتتور  تضتتتتتتمنت  البريطانية  الطوابع  من  مجموعات 10  صتتتتتتدرت  المدة هذه خلل
 الجابر أحمد الشتتتيخ صتتتورة تحمل  محليةم اول طوابع ١٩٤٧اذ أصتتتدرت الكويت في عام   الثانية إليزابيث والملكة
 التالية  الستنوات  في  البطاقات  هذه  إصتدار استتمرتولي حكم البلد    بمناستبة  تذكارية  طوابعك و استتخدمت الصتباح

،  قاستتتم) م1948من نيستتتان    الأول  حتى  الطوابع  هذه استتتتخدام استتتتمر( 71: 1966، قاستتتم)  .الألوان اختل  مع
1966 :103) 

 بريد  طابع  أولم  ١٩٥٢التي تأستتتتستتتتت عام  والهاتف  والبرق   البريد دائرة  أصتتتتدرتم 1959 شتتتتباط 25 في
  الطابع   تضتمن.  الحكم  كرستي  علىم(١٩٦٥_١٩٥٠) الصتباح  الستالم  الله عبد  الشتيخ جلوس عيد  بمناستبة  تذكاري 
 عبد الشتتيخ  وصتتورة  اليمين من  الكويتي  العلم  ويحملن  متقاربة وبألوان الشتتكل  مستتتطيل  منهما كل  فاتين التذكاري 

 عام ستتتتتتتوى  يمر لم بيزة  ناية 40  والثاني  بيزة  ناية 60 الأول  الطابع   يمة  تاليستتتتتتتار كان  من الصتتتتتتتباح الستتتتتتتالم الله
  (336ناية بيزة )الحاتم، د.ت: 750 إلى  يمتها وارتفعت للغاية نادرة الطوابع هذه أصبحت حتى ونصف
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 :  الكويت في المتداولةالمالية   العملاتالمبحث الثاني: 
النقود تعد من أهم أدوات الاقتصتتتتتتتاد حيث تنقستتتتتتتم إلى أموال نقدية وأموال عينية وتودي وظائف رئيستتتتتتتية  
تشتتمل كونها وستتيطا  في المعاملت ومقياستتا  للقيمة بالإضتتافة إلى كونها مخزنا  للقوة الشتترائية ومديارا  للمدفوعات  

تستتتتتخدم كنقود مثل  استتتتلع  ونها  لعيوب نظام المقايضتتتتة وبدأت ك  على انها حل  النقود ة  الآجلة. تاريخيا  تعر  نشتتتتأ
التتتتتتتتتتتتتور تتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتة  التتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتقتتتتتتتتتتتتتود  إلتتتتتتتتتتتتتى  تتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتتتتتتتورت  ثتتتتتتتتتتتتتم  والتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتادن   التتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتاشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتة 

الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاديتتتتتتة    المجتمعتتتتتتات  تطور  تعكس  بتتتتتتل  للتبتتتتتتادل  وستتتتتتتتتتتتتتيلتتتتتتة  مجرد  ليستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  النقود   والإلكترونيتتتتتتة. 
الحتتتتدلتتتتث.  تلبي احتيتتتتاجتتتتات العصتتتتتتتتتتتتتتر  البحتتتتث عن أشتتتتتتتتتتتتتتكتتتتال جتتتتدلتتتتدة   والثقتتتتافيتتتتة عبر الزمن مع استتتتتتتتتتتتتتتمرار 

 (86-84:  2020، زيعبدالعز )

الاقتصتتتتتتادي على   هانظام اعتمادإلى وجود عملت محلية أو أجنبية كون    حاجة هناك  تكن لم  البداية في
  في   الكويتيون   بدأبين دول المشتتتترق و المغرب و اوربا  المصتتتتالح  وتشتتتتاب   يةالتجار الحركة   تطور  معو   المقايضتتتتة
  الغري   لشتتتتتتتتكلها وذل  الكويت  تاريخ في العملت  أندر  إحدى هي" و الحستتتتتتتتا طويلة"اطلق عليها    عملة  استتتتتتتتتخدام

 مع الكويت في تداولها وبدأ الكويت  تأستتتتيس قبل الحستتتتاء  منطقة في تُستتتتتخدم  كانت.  الشتتتتعر  مشتتتتب   يشتتتتبه  الذي
 ذهبية  فاات  ثلث  وتضتمنت  ا  عام  خمستين لنحو تداولها  استتمر. عشتر  الثامن  القرن   بداية  في  الصتباح آل استتقرار
 تزن   فضتتتية عملة الفرنستتتي هو بالريال  يُعر   كان  النمستتتاوي الذي  ( الريال104: 1993، لي)ل .ونحاستتتية  فضتتتية

 الكويت في تداولها  بدأ  م(١٧٨٠_١٧٤٠النمستتتتتا)  ملكة تريزا  الملكة ماريا صتتتتتورة  وتحمل  (غرام ا 27.8 مايقارب )
الذي تعد ا بر عملة  الهندية  الروبية استتتتتتتخدام بدأ  عندما  حتى بداية القرن التاستتتتتتع العشتتتتتتر واستتتتتتتمر م1790 عام

 النمستتاوي  الريال الهندية بدأ الروبية دخول ، ومع  الروبية ونصتتف  روبيتين  نحو الكويت يعادل متداولة في  فضتتية
 (11: 1996، عبدالغني ).التداول عن تمام ا توقف حتى تدريجي ا  التراجع في

 إلران مع  القوية التجارية العلقات  نتيجة الفارستتتتتتتتتتتتية العملة الكويت  تداولتها  التي الأخرى  العملت  منو 
 الريال من أجزاء   تعادل  كانت  والتي والشتتتا ية دبيلة أبو الشتتترفي مثل  صتتتغيرة وحدات  الفارستتتية العملت  تضتتتمنت
 الكويت في متداولة ليرةبال  المعروفة الذهبية  العثمانية العملةفضتتتتتتتتل  عن استتتتتتتتتخدام   الهندية  الروبية أو النمستتتتتتتتاوي 

 مرور مع. فضتية  روبية 15 أو  نمستاوية  ريالات 5 الذهبية الليرةوتقارب    .مضتمونة ادخار وستيلة  تستتخدم  وكانت
وتحل محلها الروبية الهندية   الكويتية  الأستتتتتواق  من  تدريجي ا  بالانحستتتتتار والفارستتتتتية  العثمانية العملت  بدأت الوقت

  (106: 1993،  للي)

وكان    اللولو  وبيع البحري   نشتتاطها بفضتتل  مهم  تجاري   كمركز الكويت  برزت عشتتر التاستتع القرن  بداية في
  تكن  لم  إذ بتالتذهت    يمتهتا  كبيرة مبتال  لتدفعون   التذلن الهنتديتة الولايتات  أمراء مع  بتاللولو  لتتاجرون   الكويتيون   التجتار
  المبيعات زيادة مع  روبية 15  حوالي بالذه  تعادل  كانت  اللولو   يمة  حينها الكويت في  مستخدمة الهندية  الروبية
 لبوادر نتيجة كادخار  بالذه   الاحتفاظ  الهنود الحكام تفضتتتتتتتيل  بستتتتتتتب  الهندية  الروبية قبول  إلى التجار  اضتتتتتتتطر
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 1830 عامي  بينما   الفترة في  وخاصة  الكويت  إلى الهندية  الروبية دخول بعد الذه    يمة وارتفاع  حكمهم  انهيار
 جابر الشتتيخ  كان الفترة تل  في. الشتتر ية  الهند  شتتركة قبل  من  وتدار البريطاني الحكم  تحت  الهند  كانتم 1837و
 .(104: 1993)للي،  الإمارة لتولى للكويت الثالث الحا م الصباح الله عبد بن

  م١٩١٨ الأولى العالمية الحرب  نهاية  حتى هناك واستتتتتتتتتتتتتتتقرارها  الكويت  إلى الهندية  الروبية دخول  أدى  اذ
 الارتباط هذا. الشتتتتتتتتتتر ية  الهند  وشتتتتتتتتتتركة الكويت  بين التجاري   الارتباط  تعزيز  إلى  العثمانية  الدولة  نفوذ وانحستتتتتتتتتتار
 (111: 1977شهاب،  ).الكويت في متداولة كانت التي المتنوعة القديمة العملت اختفاء في مهسا التجاري 

  مستتتتتتتتتقلة  كويتية  عملة  لإصتتتتتتتتدار  محاولة م جرت188٦  عام  الثاني الصتتتتتتتتباح  الله عبد الشتتتتتتتتيخ حكم خلل
  .تو يعه  تحمل م1886  العملة كان في ستنة ست   وتاريخ"  ويت"  كلمة  عليها نُقش  نحاستية  عملة  بست  أمرا   وصتدر

 أدى مما اليدوية، بالوستتتائل  حُفرت  نحاستتتية  عملة  كانتاذ    الكويتية البيزة( واطلق عليها استتتم  34: 1961م.ج،   )
و . طويل   تداولها  يستتتمر  لم الأستتواق في منها  ماات  بضتتع طرح  من الرغم  على.  وأحجامها أشتتكالها اختل   إلى

 التعامل في أقوى  منها" بيزة" فاة  كانت  والتي  وقتاذ الكويت في الهندية  الروبية استتتخدام هو  لذل  الرئيستتي الستتب 
  الشتتتكل،   منتظمة غير اللون  حمراء  كانت  الكويتية البيزة و  الهندية الخزينة  في  بالذه   ومغطاة  محمية  كانت  لأنها

 ( 14: 1964م.ج،  ) وأخرى  قطعة بين والوزن  السما ة في وتختلف
 في  التفكير  الكويتت  عتاودت  م1950  عتام  وبتالتحتدلتد  م(١٩٤٥_١٩٣٩)الثتانيتة  العتالميتة  الحربنهتايتة   بعتد
 على مقتصتتتتترة  تعد  لم الكويت  تجارةو  نقدي استتتتتتقلل  وتحقيق  الوطنية  ستتتتتيادتها لتعزيز  بها  خاصتتتتتة  عملة  إصتتتتتدار
 عملتة  إصتتتتتتتتتتتتتتدار  في الكويتت تريثتت  ذلت من    رغمعلى ال  أخرى  ودول  واليتابتان وأمريكتا  أوروبتا  إلى  امتتدت  بتل  الهنتد

 ).العالمية العملت  بين محترم  بمركز  تتمتع  قوية  عملة لإصتتتتتتتدار بعد  مناستتتتتتتبا    يكن  لم الوقت أن  معتقدة  خاصتتتتتتتة
 (26:  1961م.ج، 

 عام في  (٥٩٠رقم )  الأميري  المرستتتتتتتتوم  صتتتتتتتتدور حتىم( 1835و 183٠  )بين  الهندية  الروبية دخول منذ
م(  ١٨٣٧_١٨٣٠)الرابع وليم  المل  عهد في  كانت  روبية  أول.  الروبيات  من أنواع  ستتتبعة  الكويت  تداولتم 1961
  تتكون   كانت  الروبيةم( و ١٩١٠_١٩٠١)الستتتتتتتتتتابع  إدوارد  المل  ثم  م(١٩٠١_١٨٣٧)فيكتوريا الملكة  روبيات  تلتها
 التعامل نطاق واتستتتتاع  الاقتصتتتتادية  لقوتها  نظر ا  واستتتتع بشتتتتكل تُستتتتتخدم  وكانت والبيزة  الآنة مثل  مختلفة أجزاء  من
  الأوراق  باستتتتتتتتخدام  الكويت بدأتفي القرن العشتتتتتتترين   الهند  مع التجارة حجم زيادة  ومع( 107: 1993،  للي)  .بها

 الكويتاذ  .  روبية  وماة  خمستتتين،  عشتتترين، عشتتتر، خمس، شتتتملت  الفاات  الستتتابع  إدوارد  المل  حكم خلل النقدية
ا  ازدهتتتتار ا  شتتتتتتتتتتتتتتهتتتتدت  جورج  الملتتتت   عهتتتتد  فيو   اللولو  بيع  وعتتتتائتتتتدات  الأستتتتتتتتتتتتتتواق  تنوع  بفضتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  اقتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتاديتتتت 
 الخمس، فاات  وشتتتتتتتملتم  1925  عام  في  صتتتتتتتورته  تحمل  نقدية ورقة  أول  إصتتتتتتتدار تمم(  ١٩٣٦_١٩١٠)الخامس
 (108: 1993، للي) .روبية والألف الخمسين،  العشر،
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  م(١٩٥٢_١٩٣٦)  الستتتتتتتادس جورج  المل   في عهد  كانتف  الكويت  دخلت  التي  الخامستتتتتتتة  الروبيةاما عن  
 عام  الهند استتتتتتتقلت  حكمه خلل. م1952و 1936 في تل  الفترة  تداولها تم التي"  ولد  أم  روبية" بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت المعرو 

 وأوراق( ونيكل فضتتتتية)  المعدنية  الروبيات  من  نوعين  استتتتتخدمت الكويتاذ ان   البا ستتتتتان دولة وأُنشتتتتات م1947
 ون عرفت باستتتتتم محليالكويت تداولها التي  الستتتتتادستتتتتة  الروبيةو   مختلفة بألوان  (١٠٠٠/١٠٠/١٠/٥)  ربيات  نقدية

  برستتتم   تميزت العملة هذه الهند استتتتقلل بعد م1957  إلى م1947عام   من  التداول دخلت  والتي  ،"صتتتنم أم  روبية"
 في رستتمي إعلن إصتتدار بعد الروبيات هذه استتتبدلت  بريطانيا ملوك صتتور  من بدلا  "  أستتوكا  أستتد" الهندي الشتتعار
 فاات شتتتتملت  الهندية  الروبيات اما جدلدة  بعملت واستتتتتبدالها  لإلغائها أشتتتتهر  ستتتتتة مهلة  ومنحتم  1956  حزيران
  طبقته  الذي  الجدلد العشتتتري  النظام( اما روبية  )اثنين ، خمستتتة،عشتتترة ،ماة  بفاات  نقدية  وأوراق النيكل  من  مختلفة
 في وحيدة  عملة الهندية  الروبية استتتتتتتتتتتمرت( 108: 1993،  للي)  .ستتتتتتتتتتنت  ماة  إلى الروبية  قستتتتتتتتتتمت  الهند  حكومة
 للعملت  قانونيغير   التصتتتتتتتتتتتدلر  بشتتتتتتتتتتتأن  قلقها عن  الهندية  الحكومة أعلنت  عندمام 1959 أيار/مالو  حتى الكويت
  لتصتتتتتتتتتتتتتتحيح  الهنتدي الأجنبي  النقتد  احتيتاطي  في  كبيرة خستتتتتتتتتتتتتتائر  إلى  ذلت   أدى  العربي  الخليج  منطقتة  إلى  الهنتديتة
  روبية  المائة  أوراق  استتتتتتبدال تم. جدلدة بأوراق المتداولة النقدية الأوراق باستتتتتتبدال الهندية  الحكومة  قامت  الوضتتتتتع
 بأوراق الخضتتتتراء  روبيات الخمس  وأوراق حمراء  بأوراق  الأرجوانية  روبيات العشتتتتر  وأوراق  خضتتتتراء بأخرى  الزرقاء
 إصتتتتتتتدار في للتفكير الكويت دفع مما طويلة لمدة الجدلدة العملة تستتتتتتتتمر لم( ، 111: 1977شتتتتتتتهاب،  )  برتقالية
  قانون  الكويت أصتتتتدرت  و بعد الاستتتتتعانة بخبراء عالمين و دراستتتتة قوانين النقد في البلدان العربية.  مستتتتتقلة  عملة
 وقابلة الذه  قاعدة إلى تستتتتتتتتتتتتند  قوية  كانت الجدلدة  العملة م ان1960 تشتتتتتتتتتتترين الاول 19 في  بها الخاص  النقد

 وقوي  مستتتتتتتتقر اقتصتتتتتتتاد  بناء  على  وستتتتتتتاعدت التجارة  حرية  عززت  الخطوة هذه  قوية  عالمية  عملت  إلى للتحويل
 جعل على ونص الكويتي النقد  قانون   تضتتتتتتمن  الذي 41 رقم  الأميري   المرستتتتتتوم صتتتتتتدرم  1960  عام فيو  للكويت
  النقد   إصتتتتتتدار مستتتتتتوولية  لتحمل الكويتي  النقد مجلس إنشتتتتتتاء تم المرستتتتتتوم  هذا  بموج .  الجدلدة  النقد  وحدة  الدلنار
 (112: 1977شهاب،  .)الكويتي

 رئيس  من  المجلسو تألف  دنانير  خمستتتتتتتتة  فاة من  ذهبية  مستتتتتتتتكوكات  صتتتتتتتتدارإ  صتتتتتتتتلحية  ومنح المجلس
  للنقد  والاستتتتقرار القوة لتحقيق  بعناية  الأعضتتتاء اختير اعوام وقد  ةثلث  يعينون   أعضتتتاء  وستتتتة  ،  والاقتصتتتاد المالية

 إلى بالإضتتتتتتتافة والمصتتتتتتتار  التجارة  غرفة مثل  الأهلي القطاع  من  وممثلين  عالميين  خبراء  ذل   وشتتتتتتتمل الكويتي،
وفي الأصتتتتتتتتل كانت هذه المنطقة تضتتتتتتتتم عددا  من البلد من  الإستتتتتتتتترليني  منطقة عن  وممثل  محالد عالمي  خبير

ضتتمنها دول الكومنولث البريطاني التي تضتتم عشتترات الدول من ضتتمنها مستتتعمرات بريطانية التي كانت تحتف   
التتتتتتتذهتتتتتتت    متتن  بتتتتتتتدلا   إستتتتتتتتتتتتتتتتتترلتتيتتنتتي  صتتتتتتتتتتتتتتتورة  فتتي  لتتنتتتتتتتدن  فتتي  الأجتتنتتبتتيتتتتتتتة  نتتقتتتتتتتد  متتن  احتتتتتيتتتتتتتاطتتتتتتتاتتتهتتتتتتتا   بتتمتتعتتظتتم 

 بالدلنار واستتتتتبدالها الهندية العملت  ستتتتح  تم  والهند  الكويت  حكومتي  بين اتفاق  بموج ( و 40:  1961م.ج، )
 جابر الشيخ  وتو يع الصباح  السالم  الله  عبد الشيخ صورة حمل الجدلد الكويتي الدلنارو   شهرين مدى على الكويتي
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 بحذ   المستتكوكات  تحدلث تمم  ١٩٦١وبعد استتتقلل الكويت عام    النهضتتة معالم وصتتور الصتتباح الجابر الأحمد
 (22: 1996، عبدالغني )".الكويت" بدبارة واستبدالها" الكويت إمارة" عبارة

و  المركزي  الكويتوشتتتتتتتتتهدت الكويت نهضتتتتتتتتتة و تقدم في مجال التنمية و الاستتتتتتتتتتثمار بعد تأستتتتتتتتتيس بن   
 قيراط ا 22  عيار  ذهبية  مسكوكات الإصدارات هذه  تضمنت.  مختلفة  مناسبات في  وفضية  ذهبية  عملت بإصدار
 مثل الكويت في  المتداولة  المعدنية  الوحدات  إلى  المستتتتتتتكوكات هذه ترمز.  الخالص  الذه   من% 91.67  بنستتتتتتتبة
ا ،افلستتت    عشتتترين  فلوس،  عشتتترة  فلوس،  خمستتتة  فلس،  واحد   الشتتتكل  في لها  مشتتتابهة وهي  فلس  و ماة ،خمستتتين فلستتت 

 .   التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن  مصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  والتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوزن 
 صتتتتتتتتورة  وجهيها  أحد على  وتحملالشتتتتتتتتكل    مستتتتتتتتتدلرة  كانت  الكويتية  المعدنية  العملة( اما  27: 1996، عبدالغني)

 العربية  باللغة   يمتها  الآخر  الوجه يحمل  بينما  والميلدي  الهجري   بالتاريخين  الصتتتتتتتتتتت   وستتتتتتتتتتتنة  قديم  كويتي  مرك 
 موا بتا    الكويتي  النقتد  مجلس  محتل  ليحتل  مركزيتا   بنكتا   الكويتت  أنشتتتتتتتتتتتتتتتأتم  1968م    عتام  في(  40:  1961م.ج،  )

  في   الكويتية للعملة  الثاني  الإصتتتتتتتتتتتتتتدار المركزي  البن   أصتتتتتتتتتتتتتتدر  ذل  بعد.  والدولي  المحلي الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادي  للتطور
  ومحاف  المالية  وزير  وتو يع الصتتتباح  الستتتالم  صتتتباح الشتتتيخ صتتتورة تحمل  النقدية  الأوراق هذه  وكانتم  197٧معا

 النقدية  الأوراق  من الثالث  الإصتتدار المركزي  البن  أصتتدر الصتتباح الأحمد  جابر الشتتيخ  عهد  في .المركزي  البن 
 الله عبد الشتتيخ صتتور تحمل  التي  النقدية  الأوراق ستتح  البن  قرر م1982 عام في  ذل  بعد. م1980 شتتباط في

اجتياح   بعد  .اعوام  عشتر  خلل  استتبدالها  في الحق  حامليها  منح  مع الصتباح  الستالم  صتباح والشتيخ  الصتباح  الستالم
  دفع   بعد الستتتتتتابقة النقدية الأوراق وستتتتتتح   الكويتية للعملة الرابع  الإصتتتتتتدار  المركزي   البن   أصتتتتتتدر  للكويتالعراق  
 (110: 1993، للي) الاسمية  يمتها

 المبحث الثالث: الحركة المصرفية في الكويت :
. العملة  وإصتتتتتتتدار  والمصتتتتتتترفي النقدي النظام  على تشتتتتتتتر  اذ  الدول  في  أستتتتتتتاستتتتتتتي ا محور ا المصتتتتتتتار  تُعد
 كمصتتتتتتدر دوره فإن البلدان، مختلف مع التجارية  علقاته على  يعتمد ، الكويت مثل للنفط مصتتتتتتدر  لبلد  وبالنستتتتتتبة

 المحلي الاقتصتاد دعم في المصتار  أهمية من يعزز  الاستتهل ية البضتائع  من  احتياجاته لأغل  ومستتورد للنفط
 البلد حققت فقد الكويت في المصتتتترفية الحركة  تاريخ قصتتتتر من  بالرغم.الاقتصتتتتادي  النشتتتتاط  بحاجات  النقد وربط

 البريطاني البن  مُنحم 1941 عام في.  الميادلن مختلف  في التقدم مع  تتماشتتتتتتتى  المجال هذا في ستتتتتتتريعة  نهضتتتتتتتة
 عام في  للجمهور أبوابه البن  افتتح.  عام ا  ثلثين لمدة الكويت في  المصتتتتتتتتتتترفي  العمل  امتياز الأوستتتتتتتتتتتط  للشتتتتتتتتتتترق 

: 1972، طنطاوي ) ."الإمبراطوري  البن " إلى ا  لاحق  استتتتتمه تغير ثم البريطاني الشتتتتتاهي البن  استتتتتم تحت م1942
 تم. واستتتتعا   قبولا   الفكرة لاقت  حيث وطني  بن  لتأستتتتيس  الكويتيين  التجار  من  مجموعة اجتمع1952  عام  في( 56

  رأس   يكون  أن  بشرط  وافق الذيحا م الكويت عبدالله سالم الصباح  على الفكرة لعرض  تجار  ثلثة  من وفد إرسال
 بالمدرستتتتتتتة  اجتماع  عقد  روبية  مليون  عشتتتتتتتر  أحد  بقيمة  المطلوب  الا تتاب ا تمال  بعد. بالكامل  كويتي ا البن  مال
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 خبرة ذي  مدلر مع التعاقد  مهمة  غنيم  خليفة الستتتيد تولى  .أعضتتتاء  تستتتعة  من  مكونة  إدارة  هياة  لانتخاب  المباركية
 الإستتتتتتتترليني والجنيه  كالدولار  الأجنبية العملت  بعض  توافر بضتتتتتتترورة أوصتتتتتتتى  الذي المدلر عُيّن  حيث لندن  من
  في و  للبن  إستتتتتتترليني  جنيه  ومليون   دولار  مليون   نصتتتتتتف  بتخصتتتتتتيص  الستتتتتتالم الله عبد الحا م أمر  ذل  على  بناء  و 

 بعد( 337: 1967، محمود)  الكويت في  للجمهور أبوابه الوطني البن  فتحم 1952 عام  من الأولكانون    شتتتتتتتتهر
 بن  ثم م1960حزيران    19 في الكويتي  التجاري   المصتتر  إنشتتاء تم الوطني المصتتر  تأستتيس منة أعوام  ثماني
  المصتار   عدد  ليصتبح الكويتي  الأهلي المصتر  تأستس م1967 عام فيم و 1960 الأولتشترين   23  في الخليج
 البنوك افتتحت العمران  وتوسع  السكان زيادة مع .أجنبي واحد  وبن   وطنية  بنوك  منها  خمسة الكويت  في  التجارية
ا  الكويتية  التجارية   بنهايةا   و فرع 64  إلىم 1970  نيسان في الفروع عدد  وصل حيث البلد أنحاء  جميع في  فروع 

 البنوك عدد  فأصتتتتبح  الأوستتتتط  للشتتتترق  البريطاني المصتتتتر  محل  الأوستتتتط  والشتتتترق   الكويت بن  حلم 1971 عام
 (577: 1972، طنطاوي ).خمسة الوطنية التجارية

 التستتتتتتليف منها  متعددة لمشتتتتتتاريع التمويل  احتياجات  لتلبيةفقد جاء    الكويت  في  الائتمان مصتتتتتتر  تأستتتتتتس
  تشتتتتتتجيع  في  كبيرة مستتتتتتوولية المصتتتتتتر  لتحمل.  الموظفين إقراض  إلى  بالإضتتتتتتافة  والعقاري  الصتتتتتتناعي،  الزراعي،
 بتقديم  الستتتتتتكن أزمة حل  في  يستتتتتتهم  كما.  لهم  الصتتتتتتناعية  الدراستتتتتتات  وتقديم جدلدة  مجالات دخول على المواطنين
  وكان مصتتتتتر   الزراعية الأراضتتتتتي تطوير البن   مستتتتتوولية  باتت العمراني  التوستتتتتع  ومع. المستتتتتا ن  لبناء القروض
 الستوداء الستوق  إلى اللجوء من بدلا   منخفضتة بفوائد القروض  على الحصتول على الدولة موظفي يستاعد  الائتمان

 استتتتتتغلل على قادر مجتمع  وبناء  الوطني  الاقتصتتتتتاد تعزيزو   العمرانية  النهضتتتتتة دعم هو للبن   الرئيستتتتتي  الهد و 
  الستتتريع   للتطور واضتتتحة صتتتورة الكويت في  الائتمان  مصتتتر   دور  يعكس( 26: 1964، م.ج)  .الطبيدية  الثروات
من   الماشتتتتتية  لتربيةم كانت با ورة اعماله تقديم قرض واحد  ١٩٦٣_196٢د ففي عامي  البل  في الجذري  والتغيير

  الصتتتناعي  المجال فيو  دلنار  ألف47  بقيمة  مشتتتاريع مختلفة  ثمانية  إلى  التاليالعام   في و القروض عدد ارتفعثم 
  الشتويخ   منطقة في  وخاصتة الكويت  تاريخ في مرة  لأول الصتناعات  من  العدلد إنشتاء في فعال بشتكل  البن  ستاهم

 توالتقنيا  الآلات  أحدث  باستتتخدام  إنتاجها  مضتتاعفة على  المصتتانع من العدلد  ستتاعدت  المستتاهمة ة هذهالصتتناعي
 نصتتتتتتتتتتتف  بتوفير  الخارجية أو  الداخلية ستتتتتتتتتتتواء  الكويتية التجارة  تمويل في  كبير بشتتتتتتتتتتتكل  الائتمان  بن  ستتتتتتتتتتتاهم ما  

  تمويل  نستتتتتتتتبة  لثبت  مما فقط،  الخارجية  التجارة تمويل على  المصتتتتتتتترفي  الائتمان  يقتصتتتتتتتتر  لم. المالية  الاحتياجات
 .(59: 1964، )م.ج الاقتصادية الحقائق مع تتماشى وواقدية معتدلة

  خدمات تقديم  إلى  لتعداه   بل  المصتتتتتتتتتتترفي  الائتمان على يقتصتتتتتتتتتتترم ل البنوك عملومن المفيد ان نذكر ان 
  الادخار   حستتابات عبر العملء  أموال استتتثمار  يمكنها  التجارية  والمصتتار   المستتتويات  جميع على  للأفراد  مباشتترة
 الأستتتتتتتتتتتهم أرباح  وتحويلالصتتتتتتتتتتتكوك  وصتتتتتتتتتتتر   الأجنبية العملت في والتجارة الخارج  إلى النقود  وتحويل والتوفير
 توفر  ذل   إلى إضافة  .  الاقتصادية المسائل  في النصح البنوك  تقدم  كذل .  مباشرة العملء  حسابات  إلى  والسندات
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 دلنارا حستتتتت  30و 3  بين لتراوح  ستتتتتنوي   بإيجار  بأمان  الثمينة  والأشتتتتتياء المستتتتتتندات لحف  للإيجار  خزائن البنوك
ا  الكويتية البنوك تولي (60: 1964، م.ج) الخزانة حجم ا  اهتمام   تُدار للستتيدات خاصتتة فروعة ففتحت بالمرأ  خاصتت 
 المبادرة هذه. المصتتتترفية  تعاملتهن وزيادة النستتتتاء  بين  الاقتصتتتتادي  الوعي نشتتتتر في  استتتتهم  مما  كويتيات قبل  من

ا  حققت   في  أيام لعدة الظهر بعد فروعها  بفتح البنوك  من  العدلد  قامت  امصتتار  عدلدة. كم  واعتمدتها  كبير ا  نجاح 
 التوجه هذا. أعمالهم تركإلى  الحاجة دون  والشتتتتتركات الحكومة لموظفي  المصتتتتترفية  التعاملت  لتستتتتتهيل  الأستتتتتبوع
اذ كتانتت هنتاك هياتة مركزيتة قتانونيتة  (  62:  1972، طنطتاوي )ختدمتة عملئهتا    في  وتفتانيهتا  البنوك  مرونتة يعكس

 الكويت مصتتتتتتتتر  الكويت  حكومة أنشتتتتتتتتأتتشتتتتتتتتر  على رقابة اعمال المصتتتتتتتتار  في جميع فروعها في الكويت  
 إصتدار تشتمل أستاستية  مهام بعدة  يقوم المركزي  البن . دلنار  مليوني مال برأس  المصترفية المهنة  لتنظيم المركزي 
 لراق   كما.  والاجتماعي  الاقتصتتتتتتتتتتتادي  النمو لتعزيز  الائتمان  ستتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتة  وتوجيه الكويتي  النقد  ثبات  تأمين العملة
 التجارة  ممارسة يحظر  القانون   .المالية  المشورة  ويقدم  الحكومة  مصر   بوظيفة  ويقوم الدولة في  المصرفي الجهاز

 البنوك ستتتتتيولة  تضتتتتتمن  التي  القواعد لوضتتتتتع الصتتتتتلحية المركزي  للبن  ويوفر  التجارية البنوك على الصتتتتتناعة أو
 الأرباح  وحستتتتتتتتابات  العامة  ميزانياتها  بتقديم البنوك  القانون   للزم. الكويتي الاقتصتتتتتتتتاد  ستتتتتتتتلمة  يضتتتتتتتتمن  مما النقدية

 البنوك تواجه  القانون  أحكام  مخالفة  حال  في. المالية  سنتها  انتهاء  من أشهر  ثلثة خلل المركزي  للبن  والخسائر
، نصتتتتيف) .البنوك ستتتتجل من  شتتتتطبها أو العمليات  بعض منع  التستتتتليف  تستتتتهيلت  تخفيض  التنبيه مثل  عقوبات
 ( ومن هذه الموسسات 150: 1973
 مصرف التسليف والادخار: -

 القروض  لتأمين دلنار  مليون  7.5 قدره  مال برأس  1960  عام الكويت في  التستتتتتتتتتتليف مصتتتتتتتتتتر  تأستتتتتتتتتتس
  تغيير  إلى أدى مما المواطنين،  بين  الادخار  روح  تنمية مسوولية  أُضيفتم 1965 عام في.  للموظفين  الاجتماعية

  المصتر   إنشتاء  من الفكرة.دلنار  مليون  35  من أ ثر  إلى ماله رأس وزيادة  والادخار التستليف مصتر   إلى  استمه
 مع.  الاجتماعية القروض  من  موظفيها  احتياجات  لتلبية  والموستتتتستتتتات  الوزارات  من المبذولة الجهود لتوفير  جاءت
  الدخل  وزيادة  الرئيستتتية  الموارد  استتتتثمار  خلل  من الوطني الاقتصتتتاد دعم ليشتتتمل البن   دور  توستتتع  الوقت، مرور

 في الحكومة  ستتتياستتتة يعكس  النهج  هذا. النفط  بجان   إضتتتافية  موارد وخلق  الذاتي  الا تفاء  لتحقيق ستتتدي ا القومي،
 (151: 1973، نصيف) .الوطني الاقتصاد وتنمية تدعيم

 النهضتتتتتتتتة في الفاعلة  مستتتتتتتتاهمته  في تتجلى والادخار  التستتتتتتتتليف مصتتتتتتتتر  إنشتتتتتتتتاء  من المرجوة  الفوائدان 
 لستتتتتد المحلية  الصتتتتتناعة  نمو  يشتتتتتجع البن .  الستتتتتكنية المشتتتتتاريع  وتنفيذ العقارية القروض  تقديم  خلل  من  العمرانية
 الحيوانيتة والثروة  الزراعيتة  المنتجتات  زيادة على  ويعمتل  محليت ا،  تصتتتتتتتتتتتتتتنيعهتا  الممكن  المنتجتات  من  البلد  احتيتاجات
 مما للمواطنين،  الاجتماعية القروض  وتيستتتتتتتتتتتير  المرابين أطماع  من  الحد  إلى  المصتتتتتتتتتتتر   لهد .  الدواجن  وتربية

. المختلفة  النهضتتتة  مجالات في  ويشتتتركها الصتتتغيرة المدخرات البن   يشتتتجع  كما. العاملة الألدي  تشتتتغيل في ستتتهمأ
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ا  ضتتايلة القروض  على  الفوائد  فإن  لذل  مادي،  ربح  تحقيق بهد   لوستتس  لم  المصتتر   وتوازر  ترح   الإدارة. جد 
:  1973، نصتتتتتتيف)  .وتنميته  القومي الاقتصتتتتتتاد  تدعيم في  دوره  من  يعزز  مما  العام،  الصتتتتتتالح يخدم  مشتتتتتتروع  ل

  التي  الدوحة  منطقةمثل  المحدود  الدخل  لذوي  الستكنية المدن  بناء والادخار  التستليف مصتر  إنجازات  من( 151
  التدختل   لتذوي   ستتتتتتتتتتتتتتكنيتة متدلنتة بنتاء تم  الكويتت، متدلنتة  قلت  عن  كيلومتر ا 20  حوالي وتبعتد الجهراء طريق  على تقع

 كل. والمستتتتتوصتتتتفات والمستتتتاجد المدارس مثل الحيوية المرافق بجميع  مجهزةا   مستتتتكن 1372 على تحتوي  المحدود
 رمزي  إيجار بدل دفع بعد  المستتكن امتلك  للمواطن  يتاحو  ،للزائرين  إضتتافية  وغرفة غر  ثلث  من لتألف  مستتكن
  بناء انتهى الجهراء قرية في( و 151: 1973، نصتيف) .ة أعوام  عشتر   لا تزيد عن لمدة  شتهري ا  دنانير  تستعة قدره

 التي الحدلثة الرقة مدلنة في، و مستتتتتتتحقيها  علىوزعت    طابقين من  تتكون  المحدود،  الدخل لذوي  متطورة  مستتتتتتا ن
  بمشتتتتتتاركة المحدود  الدخل  لذوي   مستتتتتتكن ا  (2222)  بناء تم الكويت،  العاصتتتتتتمة  قل   من  كيلومتر ا 23  بعد  على  تقع
 والمستتاجد المدارس مثل العامة الخدمات مرافق جميع المدلنة  تشتتمل.  متخصتتصتتة في الإنشتت ت  كويتية  شتتركة 14

،  محمود ).المستتتتتتا ن  إلى العذبة والمياه الكهرباء  توصتتتتتتيل  إلى  بالإضتتتتتتافة  العامة،  والحدائق والمستتتتتتتشتتتتتتفيات  أيضتتتتتتا  
1967 :56) 

 معهد الدراسات المصرفية :-
 عام  استتتتتمه تعدلل  تم حتى  المصتتتتترفية الدراستتتتتات بمركز يعر الذي  و 1970  عام  الدراستتتتتات  معهد  تأستتتتتس

 التعليم طريق عن  الوطنية  الطواقم تطوير خلل  من  الكويتية  المصتتتتار  أداء  تحستتتتين هو المعهد  هد . م1982
  وثمانية المركزي  الكويت مصتتتتتتر   أنشتتتتتتطته  ويمول ربحي  غير المعهد. والبحثية  الاستتتتتتتشتتتتتتارية  والخدمات التدري 
ا  طابع ا  يمنحه  مما المصترفي القطاع  على المعهد لركز. أخرى   كويتية  بنوك   التعليمية الموستستات  عن  يميزه خاصت 

  ويتابع والمالية  المصترفية  للموستستات  متخصتصتة  خدمات تقديم في واستعة  خبرة المعهد  ا تست . الأخرى  والتدريبية
و   المصتتتتتتتترفي المجال في  التطورات أحدث ويوفر  تلبيتها،  على  ويعمل  المصتتتتتتتترفي القطاع في التطوير  احتياجات
 الكويت مصتتر   مظلة  تحت  وأصتتبح العاملة،  الطواقم لتطوير  ربحية  غير  ستتستتة(. مو 102: 1993بلي،  المالي )
  في   والاستتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتارات البحوث،  التدري ، التعليم، تشتتتتتتتتتتتتمل  متنوعة  خدمات المعهد يقدمو .  م1982  عام المركزي 
 تعلم خدمات لوفر  كما.  والتقنية  الإستتتتتتتتتتتلمية، المالية  الائتمان،  إدارة  المصتتتتتتتتتتترفية، القوانين  التدقيق،  مثل  مجالات
  مهارات لتعزيز المعهد يستتتتتتعى.  والمالي المصتتتتتترفي القطاع  لدعم  بحثية  وإصتتتتتتدارات  الإلكتروني، التدري   اللغات،
 .(2025، الكرامي) الابتكار لوا   بما المصرفي القطاع وتطوير العاملين

 اللغة تعليم المصتتتتتتترفي، التدري  التعليم، تشتتتتتتتمل رئيستتتتتتتية  أنشتتتتتتتطة  بأربعة  المصتتتتتتترفية الدراستتتتتتتات معهدولل
 فهو المعهد  تأستتتتيس منذ الأول هو  التعليم  نشتتتتاط عديُ و  . والاستتتتتشتتتتارات والبحوث  المصتتتترفية للأغراض  نكليزيةالإ
 تطوير فرص  إلى  بالإضتتافة المصتترفية  العلوم في  العالي  والدبلوم المصتترفية العلوم  دبلوم:  دراستتيين  برنامجين يقدم

 الأ بر الجزء  على  يستتتتتحوذ 1982 عام  في بدأ  الذي  المصتتتترفي، التدري   نشتتتتاط.  المصتتتترفي القطاع في للعاملين
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 الستتتتتريعة التطورات مع لتماشتتتتتى  بما المصتتتتترفيين  مهارات لتحدلث  تدريبية  دورات  مقدما   المعهد،  وجهود  موارد  من
 المصتتتتترفي القطاع في العاملين مهارات  تحستتتتتين على فيركزكليزية  الإن اللغة تعليم أما.  المصتتتتترفية الصتتتتتناعة في
 حلقة  يجعله  مما والمالية،  المصتتتترفية للموستتتتستتتتات التخصتتتتص  عالية  وبحثية  استتتتتشتتتتارية خدمات المعهد يقدم  بينما

  . (104: 1993بلي،  ) والإدارية المالية  المجالات  في التطورات  وأحدث الكويتي  المصتتتتتتتتترفي القطاع  بين وصتتتتتتتتتل
 وإعداد المصرفي، القطاع لمشكلت التطبيقية  البحوث إجراء  المصرفية  الدراسات  معهد  في  البحوث  نشاط  يشملو 

 تكامل. المصتتتتار  في للعاملين  الاتصتتتتال  مهارات  لتحستتتتين  برامج  كليزيةالإن اللغة  نشتتتتاط يشتتتتمل.  الدورية التقارير
  .بفعتاليتة  الكويتيتة  البنوك  أداء تطوير  لتدعمث  والبحو  كليزيتةالإن  اللغتة  التتدريت   التعليمد  للمعهت الأربعتة الأنشتتتتتتتتتتتتتتطتة

 بن   محاف   برئاستتتتتتة للمعهد، الممولة البنوك في عليا   يادات  من المصتتتتتترفية  الدراستتتتتتات  معهد  إدارة مجلس لتألف
  توافق   يضتمن ما  العامون   الأمناء أو الأخرى  البنوك  إدارات مجالس  رؤستاء  المجلس في  يشتارك .المركزي  الكويت

  يعتمد  اللزمة،  المعلومات  على للحصتتتتتول.  والمستتتتتتقبلية الحالية البنوك  احتياجات مع  وخططه المعهد  ستتتتتياستتتتتات
 اللجتان  هتذه  تجتمع.  المعهتد  عن  وممثلين الأعضتتتتتتتتتتتتتتتاء  البنوك  في  الإدارات  متدلري  من مكونتة  لجتان  على  المعهتد
 (.105: 1993بلي، ) .تنفيذها ومتابعة البحثية والمشاريع التدريبية البرامج لتخطيط دوري  بشكل

 الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية:-
 لعام 35 رقم قانون   بموج   م1961 الأولكانون   31  في  الاقتصتتتتتادية  للتنمية الكويتي الصتتتتتندوق  تأستتتتتس

تتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتتتد1961    مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاعتتتتتتتتتتتتتتتتدة  إلتتتتتتتتتتتتتتتتى  تتتتتتتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتتتتتتتتد   عتتتتتتتتتتتتتتتتامتتتتتتتتتتتتتتتتة  متتتتتتتتتتتتتتتتوستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  م 
 مال برأس الصتتندوق  بدأاذ  التنمية  برامج لتنفيذ اللزمة القروض تقديم  عبر  اقتصتتادياتها  تطوير في العربية  الدول
 ( استتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترلتتتيتتتتنتتتتي  جتتتنتتتتيتتتتتتته  متتتلتتتتيتتتتون   ختتتمستتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتن  يتتتعتتتتتتتادل  متتتتتتتا)  كتتتويتتتتتتتتي  دلتتتنتتتتتتتار  متتتلتتتتيتتتتون   ختتتمستتتتتتتتتتتتتتتتتون   قتتتتتتتدره

  بقيمة قرض  أول  الاقتصتتادية  للتنمية الكويتي الصتتندوق  وقعم  ١٩٦٢س/اذار  مار  25 وفي  (.42: 1974، زبال)
 خطوط  إنشتاء  في  ستاهم  القرض هذا. الستودان حدلد ستك  تطوير  من  الأولى المرحلة  لتمويل دلنار  مللين  ستبعة
 للبضتتتائع مقطورات 410و  صتتتغيرة قاطرة 13و  كبيرة  كهربائية دلزل قاطرة 35 وشتتتراء  الستتتودان في جدلدة  حدلدية

ا 48  إلى  وصتتتتتتتتلت حتى  ذل  بعد القروض توالت.  أخرى   معدات، فضتتتتتتتتل  عن   الركاب  لنقل  مقطورة 23و  قرضتتتتتتتت 
  للتنمية الكويتي الصتتتتتتتتتتندوق   وأستتتتتتتتتتس  مبادئ تبلورت .(27:  1965، م.ج ) دلنار  مليون  143  نحو   يمة  بإجمالي

 قرض منح  بعدم  الالتزام مع  دلنار  مليون  100  إلى  ماله رأس زيد. العربية  الدول من  قبولا   لاقى  مما  الاقتصتتتتتتتتتادية
 عام في. الاقتصتتتتتادية المشتتتتتاريع تكاليف  من% 50  نستتتتتبة تجاوز وعدم الصتتتتتندوق  مال  رأس  من% 10  عن لزيد

  الجدلدة  المشتتاريع  وتقييم دراستتة  استتتمرار مع  قروض بطل  مرة  لأول  تقدمت  التي  للدول  الأولوية أعُطيتم 1964
 (52: 1967، محمود) .وقتها يحين عندما للقروض جاهزة لتكون 

  منها استتتتتتتتتتفادت  دلنار،  مليون  39.5 بلغت  إجمالية  بقيمة العربية  للدول  قروض  عشتتتتتتتتترةالصتتتتتتتتتندوق   قدمو 
م  1964/1965 عام خلل  على نحو ظاهر القروض هذه  من  الستتتتتتتتتتتتتتح   معدل ارتفع. مختلفة  عربية دول خمس
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 حدلد  ستتتتتتتكة موّلت  التي المشتتتتتتتاريع( ومن  ٥٩:١٩٦٧( مليون دلنار )محمود  ٢٠.١١)ليصتتتتتتتل في العام ذاته الى  
 مجردة  واديو   عمان  في الأردن فندق ي والستتتياح  القدس فندقو  اليرموك  مشتتتروعو  الحستتتام  فوستتتفاتن  الستتتودا
 القروض هذه الستتتتتتتتودان في الستتتتتتتتكر مصتتتتتتتتنعفضتتتتتتتتل  عن  الجزائر في النفط أنبوبو  تونس  كهرباءس و تون في

  التنمية بدعم الصتتندوق   التزام  يعكس  مما المستتتفيدة  الدول في الاقتصتتاد  وتعزيز  التحتية  البنية تطوير في  ستتاهمت
  مليون  200  إلى  الصتتتندوق  مال  رأس ارتفع م1966 عام في( 30: 1974،  م.ج) .العربي الوطن  في  الاقتصتتتادية

 ا  مشتتتتتتتتتتتتتتروع  الحكومة  قدمت. العربي الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادي  النمو  تحقيق  في بدوره الكويت  حكومة  التزام  يعكس مما دلنار
  وتوستتتتيع  كويتي دلنار مليار  إلى ليصتتتتل أضتتتتعا ،  خمستتتتة  الصتتتتندوق   مال  رأس  لمضتتتتاعفة الكويتي  الأمة  لمجلس
  الصتندوق   شتارك.  (42: 1974،  زبال)  .العربية  الدول جان   إلى  عام  بوجه  النامية  الدول  ليشتمل الصتندوق  نشتاط
  ومنظمة المتحدة الأمم  مع  بالتعاون   باليمن  تهامة  بمنطقة ستتتتتتتتتتردود وادي  تطوير  في  الاقتصتتتتتتتتتتادية  للتنمية الكويتي
 ومزارع  ومستا ن طرق   وإنشتاء جوي،  مستح إجراء  الوادي دراستة الأولى المرحلة  تضتمنت. الدولية والزراعة  الأغذية
 الصتتتتتتندوق  من  بعثة  زارت.  المشتتتتتتروع  تكلفة الصتتتتتتندوقين  من كل تحمل.  اليمنيين  تدري   إلى  بالإضتتتتتتافة  تجريبية،
  حكومة  وقعت (30: 1974،  م.جوالبدء بالعمل ) المعلقة المستتتتتتتتتتتتائل  لإنهاء  اليمنية  الحكومة مع للتشتتتتتتتتتتتتاور اليمن
ا  بموجبهتامنحتت   الأردن مع اتفتا يتة الكويتت   اليرموك   مشتتتتتتتتتتتتتتروعي  لتمويتل  كويتي  دلنتار  مليون  7.5 بقيمتة  قرضتتتتتتتتتتتتتت 

  مللين أربعة  خصتص.  عام ا  عشترين  مدى على  القرض ستداد ستيتم. الصتناعي  الإنماء  موستستة ودعم  والفوستفات
 ري  في يستتتتتتتاهم  مما الأردني  الغور في الأردنية الأراضتتتتتتتي لري  اليرموك  مياه  لاستتتتتتتتغلل اليرموك  لمشتتتتتتتروع دلنار
 ونصتف  مليون   ستينتج  الذي  الفوستفات، لمشتروع  مخصتصتة  دلنار  مللين  ثلثة. الأراضتي  من دونم  مليون  نصتف
  ومعاونة الصناعي  الإنماء  موسسة لدعم  ستستخدم  المتبقية دلنار  مليون  النصف.  سنوي ا  الفوسفات  من  طن  مليون 

  في  أو الكويت  داخل ستتتواء  والاقتصتتتاد  الإعمار  في  الكويت  دور يعكس  النشتتتاط  هذا.الخاص القطاع في  الستتتياحة
  الدولي  والبن   الدولي النقد صتتتتتتتتتتندوق  في  وعضتتتتتتتتتتويتها  الدولية الستتتتتتتتتتاحة على  مكانتها عزز  ما العربية  الدول دعم

  عمليات  في  الاقتصتتتادية  للتنمية الكويتي الصتتتندوق   لتبعها  التي الستتتياستتتة( 131: 1962، عبد) والتعمير  للإنشتتتاء
 على المباشتترة وغير  المباشتترة المنافع تقدلر  للمشتتروع  الاقتصتتادي التقييم  أولا    رئيستتية جوان   أربعة تشتتمل الإقراض

 للمشتتتتتتتتتتتروع المالي التقييم ثاني ا .والخدمية  الزراعية  الفوائد  وتقدلر الطاقة  احتياجات  تلبية مثل الوطني، الاقتصتتتتتتتتتتتاد
 التقييم ثالث ا .الخاصتتتتتتة موارده من  تكاليفه  تغطية  على  المشتتتتتتروع قدرة ودراستتتتتتة والتشتتتتتتغيل، الإنشتتتتتتاء  تكاليف تقدلر

 من التأ د  للمشتروع الإداري  التقييم  رابع ا  .الجودة  لضتمان  الهندستية  والرستومات  التصتاميم تدقيق  الفني أو الهندستي
 تستهم الممولة المشتاريع أن  ضتمان  إلى تهد  الشتاملة العملية هذه .المشتروع  نجاح  لضتمان  المناستبة الإدارة توفر
 (46: 1974، زبال) .المرجوة الفوائد وتحقيق الاقتصادية المشكلت تخفيف في

  كانت  إذا.  متنوعة  وأبحاث دراستتتات بعد الصتتتندوق   يضتتتعه شتتتامل فني تقرير في تتبلور التقييم جوان   ل
. والمقترض الصتتتندوق  بين  باتفا ية  وتنتهي  القرض،  شتتتروط على الرستتتمية  المفاوضتتتات تبدأ  مقبولة،  التقرير  نتائج



 ( اياد عليو  اروى فالح) ...   1966 – 1775الطوابع والعملة المالية في الكويت و دور المصارف في التنمية الاقتصادية 

678 

 التكاليف من% 50 التمويل لتجاوز ولا الصتتتتتتتتندوق،  مال  رأس  من% 10  من  بأ ثر  مشتتتتتتتتروع أي  تمويل يجوز لا
 القيمة أستتتتاس على الكويتية  بالدنانير  الصتتتتندوق   عمليات  جميع  تتم.  استتتتتثنائية  حالات في إلا للمشتتتتروع  الإجمالية
% 3و  المرتفع، العائد ذات للمشتتتتتتتتتتتتروعات% 4  إلى  يصتتتتتتتتتتتتل الفائدة ستتتتتتتتتتتتعر( 47: 1974،  زبال) .للدلنار الذهبية

ا فتدفع لها  موارد  لا  التي العربية  الدول أما.  الزراعية للمشتتتروعات .  للستتتداد   كبيرة  تستتتهيلت مع فقط، إدارية رستتتوم 
  الإنتاج  على قادر ا المشتتتروع  يصتتتبح  حتى إمهال فترة ذل   في  بماعاما    24و 10  بين القروض  ستتتداد  آجال تتراوح
 .المشتتتتتروع  في العمل تقدم  حستتتتت   على  القرض أقستتتتتاط  وتدفع المشتتتتتروع،  تنفيذ الصتتتتتندوق   لتابع.  القرض وستتتتتداد

 (47: 1974، زبال)
 الخاتمة

لتبين من خلل هتذا البحتث أن تطور الختدمتات البريتديتة والنقتديتة والمصتتتتتتتتتتتتتترفيتة في دولتة الكويتت لم يكن  
مجرد استتتتتجابة لحاجات اقتصتتتتادية وقتية، بل جاء ضتتتتمن مشتتتتروع وطني استتتتتراتيجي لهد  إلى بناء موستتتتستتتتات  

دام الطوابع والعملة الهندية إلى  الدولة وتعزيز استتقللها المالي والإداري. وقد شتكّلت التحولات المتعا بة من استتخ
إصتتتتتتتتدار الطوابع والعملت الوطنية، ومن إنشتتتتتتتتاء أول مكت  بريد مستتتتتتتتتقل إلى تأستتتتتتتتيس البن  الوطني الكويتي، 
مراحل جوهرية في مستتتار ترستتتيخ الستتتيادة الاقتصتتتادية، وبناء البنية التحتية المالية التي أستتتستتتت لاقتصتتتاد حدلث 

معهد الدراستتتتتتتتتات  إذ استتتتتتتتتهمموية دور ا محوري ا في دعم هذا التوجه الوطني؛ كما لعبت الموستتتتتتتتتستتتتتتتتتات التن  ومتنامٍ.
البشتتتتتتتترية الموهلة، من خلل برامج تعليمية وتدريبية متخصتتتتتتتتصتتتتتتتتة، دعمت كفاءة    الطواقمالمصتتتتتتتترفية في تطوير 

القطتاع المصتتتتتتتتتتتتتترفي ورفعتته إلى مستتتتتتتتتتتتتتتوى المعتالير التدوليتة. في الوقتت ذاتته، مثتّل الصتتتتتتتتتتتتتتنتدوق الكويتي للتنميتة 
ا إلى منهجية  الاقتصتادية أداة استتراتيجية في دعم مشتاريع البنية التحتية والتنمية في الدول العربية والنامية، مست تند 

وعليه، فإن هذا التكامل بين    د يقة في التقييم والإقراض تعكس مستتتتتوى عالي ا من الاحترافية والمستتتتوولية التنموية.
المتتتالي والبريتتتدي يعكس التزام الكويتتتت العميق بتحقيق التنميتتتة   الجهود المحليتتتة والتتتدوليتتتة في تطوير القطتتتاعين

المستتتتتتدامة، وبناء اقتصتتتتتاد قائم على الكفاءة والابتكار والستتتتتيادة. ويُعد فهم هذا التاريخ ركيزة أستتتتتاستتتتتية لتقدلر ما 
مصتتتترفية  تحقق من إنجازات، والانطلق بثقة نحو مستتتتتقبل أ ثر تطور ا وشتتتتمولية في مجالات الخدمات المالية وال

 .والبريدية
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 المصادر والمراجعقائمة 

( ،"تقيم النظم النقدية من منظور مدياري"، المجلة العلمية لقطاع كليات  2020عبد العزيز، احمد محمد عادل) ❖
 ، القاهرة.٢٣التجارة ،العدد 

 . مصر ، دار الفكر العربي،٤تاريخ الخليج العربي الحدلث والمعاصر، ج (،1996)قاسم، جمال زكريا ❖
 (، الكويت ماضيها وحاضرها، منشورات المكتبة الاهلية، بغداد. 1967محمود حسين سلمان) ❖

 .، الكويت٤١٨(، " قصة طابع البريد في الكويت "، مجلة العربي، العدد 1993عبد الجواد، زكريا) ❖

، "معرض غانام الحرب في الكويت شاهد عيان مغامرة الدكتاتورية الفاشلة "، مجلة  (1992)زكريا  ،عبد الجواد ❖
 .٤٠٩العربي، العدد

 . ١٩٠مليون دلنار راس مال الصندوق الكويتي التنمية الاقتصادية العربية "'العدد١٠٠(،" 1974زبال، سليم) ❖
صادق) ❖ العربي، 1993بلي،  "،مجلة  الكويت  المصرفي  للقطاع  حضارية  واجهة  المصرفية  (،"الدراسات 

 ، الكويت.٤١٥العدد

 .٤١٠(،"عملت تداولتها الكويت"، مجلة العربي، العدد 1993بلي، صادق) ❖

 (، العملة الكويتية عبر التاريخ، مركز البحوث والدراسات الكويتية، الكويت. 1996عبدالغني، عادل محمد ) ❖

 الحاتم، عبدالله خالد)د.ت( ، من هنا بدأت الكويت، المطبعة العمومية، دمشق.  ❖

( ،" معهد الدراسات المصرفية نصف قرن من نقل المعرفة والخبرة والتقنيات الحدلثة  2025الكرامي، فواز) ❖
 ، كويت. إخباريةللقطاع المصرفي الكويتي"، كونا وكالة انباء 

 ، الكويت٦٨(،"بن  الأتمان "، مجلة العربي، العدد1964م ج ) ❖

 .٨١(، " الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية، مجلة العربي، العدد 1965م.ج ) ❖
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