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  ريددددد ثا  ددددددم ث اقرةدددددد ث ا ب دددددد ثو  ددددد  ثو قدددددكث ارادددددميةث اقيادادددددد ثا  ددددددم   ث إمعرفددددد ثثيهدددددبحث الىددددد ث اددددد 
ث ا صددددددد  ث اادددددديه ث المحددددددد ثث سددددددق ب إث اهدددددددبحث دددددد  ثواقىق ددددددد ث. اريمضدددددد ثمدددددديثوتهددددددد ث اددددددرث   م هدددددددمث اقبري ددددددد ث

 ثا دددددم ث اقرةددددد ث ا ب ددددد ث بقبري دددد اثددددتثم قاددددكث الىدددد ثث. ابر سدددد ثثأ ددددب حثط دعدددد ثاالاءمقدددد ث اقى   دددد ثبملأسدددد   ث
ق دددددددتثار سددددددقم ثأ ددددددب ث(ث2025ث–ث2024ا عددددددم ث ابر سدددددد ث ثثو  دددددد  ث اريمضدددددد ثفدددددد ث ا ممعددددددم ث اعر  ددددددد ث اى  مددددددد 

(ث بري ددددددددمنث35(ثا دددددددد ث ثوة ادددددددلاث دددددددب ث اع يددددددد ث  سدددددددق لا د ث 19(ث بري ددددددددونث)اث ددددددد  ث 1807و الدددددددما ث دددددددب  تث 
 دددددددتث  قددددددددمر تثبما ريقددددددد ث اعمددددددد  يد ث ال دددددددد  ثو سدددددددق بملاث  سدددددددقلم  ثث(ث بري ددددددددمن.250 ثوة ادددددددلاث  يددددددد ث اق   ددددددد 

مق دددددا ث(ث لدددددمرةث23ق   ددددد ثم ددددددماث ارادددددميةث اقيادادددددد ثب لمر  ددددد ث المااددددد ث بثثو دددددتث امدددددرو م  ةثا ادددددكث ا دم دددددم ثكددددد
ث. اقبريبثو اق  يرث اا قار(ث ث اطث ا دم ةث ثب   ث اعاتث اام ) ث (ثمىمورث  اهد تث اقيادا 4    ث

مث عقاددددبثث اقدددد ث ا دددددم   ث    ريدددد ثا  دددددم ث ارةددددد ث ا ب ددددد ثو  دددد  ث اريمضدددد ثأ ثإادددد ثأظهددددر ث ايقددددمي  ثمق مم دددد ث   ددددن
ثو  سدددددقب م ث  سدددددققر رثمددددديثأ  دددد ثم دددددق يم ثث ىقددددد ثب عماددددد ث المدددددري ث ااددددد  ر ثثوإ  رةث ارادددددميةث اقياداددددد ث  ددددد ث قدددد  

بضدددددرورةث عةيدددددةث ارادددددميةث اقيادادددددد ثادددددب ث ا ددددددم   ث    ريددددد ثث ابر سددددد ث  صددددد ثذاددددد ث  ددددد ثوةيدددددمءنث.ثبا ر دددددمثمقمر ددددد نث
ثا  دم ث اقرةد ث ا ب د ثو    ث اريمض .

 ملاكات التدريسية ال , التنظيمية  القيادات الإدارية ز الركائالكلمات المفتاحية :  
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Abstract:  

This research aims to identify the reality of the organizational foundations among the administrative 

leaders of colleges of physical education and sports sciences from the perspective of their teaching staff. 

To achieve this objective, the researcher used the descriptive analytical method, as it is suitable for the 

nature of the study's objectives. The research population consisted of faculty members in the Colleges 

of Physical Education and Sports Sciences at Iraqi public universities for the academic year 2024-2025, 

excluding the Kurdistan Region. The total number of faculty members was 1,807, representing 19 

colleges. The pilot sample comprised 35 faculty members, while the final sample consisted of 250 faculty 

members. They were selected using simple random sampling. A questionnaire was used as the data 

collection tool, and the Organizational Pillars Scale, consisting of 23 items divided into four axes 

(organizational structure, leadership style, physical work environment, and continuous training and 

development), was administered . 

 

The results showed that administrative leaders in Colleges of Physical Education and Sports Sciences 

who adopt integrated plans based on organizational pillars and effective human resource management 

achieve higher levels of stability and sustainability compared to others. Therefore, the study recommends 

strengthening organizational pillars among the administrative leaders of Colleges of Physical Education 

and Sports Sciences . 

 

 

Keywords: Organizational Pillars, Administrative Leadership, Faculty 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ث

mailto:naqeebaliphd24@uodiyala.edu.iq
mailto:Jabbar.@uodiyala.edu.iq


 

 

479 
DJSS .2026 Volume3 .issue. Special issue    

 

 المقدمة :-1
كف ءلهةة   قمقةةتاق لسقيقهةة  لمةة  يل  يةة   لقةة    ن المؤسسةةا الليميميةةا حةة  إسةةت  مؤسسةة   الم لمةة إ            

الم لمةة  ماهةة   سلةة  لق ةة  إلةة  مسةةل   الل  يةة   ى اهةة  قس  ةةا إلةة  مفةة تق ق ةةقيا  م تيةةا ك ىيةةا  قاةة  

لاظيميةةا ما سةةقا  سي سةة   ميق لةةا مسةةلاتا إلةة  تقاسةة    مميةةاا  م اكقةةا لملخةة قا  ال  قيةةا ىةة  م لمةة  

ن كةة ن كلةةد يفةةتـ  مةةةةة   ميةة  المؤسسةة   ىهةة  إالميةة تين  مةة ظفين  مةةؤحمين  ظةةق    مةة  م اليةةا  

أكثةةق فةةت   ىةة  المؤسسةةا الليميميةةا مةةن قةة ا أ لةة ا  ماهةة  ال  ميةة   ق  لق قحةة  مفةةتق اليمةة   الميقىةةاا 

 المهةة قا  الق ةةقيا   الكفةة ءا  اليمميةةا  مةةن قياهةة  دالقيةة تا  ا تاقيةةا اليميةة ك ا ىهةة  لسةة ح  ىةة  لكةة ين 

قسةة و  تقاسةة   كا  ى عةةتا  مةة  الم لمةة   الةة خن  ىةة  اليفةةق السةةتيو  ليمةةي  المةة اقت الق ةةقيا  لقةةتي  

 مةة  السةة ا اخةة ـ ال  ميةة     الل سةة  ىةة  كمي لهةة  يافةةقي أمةةق   ةة ت اللاظةةي  ا تاق  الملمثةة  ق لقكةة ع  

اللاظيميةةا ا تاقيةةا ةةةق قا سلميةةا لةةةم ن ا  سهةة   مةة  ك ىةةا المسةةل ي     مةة  ا ةةل   ل ففةةة له  

 لقيي لهةة     مةةن قةةين ال  ااةةا المهمةةا ىةة  اليافةةق اهاسةة ا  ال  ح لةة   ل  ه لةة  اسةة  اليمةة   اك يقةة   

اليةة مم ن قا ةة خ له  لقيةة  للفةة  مه  مةة  لمةةد القكةة ع  ا ممةة  يل  ةةا  مةة  اليةة ممين قهةةك  المؤسسةة   اليمةة  

ا قكفةة ءا  ى  ميةةا للسقيةةا ااحةةتا  الما ةة تا  اللةة    ةةت  مةةن ا مهةة   ممةة     ةةد ىيةة  إن القيةة تا  ا تاقيةة

ال يةةتا مةةن  ةة    ظ عفهةة  ليمةة   مةة  لاسةةيا  ل  يةة  ال هةة ت المقك لةةا لميةة ممين للسقيةةا أحةةتا  الماظمةةا  

كمةة  إن دالقكةة ع  اللاظيميةةا ال يةةتاك ليلقةةق اكقةةق مسةة  ت لةة تاقا اليميةة   مةة  لسقيةةا أحةةتاىه ا ىهةة  اهخةة ق 

الةةك  لةة ا   مةةن   لةة   ظ عفهةة  مةةن ل خةةيخ  لاظةةي   ل  يةة   ق  قةةاا  ق للةة ل  ييمةة   مةة  اللاسةةيا قم لمةة  

أ  ةة  ا ةة خ له ا قسيةةو   يسةةتو أ  لةةة قا أ  ليةة ق  ىةة  ااحةةتا ا  لةة ىق الماةة   اللاظيمةة  الم عةة  

لميمةة  ل ميةة  ااىةةقاتا ممةة  ي يةةت مةةن كفةة ءا اتاعهةة    يسةة ىظ  ميهةة   يقىةة  مةةن ق سهةة  الميا يةةا   قمةة  

 يايك  إي  قي   م  مه قاله    تقاله   مي قىه  

سيةةةو اةةةةس  تقاسةةةا القكةةة ع  اللاظيميةةةا لمسةةةم د اللاظيمةةة  اهاسةةة ا  ا ةةةة ء اللاظةةةي  ىةةة  الماظمةةة   

المي فةةقا م ةة    فةةق  ل قسةة وا لمةة  لهةةكا لمسةةم د مةةن لةة ثيق  مةة  م لمةة  اا مةة      سةةيم  التقاسةةا 

الس ليةةا ىقةةت أفةةقي دال ا ةة  اللاظيمةة  السةة ل ك يفةةق  لسميةة ا  ل ةة يل  لقيةةي  الماظمةة   لمليةةق   مةة  

اامةةقا  اللةة  ليةة ا  ماهةة ا لهةةكا لسةةي    حةةتا الةة  الليةةق   مةة  ا  يةةا السةةم كي    الم ةةك   التا ميةةا 

 ال  ةة    مةة  ا ل  حةة   القةة ق اا  القةةي   اللفةة قا  اللةة  يسممهةة  اليةة مم ن ال ةة   ماظمةة له  سلةة  يةةل  

ةةةي   الم ةةك   اللاظيميةةا اهلمةة   ق  ااةةا القةة ا ق ةةك   ممةة  ت يةةاا كمةة  يةةل  لستيةةت   ااةةا اه فةة ـ ال

  مي ل له   ق  ان لف  ال  اقخا اللت    لةق ق لمؤسسا   

  ميةة  ليةةت دالقكةة ع  اللاظيميةةاك مةة قتا ثمياةة   مفةةتقا أس سةةي  لملميةة  قةةين المؤسسةة   ق فةةفه  لمثةة  القةة ا 

ل ىةةةقات ىةةة  الماظمةةة   الم لمفةةةاا ى فةةةقس  قةةةكلد  ظيفةةةا ق ةةةقيا لقلةةةة  قةةةكلد اللقكيةةة   مةةة  خةةةقـ 

اسةةل تامه ا  ل ظيفهةة   لستيةةت االيةة   اللةة  لسةة  ت  مةة  الليقيةةق  اهةة   مةةن أكثةةق المؤسسةة   الملقايةةا لهةةك  

القةة ا حةة  مؤسسةة   دالليمةةي  اليةة ل   ماهةة  ال  ميةة  ك ىهةة  لسةةي  للخةة يق م ق  لهةة   لسسةةين   تلهةة ا 

مةةةن  ةةة   القيةةة   قسةةةم د لاظيمةةة  اي ةةة ق  قةةةين ااىةةةقات اليةةة ممين قهةةة   لقةةةتي  ا ا ةةة  ا   ا تاء ا تاق  

  سةةةتيث  للخةةة يق حةةةكا  ااتاء المثةةة ل      ةةةت ظهةةةق  م م  ةةةا مةةةن المفةةة حي  اهتاقيةةةا  اللةةة  ل ةةةك  مةةةت 

 اهتاق  لت  المؤسس   ماه  دالقك ع  اللاظيمياك  غيقح  من المتا   اا ق  
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أن القكةة ع  اللاظيميةةا لمثةة  اليا فةةق ااس سةةيا  الفةةف   اللةة  ل ةةك  ىمسةةفا الماظمةةاا  حةة  القةة   التاىيةةا 

كمةة  أاهةة   .اللةة  لةةؤثق  مةة  سةةم د اليةة ممين  المةةتيقينا قمةة  يسةة ح  ىةة  لي يةة   ةةتقله   مةة  الل تيةةت  ا قلكةة ق

لسةةه  ىةة  لسقيةةا ىهةة   ميةةا لمقيعةةا التا ميةةا لمماظمةةاا مةةن  ةة   لسميةة  اقةة خ   لهةة   ةةةيفه ا ممةة  ي يةة  

 ك 45-33:ل 2016ال ي م   اليقيت : دال ي قا  ا سلقالي يا لمماظما  ا ييا    قما لملخقيا

القكةة ع  اللاظيميةةاك قيةةت س لةةا الل يةةق اللةة  قاىقةة   ميةة  د  ا ةة  لةةكا احةةل  الق سةةو قةة لليق   الك ةة   ةةن  

مقاىةةا السيةة اا ى لم ةة   القي ةةة  يسلةة ل إلةة   سةة ع   اليةة   ى  مةةا ل سلفةة ظ ققةةتقا  لمةةد القيةة تا  مةةن 

     لق يا م      ممه ا لل ى  اليقق    الفي ا الل  ل ا هه  
 منهج البحث وإجراءاته الميدانية : -2
 منهج البحث  2-1

مدددديث ا  دددد   ث ااهادددد ث اقدددد ث)عقاددددبث   هددددمث  ددددماث الىدددد ثوصدددد  نثاقىق دددد ث لأ ددددب حث اا ضدددد   ث دددد ث  قدددددمرثثثثث
مقددددد ثط دعددددد ث الىددددد  ثإذثأ ث  المحددددد ثايددددد  ث ااددددديه ثاددددد  ث  قدددددمرث المحددددد ث ااددددديه ث ا صددددد  ثبوسددددد   ث اا ددددد ثاالاء 

  دددددلاو  ث اقصدددددبثمددددديث الىددددد ث ا صددددد  ث ددددد ثلث ىبيدددددبث اادددددروحثو اعلاقدددددم ث اقددددد ث  تدددددبثبددددد يث ا  قدددددكثو ااادددددم رث
ث.ث(129:ث1999

لثو ابر سددددددم ث اا ددددددىد ث  يدددددد ث  دددددد ثإم م ددددددد ثتاددددددكث لأوصددددددمحث اا صدددددد  ثا ادددددد   رثا دددددددم ثمم ددددددد ث لأوضددددددم ثثثثث
و ااامرسدددددم ث أ دددددد ثأوثا ددددددم ثا م)ددددد ث ددددد رث لأوضدددددم ثومقمب قهدددددمثباعدددددمي رثوم دددددق يم ثأ دددددر ثأ دددددب ثاهددددد  ث اادددددر ث

 (317:ث2004  ي ث وابثوثفم ث  ا ي ث

 مجتمع وعينة البحث  2-2

م قادددددددكث الىددددددد ث ددددددد ثلثم اددددددد  ث اا دددددددر   ث اقددددددد ث) دددددددقهبحث المحددددددد ث ر سدددددددقهمثاقىق ددددددد ث قدددددددمي ث ابر سددددددد ث
 (130:ث2000   بث اىا ب ويا ي ث عادتث قمي ث ابر س ث   ثاتثم ر    ث

بقبري دددددد  ثا دددددددم ث اقرةددددددد ث ا ب ددددددد ثو  دددددد  ث اريمضدددددد ثفدددددد ث ا ممعددددددم ث اعر  ددددددد ثم قاددددددكث الىدددددد ثث ذث اثددددددت
(ثا ددددددد .ثح ددددددبث19)اث دددددد  ث ثدمنث(ث بري دددددد1807(ثو الددددددما ث ددددددب  تث 2025ث–ث2024 اى  مددددددد ثا عددددددم ث ابر سدددددد ث 

و ددددددتث  قدددددددمرث  يددددددم ث الىدددددد ث.ث(.2025ث-2024كمدددددداثق ددددددتث اق  دددددددطثوي رةث اقع دددددددتث اعددددددما .ثا عددددددم ث ابر سدددددد ث 
 ق دددداهمثإادددد ث  يددددم ثبما ريقدددد ث ا ل ددددد ثوةي دددل ثم  يدددد ث اثددددتثادددتثا ددددد ثح دددبثم قاعهددددمث.ث ددددتثمددديثذادددد ث اا قادددكث

و عددددددبث اع يدددددد ثمدددددديث لأسمسدددددددم ث اضددددددروري ثثو سددددددق ر بث اي ددددددل ث اا  يدددددد ثاهددددددتث(. ث اق   دددددد    سددددددق لا د ث ث ا يددددددمء
صدددد  ثأوثمدددديث  يدددد ثفدددد ث الىدددد ث اع ادددد ثأوثلإ ث المحدددد ثي  ددددوث ادددد ثتاددددكثبدم م دددد ثومع  مم دددد ثإمددددمثمدددديث اا قاددددكث لأ

 (.ث116:صثث1979ماث  ثاه  ث اا قاكل ث مقتث,
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 ( 1الجدول )
 .وعينات البحث والنسب المئوية البحث يبين أفراد مجتمع

العينة  المجتمع الجامعة ت
 الاستطلاعية

 عينة
 )التطبيق( 

النسبة 
 المئوية

 % 13.67 35 8 256 بغداد )الجادرية(  1

 % 13.88 10  72 بغداد )البنات(  2

 % 13.82 13  94 المستنصرية  3

 % 14.01 22 8 157 ديالى  4

 % 13.63 21 6 154 الموصل 5

 % 13.49 17  126 بابل  6

 % 13.82 17  123 كربلاء 7

 % 14.15 16  113 البصرة  8

 % 13.72 14  102 القادسية  9

 % 13.72 14  102 واسط 10

 % 13.25 11  83 الكوفة 11

 % 13.63 12 6 88 ميسان 12

 % 13.33 6  45 ذي قار  13

 % 13.63 9  66 كركوك 14

 % 14.51 9 7 62 تكريت 15

 % 13.20 7  53 القاسم الخضراء 16

 % 14.63 6  41 المثنى 17

 % 13.63 6  44 الانبار  18

 % 19.23 5  26 سامراء  19

  250 35 1807 المجموع الكلي 
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 البحث: دوات  أ  2-3

إ ثممث) ددق بم ث المح ثميثأ و  ث عبث يصددر نثأسددمسدددمنث) ددقع يثبهمثاىتثممدد   ث الى ثو لأ و  ث  ثلث ا سدد   ثثثثثث
 (163:ث2003 مى    أوث ا ريق ث اق ث) ق دكثبهمث المح ثحتثمم   ثمم

وميث تتث اىصدد عث   ث ا دم م ث اصددىدى ثثث ا دم م ثو ااع  مم ث اا   ة ث المح ثثث ا سدد   ث اق ث) اكثب سددمطقهم وث
 لأتهةةثو لأ و  ث أ د ث: ث اىما ث ف ثبىثاىتثمم   ث الى ث سقعم ث المح ث

 :البياناتجمع  وادوات وسائلث2-3-1

وصدد  نثإ ب  ثثثث ااىموروأ ر ثإ ب  ثفِقر  ث   ثثمىمورثمقا رث الى ثاقىبيبثثث :ث تثإ ب  ث سددقلم الاستتبانة   ❖
ثث اا   ة .ث ا لمر  ثوثث ااىمور سقامرةثم حبةث ىق  ث   ث

ثفري ث اعاتث اا م بث ❖
 وسائل تحليل البيانات :  2-3-2

 سقامر  ثتاكث ا دم م ثو  رياهم.  ❖
ث(.Casioحمسل ثيبوي ث   ث  ❖

 جراءات البحث الميدانية: إ   2-4
 :الاستبانةمحاور وفقرات تحديد  2-4-1

وةعبث  طلا ث   ث لأ بدم ثو ابر سددددددددم ث ا ددددددددمبق ثو ااصددددددددم رثثث اراميةث اقياداد بعبثأ ثحب ث المح ثم ه  ثثثثثثثثثث
 إ  رةثومقمب  ثم ا   ثميث ااق صدددددددددصددددددددد يثبمإ  رةث اريمضدددددددددد ثو  تثثثث اراميةث اقياداد  اع اد ثذ  ث اعلاق ثبا ه  ثث

فدامث)عققبثأ همثثثث ااىمور  صدددددتث المح ثإا ثم ا   ثميثثث اراميةث اقياداد مىمورثث  ققصدددددم ثومىمور هتثف ث ىبيبثوث
صددددددددددددددددمحد ث لدمر  ثا دتثمى رثاار ثبعدب دمث تثث ارادميةث اقيادادد ااقا رثثثثمىدمورثثأرةعد ثث ا  ث د  ث اا ه  ثو الدمااد 

بعددبث  طلا ث   ث ااصدددددددددددددددم رثو الى لاث اع اددد ثذ  ث اعلاقدد ثاا دددماث اراددميةث اقياداددد ثثثثث رضددددددددددددددهددمثح  ث ا  ر ء
(ثمىدمورثثم ي د ث   ث امدددددددددددددد دتث اقدما ث ااى رث لأوعث  اهد دتث4م ي د ث   ث ثث لدمرة(ثث23ومىدمور دمث تثصددددددددددددددددمحد ث 

  اقدددبريدددبثو ااى رث اثدددماددد ثثثث لدددمرة(ثث7  اطث ا ددددم ة(ثيق   ثميث و ااى رث اثدددم  ثثثث لدددمرة(ثث6 اقيادا (ثيق   ثميث 
ث. لمرةث(4 ب   ث اعاتث اام ) (ثيق   ثميث ث ار بكو ااى رثث لمرة(ث6و اق  ير(ثيق   ثميث 

  صلاحية العبارات )التحليل المنطقي(: 2-4-2
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إ) دم ث دب ث ا لدمر  ثا دتثمى رث ققراث الدمحد ث دب ثميث ا لدمر  ثم ي د ثب يث ااىدمورثبعدبثبددم ثصددددددددددددددلاح قهدمثميثث
ث   ثوف ث ا     ث:ث ا لمر  ثوقم ث المح ثبعا د ثإ ب  ث  ا  ر ء 

مكثإتر ءثبع ث اقعبيلا ث   ثثثماراميةث اقياداد بميث سددق دم م ثسددمبق ثاهمث لاق ثثث ا لمر  ث شددققمبثبع ثث -1
ثق تثميهمثا  ث لايتث ابر س ث اىماد .

وصددالاث   ثشد تثثث اراميةث اقياداد ميث المح ثميث لاعث إطمرث ايار ثو عري م ثثثث ا لمر  ثإ ب  ثتةءثا  رثميثث -2
و قضدددددايثبب يتث إتمب ثا تثفقرةث ا ددددد ثبب يتثامتمب ثا تثميث اا دمسددددد يثإذثأ   لاثا  بيتث    ثث ثث قريري ثث لمر  ث
ث.(ث رت 1(ث ث    ثبمبةث 2(ث ث    ث 3(ث    ث ا ثحبثممث 4(ث    ث 5بمبةث 

بلأثميث لأسدددما بث امدددميع ثثث ا لمر  ثثث  قام ثصددددمح  -3    ثوف ثأسددد   ث اد ر (ثو  ثأسددد   ث   قدمرث ااقعب ث ا  ث)مع 
ف ث ا دماثا لى لاث اقرة ي ثو اي  ددددددددددددد  ثإذث)قب ثا ا ددددددددددددق  بثم ق منثوي  بثمي ث ىبيبثإتمبق ثبم قدمرثببيتثميث بةث

 بب يت
الاسددددق دم ثثمىمورثثث4 اق ثوي لاثب يثثةثث(ث لمرث33 الماا ث ثث اراميةث اقياداد اا دماثثثثبعبثإ ب  ث لمر  ث  سددددقلم  ثثثث

بصددددددددد ر همث لأواد ث   ثم ا   ثميث ا  ر ءثو اا قصددددددددد يثبا معث إ  رةثو  تثثثث ا لمر  ث اا ا رثأ  منث رضدددددددددلاث  رث
 اي سث اريمضدددد ثو   قلمر  ثو ا دماثإذث عبث  رث ا ريق ثميثأفضددددتث ا سددددميتثا قوكبثميثصددددلاحد ثفِقر  ث  سددددقلم  ثث

أوثصدلاح قهمثف ثثث ا لمر  ث دم ث ب ثميث ا  ر ءثو اا قصد يثبققبيرثصدلاح قهمثاار ث اى تث   همثميثح  ثصددا ثث
ث دماثم ه  ث الى ث اىما .

  ث المح ث ا لمرةث اق ثيق  ث   همث ا  ر ءثلثإذثأ ثا لمح ث اى ثف ث  قدمرث اي ددددل ث اق ثير  مثميمسددددل ث يبثثأوقبثثثثثث
%(ثفدوكثرثث80 ثإذث  د ث الدمحد ثبدما لدمرةث اق ث    ث   هدمث ا  ر ءثبي ددددددددددددددلد ث (ثث366:ثث1999  لاو  ث ا لدمر  ث  قددمرثث

   وقبث ركثا   ر ءثحري ثأ ثإتر ءثأ ث عبيتث   ثفقر  ث  سقلم  ثوةب يتث إتمب 

 الأسس العلمية للاستبانة :  2-4-3
 :اهري ظالالصدق   2-4-3-1

وةعبثتاكث ا دم م ث بعث المحث  ثثثث   ثم ا   ثميث ا  ر ءثث ثث  سددددددقلم  إ) م ثصددددددببث  سددددددقلم  ثفقبثوي لاثث    
%(ثوة ا ث ىق ثشدددردثصدددببث  سدددقلم  ثوقبثثثث80 ااققرحم ثو إضدددمفم ثامف  ثإذثب الاث  دددل ث    مبثح اهمثباقب ر 

(ثبه  ث امدو ثإا لأ ثأفضدتثوسد   ثا قوكبثميث اصدببث اام رةثلأ  ةث ا دماثأ ث)قبرث ب ثEbel ,1972:p555أشدمر 
ميث ا  ر ءث ااق صددصدد يثمب ثا  ث لمر  ث  سددقلم  ثماث  ثا صدددا ث اا    ث دمسددهمل.ثوة ا ث قىق ثشددردثصددببث

 مى ث ابييثو باث  سددددقلم  ثلفماا دماث اصددددم بث  ث اا دماث اصددددما ثا دماث ا ددددا ث اق ثوضددددكثميث تتث دمسددددهمل
ث(.ث179:صثث1984,
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 الثبات :  2-4-3-2
   قلمرثثث ثوأ م ث المحثث(ث بري ددددمنث12ب  ثقبر مث    ث  ي ثث ثثميث تتث ىق  ثشدددرودثتلم ث لأ  ةثوي لاث  سدددقلم ثثثث

(ثو  رث  دددل ثمر  ع ث اق ثث0.83 ب يث   قلمرييثثمعممتث  ر لمدث ال ددددطثث يثميث   قلمرثح  ثب  ثبعبثمرورثأسددد   
:ثثث2010 ع رث يثق ةثوت  ث اعلاق ث اا تل ثب يث   قلمرييثو اثلم ث  ثلث    ددددددددمبثو ابق ثف ث ا دماثل سدددددددد سدددددددديث,

ث(.ث66صث
 : التجربة الاستطلاعية  2-5

ثث. عي ث اق رة ث  سددددددق لا د ثلث سددددددق لا ث لأح  عث ااىد  ثف ث اام رةث اق ثيرحبث المح ثف ث ر سددددددقهمثثثثثث بلأ و مع 
ث ر سددددددد ث  ري د ثأواد ث)ق  ثبهمث المح ث   ث  ي ثصدددددددا رةثق تث دمم ثبلىث ثااعرف ث ا ددددددد  دم ثو اع  ي ث اق ث   ته .

ث.(28:ث2004  ام كثوفقى  

ثث18/6/2025  قدمر تثبما ريق ث اعمد  يد ثبقمري ثثثث بري د (ثث35أتريلاث اق رة ث  سدق لا د ث   ث  ي ثق  مهمث ثثثث
ثوام ث اار ثميث اق رة ث  سق لا د ث  ث:

ث.ق ي اقوكبثميثمب ثوض اث ع دام ث  سقلم  -1
 .ق ي اقوكبثميثوض اثفِقر  ث  سقلم  -2
 ااعرف ثمب ث  هتث  ي ث الى ث سقامرةث  سق دم . -3
  م دصث اع  ي ثو ا   دم ث اق ثقبث ىبلاثف ثأتيمءث اق رة ث اريد  . -4
  اقوكبثميثو تلم ثفري ث اعاتث اا م ب. -5
ث
 :)عينة التطبيق( التجربة الرئيسية  2-6

ث اا   ثميث ا ددددم ة  ي ث اق    ثثوي ث المح ثوةا ددددم بةثفري ث اعاتث اا ددددم بث  سددددقلم  ث إا قرو د ث   ثأفر  ثثثثث
ث.20/1/2026  حبثثواام) ثي  ث20/11/2025ث اثلاتمءضايث اابةث ااىص رةثب يثث اقبري د  اه  م ثث  ضمء

 ا دم م ث ا مصددددددددددد ثبم سدددددددددددقلم  ثميثأفر  ث  ي ث الى ثو ب  تثثثث يوةعبث   قهمءثميث ي   ث     ث الى ثتاكث المحث
ثو تث ر   همثف ثتب وعث اه ب نثإ ضم همثا اعما م ث إحصميد .ث(250 
ث
  عرض وتحليل ومناقشة النتائج-3

بمارادددددميةث اقيادادددددد ثا  ددددددم   ث    ريددددد ثا  ددددددم ث ا مصددددد ثث ابر سددددد ثمقا دددددر  ثث  ددددد ثا قعدددددرحث االىددددد ثث ددددد  ث) دددددع 
ث دددديث اع يدددد ثأفددددر  ثثإتمبددددم ثثضدددد ءثفدددد ثوذادددد ث ايقددددمي ثو   دددد رث ددددلاعث ددددر ثثمدددديث اقرةددددد ث اب ددددد ثو  دددد  ث اريمضدددد 

ثااقا دددددددر  ثث ا صددددددد  ث إحصدددددددمي ث اقى  دددددددتث قدددددددمي ث دددددددر ثثح ددددددد ثسددددددد قتثبمابر سددددددد  ث  ا مصدددددددث   سدددددددقلم ث لددددددمر  ث
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ومعممدددددددتثث (T,testو ا سدددددددطث ا رضددددددد ثو داددددددد ث ث اا ددددددددمر ثث اى دددددددمب  ثو   ىدددددددر حث ا سدددددددطث دددددددلاعثمددددددديث ابر سددددددد 
ثح بثإتمبم هتث.و اق    ثثث إاق  ء

 :   لدى القيادات الادارية الركا ئز التنظيمية  عرض وتحليل ومناقشة نتائج دور    3-1

(ث ا امسددددد ثفددددد ثإتمبدددددم ثأفدددددر  ثLikert ابر سددددد ث  ددددد ثم ددددددماث ث  قادددددب ثث ااقا دددددرإ) دددددم ثم دددددق يم ثثثثثثثثثثثث
و ادددددد  ثث(2م ددددددق يم ثااددددددمثم ضدددددد اثفدددددد ث ا ددددددبوعث ثبورةعدددددد ث(5-1ا ددددددق  ثمددددددمثبدددددد يث  ا  يدددددد ث ابر سدددددد ثف ددددددد   ث

(ثف دددددد   ثت دددددبثإذ ثمدددددمث دددددر واثث3.40ث-261)مدددددقاتثم دددددق ي يثفددددد ثحماددددد ث اةيدددددم ةث ددددديث ا سدددددطث اادددددرت ث الدددددما ث 
(ثويقضدددددددايثم دددددددق ي يثإذ ث    ددددددد ث ددددددديث ا سدددددددطث5.00ث-4.21(ثوت دددددددبثتدددددددب نثإذ ثي  ث ددددددديث 4.20ث-3.41بددددددد يث 

ثث1.80-ث1(ث ثوضدددددد د ثتددددددب نثإذ ثمددددددمثأ   دددددد ث دددددديث 2.60ث-1.81 ا رضدددددد ثفد دددددد  ثضدددددد د ثإذ ث ددددددر واثبدددددد يث 
ث(.;.p3). 1979 Anastasia, A(ث

 ( 2الجدول )
 لعبارات المقياس يبين المتوسط المرجح ومستوى الاجابة

ثم ق  ث  تمب ثثم دماث  تمب ثث ااق سطث اارت ث
ثض د ثتب نثث ث    ث امممنثث(ث1.80إا ثث1.00 
ثض د ثث ث    ثث(ث2.60إا ثث1.81 
ثمق سطثثمىميبثث(ث3.40إا ثث2.61 
ثت بثثأ   ثث(ث4.20إا ثث3.41 
ثت بثتب نثثأ   ث امممنثث(ث5.00إا ثث4.21 

ث
 :بالركائز التنظيميةعرض وتحليل ومناقشة المحاور الخاصة  3-2

فداددددددمث) ددددددصثأبعددددددم ثث اق   دددددد سددددد قتث ددددددر ثو ى  ددددددتث ايقددددددمي ث اقدددددد ثأظهر هددددددمث  سددددددقلم  ث سددددددق مبم ثأفددددددر  ث  يدددددد ث
ب  ددددد ث اعادددددتثث  اا دددددقارث اقدددددبريبثو اق  يرثث  ادددددطث ا ددددددم ة ثث اهد دددددتث اقياداددددد  ثو ددددد   رةعددددد ثث ارادددددميةث اقيادادددددد 

ثو  قام  دددددمثث(الأوستتتتتاس الحستتتتتابية والانحرافتتتتتات المعياريتتتتتة ومعتتتتتاملات الا تتتتتتلا )(ثوة  سددددد  ثتدددددب وعث اام )ددددد 
 المحددددد ثفددددد ث   ددددد رث ايقدددددمي ث  ددددد ثأ  ددددد ثوسدددددطثح دددددمب ثث  قادددددبثلأحدددددر  ث اايمقمددددد ث.ثوا ددددددم ثطريقددددد ث اايمقمددددد ث

وأ  دددددد ثوسددددددطثح ددددددمب ثبدددددد يث لددددددمر  ث ااىدددددد رث ا  حددددددب ثاقىبيددددددبث ا لددددددمر  ث لأكثددددددرث ددددددوت رن ثأوثأ اددددددد .ثوقددددددبثأشددددددمرث
(ثإاددددددددد ثأ ث ددددددددد رث ا ريقددددددددد ث م دددددددددق ب ثاقىبيدددددددددبث لأوا يدددددددددم ث   دددددددددتث ااىددددددددد ر ثث147-145:ثث2013   ا دددددددددم  ر ث

ثو  م بثف ث  تد ث اق صدم ثبيمءنث   ثم ق  ث سق مب ثأفر  ث اع ي ث.
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(ثإادددددددددد ثأ ث سدددددددددق ب  ث ااق سدددددددددد م ث اى دددددددددمبد ثو   ىر فددددددددددم ث(205-203:2010ث ويؤادددددددددبث    ددددددددددب  ثو  دددددددددرو ثث
يث المحدددد ثمدددديث   دددد رث قددددمي ثاددددتثمىدددد رثبمدددد تث  اا دمريدددد ث) ددددهتثفدددد ث ا مدددداث دددديث ا روقددددم ثبدددد يث ا لددددمر  ثويا ددددلأ

 أكثرث ق ثووض اث.

لأ ددددد ث)مددددد رثإاددددد ثمدددددب ث اقمدددددقلاث اي ددددد  ثا  دم دددددم ثويم دددددق ب ثبمددددد تثشدددددميكث   دددددقلاح(ثمعممدددددتث  المحددددد ثث سدددددق ب 
%ث30فددددد ث ق ددددددتث  دددددم سث ا لدددددمر  ثفددددد ث  سددددددقلم م ثو ؤادددددبث لأ بددددددم ثأ ثمعممدددددتث   دددددقلاحث) دددددبثأ ثيق ددددددمويث

ث   ددددددبث اددددددرحاي .كىددددددبثأقصدددددد ثلأ ث  ددددددمويرث)معددددددبثمؤشددددددرن ث  دددددد ث لددددددمييثا  ددددددرثفدددددد ث ا دم ددددددم ثيهددددددب ثتلددددددم ث اا دما
ث.(172:ث2011
 الهيكل التنظيميث/الاول المحور

 ( 3الجدول )
 لعبارات هذا المحور.  الأوساس الحسابية والانحرافات المعيارية ومعاملات الا تلا يبين 

  ثأ  ددددد ث داددددد ثام دددددلاث يدددددبثث   دددددلارثو اا  يددددد ثفددددد ث ا دددددبوعثث اهد دددددتث اقياداددددد ثثأوضدددددىلاث ايقدددددمي ث ااقع قددددد ثبلعدددددبث
 عاددددتث ا دددددم   ث إ  ريدددد ث  دددد ث ر  ددددبث لأوا يددددم ثبيددددمءنث  دددد ث ا  ددددطثو لأ دددددب حثث دددديصث  دددد ث(ثو اقدددد 3 ا لددددمرةث 
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1 
يوجددددد وكددددوي اامددددل فددددي ا دوار 
والمسددديوليات والاختااادددات داخدددل 

 .الالية لجميع ا فراد العاملين
 6 جيد  25.59 0.97 3.79 4 20 64 97 65

2 
تسددعى القيددادات ايداريددة لتددوفير بي ددة 
تنظيميددددة تدددددزم التميدددد  فددددي ا دا  

 .ا ااديمي وايداري
 5 جيد  22.21 0.873 3.93 1 14 56 109 70

3 
يتميددد  الليادددل التنظيمدددي فدددي الاليدددة 
بالوكدددوي والبسددداطة والببدددات زبدددر 

 جميع مستوياته
 3 جيد  23.34 0.948 4.06 4 11 47 90 98

4 
تعمددل القيددادات ايداريددة زلددى ترتيددب 
ا ولويدددددات بنددددددا   زلدددددى الخطددددددط 

 .وا هداف الموكوزة لتحقيقلا
 1 جيد  24.44 1 4.09 5 15 39 83 108

5 
تعمددل القيددادات ايداريددة زلددى تع يدد  
الشددددفافية والتوااددددل الفعددددال بددددين 

 .جميع مستويات الليال التنظيمي
 4 جيد  21.90 0.885 4.04 1 15 41 107 86

6 
ا بمددا يافددي  يعددد اللياددل التنظيمددي مرندد 
لاسدددتيعاب التايدددرات المسدددتمرة فدددي 

 .المجالات ا ااديمية والبحبية
 2 جيد  22.04 0.895 4.06 1 13 47 96 93

  جيد  23.25 0.92 3.99 المستوى العام للمحور 
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(ث ثوتددددددمء ث دددددد رث ا لددددددمرةث1(ث ثوةددددددم ىر حثم دددددددمر ثمقددددددب ررث 4.09.ثب سددددددطثح ددددددمب ثب دددددد ث  اا ضدددددد   ثاقى دقهددددددم
(ث ثأمددددمثأقددددتث24.44وةا ددددق  ث ق دددددتثت ددددبث ذثب دددد ثمعممددددتث   ددددقلاحثاهددددمث ث ث اقر  ددددبثمدددديثح دددد ثث ار بددددكبماا ددددق  ث

ي تددددددددبثوضدددددددد اثاممددددددددتثفدددددددد ث لأ و رثو اا ددددددددؤوادم ث(ثو اقدددددددد ث دددددددديصث  دددددددد ث1 دادددددددد ثفقددددددددبثتددددددددمء ث يددددددددبث ا لددددددددمرةث 
(ثوةدددددم ىر حثم ددددددمر ثمقدددددب ررث3.79ب سدددددطثح دددددمب ثب ددددد ث  يثو   قصمصدددددم ث   دددددتث ا  دددددد ثا اددددددكث لأفدددددر  ث اعدددددمم 

 ذثب ددددد ثمعممدددددتثث. ثوةا دددددق  ث ق ددددددتثت دددددبث اقر  دددددبثمددددديثح ددددد ث ا دددددم اث( ثوتدددددمء ث ددددد رث ا لدددددمرةثبماا دددددق  ث0.97 
وةا دددددق  ث  ددددددتثث(3.99 تادددددم نثحقددددد ثمىددددد رث اهد دددددتث اقياداددددد ثوسدددددطثح دددددمب ثب ددددد ث (.ث25.59   دددددقلاحثاهدددددمث 

(ثو دددد  ثمؤشددددرث  دددد ث  ددددم سث تمبددددم ث فددددر  ث23.25(ثومعممددددتث  ددددقلاحثب دددد ث 0.92ت ددددبثو  ىددددر حثم دددددمر ثب دددد ث 
 اهد دددددتث اقياداددددد ثفددددد ث ا  ددددددم ثأحدددددبثأ دددددتث يمصدددددرثثاددددد ثأ يعدددددةوث المحددددد ثسددددد بث ددددد رث ايقد ددددد ث وث  يددددد ث الىددددد .ث

تثمددددددديث  ا عمادددددددد ث إ  ريددددددد  ثإذثإ ثوضددددددد اث لأ و رثو   قصمصدددددددم ثبددددددد يث اعدددددددمم  يث)ضدددددددايث   ددددددددمبد ث لأ  ءثويق دددددددلأ
ةث اقرة يدددددد ثو اريمضددددددد ثإادددددد ثأ ثوتدددددد  ث اقضددددددمر ثفدددددد ث اا ددددددؤوادم .ثو مدددددد رث ابر سددددددم ث اعرةددددددد ثفدددددد ثم ددددددب  ث إ  رث

 د دددددددتث ياداددددددد ثو ضددددددد ثوة ددددددددطث) دددددددم تثفددددددد ث عةيدددددددةثتددددددد  ةث لأ  ءث لأكدددددددم )ا ثو إ  ر  ثلأ ددددددد ث)ىدددددددب ث  ددددددد دث
يث ا دددددددم   ث إ  ريددددددد ثمدددددديث ر  ددددددبث لأوا يدددددددم ثوفدددددد ث ا  دددددددطث    صددددددمعثو اصددددددلاحدم ثبمددددددد تث ق دددددد  ثماددددددمث)ما دددددددلأ
 ااعقاددددبةثو  تددددد ث ا هدددد  ث ىدددد ث ىق دددد ث لأ ددددب حث ااؤس ددددد .ثااددددمث  ضدددد ث دددد رث ابر سددددم ثأ ث اهدمكددددتث اقياداددددد ث
 ا  ضددددددى ث م ددددددهِتثفدددددد ثرفددددددكثم ددددددق  ث    دددددد م ثبدددددد يث اعددددددمم  يثو عددددددةيثتقمفدددددد ث  اقددددددة  ثو   ضددددددلمدث ااهيدددددد ث   ددددددتث

ث(3:2016 مع   ث ا ضر  . ااؤس  ث اقع داد 
و ؤاددددددبث لأ بدددددددم ث ااق صصدددددد ثفدددددد ث إ  رةث ا مم ددددددد ثأ ثمرو دددددد ث اهد ددددددتث اقيادادددددد ث اثددددددتثأحددددددبث يمصددددددرثثكاددددددم

مثفددددد ثظدددددتث اقا دددددر  ث ااق دددددمر  ثفددددد ثم دددددم  ث الىددددد ث اع اددددد ثو اقع ددددددت.ث   دددددماث ااؤس دددددم ث لأكم )ادددددد  ث ص صدددددن
فماهدمكددددددتث اقياداددددددد ث اار دددددد ث  ددددددم بث  دددددد ث سددددددقدعم ث اق دددددد ر  ث ا بيددددددبة ثو ددددددب تث اقددددددبرةث  دددددد ث   ددددددمذثقدددددددر ر  ث
ميمسددددل ثفددددد ث ا قدددددلاث االايدددددت.ثاادددددمث مددددد رث الىددددد لاثإادددد ثأ ث ا ددددددم   ث إ  ريددددد ث اقددددد ث عادددددتث  ددددد ث عةيدددددةث امددددد مفد ث
ةث إبدددددب  ثو رفدددددكث ماددددد ثبددددد يثم دددددق يم ث اقياددددددتث اا ق  ددددد ث   ددددد ثب  ددددد ث ادددددتثإ) مبدددددد ث مى دددددلأ وفدددددق ثقيددددد   ث  صدددددمعثفعلأ

مث)معدددددبث  ددددد ةثم دددددق  ث ارضدددددمث اددددد ظد  .ثو  دددددد  ثفددددد  ث  ددددد يرث اهدمكدددددتث اقيادادددددد  ثاق ددددد  ثأكثدددددرثمرو ددددد ثووضددددد حن
ثك34:ل 2024ا مسم ت إققاحي  كث ا .أسمسد ث ى ثرفكثا مءةث لأ  ءثو   يبث اا رتم ث لأكم )اد 
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 نمط القيادة /الثانيالمحور 
 ( 4الجدول )

 لعبارات هذا المحور.الأوساس الحسابية والانحرافات المعيارية ومعاملات يبين 

  ثأ  دددد ث دادددد ثام ددددلاث يددددبث ا لددددمرةثث   ددددلارثو اا  يدددد ثفدددد ث ا ددددبوعثث اددددطث ا دددددم ةثأوضددددىلاث ايقددددمي ث ااقع قدددد ثبلعددددبث
ث. عقاددددددبث ا دددددددم ةث  دددددد ثم ددددددبأث اىريدددددد ثو  سددددددققلااد ثفدددددد ثأ  ءث ااهددددددم ث و ث ددددددب تثم ددددددردث دددددديصث  دددددد ث(ثو اقدددددد 1 

  وعث(ث ثوتددددددمء ث دددددد رث ا لددددددمرةثبماا ددددددق  ث0.801(ث ثوةددددددم ىر حثم دددددددمر ثمقددددددب ررث 4.04ب سددددددطثح ددددددمب ثب دددددد ث 
(.ثأمددددمثأقددددتث دادددد ثفقددددبثتددددمء ث19.63 ثوةا ددددق  ث ق دددددتثت ددددبث ذثب دددد ثمعممددددتث   ددددقلاحثاهددددمث  اقر  ددددبثمدددديثح دددد ث

 قددددد  ث ا ددددددم ةثبق ددددد ي ثبعددددد ث اصدددددلاحدم ثا سدددددم  ة ثو قى ددددد ثبماارو ددددد ث(ثو اقددددد ث ددددديصث  ددددد ث4 يدددددبث ا لدددددمرةث 
( ث1.049(ثوةدددددددم ىر حثم ددددددددمر ثمقدددددددب ررث 3.54ب سدددددددطثح دددددددمب ثب ددددددد ث .و ابب  ممسدددددددد ثفددددددد ث اقعممدددددددتثمدددددددكث ا اددددددددك
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1 
تعتمدددد القيدددادة زلدددى مبددددأ الحريدددة 
والاسدددتقلالية فدددي أدا  الملدددام دون 

 .تدخل مفرط
 1 جيد  19.63 0.801 4.08 1 6 46 114 83

2 
 

تمددددنق القيددددادة حريددددة أدا  الملددددام 
وتشدددددددجع المشددددددداراة الفازلدددددددة 
وإشددددراي جميددددع المددددوظفين فددددي 

 زمليات التخطيط واتخاذ القرار.

 2 جيد  19.48 0.787 4.04  4 60 107 79

3 
تتعامددددددل ايدارة مددددددع المددددددوظفين 
بواقعيددة وشددفافية زاليددةل وب سددلوب 

 .يكمن العدالة والنجاي
 3 جيد  27.48 0.995 3.62 6 27 71 97 49

4 

تقدددددوم القيدددددادة بتفدددددوي  بعددددد  
الادددددلاحيات لةسددددداتذةل وتتحلدددددى 
بالمرونددددددة والدبلوماسددددددية فدددددددي 

 التعامل مع الجميع.

 7 جيد  29.63 1.049 3.54 10 30 70 94 46

5 
تشددجع القيددادات العليددا مبدددأ الحددوار 
الملندددددي وتبدددددادل ا فادددددار وا را  

 بحرية تامة.
 6 جيد  28.87 1.025 3.55 8 30 73 93 46

6 
تمتلدددددي القيدددددادات رييدددددة إداريدددددة 
واكدددددحة تمامنلدددددا مدددددن اددددديا ة 

 .استراتيجيات ناجحة
 5 جيد  27.34 0.979 3.58 6 27 77 96 44

7 
تعتمدددددددد ايدارة زلدددددددى معدددددددايير 
موكددددوزية و يددددر متحيدددد ة فددددي 

 .تقييم أدا  ا ساتذة
 4 جيد  27.24 0.978 3.59 8 24 71 106 41

  جيد  25.66 0.94 3.71 المستوى العام للمحور 
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 ذثب دددد ثمعممددددتث   ددددقلاحثاهددددمثث. ثوةا ددددق  ث ق دددددتثت ددددبث اقر  ددددبثمدددديثح دددد ثث ا ددددمبكوتددددمء ث دددد رث ا لددددمرةثبماا ددددق  ث
وةا دددددددق  ث  ددددددددتثت دددددددبثو  ىدددددددر حث(ث3.71ح دددددددمب ثب ددددددد ث  تادددددددم نثحقددددددد ثمىددددددد رث ادددددددطث ا ددددددددم ةثوسدددددددطثث.(29.63 

(ثو دددد  ثمؤشددددرث  دددد ث  ددددم سث تمبددددم ث فددددر  ث  يدددد ث الىدددد .ث25.66(ثومعممددددتث  ددددقلاحثب دددد ث 0.94م دددددمر ثب دددد ث 
 ادددددطث ا ددددددم ةث اقدددددميتث  ددددد ث اىريددددد ثو  سدددددققلااد ثفددددد ثأ  ءث ااهدددددم ثمددددديثإاددددد ثأ ث)عدددددةوث المحددددد ثسددددد بث ددددد رث ايقد ددددد ث

أكثدددددرث لأ ادددددمدث اقددددد ث م دددددهتثفددددد ث عةيدددددةث اامدددددمرا ث ااهيدددددد ث   دددددتث ااؤس دددددم ث لأكم )ادددددد .ثفما ددددددم ةث اقددددد ث ادددددي ث
 اعددددددمم  يثم ددددددمح ثو سددددددع ث   ددددددمذث اقددددددر رثو مدددددد عهتث  دددددد ث اامددددددمرا ثفدددددد ث اق  دددددددطث م ددددددهتثفدددددد ثرفددددددكثم ددددددق  ث

يث لأسدددددم  ةثمددددديث إبدددددب  ثو  بق دددددمرثفددددد ثب   ددددد ث ادددددتث مادددددد ثمددددديث اقدددددب تث اا دددددرد.ث   قادددددمءث اددددد ظد   ثاادددددمث ا دددددلأ
و ماهددددرث ابر سدددددم ث اعرةدددددد ث ااق صصددددد ثفدددد ث ا ددددددم ةث اقرة يددددد ثأ ث امددددد مفد ثو ا  ق ددددد ثفددددد ث اقعممدددددتثمدددددكث ااددددد ظ  يث
 اددددددثلا ثرا ددددددةةثأسمسددددددد ثاقىق دددددد ث اعب ادددددد ث اقياداددددددد  ثوأ ث  يدددددد ثأسدددددد   ث )اقر طدددددد ثقددددددميتث  دددددد ث اىدددددد  رثو لددددددم عث

ث(45: 2020؛ قت القسمنا ا ا  . أر ءث)عةيثفم  د ث اعاتثوي هتثف ث ى  يثت  ةث لأ  ءث ااهي 
كاددددددمث ممدددددد رث لأ بدددددددم ث إ  ريدددددد ث اىبيثدددددد ثإادددددد ثأ ث ا دددددددم ةث ايمتىدددددد ث عقاددددددبث  دددددد ث  دددددد ي ث اصددددددلاحدم ثو ا دددددد يث
 اعددددمم  يثباددددمثيقيمسددددبثمددددكث  ددددر  هت ثو دددد ثمددددمثيرفددددكثا ددددمءةث لأ  ءثويم ددددهِتثفدددد ثبيددددمءث اثقدددد ثبدددد يثم ددددق يم ث اقيادددددتث
 اا ق  ددددد .ثوقدددددبثب يدددددلاث ابر سدددددم ثفددددد ثم دددددمعث إ  رةث ا مم دددددد ثأ ث اقدددددم ةث اددددد ييث)اق  ددددد  ثر يددددد ثو ضدددددى ثويعا ددددد  ث
  دددددد ثصدددددددمح ث سددددددقر  د دم ثممددددددقرا ثمددددددكثأ ضددددددمءث اه  دددددد ث اقبري ددددددد ث)ىققدددددد  ثم ددددددق يم ثأ  دددددد ثمدددددديث اق دددددد يرث
ثأحدددددبثأ دددددتث  ااؤس ددددد .ثاادددددمث ؤادددددبث الىددددد لاثأ ث سدددددق ب  ثمعدددددمي رثم ضددددد  د ثوح دددددرثمقى دددددةةثفددددد ث ق ددددددتث لأ  ءث)معدددددبلأ

مادددددد  ثلأ دددددد ث)عددددددةيث اعب ادددددد ث ا ث  ظدفددددددد ثويرفددددددكث اب ف ددددددد ث ىدددددد ث ىق دددددد ث لأ ددددددب حث اامددددددقرا مؤشددددددر  ث ا دددددددم ةث ا علأ

 (.55:ث2022  امار ؛.
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 التدريب والتطوير المستمر:  الثالثالمحور 
 ( 5الجدول )

 لعبارات هذا المحور.  الأوساس الحسابية والانحرافات المعيارية ومعاملات الا تلا يبين 

  ثأ  دددددد ث دادددددد ثث   ددددددلارثو اا  يدددددد ثفدددددد ث ا ددددددبوعثث اقددددددبريبثو اق دددددد يرث اا ددددددقارثأوضددددددىلاث ايقددددددمي ث ااقع قدددددد ثبلعددددددبث
ثفددددددرصثمددددددي ث ى دددددد يث اا ددددددق  ثمقمحدددددد ثا ادددددددكث لأسددددددم  ةثبما  ددددددد .ث دددددديصث  دددددد ث(ثو اقدددددد 6كم ددددددلاث يددددددبث ا لددددددمرةث 
ث  وعث(ث ثوتددددددمء ث دددددد رث ا لددددددمرةثبماا ددددددق  ث0.922(ث ثوةددددددم ىر حثم دددددددمر ثمقددددددب ررث 3.96ب سددددددطثح ددددددمب ثب دددددد ث 

أمددددمثأقددددتث دادددد ثفقددددبثتددددمء ثث.(23.28 ثوةا ددددق  ث ق دددددتثت ددددبث ذثب دددد ثمعممددددتث   ددددقلاحثاهددددمث  اقر  ددددبثمدددديثح دددد ث
 مددددددد كثث  ددددددد ث سدددددددقثامرثطمقدددددددم ثومهدددددددمر  ث  سدددددددم  ةثثاقىق ددددددد ث فضدددددددتث(ثو اقددددددد ث ددددددديصث  ددددددد ث1 يدددددددبث ا لدددددددمرةث 

( ثوتددددددمء ث دددددد رث ا لددددددمرةثبماا ددددددق  ث0.961(ثوةددددددم ىر حثم دددددددمر ثمقددددددب ررث 3.53ب سددددددطثح ددددددمب ثب دددددد ث .ث ايقددددددمي 
 تادددددم نثحقددددد ثث.(27.22   دددددقلاحثاهدددددمث  ذثب ددددد ثمعممدددددتثث. ثوةا دددددق  ث ق ددددددتثت دددددبث اقر  دددددبثمددددديثح ددددد ثث ا دددددم ا

وةا ددددددق  ث  دددددددتثت ددددددبثو  ىددددددر حثم دددددددمر ثب دددددد ثث(3.7مىدددددد رث اقددددددبريبثو اق دددددد يرث اا ددددددقارثوسددددددطثح ددددددمب ثب دددددد ث 
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1 
تشددددجع  زلددددى اسددددتبمار طاقددددات 
وملددارات الاسدداتذة  لتحقيددق افكددل 

 النتا ج.
 6 جيد  27.22 0.961 3.53 4 35 72 102 37

2 
 

تسددعى الددى تطددوير افددا ة العدداملين 
ياسدددددابلم الخبدددددرات والملدددددارات 

 المختلفة.
 4 جيد  24.94 0.908 3.64 5 16 85 101 43

3 
تددددددزم حادددددول الاسددددداتذة زلدددددى 
شددددلادات زلميددددة ازلددددى لتحسددددين 

 المستوى الملني.
 5 جيد  28.87 1.028 3.56 8 29 75 90 48

4 

فددددي  تحددددث العدددداملين  للمشدددداراة
البددددددرامج التدريبيددددددة والدددددددورات 
التطويريددددة ل يددددادة افددددا تلم فددددي 

 الادا .

 3 جيد  29.26 1.08 3.69 9 28 57 92 64

5 
تلدددددتم بتحدددددديث وتطدددددوير العمدددددل 
الاداري فدددددددي اافدددددددة المجدددددددالات 

 الرياكية.
 2 جيد  25.83 0.987 3.82 5 18 64 93 70

6 
فددددرص مددددنق تحسددددين المسددددتوى 

 متاحة لجميع ا ساتذة بالالية.
 1 جيد  23.28 0.922 3.96 1 16 56 94 83

  جيد  26.5 0.98 3.7 المستوى العام للمحور 
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(ثو دددد  ثمؤشددددرث  دددد ث  ددددم سث تمبددددم ث فددددر  ث  يدددد ث الىدددد .ث)عددددةوث المحدددد ث26.5(ثومعممددددتث  ددددقلاحثب دددد ث 0.98 
اقدددددبريبثو اق ددددد يرث اا دددددقارثمددددديثأ دددددتث ااامرسدددددم ث اقددددد ث عقادددددبث   هدددددمث ااؤس دددددم ثثإاددددد ثأ سددددد بث ددددد رث ايقد ددددد ث

 لأكم )اددددد ثارفددددكثم ددددق  ث لأ  ءثو عةيددددةثقددددبر  ث لأسددددم  ةثو اعددددمم  ي.ثفما دددددم ةث اقدددد ث  ددددع ثإادددد ث سددددقثامرثطمقددددم ث
 اه  ددددددد ث اقبري دددددددد ثو يادددددددد ثمهدددددددمر  هتث  دددددددم تثفددددددد ث ىق ددددددد ث قدددددددمي ثأفضدددددددت ثسددددددد  ءث  ددددددد ث اا دددددددق  ث اقع داددددددد ثأوث
 إ  ر .ثو مدددددددد رث ابر سددددددددم ث اعرةددددددددد ثفدددددددد ثم ددددددددمعث إ  رةث اقرة يدددددددد ثو اريمضددددددددد ثإادددددددد ثأ ث دددددددد ف رثبددددددددر م ث بري ددددددددد ث

 ثتبيددددبةث عددددةيثمدددديثفددددم   قهتث   ددددتث ااؤس دددد .ثااددددمثمقي  دددد ث)م ددددهتثفدددد ث  دددد يرثا ددددمءةث اعددددمم  يثوإك ددددمبهتثمهددددمر 
مثاقى دددددد يث  ؤاددددددبث دددددد رث لأبىددددددملاثأ ث  ددددددتث لأسددددددم  ةثا ىصدددددد عث  دددددد ثشددددددهم   ث  اددددددد ثأ  دددددد ث)اثددددددتثم ددددددمرن ثمهاددددددن

ث(79:ث2019  ا عب  ثث. اا ق  ث ااهي ثو  ر قمءثب   ةث لأ  ءث لأكم )ا 
ثم ظ  هددددددمث  دددددد ث  اقىددددددمبثبماددددددبور  ث اق  يريدددددد ثكاددددددمث و  دددددد لأيث لأ بدددددددم ث ااق صصدددددد ثأ ث ااؤس ددددددم ث اقدددددد ث ىدددددد لأ

  ددددهتثبمدددد تثملمشددددرثفدددد ث ى دددد يث لأ  ءث ااهيدددد ثو  ر قددددمءثبا ددددق  ثتدددد  ةث ا ددددبمم ث ااقبمدددد .ثو  ضدددد ث الىدددد لاث
ثتددددددةءن ثأسمسددددددددنمثمدددددديث ا ددددددددم ث اق دددددد يرث ااؤس ددددددد  ث أ ث ىددددددبي ث اعادددددددتث إ  ر ثفدددددد ث اا دددددددم  ث اريمضددددددد ث)عدددددددبلأ
ح دددددد ث دددددددؤ  ثفدددددددرصث اق ددددددد يرث ااقمحددددددد ثا اددددددددكث لأسدددددددم  ةثإاددددددد ث عةيدددددددةث اعب اددددددد ث ااهيدددددددد ثو ى  دددددددةثرواث االدددددددم رةث
و  بق دددددمر.ثاادددددمث مددددد رث ايقدددددمي ثإاددددد ثأ ثمدددددي ثفدددددرصث ى ددددد يث اا دددددق  ث و ث ا  دددددةث)عدددددةيثمددددديث  ف دددددد ث اعدددددمم  يث

ث(.44:ث2021  اهمشا  ث.ثوي   ثب   ث ع داد ثأكثرثفم  د ثو سققر رن 
ث

 بيئة العمل المادية /الرابع المحور
 ( 6الجدول )

 لعبارات هذا المحور.  الأوساس الحسابية والانحرافات المعيارية ومعاملات الا تلا يبين 
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1 
تددددزم القازدددات الدراسدددية المجلددد ة 

 اساليب التدريس المتطورة.
 2 جيد  24.63 0.941 3.82 5 13 68 100 64

2 
 

تعددد   بي دددة العمدددل المريحدددة زلدددى 
 التراي  في العمل والادا  الامبل.

 1 جيد  23.16 0.945 4.08 2 17 39 93 99

3 
يسددلم تددوفر المرافددق الرياكددية فددي 

 تحسين جودة التدريب والتعلم.
 4 جيد  25.17 0.929 3.69 3 23 70 105 49
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  ثأ  دددد ث دادددد ثام ددددلاث يددددبثث   ددددلارثو اا  يدددد ثفدددد ث ا ددددبوعثثب  دددد ث اعاددددتث اام )دددد ثأوضددددىلاث ايقددددمي ث ااقع قدددد ثبلعددددبث
ب سدددددطث. عدددددةيثب  ددددد ث اعادددددتث ااريىددددد ث  ددددد ث اقرا دددددةثفددددد ث اعادددددتثو    ءث  مثدددددت.ث ددددديصث  ددددد ث(ثو اقددددد 2 ا لدددددمرةث 

مددددددديثث  وع(ث ثوتدددددددمء ث ددددددد رث ا لدددددددمرةثبماا دددددددق  ث0.945(ث ثوةدددددددم ىر حثم ددددددددمر ثمقدددددددب ررث 4.08ح دددددددمب ثب ددددددد ث 
أمددددمثأقددددتث دادددد ثفقددددبثتددددمء ث يددددبثث.(23.16 ثوةا ددددق  ث ق دددددتثت ددددبث ذثب دددد ثمعممددددتث   ددددقلاحثاهددددمث  اقر  ددددبثح دددد ث

ب سددددددطثث.) ددددددهتث دددددد فرث اار فدددددد ث اريمضددددددد ثفدددددد ث ى دددددد يثتدددددد  ةث اقددددددبريبثو اددددددقع ت(ثو اقدددددد ث دددددديصث  دددددد ث3 ا لددددددمرةث 
( ثوتدددددمء ث ددددد رث ا لدددددمرةثبماا دددددق  ث ار بدددددكثمددددديثح ددددد ث0.929(ثوةدددددم ىر حثم ددددددمر ثمقدددددب ررث 3.69ح دددددمب ثب ددددد ث 

ب  دددددد ث اعاددددددتث تاددددددم نثحقدددددد ثمىدددددد رثث.(25.17مددددددتث   ددددددقلاحثاهددددددمث  ذثب دددددد ثمعمث. ثوةا ددددددق  ث ق دددددددتثت ددددددبث اقر  ددددددبث
(ثومعممددددددتث  ددددددقلاحث0.939وةا ددددددق  ث  دددددددتثت دددددبثو  ىددددددر حثم دددددددمر ثب ددددد ث ث(3.82وسددددددطثح ددددددمب ثب ددددد ث ث اام )ددددد 
إادددد ث(ثو دددد  ثمؤشددددرث  دددد ث  ددددم سث تمبددددم ث فددددر  ث  يدددد ث الىدددد .ث)عددددةوث المحدددد ثسدددد بث دددد رث ايقد دددد ث24.58ب دددد ث 

  دددد ث اعاددددتث اام )دددد ثمدددديث اع  مددددتث لأسمسددددد ث اقدددد ث م ددددهتثفدددد ثرفددددكثتدددد  ةث لأ  ءث   ددددتث ا  دددددم  ثإذثإ ث دددد ف رثبثأ 
قم دددددددم ث ر سدددددددد ثم هدددددددةةثب سدددددددميتث ع دادددددددد ثحبيثددددددد ثيدددددددب تثأسدددددددما بث اقدددددددبريسث ااق ددددددد رةثويمعدددددددةيثقدددددددبرةث لأسدددددددم  ةث
و ا ددددددلا ث  دددددد ث اق م ددددددتثب  ددددددمءة.ثو مدددددد رث ابر سددددددم ث اعرةددددددد ثفدددددد ثم ددددددمعث إ  رةث اقع داددددددد ثإادددددد ثأ ثب  دددددد ث اعاددددددتث
ثمدددديثمى ددددة  ث اقرا ددددةثو إ قمتددددد  ثح دددد ث  ددددم تثفدددد ث اىددددبثمدددديث إر ددددمبثو ى دددد يثم ددددق  ث إ  ددددميث  ااريىدددد ث معددددبلأ

مثاقىق ددددد ث لأ دددددب حث ااهيددددد .ثاادددددمث ؤادددددبث لأ بددددددم ثأ ث ددددد فرثبيدددددد ث ىقدددددد ث ع دادددددد ثميم سدددددل ث)اثدددددتث يصدددددرن ثت  ريدددددن
ث(121:ث2020  اعق  ؛ث. لأكم )اد ثب  مءةث ماد 

و  ضددددد ث الىددددد لاث ااق صصددددد ثفددددد ث إ  رةث اريمضدددددد ثأ ث ددددد فرث اار فددددد ث اريمضدددددد ث اىبيثددددد ثيددددديع سثبمددددد تثكادددددمث
ملمشددددددرث  دددددد ثتدددددد  ةث اقددددددبريبثو اددددددقع ت ثإذثيدددددد فرثب  دددددد ثميمسددددددل ث كق ددددددم ث ااهددددددمر  ثو    دددددد ث ااعددددددمرحثبمدددددد تث
ثشدددددرطنمثأسمسددددددنمث سدددددقب م ث  ا ددددد .ثاادددددمث م دددددريث ابر سدددددم ثأ ث اصددددددم  ث ابوريددددد ثا ااق  دددددم ثو اار فددددد ث اقع دادددددد ث معدددددبلأ
 ا  دددددمءةث اقمدددددا  د ث   دددددتث ااؤس دددددم ث لأكم )اددددددد  ثلأ هدددددمث  دددددهتثفددددد ث ااىمفادددددد ث  ددددد ثتددددد  ةث لأتهدددددةةثو ااعددددددب  ث
وضددددددام ث سددددددقار رث سددددددق ب مهمث و ثمع قددددددم .ثوةدددددد ا ث معق ددددددرث ا يددددددد ث اقىقددددددد ث ا  ددددددبةثو اصدددددددم  ث اايه ددددددد ثمدددددديث

 (.57-55:ث2021 م  ب؛ث.مي  ااق مم ث لأسمسد ثاقه   ثب   ث ع داد ثمى ةةثو 

 الخاتمة :-4

  ص لاث ابر س ثإا ثأ ث اراميةث اقياداد ث اثتثأحبث اع  متث ااها ثف ث ىق  ث لأ  ءث ااقا ةثا  دم   ث    ري ث
ا  دم ث اقرةد ث ا ب د ثو    ث اريمض ثث ثإذثأظهر ث ايقمي ثم ق  ثت بثابورث   ث اراميةث اقياداد ث   ثس رث اعاتث

اد ث) هتثببرت ثا  رةثف ثرفكثا مءةث لأ  ءثث إ  ر ثو اقيادا ثاق  ث    ر ثمامثيبعث   ثأ ث     ث اراميةث اقياد

4 
تعمددل الاليددة زلددى الادديانة الدوريددة 

 للممتلاات لكمان افا تلا.
 3 جيد  25.39 0.942 3.71 5 19 70 105 51

  جيد  24.58 0.939 3.82 المستوى العام للمحور 
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 ا دم   ..ثوةيمءنث   ثذا ث  ص ث ابر س ثبضرورةث  ي ث   ث اراميةث اقياداد ث   تث ااؤس م ث اقع داد  ثو بريبث
  ا    رث إ  ري ث   ثم م داهمث اىبي ثإضمف نث ا ث ي يكثمصم ر مثو عةيةث سقب م ثأ  يهمث   ث ااب ث ا  يت.ث

  :المصادر العربية  ❖

دور الوظتتتتائد الإداريتتتتة فتتتتي تطتتتتوير أداء العتتتتاملين بالن تتتتا ات الريا تتتتية فتتتتي ؛ أثاددددثتثمىادددد  ثإبددددر  دت •
ث.(2024م   ث اقم سد ثاع   ث اقرةد ث اريمضد   .بعض الجامعات العراقية

البتتتتتتترامي التدريبيتتتتتتتة علتتتتتتتى تطتتتتتتتوير الأداء المهنتتتتتتتي للعتتتتتتتاملين فتتتتتتتي  أثتتتتتتتر؛ بق ددددددم ث  ددددددبث ث ا دددددددعب  •
ث(.2019تممع ثباب   ث, المؤسسات التعليمية

 (دور التتتتدريب المستتتتمر فتتتي رفتتتع كفتتتاءة العتتتاملين فتتتي الإدارات الريا تتتية ؛ اهمشدددا ثح ددديثادددمظت •
ث(.2021م   ث    ث اريمض ثو اقرةد ث ا ب د  ث

, رتادددد ثمىاددددبث   ددددتث  فددددتثو  ددددرو ث منتتتتاهي البحتتتتث فتتتتي التربيتتتتة وعلتتتتم التتتتنف ث؛ ي ة اددددب ثوفددددم ث  ادددد يث •
ث(.1977, ا لع ث اثم د .ث اقم رة:ثم مبكثم  تث اعر ث 

م :ث  رث ا  دددددر ثث6 ثدالبحتتتتتث العلمتتتتتي: مفهومتتتتتةي أدواتتتتتت ي وأستتتتتاليب ث؛و  دددددرو ثثذوقدددددم ث   دددددب  ث •   ادددددلأ
ث.(2010

أثتتتتتر بيئتتتتتة العمتتتتتل الماديتتتتتة علتتتتتى أداء أعضتتتتتاء هيئتتتتتة التتتتتتدري  فتتتتتي ث؛ اعق  ددددد ثسدددددمم ث  دددددبث ادددددرحاي •
ث(.2020تممع ث اا  ثسع   ث  الجامعات

م :ث  رثث1 ثدمنهجيتتتتة البحتتتتث العلمتتتتي فتتتتي العلتتتتوة التربويتتتتة والاجتماعيتتتتةث؛سددددمم ثمىاددددبثم ىددددت •   اددددلأ
ث.(2007 اا  رةثا يمرثو اق ييك ث

 .(1979ث,ب رو ث  رث اع تثا الاي يث ,أس  البحث العلمي في العلوة السلوكيةث؛ مقتثفم ر •
م  ددد ث أثتتتر تتتتوفر المرافتتتق والبنيتتتة التحتيتتتة الريا تتتية علتتتى جتتتودة التتتتدريب والتتتتعلم؛ثم  ددبث  لددماثادددريت •

 (.2021    ث اريمض ثو اقرةد ث ا ب د  ث
ث.(2000,.ث اقم رة:ث ماتث ا قبث1د ثالبحث العلمي في الدراسات الإعلاميةث؛  بث اىا ب ثمىابث •
دور بعددد  العوامدددل التنظيميدددة فدددي تحديدددد اسدددتراتيجيات  قةةةت الةةةقا ـ اقةةةقاحي    سةةةهيما مسمةةةت ؛  •

 ك  2016, 22, ا90د م ما اليم   ا  لف تيا  اهتاقيا,الم مت  :إدارة الموهبة

دور الوظتتتتتتائد الإداريتتتتتة فتتتتتتي تحستتتتتين مستتتتتتتوى الأداء التتتتتوظيفي لعمتتتتتتال المن تتتتتت ت ؛ثا ضدددددرثمع ددددد   •
ث.)2016 ث3تممع ث ا ة يرث . ر س ثم ب  د ثبابيري ث املم ثو اريمض ثا  ) ث ا   بة :ثالريا ية

د مةةة: ن: تاق المسةةةيقا  1ا خSPSSالتحليدددل ايحادددا ي للبياندددات باسدددتخدام  ؛مسمةةةت الفةةة   ق  •
  ك2013الما ق  الل  ي 

,ثالقيتتتتاس فتتتتي التربيتتتتة الريا تتتتية وعلتتتتم التتتتنف ثث؛مىاددددبثح دددديث ددددلاو ثثدمىاددددبث صددددرث اددددبييثرضدددد    •
 (.1999, اقم رة:ث  رث ا  رث اعرة  ث1د
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أثتتتتر تمكتتتتين العتتتتاملين وتفتتتتويض الصتتتتلاحيات فتتتتي تحستتتتين الأداء الإداري فتتتتي ؛ثمىاددددبثسددددماتث امددددار ث •
ث(.2022م   ث اع   ث اقرة ي ثو اي  د  ث   الجامعات

  ادددددم :ث  رثثالمتتتتتتد ل حلتتتتتى الإحصتتتتتاء فتتتتتي العلتتتتتتوة النفستتتتتية والتربويتتتتتةث؛مىادددددبث  ددددد ث  دددددبث ادددددرحاي •
 .(2011ص مء ث

أستتتتاليب القيتتتتادة الإداريتتتتة وعلاقتهتتتتا بتتتتالالتزاة التنظيمتتتتي لتتتتدى العتتتتاملين فتتتتي ث؛  ددددبث اددددرحاي  دددد  ع •
ث(.2020تممع ثأ ث اقر  ث  .المؤسسات التعليمية

ث.ث(2003ث,باب  :ثمبيري ث  رث ا قبثا  لم  ثو ايمرث البحث العلمي ومناهج ث؛وتد ثمى   ث •
 الاجنبية:   المصادر 

❖   Anastasia, A.; Psychological Testing: (New York, The Macmillan, 1979)  

  


