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Measuring the effectiveness of 

aesthetic leadership among 

secondary school 

headteachers in Sharqat District 
A B S T R A C T   
 

The present paper aims to identify the effectiveness of aesthetic 

leadership among secondary school headteachers from the 

perspective of teachers and to state statistically the huge 

differences in aesthetic leadership according to the gender 

variable (males - females). 

The community of the study consists of secondary school 

teachers in Salah al-Din Governorate, Sharqat District, Al-Sahl 

Al-Akhdar Subdistrict. The research sample was randomly 

selected, consisting of 300 male and female teachers from Salah 

al-Din Education Directorate for the academic year 2023-2024. 

To achieve the study aims, the researcher constructs an aesthetic 

leadership scale, and the validity of the two scales was verified 

using content validity, apparent validity, logical validity, and 

construct validity. The discriminating power of the scale items 

was then calculated, with a test-retest reliability of 0.84 and a 

Cronbach's alpha equation of 0.85. The data were statistically 

processed using the Statistical Package for the Social Sciences 

(SPSS). The study results show an average degree of aesthetic 

leadership among secondary school headteachers. There are 

statistically big differences between the average scores of sample 

members on the aesthetic leadership scale according to the 

gender variable, in favor of females. There are no statistically 

significant differences between the average scores of sample 

members on the aesthetic leadership scale according to the 

scientific or humanities specialization variable. 
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 قياس فعالية القيادة الجسالية لدى مدراء السدارس الإعدادية في قزاء الذرقاط
 كمية التخبية لمعمػـ الاندانية/ جامعة تكخيت/  حشيغ خسيذ ضاري 

 كمية التخبية لمعمػـ الاندانية/ تكخيت/ جامعة  رنا زىيخ فاضل
 :الخلاصة

لجى مجيخي السجارس مغ وجية نطخ ييجؼ البحث الحالي إلى الكذف عغ فاعمية الكيادة الجسالية 
 –السعمّسيغ، والتعخّؼ عمى الفخوؽ ذات الجلالة الإحرائية في الكيادة الجسالية تبعًا لستغيخ الجشذ )ذكػر 
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إناث(. تألف مجتسع البحث مغ معمّسي السجارس الستػسصة في محافطة صلاح الجيغ/قزاء 
–ٖٕٕٓ( معمّع ومعمّسة لمعاـ الجراسي ٖٓٓائية )الذخقاط/ناحية الديل الأخزخ، وبمغ حجع العيشة العذػ 

. ولتحقيق أىجاؼ الجراسة، بشى الباحث مكياسًا لمكيادة الجسالية، وتع التحقق مغ صجقو السحتػى ٕٕٗٓ
( ٗٛ.ٓوالطاىخي والسشصقي والبشائي. كسا حُدبت قػّة التسييد لفقخاتو، وبمغ معامل الثبات بإعادة الاختبار )

وأضيخت الشتائج أف مدتػى  .(SPSS) (. جخى تحميل البيانات باستخجاـ بخنامج٘ٛ.ٓوألفا كخونباخ )
الكيادة الجسالية لجى مجيخي السجارس الستػسصة كاف متػسصًا، ووجػد فخوؽ دالة إحرائيًا وفق متغيخ 

 .إنداني( –الجشذ لرالح الإناث، وعجـ وجػد فخوؽ وفق متغيخ التخرز )عمسي 
 دة الجسالية، فعالية الكيادة ، مجراء السجارس الإعجادية ، قزاء الذخقاطالكمسات السفتاحية: الكيا

 

 مذكلة البحث
يذيج السيجاف التخبػي تغيخات متدارعة تدتمدـ أدوارًا قيادية متججدة لسجيخي السجارس تتجاوز الشسط التقميجي 

دما والإلياـ والتػاصل الإنداني التي تقػـ عمى الكاري القيادة الجساليةلمكيادة، إذ بخزت مفاليع حجيثة مثل 
 الخاقي، والتي يُعج غيابيا سببًا في ضعف الخوح السعشػية وخمل العلاقات داخل البيئة السجرسية. 

أف الكيع الخوحية والفزائل الأخلاقية، وكافة الجػانب الخوحية، ىي  (Hosseni, et al, 2010) وقج بيّغ
ووضع مديخة متججدة لمحياة. وىي تتجمى في ضل سيادة  مرجر الحات الجاخمي في التكيف مع الخدارة

 .ة والانتقاد والذكػى، وغيخىا ضسغ  مؤسدات  السجتسع بكافة انػاعيا  وأفخادىادالسشاف

 :وعميو، تتسثل مذكمة البحث الحالي في الأسئمة الآتية

 سجرسيغ؟ما مدتػى ميارات الكيادة الجسالية لجى مجيخي السجارس الإعجادية مغ وجية نطخ ال .ٔ

 ىل تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية تبعًا لستغيخ الجشذ ؟ .ٕ

 ىل تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية تبعًا لستغيخ التخرز؟ .ٖ

 أهسية البحث

إذ يُعج السجيخ بسثابة القجوة لغيخه، وإليو تُشاط مدؤولية الكيادة والتأىيل، إلى مختبة السسثل التخبػي الحي يديع 
, )ٕٖٔ: ٕٗٔٓ، العبيجيربػ إليو السجتسع مغ مخخجات مجرسية تمبي حاجاتو )بذكل فاعل في تحقيق ما ي

وتسثل الكيادة الجسالية أىسية كبيخة في عسمية التعمع، فامتلاؾ السجيخ لسيارات الكيادة الجسالية يداعجه عمى 
عاؿ داخل التغمب عمى الكثيخ مغ العكبات التي يسكغ أف تػاجيو، وتسكغ السجيخ مغ التػاصل الجسالي الف

السجرسة، وكحلظ التصبيق الجسالي في الشاحية التشفيحية لمتجريذ، والأمانة الجسالية والتي تطيخ في تعامل 
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السجيخ مع التجريديغ والصلاب وفي تقييسو ليع، فإذا لع يستمظ السجيخ تمظ السيارات فمغ تتحقق الفائجة السخجػة 
 (.Marturano & Gosling.2008:43مشيا )

  الشظريةالأهسية: 

يداىع في تػسيع الإشار الشطخي لمكيادة بإدخاؿ البعج الجسالي كإضافة معاصخة إلى جانب الأبعاد  .ٔ
 .الإدارية التقميجية

 .يعدز الفيع الذسػلي لمعلاقة بيغ القائج والبيئة السجرسية بػصفيا تفاعلًا إندانيًا وجساليًا وروحيًا .ٕ

ىسية تبشي أنساط قيادية حجيثة قائسة عمى الجساليات والكيع يمفت أنطار وزارة التخبية ومجيخياتيا إلى أ  .ٖ
 .الخوحية

 الأهسية التطبيقية: 

 .تدويج السؤسدات التخبػية ببيانات ميجانية عغ واقع الكيادة الجسالية لجى السجيخيغ .ٔ

مداعجة السدؤوليغ عمى بشاء بخامج تجريبية وإرشادية لتصػيخ كفاءة السجيخيغ والارتقاء بسياراتيع  .ٕ
 .كياديةال

 .تقجيع أدوات قياس عمسية يسكغ الاستفادة مشيا في البحػث والجراسات التخبػية السدتقبمية .ٖ

الإسياـ في رفع الخوح السعشػية لمسجرسيغ وتحديغ مشاخ العسل عبخ تعديد أساليب الكيادة الإندانية  .ٗ
 .والجسالية

 أهداف البحث: 
 يدتهدف البحث الحالي التعرف على:

 ة لجى مجراء السجارس مغ وجو نطخ السجرسيغ. الكيادة الجسالي .ٔ

 إناث(. –الفخوؽ ذات الجلالة الإحرائية لمكيادة الجسالية تبعاً لستغيخ الجشذ )ذكػر  .ٕ

 (.أدبي – عمسي) التخرزالفخوؽ ذات الجلالة الإحرائية لمكيادة الجسالية تبعاً لستغيخ  .ٖ

 رابعاً: حدود البحث: 
والتخرز إناث( -س في تخبية صلاح الجيغ حدب متغيخي الجشذ )ذكػريتحجد البحث الحالي بسجراء السجار 

 (.ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓلمعاـ الجراسي ) أدبي( ،–)عمسي 
 تحديد السرطلحات
داخل السجرسة، ويتسثل بكلا مغ ) الحداسية الجسالية  ونسط قيادي يسارسو اتجاه مشدػبيالقيادة الجسالية: 

 (ٕٕٕٓ،)السصيخي جسالي والرجؽ الجسالي، والتصبيق الجسالي( والتػاصل الجسالي والجعع الجسالي والشيج ال
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( تعخيفا نطخيا في 2222للسطيري,وقج تبشت الباحثة التعخيف الشطخي)  للجسال الروحي:التعريف الشظري 
 بحثيا الحالي.

ابتيع إج بأنيا الجرجة الكمية التي يحرل عمييا أفخاد عيشة البحث عشج التعريف الإجرائي القيادة الجسالية:
 جتو الباحثة لأغخاض البحث الحاليعغ فقخات مكياس الكيادة الجسالية الحي أع

: ىػ الخكيدة الأساسية في السجرسة، وىػ السدؤوؿ الأوؿ والسباشخ أماـ الإدارة التعميسية مدير السدرسة
افة مغ معمسيغ باعتباره رئيداً لجسيع العامميغ بالسجرسة وحمقة الػصل في العلاقات السجرسية بأنػاعيا ك

وتلاميح وأولياء الأمػر والسفتذيغ التخبػييغ السدؤوليغ كافة في الإدارة التعميسية وغيخىا، وعميو يقع 
العبء الأكبخ لتحقيق أفزل الشتائج، وىػ الحي يخسع الخصط ويذخؼ عمى تشفيحىا بالتعاوف مع العامميغ 

 (.ٜٖ: ٕٙٔٓبالسجرسة )عامخ ،
 الاطار الشظري 

 Aesthetic leadership) جسالية)القيادة ال
 مقدمة

 Hans Hansen، حيغ قجـ ىاند ىاندػف" 7002ضيخ مفيػـ "الكيادة الجسالية" عمى نصاؽ واسع عاـ 
ورفاقو مرصمحاً ججيجاً في عمع الكيادة وىػ الكيادة الجسالية والتي تعشى "الكيادة التي تقػـ عمى الكيع الجسالية 

جسالية تعشى الشطخ إلى الكيادة مغ مشطػر جسالي لجعميا جحابة ومشزبصة داخل السشطسة "، فالكيادة ال
(560- 544 .Hansen, et al,2007, p وتكسغ الكيادة الجسالية في الرفات الكيادية التي يستمكيا .)

الذخز )الكاريدما(، ومياراتو في التعامل مع الآخخيغ أو الخؤية التي يستمكيا، وتتصمب الكيادة الجسالية 
 (.Marturano & Gosling.2008:43يجاً مغ الخغبة والترسيع والكيادة )مد 

وبيغ عمع الكيادة  Aestheticويسكغ القػؿ بأف الكيادة الجسالية ىي الشتاج الفعمي لمتداوج بيغ عمع الجساؿ 
Dop, 2006, 95-98) Leadership  حيث ييتع عمع الجساؿ بالسعخفة التي تشذأ مغ خلاؿ تجاربشا,)

فإذا كانت الكيادة ىي القجرة عمى التأثيخ في والعقمية، والتي تتزسغ اترالًا بيغ أفكارنا ومذاعخنا  الحدية
الآخخيغ وتػجيو سمػكيع مغ أجل تحقيق أىجاؼ محجدة، وكاف عمع الجساؿ ىػ أحج فخوع الفمدفة التي تتعامل 

سدج بيشيسا يػجج مرصمح " الكيادة مع الصبيعة والجساؿ والفغ والحوؽ والإحداس والسذاعخ والعاشفة فإف ال
الجسالية " عمى أنو قجرة السجيخ عمى التأثيخ في سمػؾ الصلاب مغ خلاؿ امتلاكو لبعس أبعاد الكيادة 

 . (Hansen, et al,2007: ٕ٘٘)الجسالية ومشيا التػاصل الجسالي والتصبيق الجسالي والأمانة الجسالية 
تباع الاستفادة مغ الحذ الجسالي والحكع عمى العسل مع القادة، إذ يؤكج مفيػـ الكيادة الجسالية عمى كيف أ

تتصمب الكيادة الجسالية عشرخيغ دائسيغ: الاشتخاكي الحػاس، والتخكيد عمى الاختبار، حدب ىحا الشيج، تؤكج 
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 & Polat)السعسػؿ بيا في قيادة السشطسات، الكيادة الجسالية العلاقات بيغ الكيادة والسخؤوسيغ ضسغ الأشخ

Oztoprak-Kavak, 2011 :52.) 
 مجالات القيادة الجسالية:

لمكيادة الجسالية سبعة أبعاد تتسثل في )الاتراؿ الجسالي، والتصبيق الجسالي والحداسية الجسالية، والسطيخ 
 الجسالي، والشيج الجسالي، والجعع الجسالي(.

 Aesthetic Sensitivityالحداسية الجسالية -1
الحداسية الجسالية بأنيا استجابة الفخد لمسثيخات الجسالية استجابة تتفق عمى مدتػى  يعخؼ فؤاد أبػ حصب

 .(27، 7002محجد مغ الجػدة في الفغ )عبج الحسيج، 
ويػجج فخؽ بيغ الإحداس بالجساؿ والحذ الجسالي، فالإحداس بالجساؿ قج يأتي عخضاً، وقج يكػف في حاؿ 

وجػد الجساؿ ولا يتحخؾ حاؿ فقجانو، وذلظ لأف الإحداس مصمق زيادة الجساؿ، وقج يثػر السخء في حاؿ 
الذعػر بػجػد الجساؿ، أما الحذ الجسالي ممكة مخكدة في الػججاف، تجعل الإنداف يذعخ بػجػد الجساؿ، 
ويتحدذ مشو، ويبحث عشو، ويقجره ويحكع بسقاييدو، ويشتبو لفقجانو، ىحه السمكة  مع فصخيتيا في الشفذ 

مة لمتشسية والتخبية، ولأنيا معخضو لمزسػر والتبمج، فيي تحتاج باستسخار إلى التشبيو والإيقاظ الإندانية قاب
 (.ٗٔٔ:  ٕٙٔٓوالتػجيو ) عكاشة، 

 Aesthetic Appearanceالسظهر الجسالي -2
( السطيخ الجسالي بأنو حدغ السشطخ لمسكاف أو ىػ السطيخ الفشي الحي يعكذ ٘ٙ:7022تعخؼ الفاضمي" )

لسكاف التاريخي والثقافي والحزاري بذكل معساري مشدق ومشطع يدخ الشاضخيغ مغ السارة، بسا يحقق تخاث ا
الدكيشة الشفدية والخوحية للأفخاد ويسثل السطيخ جدءاً ميسا مغ التػاصل غيخ المفطي في حيغ أف السطيخ 

تسػف كثيخًا بسطيخىع مسا يشعكذ العاـ للإنداف يعكذ حالتو السداجية ومذاعخه وعػاشفو، فالقادة الجساليػف يي
 (.Güven & Polat 2016. 110عمى ثقتيع بأنفديع كسا يتستعػف بالدلاـ الجاخمي )

 Aesthetic Communicationالاترال الجسالي: -3
تعج الخكيدة الأساسية لمكيادة الجسالية ىي عسميات الاتراؿ بكافة أنساشيا داخل وخارج السشطسة مغ خلاؿ 

السعاني بجسالية والتخمز مغ الخذػنة الإدارية مع إصباغ الجانب الإنداني والجسالي لكل نقل السذاعخ و 
جػانب الاتراؿ بالسشطسة، حتى التعديدات الدمبية أو وقػع العقػبات، وليذ أدؿ ىشا مغ قػلو تعالى لشبيو 

 (.ٕٖٓ: ٕ٘ٔٓصجيق، ( )20ل,محمد: "وَأَصْبِخْ عَمَى مَا يَقُػلُػفَ وَاىْجُخْىُعْ ىَجْخًا جَسِيلًا" )السدم

 

 

 



ي لعام  ⦃4⦄العدد ⦃33⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 
 
  0202الجزء الثان

 371 

 Aesthetic Applicationالتطبيق الجسالي -4
يقػـ التصبيق الجسالي عمى دعامتيغ أساسيتيغ ىسا السذاعخ والخبخات والسشتج الجسالي لو شقيغ الأوؿ فشي 

ي الإدارة، والثاني أخلاقي، فتخكد العسميات الإدارية بالسشطسة عمى الشاحية الفشية أي إضيار الجانب الفشي ف
 ,polat & kavac, 2011) كسا تخكد عمى الشاحية الأخلاقية حيث تطيخ الأخلاؽ كتصبيق جسالي لمكيادة

p. 53.) 
 Aesthetic Approachالشهج أو الطريقة الجسالية -5

عخفت روز غخيب" السشيج الجسالي بأنو نقج مبشى عمى أصػؿ الاستاشيقي أو عمع الجساؿ، ويُعشى بجراسة 
الفشي مغ حيث مداياه الحاتية، ومػاشغ الحدغ فيو بقصع الشطخ عغ البيئة والعرخ والتاريخ وعلاقة ىحا الأثخ 

 (ٔٙ: 7022الأثخ بذخرية صاحبو )الكبيدي، 
ويقرج بالشيج الجسالي الأسمػب الحكيقي لأداء السياـ والػضائف السختمفة داخل وخارج السشطسة، عمى عكذ 

مى الأداء الإداري كسياً وكيفياً، فإف الكيادة الجسالية تيتع بجساؿ الأداء بحيث الصخؽ التقميجية التي تخكد ع
يحقق الدعادة والإنجاز لكل أشخاؼ العسمية الإدارية، ولتحقيق الصخيقة الجسالية في التعميع يجب أف يحتخـ 

تشافدية جسالية، أعزاء ىيئة التجريذ الشدعات الجسالية لجى الصلاب، وتحػيل الرخاعات بيشيع إلى أغخاض 
والحخص عمى الإبجاع الجسالي في تقػيع الصلاب، والتعبيخ عغ مذاعخىع أماـ شلابيع بصخيقة جسالية 

 .(277 - 272:  702٘)صجيق، 
 الشظريات والشساذج التي فدرت القيادة الجسالية:

 : نظرية الرجل العظيم1
ذخ السيلادي واستشجت إلى الافتخاض القاتل سادت ىحه الشطخية في مجاؿ الكيادة في أواخخ القخف الثامغ ع

بأف التغيخات الجػىخية التي شخأت عمى حياة السجتسعات الإندانية إنسا تحققت. عغ شخيق أفخاد ولجوا 
بسػاىب ىحه، وأف ىحه السػاىب والسقجرات لا تتكخر في أناس كثيخيغ عمى مخ التاريخ، ورأى أصحاب ىحه 

ف في السجتسع لسا يتستعػف بو مغ مقجرات غيخ مألػفة وامتلاكيع مػاىب الشطخية أف الخجاؿ العطاـ يبخزو 
 (.ٖ: ٕٛٓٓعطيسة وسسات وراثية تجعل مشيع قادة أيا كانت السػاقف التي يػاجيػنيا )ميجي والعخفي ,

 نظرية الدسات-2
الذاممة التي  اتجو البحث في مفيػـ الكيادة وفاعميتيا في بجايات القخف الساضي نحػ تحجيج الدسات العامة 

(، فقج اعتقج السشطخوف الأوائل في الإدارة والكيادة أف العػامل Kondalkar,2007تتػفخ في القادة السؤثخيغ )
الأساسية التي تقخر فاعمية الكيادة ىي الخرائز أو الدسات الذخرية لمقائج. وعمى الخغع مغ أف تخاكع 

يت استشاداً ليحا السشحى خلاؿ الشرف الأوؿ مغ القخف السعمػمات الشاتجة عغ الأبحاث والجراسات التي أجخ 
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الساضي قج أدى إلى الاتفاؽ عمى بعس الدسات العامة السذتخكة بيغ القادة السؤثخيغ مثل الحكاء والجىاء 
 (.ٖٗ:  ٕٙٓٓ) الصػيل , والحدـ والسقجرة عمى التعاوف والحساس والذجاعة والسبادأة والقجوة الحدشة

 الشظرية الدلهكية-3
نطخا للانتقادات السػجية لشطخية الدسات وزيادة الاىتساـ بالعلاقات الإندانية في الكيادة فقج تحػؿ العمساء 
الفحز الدمػؾ والأفعاؿ التي تفخؽ بيغ القادة الجيجيغ وغيخىع، وتػجو اىتساميع وتخكيدىع عمى ماذا يعسل 

ه إلى دراسة سمػؾ القادة بجلًا مغ سساتيع إذ القائج وكيف يعسل، وليذ عمى ماذا يسمظ مغ الدسات أي الاتجا
 (.ٖٗ: ٜٕٓٓتشصمق الشطخية مغ أىسية الدمػؾ البذخي في الحياة )الدبيعي، 

 مشهج البحث وإجراءاته
 لغػخض تحقيػػق أىػجاؼ البحػػث الحػالي والستسثمػػة بػالتعخؼ عمػػى الكيػادة الجساليػػة لػجى مػػجراء السػجارس الإعجاديػػة

ع معخفػة العلاقػة بيشيسػا، قامػت الباحثػة بتػػفيخ أداتػاف لكيػاس متغيػخي البحػث ، ومغ ثمغ وجية نطخ السجرسيغ
وفقاً لمخصػات العمسيػة يتزػسغ ىػحا الفرػل تحجيػجاً لمسػشيج السدػتعسل فػي البحػث الحػالي وإجخاءاتػو مػغ تحجيػج 

التحقػق مجتسع البحث، ووصفو، واختيار عيشة مسثمػة لػو، وتػضػيح أدوات الكيػاس وكيفيػة إعػجادىا وتصبيقيػا، و 
 مغ خرائريا الكياسية، فزلًا عغ أىع الػسائل الإحرائية السدتعسمة لتحميل البيانات ومعالجتيا إحرائياً. 

 أولا: مشهجية البحث: 
لتحقيق أىجاؼ الجراسة اعتسجت الباحثة السشيج الػصفي الارتباشي لسلاءمتػو لصبيعػة الطػاىخة السجروسػة، ومػغ 

اسػػػػة الطػػػػاىخة عمػػػػى مػػػػا ىػػػػي عميػػػػو فػػػػي الػاقػػػػع بػصػػػػفيا وصػػػػفاً دقيقػػػػاً ثػػػػع وصػػػػفيا وبالشتيجػػػػة فيػػػػػ يعتسػػػػج در 
(، واف دراسة أية ضاىخة أو صفة تصمب أولا وقبل كل شيء وصفاً ليحه الطاىخة وتحجيجىا ٕٓٓٓ:ٕٖٗ.ممحع)

 (. ٖٙٔ: ٜٜٓٔ، داود وعبج الخحسغ كسياً وكيفياً )

 
  Research Population :-ثانياً: مجتسع البحث

كػػل الأفػػخاد الػػحيغ “لسفػػخدات أو الػحػػجات الطػػاىخة التػػي تذػػسل البحػػث ويُعػػخَؼ السجتسػػع بأنػػو يقرػػج بػػو جسيػػع ا
يحسمػف بيانات الطاىخة التي ىي في متشاوؿ البحث "، فيػ مجسػعة كاممة مغ الأفخاد أو الأشياء أو الػجرجات 

مػػغ مجرسػػيغ تخبيػػة (، تكػػػف مجتسػػع البحػػث الحػػالي ٙٙ: ٜٜٓٔ، داود، وعبػػج الػػخحسغالسخغػبػػة فػػي دراسػػتيا )
(، إذ بمػػغ ٕٕ٘ٓ -ٕٕٗٓلمعػػاـ الجراسػػي )قدػػع تخبيػػة الزػػمػعية لمعػػاـ الجراسػػي  -صػػلاح الػػجيغ لمعػػاـ الجراسػػي

( للإنػػػػاث ٖٚٗ( لمػػػػحكػر، و )ٜٕٗ( مجرسػػػػا ومجرسػػػػة، مػػػػػزعيغ حدػػػػب الجػػػػشذ بػاقػػػػع )ٕٜٓعػػػػجدىع الكمػػػػي )
 ( يػضح ذلظٔوالججوؿ )
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 (1جدول )
 مجتسع البحث

 السجسهع إناث ذكهر اسم السدرسة ت
 ٘ٔ ٛ ٚ متػسصة الخالرة السختمصة ٔ
 ٜٔ --- ٜٔ ثانػية الانذخاح لمبشيغ ٕ
 ٙٔ --- ٙٔ ثانػية شاعخ الخسػؿ لمبشيغ ٖ
 ٖٖ ٕٖ ٔ إعجادية الدوراء لمبشات ٗ
 ٕٛ ٕٚ ٔ ثانػية الذييج سعج لمبشات ٘
 ٔٔ --- ٔٔ ثانػية الزمػعية السدائية ٙ
 ٕٕ ٕٕ --- بشاتثانػية نازؾ السلائكة لم ٚ
 ٕ٘ ٕ٘ --- ثانػية العحراء لمبشات ٛ
 ٕٗ ٕٗ --- ثانػية البخاري لمبشات ٜ
 ٕٖ --- ٕٖ ثانػية الكفاح لمبشيغ ٓٔ
 ٛٔ ٖ ٘ٔ متػسصة الخياض السختمصة ٔٔ
 ٛٔ ٛٔ --- متػسصة البخاري لمبشات ٕٔ
 ٓٗ ٖٛ ٕ متػسصة الغداسشة لمبشات ٖٔ
 ٖٓ ٛ ٕٕ ثانػية الدلاـ لمبشيغ ٗٔ
 ٜٕ ٖٕ ٙ ثانػية الكػثخ لمبشات ٘ٔ
 ٚ --- ٚ ثانػية التعاوف لمبشيغ ٙٔ
 ٔٔ ٗ ٚ ثانػية الػىج السدائية السختمصة ٚٔ
 ٕٕ ٘ ٚٔ متػسصة الزمػعية لمبشيغ ٛٔ
 ٜ ٗ ٘ ثانػية الغفار لمبشات ٜٔ
 ٕ٘ --- ٕ٘ إعجادية الزمػعية ٕٓ
 ٕٗ ٙٔ ٛ شيجاء الزمػعية السدائية ٕٔ
 ٚٔ ٘ ٕٔ الخالرة لمبشيغ إعجادية ٕٕ
 ٛ ٚ ٔ متػسصة الجاحع الثانية لمبشات ٖٕ
 ٖٔ ٕٔ ٔ متػسصة العاصع لمبشات ٕٗ
 ٙٔ ٖ ٖٔ متػسصة التعاوف لمبشيغ ٕ٘
 ٖٚ ٜٔ ٛٔ متػسصة الأميغ لمبشيغ ٕٙ
 ٕ٘ ٕ٘ --- متػسصة الزفائخ لمبشات ٕٚ
 ٕٓ ٕٓ --- ثانػية عبج الخحسغ الفاضل لمبشات ٕٛ
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 ٚ ٚ --- كيلاف لمبشيغ ثانػية ٜٕ
 ٖٔ ٔ ٕٔ ثانػية الحديغ السدائية ٖٓ
 ٙٔ --- ٙٔ متػسصة الجاحع لمبشيغ ٖٔ
 ٘ --- ٘ ريحانتي رسػؿ الله الستػسصة ٕٖ
 ٕٓ ٕٓ --- متػسصة السؤندات لمبشات ٖٖ
 ٘ٔ ٚ ٛ متػسصة الذييج ياسخ عبج ٖٗ
 ٕٓ ٔٔ ٜ إعجادية الجاحع لمبشات ٖ٘
 ٘ --- ٘ اف السختمصةمتػسصة مجج الدمص ٖٙ
 ٕٕ ٘ ٚٔ ثانػية القحصانية لمبشيغ ٖٚ
 ٕٙ ٕٗ ٕ إعجادية الغداسشة لمبشات ٖٛ
 ٖٗ ٖٖ ٔ ثانػية اليجخة لمبشات ٜٖ
 ٙٔ ٗ ٕٔ ثانػية الشػابغ السختمصة ٓٗ
 ٕٓ ٔ ٜٔ إعجادية الجاحع لمبشيغ ٔٗ
 ٕٚ ٗ ٖٕ إعجادية الأميغ لمبشيغ ٕٗ
 ٖٓ ٔ ٜٕ ثانػية الذافعي ٖٗ
 ٖٔ --- ٖٔ إعجادية سيف الله السدمػؿ لمبشيغ ٗٗ

 922 473 429 السجسػع
 

 :Research Sampleثالثاً: عيشة البحث
مجسػعة جدئية مغ السجتسع الحي تجخي الجراسة عميو، ويػتع اختيارىػا مػغ خػلاؿ قػاعػج خاصػة لكػي تسثػل  ىي

مشػػػو وتصبػػػق عمييػػػا الجراسػػػة لكػػػي يػػػتع السجتسػػػع تسثػػػيلًا صػػػحيحاً، فالعيشػػػة ىػػػي بعػػػس مفػػػخدات السجتسػػػع تؤخػػػح 
الحرػؿ عمى معمػمػات حكيقػة وصػادقة بيػجؼ الػصػػؿ الػى تقػجيخات تسثػل السجتسػع الػحي سػحبت مشػو وأنيػا 

 .(ٖٗٔ: ٕٕٓٓ،الدلاـ عبج)الكل الأجداء التي تدتخجـ في الحكع عمى 
فبعػج  الأساسػيةشة لغخض تحقيق أىجاؼ البحث الحالي تع سحب عيشة التصبيق الشيائي التي تعخؼ بالعي

تػع سػحب  مجرسػة، (ٗٗالجيغ والبالغ عجدىا )السجارس في تخبية صلاح بأف تع تحجيج مجتسع البحث والستسثل 
 ( يبيغ ذلظ.ٕ)ة، والججوؿ مجرسا ومجرس (300)الجشديغ بػاقع مجرسة مػزعة لكلا  (ٚٔ)عيشة عذػائية مغ 
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 (2) جدول
 يهضح عيشة البحث الأساسية

 السجسػع إناث رذكػ  السجارس ت
 ٖٔ ٖٔ - ية البخاري لمبشاتثانػ  ٔ
 ٕ٘ ٕٗ ٔ إعجادية الدوراء لمبشات ٕ
 ٕٕ - ٕٕ إعجادية الزمػعية لمبشيغ ٖ
 ٛٔ ٖ ٘ٔ ثانػية القحصانية لمبشيغ ٗ
 ٖٓ - ٖٓ ثانػية الكفاح لمبشيغ ٘
 ٘ٔ - ٘ٔ ثانػية الانذخاح لمبشيغ ٙ
 ٕٓ ٕٓ - ثانػية العحراء لمبشات ٚ
 ٕٓ - ٕٓ نػية الدلاـ لمبشيغثا ٛ
 ٖٕ ٕٔ ٕ لمبشات الكػثخثانػية  ٜ
 ٕٔ ٓٔ ٕ متػسصة الغداسشة لمبشات ٓٔ
 ٕٓ ٕٓ - لمبشات ذييج سعجثانػية ال ٔٔ
 ٕٓ ٘ ٘ٔ لمبشيغ الأميغمتػسصة  ٕٔ
 ٗٔ ٗٔ - لمبشات الزفائخمتػسصة  ٖٔ
 ٓٔ ٓٔ - البخاري لمبشاتمتػسصة  ٗٔ
 ٘ٔ - ٘ٔ غإعجادية الجاحع لمبشي ٘ٔ
 ٖٔ - ٖٔ متػسصة الزمػعية لمبشيغ ٙٔ
 ٓٔ - ٓٔ إعجادية الزمػعية لمبشيغ ٚٔ

 ٖٓٓ ٓٗٔ ٓٙٔ السجسػع الكمي
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 (3جدول )
 تهزيع أفراد عيشة البحث على السدارس حدب الجشس والتخرص

 
 ت

 
أســــم السدرســــــــة      

  السدرسين
 عدد
 العيشة

 أنــــاث ذكــــــــــهر

  أدبي علـــسي أدبي علــــسي
 ٓٚ - - ٕ٘ ٘ٗ إعجادية الػاسصي لمبشيغ -ٔ
 ٛٗ ٕٓ ٕٛ - - ثانػية الخفل لمبشات -ٕ
 ٓٗ ٕٓ ٕٓ - - ثانػية السآرب لمبشات -ٖ
 ٓ٘ - - ٘ٔ ٖ٘ إعجادية العاصفة لمبشيغ -ٗ
 ٓٙ - - ٕٓ ٓٗ ثانػية عثساف بغ عفاف لمبشيغ -٘
 ٕٖ ٔٔ ٕٔ - - زخانية لمبشات إعجادية الخ -ٙ
 ٖٓٓ ٔ٘ ٜٙ ٓٙ ٕٓٔ ألسجسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 

 
 :القيادة الجساليةاداة البحث: مقياس 

 بعج اشلاع الباحثة عمى عجد مغ الأدبيات والجراسات الدابقة ذات العلاقة بستغيخ الكيادة الجسالية ومشيا: 

 يغ والسجرسات بسحافطة نيشػى )العخاؽ(.( شبق عمى عجد السجرسٕٕ٘ٓدراسة الشقيب وآخخوف ) .ٔ

 ( شبق عمى مجيخات السجارس بسجيشة حفخ الباشغ )الدعػدية(.ٕٕٕٓدراسة )السصيخي،  .ٕ
ولعجـ ملائسة السقاييذ الدابقة لعيشة البحث ارتأت الباحثة بشاء مكياس لكياس الكيادة الجسالية لجى مجراء 

 السجارس مغ وجيو نطخ السجرسيغ.
 سقياس:فقرات الإعداد 

الكيادة الجسالية، عمى أف تكػف مشدجسة مع شبيعة السجتسع الحي قامت الباحثة برياغة فقخات مكياس 
وتسثل ( فقخة بريغتيا الأولية مػزعة عمى ست مجالات، ٖٓسيصبق عميو السكياس، إذ تست صياغة )

 السكياس بالسجالات الأتية:
 ( فقخات٘الحداسية الجسالية ) .ٔ
 ( فقخات٘)التػاصل الجسالي  .ٕ
 ( فقخات٘)التصبيق الجسالي  .ٖ
 ( فقخات٘)الجعع الجسالي  .ٗ
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 ( فقخات٘)الشيج الجسالي  .٘
 ( فقخات٘)الرجؽ الجسالي  .ٙ

وقج كانت )دائساً، غالباً، أحيانا، قميلا، نادرا(، ىي بجائل  خسدة ويجيب عمييا السفحػص مغ خلاؿ
لإيجابية أما الفقخات الدمبية فقج أعصيت عمى التػالي بالشدبة لمفقخات ا (ٔ, ٗ،ٖ،ٕ،٘أوزاف البجائل ىي )

 ( يػضح ذلظ.ٗوالججوؿ ) (،5, ٗ, ٖ, ٕ, ٔالأوزاف )
 (4جدول )

 الفقرات الإيجابية والدلبية للقيادة الجسالية
 الفقرات الدلبية الفقرات الإيجابية

ٔ-ٕ-٘—ٙ-ٚ-ٔٓ-ٔٔ-ٕٔ-ٖٔ-ٔ٘-ٔٙ-ٔٚ-
ٔٛ-ٜٔ-ٕٓ-ٕٔ-ٕٕ-ٕٖ—ٕ٘ – ٕٙ- ٕٚ-ٕٛ-
ٕٜ-ٖٓ 

ٖ-ٗ-ٛ-ٜ-ٔٗ-ٕٗ 

 
 الردق الظاهري: 

الكيادة الجسالية قج تع عخض السكياس بريغتو الأولية  مغ أجل الاشسئشاف عمى مجى صلاحية فقخات قياس
عمى مجسػعة مغ السحكسيغ مغ ذوي ( فقخات ٘ولكل مجاؿ ) ( فقخة،ٖٓالسكػف مغ ست مجالات و)

وشمب إلييع إبجاء ملاحطاتيع ،محكساً ( ٕٓالاختراص في مجاؿ العمػـ التخبػية والشفدية، البالغ عجدىع )
 وآراءىع في: 

 مجى صلاحية البجائل. -ٔ
 الفقخات لكياس ما وضعت مغ أجمو.مجى صلاحية  -ٕ
إضافة فقخة أو ححؼ واقتخاح التعجيل السشاسب لأي فقخة تحتاج إلى ذلظ بسا يجعل السكياس ملائساً  -ٖ

 لعيشة البحث.
بقاء الفقخة مغ عجميا، مغ خلاؿ مقارنتيا بالكيسة معياراً لإ السحدػبة (مخبع كاي)قيسة  وقج اعتسجت الباحثة

 لجسيع الفقخاتالسحدػبة ي ( تبيغ أف قيع كا٘ٓ,ٓ( عشج مدتػى دلالة )ٗٛ,ٖالججولية لسخبع كاي والبالغة )
 .(٘)في الججوؿ  ػضحةكسا م، و إحرائياً ة دال
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 (5جدول )
 جساليةآراء السحكسين في صلاحية فقرات مقياس القيادة ال

 لسقياس:التحليل الاحرائي لفقرات ا
يُعجّ التحميل الاحرائي لمفقخات أكثخ أىسية مغ التحميل السشصقي ليا, إذ إفَّ التحميل السشصقي قج لا يكذف 
عغ صجؽ الفقخات عمى نحػ دقيق لأنوُ يعتسج عمى الفحز الطاىخي ليا فقط أي مثمسا يبجو ضاىخيا لمخبيخ 

 (.ٕٖٖػ  ٖٖٔ: ٜٓٛٔج ,لحلظ فيػ أكثخ عخضة لمتأثخ بالأحكاـ  الحاتية لمفخد )فخ 
يقرػج بتسييػد الفقػخة أي التسييػد بػيغ  (:Discrimination Power of Itemsالقـهة التسييييـة للفقـرات )

الصمبػػة الػػحيغ يتستعػػػف بقػػجرن كبيػػخ مػػغ الدػػسة، والصمبػػة الأقػػل قػػجرة فػػي الدػػسة السقاسػػة، ويػػتع ذلػػظ التسييػػد مػػغ 
(. ويُعَج حداب تسييد الفقخة مغ أىع الخرائز التي ٖٕٙ: ٕٓٓٓممحع،خلاؿ الفقخات السجرجة في السكياس )

تتدع بيا السقاييذ الشفدية، لأنَّيا تؤثخ بجرجػة كبيػخة فػي قػجرة السكيػاس عمػى كذػف الفػخوؽ الفخديػة التػي يتسيػد 
وبشػػاءً عمػػى ذلػػظ اسػػتخخجت  (.Ebel, 1972: 398بيػػا الأفػػخاد والتػػي يقػػػـ السكيػػاس الشفدػػي عمييػػا أساسًػػا )

ومػػػغ اجػػػل إيجػػػاد القػػػػة التسييديػػػة لفقػػػخات  ،لفقػػػخات مكيػػػاس الكيػػػادة الجساليػػػةملات القػػػػة التسييديػػػة الباحثػػػة معػػػا
 الكيػػادة الجساليػػةالسكيػػاس اتبعػػت الباحثػػة أسػػمػب السجسػػػعتيغ الستصػػخفتيغ كػػالآتي: بعػػج أف تػػع تصبيػػق مكيػػاس 

 خاءات الآتية:( مجرس ومجرسة قامت الباحثة بالإجٖٓٓعمى عيشة التحميل الإحرائي البالغة )
 .مغ أعمى درجة إلى أدنى درجة تع تختيب درجات أفخاد العيشة في استجابتيع عمى مكياس الكيادة الجسالية .ٔ

%( مغ السجسػعتيغ العميا والجنيا، لتسثل السجسػعتيغ الستصخفتيغ، إذ إف اعتساد ندبة ٕٚاعتُسجت ندبة ) .ٕ
اعتسادىا، لأنيا تُقجـ مجسػعتيغ بأقرى ما  %( لمسجسػعتيغ الستصخفتيغ تُسثل أفزل ندبة يُسكُغٕٚ)

لحا فقج كاف عجد مجرس ومجرسة ( ٖٓٓيُسكُغ مغ حجع وتسايد. ولأف عيشة التحميل الإحرائي تألفت مغ )

 السجاؿ
 

قيسة  غيخ السػافقيغ السػافقػف  أرقاـ الفقخات
مخبع 
 كاي

مدتػى 
الجلالة 
ٓ,ٓ٘ 

الشدبة  التكخار
 السئػية

الشدبة  التكخار
 السئػية

 دالة ٕٓ %ٓٓٔ ٓ %ٓٓٔ ٕٓ ،٘، ٗ، ٖ، ٕ، ٔ الحداسية الجسالية
 دالة ٕٓ %ٓٓٔ ٓ %ٓٓٔ ٕٓ ،٘، ٗ، ٖ، ٕ، ٔ التصبيق الجسالي

 دالة ٕٓ %ٓٓٔ ٓ %ٓٓٔ ٕٓ ٘,  ٖ، ٕ، ٔ ل الجساليالتػاص
 دالة ٕٓ,ٚ %ٕٓ ٗ %ٓٛ ٙٔ ٗ

 دالة ٕٓ %ٓٓٔ ٓ %ٓٓٔ ٕٓ ٘، ٗ، ٖ، ٕ، ٔ الجعع الجسالي

 دالة ٕٓ %ٓٓٔ ٓ %ٓٓٔ ٕٓ ،٘، ٗ، ٖ، ٕ، ٔ الشيج الجسالي
 دالة ٕٓ %ٓٓٔ ٓ %ٓٓٔ ٕٓ ،٘، ٗ، ٖ، ٕ، ٔ الرجؽ الجسالي
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( في ٔٛ( في السجسػعة الجنيا و)ٔٛأي )مجرس ومجرسة ( ٕٙٔالأفخاد في السجسػعتيغ العميا والجنيا )
 السجسػعة العميا.

تبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ لاستخخاج الفخؽ بيغ السجسػعتيغ العميا والجنيا    يتبيغ مغ تع استعساؿ الاخ .ٖ
(، أف جسيع فقخات السكياس مسيدة لأف الكيع التائية السحدػبة ىي أكبخ مغ الكيسة التائية ٚالججوؿ )

 ( يػضح ذلظ.ٙ(، والججوؿ )٘ٓ,ٓ(، وبسدتػى دلالة )ٙٓٔ( عشج درجة حخية )ٜٛ,ٔالججولية البالغة )

 

 ( 6جدول )
 القهة التسييية لفقرات مقياس القيادة الجسالية

القيسـة التائيـة  السجسهعـة الدنيـا السجسهعـة العليـا الفقرة
 السحدهبـة

مدتهى 
الدلالة 
2,25 

الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

 دالة ٔٛٙ,ٚ ٓٙٙ,ٓ ٖٙ,ٖ ٕٛٙ,ٓ ٔٗ,ٗ 1
 دالة ٛٗٛ,ٜ ٜٗٚ,ٓ ٕٛ,ٖ ٚٚ٘,ٓ ٖٙ,ٗ 2
 دالة ٜٛٙ,ٓٔ ٛٓٛ,ٓ ٔ٘,ٖ ٛٗ٘,ٓ ٚٙ,ٗ 3
 دالة ٕٛٗ,ٓٔ ٛٙٛ,ٓ ٔ٘,ٖ ٓٓ٘,ٓ ٚٙ,ٗ 4
 دالة ٖٖٚ,ٖٔ ٚٓٚ,ٓ ٖٚ,ٕ ٚٙٙ,ٓ ٚٔ,ٗ 5
 دالة ٖٛٗ,ٕٔ ٙٚٚ,ٓ ٚٗ,ٖ ٜٗٗ,ٓ ٗٚ,ٗ 6
 دالة ٖٗٛ,٘ٔ ٕٛ٘,ٓ ٖٛ,ٖ ٗٚٗ,ٓ ٚٙ,ٗ 7
 دالة ٚ٘ٗ,٘ٔ ٜٚٙ,ٓ ٙٔ,ٖ ٛٓ٘,ٓ ٗٙ,ٗ 8
 دالة ٖٓ٘,ٓٔ ٘ٓٚ,ٓ ٛ٘,ٖ ٓٛ٘,ٓ ٖٙ,ٗ 9
 دالة ٕٜٔ,ٖٔ ٕٛٛ,ٓ ٜٙ,ٕ ٜٓٙ,ٓ ٗ٘,ٗ 12
 دالة ٕٛٙ,ٚ ٔ٘ٛ,ٓ ٜٛ,ٖ ٕٔٙ,ٓ ٛٚ,ٗ 11
 دالة ٖٓٙ,ٔٔ ٕٗٛ,ٓ ٘ٙ,ٖ ٖٓٛ,ٓ ٖٛ,ٗ 12
 دالة ٜٕٗ,ٛ ٜٛٓ,ٓ ٕٓ,ٗ ٖٓٓ,ٓ ٜٓ,ٗ 13
 دالة ٜٔٔ,ٜ ٖٔٛ,ٓ ٜٓ,ٖ ٜٖٗ,ٓ ٜٔ,ٗ 14
 دالة ٖٔٗ,ٚ ٕ٘ٛ,ٓ ٕٚ,ٖ ٖٙٚ,ٓ ٗٙ,ٗ 15
 دالة ٕٙٙ,ٓٔ ٚٙٙ,ٓ ٖٛ,ٖ ٛٔ٘,ٓ ٜٚ,ٗ 16
 دالة ٕٓٛ,ٛ ٓٗٚ,ٓ ٘ٓ,ٗ ٜٖٚ,ٓ ٙٛ,ٗ 17
 دالة ٗٙٔ,ٓٔ ٕٖٙ,ٓ ٔٔ,ٗ ٕٖٗ,ٓ ٜٔ,ٗ 18
 دالة ٖٓ٘,ٚ ٜٚٔ,ٓ ٓٔ,ٗ ٖٓٛ,ٓ ٖٜ,ٗ 19
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 دالة ٜٜٙ,ٓٔ ٚٚٙ,ٓ ٙٓ,ٗ ٕٕٗ,ٓ ٜٗ,ٗ 22
 دالة ٕٜٙ,ٛ ٜٛٙ,ٓ ٜٛ,ٖ ٛٔٗ,ٓ ٛٚ,ٗ 21
 دالة ٕٛٙ,ٔٔ ٜٛٙ,ٓ ٚٙ,ٖ ٛٗٗ,ٓ ٖٚ,ٗ 22
 دالة ٖ٘ٓ,ٓٔ ٖٜٚ,ٓ ٔ٘,ٖ ٘ٗ٘,ٓ ٛ٘,ٗ 23
 دالة ٔ٘ٓ,ٔٔ ٛٓٛ,ٓ ٖ٘,ٖ ٜٔٗ,ٓ ٜٙ,ٗ 24
 دالة ٜٓٓ,ٓٔ ٕٖٚ,ٓ ٜٙ,ٖ ٖٕٛ,ٓ ٜٔ,ٗ 25
 دالة ٘ٚٚ,ٜ ٕٛٛ,ٓ ٜٙ,ٖ ٖٕٛ,ٓ ٜٔ,ٗ 26
 دالة ٕٖٛ,ٕٔ ٖٔٙ,ٓ ٚ٘,ٖ ٙٛٗ,ٓ ٓٚ,ٗ 27
 دالة ٖٕٕ,ٔٔ ٛٔٛ,ٓ ٚٓ,ٖ ٔٗٙ,ٓ ٖٚ,ٗ 28
 دالة ٕٔٗ,ٗٔ ٖٛ٘,ٓ ٕٙ,ٖ ٕٙٗ,ٓ ٘ٚ,ٗ 29
 دالة ٗٙٛ,ٕٔ ٖٛٙ,ٓ ٓٗ,ٖ ٗٔ٘,ٓ ٕٙ,ٗ 32

 ب. الاتداق الداخلي )صدق الفقرات(: تم حداب الاتداق الداخلي كالاتي:

 :علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية 

 عمى مؤشخا يعصي وىحا العيشة أَفخاد مغ فخد لمسكياس لكل الكمية الجرجة مع فقخة كل درجة حداب علاقة بو يقرج

 مغ فقخة كل أف إذ الدمػكية، قياس الطاىخة في السكياس فقخات تجانذ الى تذيخ لأنيا لمسكياس الجاخمي الاتداؽ

 (. ٕٕٚ: ٕٓٔٓ )الكبيدي، ككل فيو السكياس يديخ الحي نفدو السدار في تديخ السكياس فقخات
 محػظ يتػػافخ لا وحيشسػا لرػجقيا، مؤشػخا يعػج يخػارج أو داخمػي الفقػخة بسحػظ ارتبػاط أف )اندػتازي( إلػى وتذػيخ

  , Anastasiالعلاقػة) ىػحه حدػاب فػي داخمػي محػظ أَفزػل تسثػل لمسكيػاس الكميػة الجرجػة (مشاسػب فػاف خارجي
(,1976, p260  بيخسػػػػف"“واعتسػػػجت الباحثػػػة فػػػي حدػػػاب صػػػجؽ الفقػػػخة عمػػػى معامػػػل ارتبػػػاطPerson 

correlation ة، لكػػػف درجػػات الفقػػخة مترػػمة ومتجرجػػة ، عمسػػاً أف عيشػػة بػػيغ درجػػات كػػل فقػػخة والجرجػػة الكميػػ
( مجرس ومجرسة في البحث الحالي. وتبػيغ أف جسيػع معػاملات الارتبػاط دالػة ٖٓٓصجؽ الفقخات تتكػف مغ )

( ودرجػة ٘ٓ,ٓ( عشػج مدػتػى دلالػة )ٖٔٔ,ٓإحرائياً عشج مقارنتيػا بالكيسػة الحخجػة لسعامػل الارتبػاط البالغػة )
( ٚيعػػج مؤشػػخ عمػػى أف السكيػػاس صػػادقاً لكيػػاس الطػػاىخة التػػي وضػػع لكياسػػيا والجػػجوؿ ) ( وىػػحاٜٕٛحخيػػة )

 يػضح ذلظ. 
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 (7جدول )
 معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية لسقياس القيادة الجسالية

رقم 
 الفقرة

رقم  معامل الارتباط
 الفقرة

رقم  معامل الارتباط
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

ٔ ٓ,٘ٔٗ ٔٔ ٓ,ٕٖ٘ ٕٔ ٓ,ٕ٘ٚ 

ٕ ٓ,ٙٓٔ ٕٔ ٓ,ٜٙٙ ٕٕ ٓ,ٙٗٚ 

ٖ ٓ,ٜ٘٘ ٖٔ ٓ,ٕٖٙ ٕٖ ٓ,٘ٛٛ 

ٗ ٓ,٘٘ٙ ٔٗ ٓ,ٙٙٔ ٕٗ ٓ,ٕٙ٘ 

٘ ٓ,٘ٛٚ ٔ٘ ٓ,ٕٗٔ ٕ٘ ٓ,ٖٙٗ 

ٙ ٓ,ٙٔٔ ٔٙ ٓ,ٜٜ٘ ٕٙ ٓ,ٕٜٙ 

ٚ ٓ,ٜٙٙ ٔٚ ٓ,ٕٜ٘ ٕٛ ٓ,ٙ٘ٓ 

ٛ ٓ,ٖٚٔ ٔٛ ٓ,ٖٙٓ ٕٛ ٓ,٘ٙٓ 

ٜ ٓ,٘ٗٙ ٜٔ ٓ,٘٘ٚ ٕٜ ٓ,ٙٙٗ 

ٔٓ ٓ,ٖٜٙ ٕٓ ٓ,ٜٙٓ ٖٓ ٓ,ٙٗ٘ 

 الخرائص القياسية )الديكهمترية( للسقياس:
يؤكج عمساء الكياس عمى أف خاصيتي الرجؽ والثبات مغ أىع خرائز أداة الكياس الجيجة وسساتيا فبجونيسا 
لا يسكغ الػثػؽ في قجرة الأداة عمى قياس ما صسست لكياسو ولا بجقة الشتائج الستحرل عمييا عشج استخجاميا 

وبػػحلظ لا يُعَػػج السكيػػاس أداة صػػالحة  (.٘٘: ٕٕ٘ٓ، محمد، ٜٚ: ٜٚٛٔسات السختمفػػة )أبػػػ عػػلاـ, لكيػػاس الدػػ
لمكيػػاس إلّا إذا تػػػافخت فيػػو شػػخوط معيشػػة، وتُعَػػج ىػػحه الذػػخوط بسثابػػة أىػػجاؼ يحػػاوؿ مرػػسع السكيػػاس تحكيقيػػا 

(. ٜٜٓٔ:ٕٔمػاـ وآخػخوف,لحطة ترسيسوُ لمسكياس، وأىع ىحه الذخوط ىي صجؽ السكياس، ومغ ثّعَّ ثباتو )الإ
 وقج قامت الباحثة بحدابيسا عمى وفق الخصػات الآتية:

 (:Validity of the Scaleأولًا: صدق السقياس )
الرجؽ مغ السعالع الخئيدة السيسة التي يقػػـ عمييػا الكيػاس الشفدػي. والرػجؽ أف يكػيذ السكيػاس أو الاختبػار 

: ٕٛٓٓيق ىجؼ معيغ ىػػ فػي العػادة أحػج الستغيػخات )ربيػع, ما يصمب مشو قياسو، أو أف يكػف مفيجاً في تحق
(. ويذيخ أيزاً إلى مجى صلاحية السكياس وصحتو في قياس ما وضع لكياسػو. ولػحلظ صػجؽ السكيػاس ٖٔٔ

 (.ٕٔ: ٕٕٓٓيعتسج عمى ما الحي يكيدو الاختبار )الأنراري, 
ؽ البشاء، وفيسا يأتي تػضيح لكيفية لقج استخخج لمسكياس الحالي مؤشخاف لمرجؽ ىسا الرجؽ الطاىخي، وصج

 التحقق مغ كل مؤشخ مشيا:
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 الردق الظاهري: - أ
وأَف يكػف ىحا السكياس قادرًا عمى أَف يسيد بيغ القجرة التي يكيديا، والقجرات الأخخى التي يحتسل أَف تختمط بيا، 

أنو يكيذ ما وضع لكياسو، يشبغي أف يبجو السكياس ضاىخيًا كسا  (.ٖٛٔ: ٜٜٛٔأو تتجاخل معيا )عبج الخحسغ، 
بسعشى أنو عشج تفحز السكياس ضاىخيًا فإف السخء الستفحز يخخج باستشتاج أف السكياس يكيذ ما وُضع لكياسو. 

أشكاؿ صجؽ السحتػى إلّا أنو ضخوري حتى يتع بشاء السكياس واستعسالو )البصر  -ويعج الرجؽ الطاىخي أبدط
عمى الكيادة الجسالية مكياس فقخات ؽ الطاىخي مغ خلاؿ عخض (، ونحرل عمى الرجٕٛٔ: ٕٚٓٓوأبػ زيشة، 

لكياس الطاىخة مػضػع البحث، ومجى  امجسػعةن مغ السحكسيغ في مجاؿ الاختراص، والحُكع عمى صلاحيتيِ 
(. وقج تَحققت الباحثة مغ ىحا الرجؽ مغ خلاؿ عخض Ebel, 1972: 555تسثيميسا لمسحتػى السُخاد قياسو )

برػرتوِ الأولية عمى مجسػعةن مغ الخبخاء الستخرريغ في العمػـ التخبػية والشفدية لجسالية الكيادة امكياس 
لمحُكع عمى مجى صلاحية فقخاتوِ في قياس ما أعُج لكياسوِ، فزلًا عغ تقػيع تعميساتوِ وبجائل الإجابة عغ الفقخات، 

)سيشاء و  وإذا كانت ىشاؾ أي مقتخحاتوإذا ما كانت التعميسات والفقخات وبجائل الإجابة تحتاج إلى تعجيل، 
  .(ٕٕ٘ٓصباح ,

 (:Construct Validityصدق البشاء ) - ب
يدػػسى أحيانػػا برػػجؽ التكػػػيغ أو صػػجؽ التكػػػيغ الفخضػػي إذف ىػػػ صػػفة أو خاصػػية نفدػػية نفتػػخض وجػدىػػا 

سػاليب وذلظ لتفديخ جػانب معيشػة مػغ سػمػؾ الأفػخاد ويتصمػب تقػجيخ ىػحا الشػػع مػغ الرػجؽ دراسػات متعػجدة وأ
وقج تحققت الباحثػة مػغ صػجؽ البشػاء مػغ خػلاؿ أربعػة  (.ٓٔٔ: ٕٙٓٓمشصكية، وإحرائية، وتجخيبية )علاـ, 

 مؤشخات ىي: 
 التسييد مغ خلاؿ إيجاد الفخوؽ بيغ السجسػعتيغ الستصخفتيغ. -ٔ
 علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية.  -ٕ
 علاقة درجة الفقخة بالسجاؿ الحي تشتسي إليو.-ٖ
 فػفة الارتباشات الجاخمية. مر-ٗ

 Scales Reliabilityثانياً: ثبات السقياس 
ويقرج بالاختبار الثابت أف يكػػف متدػقا فػي تقػجيخ العلامػة الحكيكيػة لمفػخد فػي الدػسة التػي يكيدػيا وذلػظ بػالا 

. (ٜٗٔ: ٜٚٛٔيطيػػخ نتػػائج متشاقزػػة عشػػج تكػػخار اسػػتخجامو عمػػى الفػػخد نفدػػو ولعػػجة مػػخات )عػػػدة وممكػػاوي، 
وقػػج تػػع حدػػاب الثبػػات بصخيقتػػي (. ٖٔٔ: ٕٓٓٓوليػػحا فػػإف الثبػػات ىػػػ: الاتدػػاؽ والجقػػة فػػي الكيػػاس )عػػلاـ ,

 أعادة الاختبار والفا كخونباخ وكالاتي: 
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 :Test-Retestإعادة الاختبار  –طريقة الاختبار -أ
ياس مختيغ وفي مجتيغ يؤكج )فيخكدػف( عمى أف استخخاج معامل الثبات بيحه الصخيقة ىػ بإعادة تصبيق السك

( إف Ebel, 1972(، ويخى )ٕٚ٘: ٕٕٓٓزمشيتيغ مختمفتيغ وعمى نفذ السجسػعة مغ الأفخاد )ممحع، 
معامل الارتباط بيغ درجات التصبيق الأوؿ للاختبار والتصبيق الثاني ىػ معامل ثبات الاختبار ومعامل 

ولغخض استخخاج الثبات  (.Ebel, 1972; 132الثبات في ىحه الحالة يدسى معامل الاستقخار عبخ الدمغ )
( مجرس ومجرسة وبفاصل ٖٓبيحه الصخيقة فقج أعيج تصبيق السكياس عمى عيشة الثبات التي تكػنت مغ )

( بأف إعادة تصبيق السكياس لغخض (Adamsحيث بيشت آدمد( يػماً مغ التصبيق الأوؿ، ٗٔزمشي بمغ )
ثع حُدب معامل ارتباط بيخسػف بيغ غ مغ التصبيق الأوؿ التعخؼ عمى ثباتو يجب أف لا يتجاوز الأسبػعي

( لمسكياس، وتعج ىحه الكيسة مؤشخا جيجا عمى ٗٛ,ٓدرجات التصبيق الأوؿ والثاني وبمػػػغ معامل الارتباط )
استقخار إجابات الأفخاد عمى السكياس عبخ الدمغ، حيث أشار)العيدػي( إلى انو إذا كاف معامل الارتباط بيغ 

( فأكثخ، فأف ذلظ يعج مؤشخاً جيجاً لثبات الاختبارات في العمػـ التخبػية ٓٚ,ٓغ الأوؿ والثاني )التصبيقي
 (. ٛ٘: ٜ٘ٛٔوالشفدية )العيدػي، 

 

 :Cronbach's Alphaمعادلة ألفا كرونباخ -ب  
فقخة إلى اليجؼ مغ إيجاد معامل الثبات بيحه الصخيقة ىػ لمتأكج مغ اتداؽ أداء الفخد عمى عسػـ السكياس مغ 

أخخى، إذا يجؿ عمى التجانذ الكمي لفقخات السكياس وعمى استقخار استجابات الأفخاد، فإف محتػى السكياس 
(، عمى اعتبار ٕٙٚ: ٜٕٓٓكمسا كاف متجاندا فإف ثبات الاتداؽ الجاخمي سيكػف مختفعاً ) الداممي وآخخوف، 

تبايشات بيغ درجات عيشة الثبات عمى جسيع فقخات أف الفقخة عبارة عغ مكياس قائع بحج ذاتو، إذ يتع حداب ال
(، وقج ٕٗ٘: ٜٛٛٔالسكياس، حيث يقدع السكياس إلى عجد مغ الأفخاد يداوي عجد فقخاتو )عػدة، والخميمي، 

( استسارة، وباستعساؿ ٖٓٓأستخخج الثبات بيحه الصخيقة مغ درجات استسارات العيشة الأساسية البالغة )
 .(  وىػ معامل ثبات جيج٘ٛ,ٓمل ألفا )معادلة كخونباخ بمغ معا

 
 وصف السقياس برهرته الشهائية:

( فقػخة مػزعػة عمػى سػت مجػالات ٖٓيتألف مكياس الكيادة الجساليػة فػي البحػث الحػالي برػػرتو الشيائيػة مػغ )
الحداسػػػية الجساليػػػة، التػاصػػػل الجسػػػالي، التصبيػػػق الجسػػالي، الػػػجعع الجسػػػالي، الرػػػجؽ الجسػػػالي، الػػػشيج  :)ىػػي
، ٖ، ٗ، ٘وأعصاىػا الأوزاف ) (.)دائسػا، غالبػا، أحيانػا، قمػيلا، نػادراوكل فقخة ليػا خسدػة بػجائل وىػي  (،ساليالج
( لمفقخات الإيجابيػة والعكػذ لمفقػخات الدػمبية ويػتع حدػاب درجػة كميػة لمسكيػاس مػغ خػلاؿ جسػع الػجرجات ٔ، ٕ

السكيػاس، لػػحلظ فػإف أعمػى درجػػة  التػي يحرػل عمييػا السدػػتجيب عػغ كػل بػجيل يختػػاره مػغ كػل فقػػخة مػغ فقػخات
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( درجػػة التػػي تسثػػل أعمػػى الػػجرجات، وأقػػل درجػػة يحرػػل عمييػػا ىػػي ٓ٘ٔيسكػػغ أف يحرػػل عمييػػا السدػػتجيب )
 ( درجة.ٜٓ( درجة والتي تسثل أدنى درجة كمية لمسكياس، وبحلظ فإف الستػسط الشطخي لمسكياس يكػف )ٖٓ)

 الهسائل الإحرائية:
لباحث بالحقيبة الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية في تحميل البيانات الإحرائية، لتحقيق أىجاؼ البحث استعاف ا

 وقج شبقت الػسائل الإحرائية الآتية:  
 الاختبار التائي لعيشة واحجة: لمتعخؼ عمى مدتػى الستغيخات عشج العيشة. ٔ .ٔ
يػػادة الجساليػػة ، لعيشتػػيغ مدػػتقمتيغ لحدػػاب القػػػة التسيديػػة لفقػػخات مكيػػاس الك T-Testالاختبػػار التػػائي  .ٕ

 كسا استخجـ لمتعخؼ عمى الفخوؽ في الكيادة الجسالية وفق متغيخي الجشذ والسؤىل.

 -وقج استخجمت في إيجاد الاتي:  Person Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيخسػف  .ٖ

 حداب الارتباط بيغ درجة الفقخة ودرجة السجاؿ الحي تشتسي اليو لسكياس الكيادة الجسالية. -

 مرفػفة الارتباشات الجاخمية لسكياس الكيادة الجسالية. -

 كسا استخجـ لمتعخؼ عمى العلاقة الارتباشية بيغ متغيخات البحث )الكيادة الجسالية(. -

كخونبػػاخ للاتدػػاؽ الػػجاخمي، اسػػتخجمت لاسػػتخخاج الثبػػات بصخيقػػة الفػػا للاتدػػاؽ الػػجاخمي  -معادلػػة الفػػا .ٗ
 لأدوات البحث.

 ٔٔسػػشػات،  ٓٔ-ٙسػشػات،  ٘-ٔ: اسػػتخجـ لإيجػاد العلاقػػة لستغيػخ الخجمػػة )تحميػل التبػػايغ الأحػادي .٘
 سشة فسا فػؽ(.

 عرض الشتائج ومشاقذتها وتفديرها 
 الهدف الأول: التعرف على القيادة الجسالية لدى مدراء السدارس من وجهه نظر السدرسين 

ج معالجة البيانات إحرائيا أضيخت قامت الباحثة بتصبيق السكياس عمى أفخاد )عيشة التصبيق الشيائي( وبع
( درجة وإف الانحخاؼ السعياري ٕٗ,ٖٔٔالشتائج أف الستػسط الحدابي لمعيشة عمى مكياس الكيادة الجسالية )  

( درجة، تبيغ أف ىشاؾ فخقاً واضحاً ٘ٚ( درجة، وعشج مقارنتو بالستػسط الشطخي لمسكياس والبالغ ) ٜٗٚ,ٕٕ)
عمى دلالة ىحا الفخؽ اختبخ بالاختبار التائي لعيشة واحجة وقج تبيغ أف  بيغ الستػسصيغ، ولغخض الػقػؼ

( أي أف الفخؽ ٘ٓ,ٓ( عشج مدتػى دلالة )ٜٙ,ٔ( أعمى مغ الكيسة الججولية )ٕٙٙ,ٙالكيسة التائية السحدػبة )
قيادة بيغ الستػسصيغ ىػ ذو دلالة إحرائية لرالح الستػسط الحدابي وتذيخ الشتيجة إلى أف العيشة لجييع 

 ( يػضح ذلظ.ٛجسالية والججوؿ )
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 (8جدول )
نتائج الاختبار التائي لعيشة واحدة لدلالة الفرق بين الستهسط الحدابي والانحراف السعياري والقيسة 

 التائية السحدهبة لعيشة البحث على مقياس القيادة الجسالية
المتوسط  العينة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحرية

المتوسط 

 لنظريا

 مستوى الدلالة القيمة التائية

 الجدولية المحسوبة 0,2,

 دالة 2023 30133 2,2 122 110,21 220011 ,,0

وتذيخ ىحه الشتيجة مغ خلاؿ درجة الستػسط الحدابي أعلاه أف مجراء السجارس لجييع مدتػى متػسط مغ 
ويؤكج ذلظ امتلاؾ مجراء السجارس الكيادة  الكيادة الجسالية لقخب متػسصيا الحدابي مغ الستػسط الفخضي،

، والتي تتصمب حدًا عاليًا في (ٖٕٕٓ, إسماعيل) الجسالية نتيجةً لصبيعة البيئة التخبػية التي يعسمػف فييا
التشطيع، التػاصل، وإدارة العلاقات الإندانية، فالجساؿ في الكيادة لا يقترخ عمى السطيخ الخارجي، بل يذسل 

 التفاعل، وتشاغع بيئة العسل.الدمػؾ، المغة، 
الهدف الثاني: التعرف على دلالة الفروق في القيادة الجسالية لدى مدراء السدارس من وجهه نظر 

 .إناث( –السدرسين تبعا لستغير الجشس )ذكهر 
 Tow samples) لغخض تحقيق ىحا اليجؼ شبقت الباحثة الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ

Independent T-Test) (وانحخاؼ معياري ٜٗ,ٕٓٔ( مجرسا بستػسط حدابي )ٓ٘ٔ,إذ بمغ عجد الحكػر )
( وانحخاؼ معياري ٜٙ,ٕٔٔ( مجرسة بستػسط حدابي )ٓ٘ٔ( أما عجد الإناث فقج بمغ )ٜٗ٘,ٕٙ)
( وعشج مقارنتيا بالكيسة التائية ٜٔٓ,ٖ( وقج أضيخت الشتائج أف الكيسة التائية السحدػبة بمغت )ٓٙٔ,٘ٔ)

( تبيغ أف الكيسة التائية السحدػبة ٜٕٛ( وبجرجة حخية )٘ٓ,ٓ( عشج مدتػى دلالة )ٜٙ,ٔوالبالغة )الججولية 
اكبخ مغ الكيسة التائية الججولية وقج أسفخت ىحه الشتيجة انو يػجج ىشالظ فخؽن داؿن إحرائيا في مدتػى الكيادة 

ع الجشذ )ذكػر_ إناث( مسا يجؿ عمى الجسالية لجى مجراء السجارس مغ وجيو نطخ السجرسيغ وفقاً لستغيخ نػ 
 ( يبيغ ذلظ.ٜأنو يػجج فخؽ بيغ ذكػر والإناث ولرالح الإناث في مدتػى الكيادة الجسالية، والججوؿ رقع )

 (9جدول )
 ( لعيشتين مدتقلتين لدلالة الفرق في t-testنتائج الاختبار التائي )

 إناث( -مدتهى القيادة الجسالية تبعاً لستغير نهع الجشس )ذكهر 
المتوسط  العدد الجنس

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحرية

مستوى الدلالة  القيمة التائية

 الجدولية المحسوبة 0,2,
 دال إحصائيا   2023 002,2 122 130212 2,1021 ,22 ذكور

 ,22023 221032 ,22 إناث
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ة إلى إف الإناث تُطيخ ميػلًا أعمى نحػ ه الشتيج( وتفدخ الباحثة ىحٖٕٕٓتفقت ىحه الجراسة مع دراسة )ا
الكيادة الجسالية مقارنة بالحكػر، ويعػد ذلظ إلى مجسػعة مغ العػامل السختبصة بالحكاء العاشفي، حذ الحوؽ، 
أسمػب التػاصل، والتػجو نحػ الخعاية، مسا يجعل مغ السخأة قائجًا يتستع بحزػر جسالي وإنداني فخيج في 

 ية.البيئة التخبػ 

 
الهدف الثالث: التعرف على دلالة الفروق في القيادة الجسالية لدى مدراء السدارس من وجهه نظر 

 .إنداني( –السدرسين تبعا لستغير التخرص )علسي 
 Tow samples) لغخض تحقيق ىحا اليجؼ شبقت الباحثة الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ

Independent T-Test) ( وانحخاؼ معياري ٜٗ,٘ٓٔ( تجريدا بستػسط حدابي )ٓ٘ٔ),إذ بمغ عجد العمسي
( وانحخاؼ معياري ٜٙ,ٗٓٔ( تجريدا بستػسط حدابي )ٓ٘ٔ( أما عجد الإنداني فقج بمغ )ٕٙٛ,ٗٔ)
( وعشج مقارنتيا بالكيسة التائية ٕ٘ٙ,ٓ( وقج أضيخت الشتائج أف الكيسة التائية السحدػبة بمغت )ٜٚٚ,ٗٔ)

( تبيغ أف الكيسة التائية السحدػبة ٜٕٛ( وبجرجة حخية )٘ٓ,ٓعشج مدتػى دلالة )( ٜٙ,ٔالججولية والبالغة )
اكبخ مغ الكيسة التائية الججولية وقج أسفخت ىحه الشتيجة انو لا يػجج ىشالظ فخؽن داؿن إحرائيا في مدتػى 

ي  _ الكيادة الجسالية لجى مخاء السجارس مغ وجيو نطخ السجرسيغ  وفقاً لستغيخ نػع التخرز )عمس
 ( يبيغ ذلظ.ٓٔإنداني(، والججوؿ )

 (12جدول )
 ( لعيشتين مدتقلتين لدلالة الفرق في مدتهى t-testنتائج الاختبار التائي )

 إنداني( -القيادة الجسالية تبعاً لستغير نهع التخرص )علسي 
الانحراف  المتوسط الحسابي العدد الجنس

 المعياري

درجة 

 الحرية

دلالة مستوى ال القيمة التائية

 الجدولية المحسوبة 0,2,

غير دال  2023 0321, 122 210213 2,2021 ,22 علمي 

 إحصائيا  
 ,210,2 2,1032 ,22 إنساني

 
وتفدخ الباحثة ىحه الشتيجة إلى إنو لا تػجج فخوؽ جػىخية بيغ التخرريغ العمسي والإنداني في مجاؿ 

سج بجرجة أساسية عمى القجرات الفخدية، مثل الحذ الفشي، والحوؽ الكيادة الجسالية، إذ إف ىحه السيارة تعت
الجسالي، والقجرة عمى الإبجاع، وىي سسات لا يحجدىا التخرز الأكاديسي بقجر ما تختبط بالدسات 

 الذخرية والتجارب الثقافية والسعخفية.
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 أولا: الاستشتاجات
طخ السجرسيغ ، ليذ امخاً عذػائياً ، بل ىػ يفعل ضيػر الكيادة الجسالية لجى السجيخ في السجارس مغ وجية ن .ٔ

تجاخل مجسػعة مغ العػامل الشفدية ، الاجتساعية ، الثقافية ، والتشطيسية ، التي ساىست في ابخاز ىحا الشسط 
الكيادي، تبعاً لاعتبارات تصػرية و تخبػية وميشية، مشيا تصػر مفاليع الكيادة التخبػية، ذلظ بالانتقاؿ مغ الشسط 

داري البيخوقخاشي الى الكيادة الاندانية والاخلاقية والحوقية، فزلًا عغ التػجو العالسي لاف تجار السجرسة الا
لا فقط بالكفاءة بل بالإحداس والحوؽ ، وأيزاً لأسباب تشطيسية وتعميسية مػاكبة لمتصػرات الآتية لع ، 

لسشافدة والزغػط الحياتية ، اصبح مغ لستصمبات الجحب والتحقيخ في بيئة التعمع والتعميع .. في ضل ا
 الػاجب خمق بيئة جاذية لمسجرسيغ والصلاب.

السجيخ ذو الكيادة الجسالية ، تخمق بيئة تعميسية جاذبة يذجع فييا عمى الابجاع والتحوؽ الحدي والفشي ، يجعع  .ٕ
يجمج الكيع الجسالية في  السجرسيغ في تقجيع تعميع لا يخكد فقط عمى السعمػمة، بل عمى الخبخة الجسالية ، واف

شخيقة تعاممو ، وييتع بجساؿ البيئة التعميسية ) سمػكية، وبرخية ، قيسياً ( بأف يحخص عمى اف تكػف الكيادة 
مميسة ، واندانية لا ميكانيكية فقط، مؤشخ وجػد وعي قيادي متقجـ لجى السجراء ، فػجػد قيادة جسالية، يعدز 

حوؽ العاـ ، مسا تخمق مشافاً اكثخ سلاماً وتعاوناً في قيادة الفخيق بخوح بيئة مجرسية مفعسة بالاحتخاـ وال
 . السذاركة لا الييسشة

ضيػر الكيادة الجسالية الانثػية السجيخات مغ وجيو نطخ السجرسات ، بعج تحػؿ نػعي في انساط الكيادة  .ٖ
بل اصبحت تكيع ايزا بشاء أعمى  التخبػية محت لع تعج تدتشج فقط الى الدمصة الخسسية أو الكتابة الادارية ،

الخقة في لغة التػاصل ، احتخاـ الكياف الانداني بحذ الجساؿ وتػضيف الخرائز الانثػية كأدوات قيادية 
فاعمة. بالكفاءة الكيادية التي يسكغ اف تتجمى عيج الدوؽ والخقة، والجساؿ في الدمػؾ ، وبالتالي يبخز نسػذجاً 

  الكفاءة مع الاناقة الػججانية مغ خلاؿ ترسيع التػاصل الكيادي بخوح راقية نذػيا قيادياً ججيجاً ، يجمج
 ثانيا: التهصيات

تػجيو انطار السدؤوليغ في وزارة التخبية ، ومجيخياتيا الى ضخورة دمج مفيػـ الجساؿ الكيادي في بخامج اعجاد  .ٔ
الكمع الكيادة الجسالية ، و ميارات  - القادة التخبػييغ ، بتصػيخ محتػى بخامج اعجاد و تجريب السجراء ليذسل

التػاصل الجسالي ) لغة ، نبخة، تعبيخ سمػؾ ( مغ خلاؿ تذجيع التفكيخ في الكيادة كفغ ذوقي راقي " يتصمب 
 . ذوقاً اندانياً متسيداً ، وليذ فقط ميارات قيادية

لتخبية ، بالاىتساـ بزخورة تزسيغ اعادة تعخيف معاييخ تقييع الكيادة السجرسية ، مغ قبل السدؤوليغ في وزارة ا .ٕ
مؤشخات " الجساؿ الكيادي في تقييع الاداء السجراء السجارس ، عمى سبيل السثاؿ : اسمػب التعامل الخاقي ، 

 . بيئة العسل الإيجابية، السػازنة بيغ الحدـ والمصف، الخؤية الجسالية في تشطيع السجرسة
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يئة بيئة مجرسية جسالية محفدة . مغ خلاؿ دعع مبادرات السجراء تذجيع الكيادات السجرسية )السجراء( عمى الي .ٖ
، تختيب ، رمػز مميسة( وغيخىا تديع في خمق بيئة عسل مخيحة  في تجسيل الفزاء السجرسي ) الػاف ، رسػـ

 . نفدية وجسالية
 تخريز ميدانيات بديصة، لتحديغ الجػانب الجسالية في السجارس. .ٗ
ي والاداري والصلابي في بشاء الثقافة الجسالية عغ شخيق تكػيغ فخؽ عسل اشخاؾ الكادر التجريدي التعميس .٘

 داخل السجرسة تزع مجرسيغ ومجراء لتفعيل سيخ الانذصة الجسالية )فشية ،أدبية ، بيئية(.

 ية وليدت فقط شكمية .كتخسيخ فكخة اف "الجساؿ" تعج قيسة تخبػية وسمػ  .ٙ
شخيق تكخيع السجيخيغ والسجيخات الحيغ يبخزوف ويسارسػف نسط  ابخاز الشساذج الكيادية الجسالية الشاجحة عغ .ٚ

 . الكيادة الجسالية
ربط الجساؿ بخوح الكيع الاندانية مثل الخحسة والتقجيخ والاحتخاـ والحوؽ ، ويجعل وذلظ يجعل الكيادة الجسالية  .ٛ

 اليػية التخبػية " لمسؤسدة.»جدءاً لا يتجدأ مغ 
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