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:انثحج يغتخهص  

ػٍٝ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٍزوار١غ١بد اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌلػُ  ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف        

ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ، ٚاٌىشف ػٓ اٌفوٚق 

فٟ َِزٜٛ ٘نٖ اٌّّبهٍخ رجؼًب ٌجؼغ اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ، ٚلا١ٍّب ِزغ١و اٌغٌٕ. ٚأطٍمذ 

ح الاثزىبه٠خ ثٛطفٙب أؽل اٌّلافً الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌلهاٍخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌم١بك

اٌّئٍَٟ، ٚرؼي٠ي صمبفخ الإثلاع، ٚكػُ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌّئٍَبد اٌغبِؼ١خ، ٚلا١ٍّب فٟ 

ب ًّ ٟ اػزّلد اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطف .لطبع الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ اٌنٞ ٠ئكٞ كٚهًا روث٠ٛبً ٚر٠ّٕٛبً ِٙ

ْ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثبٌغبِؼبد  ّٛ اٌّمبهْ ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش، ٚرى

( فوكًا ِٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس، رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ. 80اٌؼوال١خ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش )

لاثزىبه٠خ ٌلػُ ِزطٍجبد اٌغٛكح ٌٚغّغ اٌج١بٔبد، اٍزقلَ اٌجبؽش اٍزجبٔخ أػُلّد فظ١ظًب ٌم١بً اٌم١بكح ا

اٌشبٍِخ، ٚرؼّٕذ أهثؼخ ِؾبٚه هئ١َخ ٟ٘: اٌوإ٠خ الاثزىبه٠خ ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، رشغ١غ 

الإثلاع ٚاٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ، اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚاكاهح اٌزغ١١و، ٚارقبم اٌمواه اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌغٛكح ٚاٌؼًّ 

 أظٙود إٌزبئظ.اٌغّبػٟ

ر١غ١بد اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌلػُ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ أْ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٍزوا -

 الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ عبء ثَّزٜٛ ِزٍٛؾ ثشىً ػبَ، 

أظٙو ِؾٛه رشغ١غ الإثلاع ٚاٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ أػٍٝ َِزٜٛ ث١ٓ ِؾبٚه اٌم١بكح الاثزىبه٠خ، ٚثلهعخ  -

 ٚه،ِورفؼخ  ٚرجب٠ٓ فٟ َِز٠ٛبد اٌّؾب

ٚاٚطٝ ثؼوٚهح رجّٕٟ ثواِظ رله٠ج١خ ٚرط٠ٛو٠خ ِزقظظخ رَزٙلف اٌم١بكاد ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ الأٔشطخ  

 اٌو٠بػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ،

 ، الأشطخ اٌو٠بػ١خ اٌغٛكح اٌشبٍِخ  اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ، انكهًاخ انًفتاحُح:

يمذيح انثحج واهًُته: 6-6  

٠شٙل اٌؼبٌُ اٌّؼبطو رؾٛلاد ِزَبهػخ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد، ٚلا١ٍّب فٟ اٌّغب١ٌٓ الإكاهٞ        

ٚاٌزوثٛٞ، الأِو اٌنٞ فوع ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رجّٕٟ أّٔبؽ ل١بك٠خ ؽل٠ضخ لبكهح ػٍٝ ِٛاوجخ ٘نٖ 

ٓ أُ٘ اٌّئٍَبد اٌزٟ ٠مغ ػٍٝ ػبرمٙب اٌزغ١واد ٚالاٍزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌَّزمجً. ٚرؼُل اٌغبِؼبد ِ

اػلاك اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّئٍ٘خ، ٠ٚؤرٟ لطبع الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ ثٛطفٗ أؽل اٌووبئي الأٍب١ٍخ 

فٟ ثٕبء شقظ١خ اٌطٍجخ ٚر١ّٕخ للهارُٙ اٌجل١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٚإٌف١َخ، فؼلاً ػٓ كٚهٖ فٟ رؼي٠ي 

ً ٘نٖ اٌّزغ١واد اٌّزَبهػخ، رجوى اٌم١بكح الاثزىبه٠خ وؤؽل الأزّبء اٌّئٍَٟ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚفٟ ظ

اٌّلافً الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رورىي ػٍٝ رشغ١غ الإثلاع، ٚرؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ، ٚرجّٕٟ الأفىبه اٌغل٠لح، 

ِّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّئٍَٟ ٚهفغ وفبءح اٌؼًّ. ٚرش١و اٌلهاٍبد اٌٝ ٚأْ اٌم١بكح الاثزىبه٠خ 

اٌزٟ رووي ػٍٝ  .فبػلًا فٟ كػُ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ كافً اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، رّضً ػٕظوًا

رشغ١غ الإثلاع، ٚرؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ، ٚرجٕٟ الأفىبه اٌغل٠لح، ثّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّئٍَٟ ٚهفغ 

فلاي رؼي٠ي  وفبءح اٌؼًّ. وّب أْ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ رؼُل أكاح فبػٍخ فٟ كػُ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ ِٓ

mailto:aws.s.hussien@aliraqia.edu.iq


  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المستهصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.32 (NO. 636) 2026, pp. 368-333 

                                                              

 April  )3236(نيسان                                                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 369 
                                                                                                                            

 

 

صمبفخ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو، ٚرط٠ٛو أٍب١ٌت اٌؼًّ، ٠ٚؼُل )اٌزىبًِ ث١ٓ اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٚاٌغٛكح اٌشبٍِخ 

ػبِلًا أٍب١ٍبً فٟ ثٕبء ث١ئخ رٕظ١ّ١خ ِؤخ لبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ، ام 

مبكح ِٓ اٍزشواف اٌَّزمجً ٚط١بغخ هإٜ رؼزّل اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ػٍٝ اٍزوار١غ١بد ِؤخ رّىٓ اٌ

ٚاػؾخ رَُٙ فٟ رط٠ٛو اٌؼًّ ٚرؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح(
(62، طفؾخ 2020)اٌٙبشّٟ،  

ام رؼزّل اٌم١بكح  

الاثزىبه٠خ ػٍٝ اٍزوار١غ١بد ِؤخ ِٚجزىوح رّىّٓ اٌمبكح ِٓ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد، ٚاٍزشواف اٌفوص 

٠ٛو اٌؼًّ ٚرؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح ٌنٌه ثوىد اٌَّزمج١ٍخ، ٚط١بغخ هإٜ ٚاػؾخ رَُٙ فٟ رط

اٌم١بكح الاثزىبه٠خ وؤؽل الأٍب١ٌت اٌم١بك٠خ اٌّؼبطوح اٌزٟ رووي ػٍٝ رشغ١غ الإثلاع، ٚرجّٕٟ الأفىبه 

رؼُل اٌوإ٠خ ام  .اٌغل٠لح، ٚاٍزضّبه للهاد اٌؼب١ٍِٓ، ثّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّئٍَٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّي

ب١ٍبً فٟ ٔغبػ اٌّئٍَبد اٌغبِؼ١خ، ٚلا١ٍّب فٟ ِغبي الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ، ٌّب اٌَّزمج١ٍخ ػٕظوًا أٍ

ٌٙب ِٓ كٚه فٟ رٛع١ٗ اٌغٙٛك ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ ٚرؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد اٌَّزمج١ٍخ. فبِزلان اٌؼب١ٍِٓ ٌوإ٠خ 

َِزمج١ٍخ ٚاػؾخ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌزقط١ؾ، ٚهفغ وفبءح الأكاء، ٚرؼي٠ي اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف 

 .ّزغ١واد، الأِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ا٠غبثبً ػٍٝ عٛكح الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ اٌّملِخ كافً اٌغبِؼبدِغ اٌ

ٚأطلالبً ِٓ أ١ّ٘خ ٘نا اٌّٛػٛع، رؤرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌز١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ َِزٜٛ ِّبهٍخ 

اٍزوار١غ١بد اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌزؼي٠ي اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ 

ِؼبد اٌؼوال١خ، ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ٘نٖ اٌّّبهٍبد، ِٚلٜ اٍٙبِٙب فٟ ر١ّٕخ اٌوإ٠خ ثبٌغب

اٌَّزمج١ٍخ، ثّب ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو الأكاء الإكاهٞ ٚاٌو٠بػٟ، ٠ٚلػُ رٛعٗ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ٔؾٛ اٌز١ّي 

 .ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزلاَ

 يشكهح انثحج 6-3

ٌغبِؼٟ، ٚريا٠ل الا٘زّبَ ثزطج١ك ِفب١ُ٘ اٌغٛكح فٟ ظً اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ اٌزٟ ٠شٙل٘ب اٌزؼ١ٍُ ا       

اٌشبٍِخ فٟ اٌّئٍَبد اٌغبِؼ١خ، ثوىد اٌؾبعخ اٌٝ رجٕٟ أّٔبؽ ل١بك٠خ ؽل٠ضخ لبكهح ػٍٝ ِٛاوجخ ٘نٖ 

اٌزؾٛلاد، ِٚٓ أثوى٘ب اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه فبػً فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّئٍَٟ ٚرؼي٠ي 

لأٔشطخ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ أؽل اٌّغبلاد اٌّّٙخ اٌزٟ عٛكح اٌقلِبد اٌّملِخ. ٚرؼُل ا

رَُٙ فٟ ر١ّٕخ اٌطٍجخ ثل١ٔبً ٚٔف١َبً ٚاعزّبػ١بً، الأِو اٌنٞ ٠زطٍت اكاهح فؼبٌخ رؼزّل ػٍٝ اٍزوار١غ١بد 

ٍٛالغ ِٚٓ فلاي ػًّ اٌجبؽش ِٚلاؽظزٗ ا١ٌّلا١ٔخ ٌ .ل١بك٠خ ِجزىوح ٌلػُ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ

لاؽع ٚعٛك رفبٚد فٟ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٍزوار١غ١بد اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اكاهح  اٌؼٍّٟ

الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ، اٍّٙذ فٟ غّٛع اٌظٛهح ؽٛي ِلٜ رطج١ك ٘نٖ 

الاٍزوار١غ١بد ٚأصو٘ب فٟ كػُ اٌغٛكح ِٚب ٠زورت ػٍٝ مٌه ِٓ رؤص١و فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛكح 

ٍخ. وً مٌه ٌٚل ٌٍجبؽش ِشىٍخ ؽبٚي كهاٍزٙب كهاٍخ ػ١ٍّخ ِٚٛػٛػ١خ ٔظوا ِؾلٚك٠خ اٌشبِ

اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نا اٌّٛػٛع فٟ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ اٌؼوال١خ، ٚلا ١ٍّب فٟ ِغبي الأٔشطخ 

اٌو٠بػ١خ، ِٚٓ ٕ٘ب رجوى اٌّشىٍخ  ثبٌؾبعخ ٌلهاٍخ ػ١ٍّخ ِٛػٛػ١خ ٌزم١١ُ ِلٜ رطج١ك ٘نٖ اٌم١بكح 

َّزٜٛ ِّبهٍخ اٍزوار١غ١بد ٌِٚؼوفخ .١ٌزٙب فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّئٍَٟ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ.ٚفؼب

اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌلػُ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثبٌغبِؼبد 

 اٌؼوال١خ؟

 هذفا انثحج 6-3

ٌم١بكح الاكاه٠خ ثلػُ ِزطٍجبد اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٍزوار١غ١بد اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌلٜ ا -1

 .اٌغٛكح اٌشبٍِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ

اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق فٟ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٍزوار١غ١بد اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٚكػُ اٌغٛكح اٌشبٍِخ رجؼًب  -2

 .ٌجؼغ اٌّزغ١واد )اٌغٌٕ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح (
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 :ا انثحجفشض 6-4

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٍزوار١غ١بد اٌم١بكح الاثزىبه٠خ كػُ ِزطٍجبد  -1

 .اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ اٍزوار١غ١بد اٌم١بكح الاثزىبه٠خ  -2

 زطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ رؼيٜ ٌجؼغ اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خٚكػُ ِ

 يجالاخ انثحج 6-5

   اٌؼوال١خ اٌغبِؼبد فٟ اٌو٠بػٟ إٌشبؽ فٟ اٌؼبٍِْٛ ِٓرله٠َٟ  156اٌّغبي اٌجشوٞ:  1-5-1

 2025/ 3/ 17ٌغب٠خ  2024/ 20/10اٌّغبي اٌيِبٟٔ: ِٓ   1-5-2

 اٌّغبي اٌّىبٟٔ : اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ 1-5-3

 ذَذ انًصطهحاخ:تح 6-6

اٌم١بكح الاثزىبه٠خ: ٟ٘ ّٔؾ ل١بكٞ ٠ووي ػٍٝ رشغ١غ الإثلاع ٚاٌزغل٠ل فٟ أٍب١ٌت اٌؼًّ ٚارقبم 

اٌمواهاد، ثٙلف رؾ١َٓ الأكاء اٌّئٍَٟ ٚرؾم١ك ٔزبئظ ِز١ّيح ِٓ فلاي رؾف١ي الأفىبه اٌغل٠لح 

 ٚاثزىبه ؽٍٛي فؼبٌخ ٌٍّشىلاد اٌمبئّخ.

َؼٝ اٌٝ رؾم١ك َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ الأكاء ٚاٌىفبءح فٟ ع١ّغ عٛأت اٌغٛكح اٌشبٍِخ: ٟ٘ ٔٙظ اكاهٞ ٠

اٌّئٍَخ، ِٓ فلاي رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌقلِبد ٚهػب اٌَّزف١ل٠ٓ، ٚػّبْ ِشبهوخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 

 فٟ ِزبثؼخ ٚرط٠ٛو ِؼب١٠و اٌغٛكح ثشىً َِزّو.

 يُهجُح انثحج3-6

َت ٌلهاٍخ اٌظٛا٘و الإكاه٠خ ٚرؾ١ٍٍٙب فٟ اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّمبهْ ثبػزجبهٖ الأٔ

 ث١ئزٙب اٌطج١ؼ١خ. ام ٠ؼل إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّمبهْ الأَٔت

 يجتًغ انثحج وػُُته: 3-3

٠مُظل ثّغزّغ اٌجؾش ) ع١ّغ اٌٛؽلاد أٚ اٌؼٕبطو اٌزٟ رزغَل ف١ٙب اٌظب٘وح ِؾً اٌلهاٍخ، ٍٛاء 

ب ِجبشوًا ثّشىٍخ اٌجؾش( أوبٔذ أفواكًا أَ عّبػبد أَ أش١بء، ٚاٌزٟ رورجؾ اهرجبؽً 
، 2013)اٌَؼلاٚٞ ٚ اٌغٕبثٟ، 

(30طفؾخ 
 

 
. ٚلل رُ رؾل٠ل ِغزّغ اٌجؾش ثطو٠مخ لظل٠خ، ٚرّضً ثبٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي إٌشبؽ اٌو٠بػٟ فٟ 

اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ.أِب ػ١ٕخ اٌجؾش فمل عوٜ افز١به٘ب ثؤٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ، ام رٛىػذ ػٍٝ صلاس 

( أفواك، ٚػ١ٕخ ثٕبء اٌّمب١٠ٌ اٌزٟ 4غوثخ الاٍزطلاػ١خ الأٌٚٝ ٚثٍغ ػلك٘ب )فئبد؛ شٍّذ ػ١ٕخ اٌز

( هعلًا ِٓ ألَبَ ٚشُؼت إٌشبؽ اٌو٠بػٟ فٟ 36( اِوأح ٚ)36( فوكًا ثٛالغ )72رىٛٔذ ِٓ )

( اِوأح 40( فوكًا، ثٛالغ )80اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ، فؼلاً ػٓ ػ١ٕخ اٌزطج١ك اٌزٟ ثٍغ ػلك أفواك٘ب )

 ِٓ الألَبَ ٚاٌشُؼت مارٙب.    ( هعلًا 40ٚ)

 وعائم جًغ انًؼهىياخ انًغتخذيح تانثحج: 3-3

 .اٌّظبكه اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ 

 ًالافزجبهاد ٚاٌم١ب 

 شجىخ الأزؤذ 

 ( ًاٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌلػُ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخاٍزّبهح اٍزجبٔخ فبص ثم١ب.) 

 اداج انثحج: 3-4

اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ح ٌٍجؾش ٌم١بً ٌلهاٍخ اٌظب٘وح اٌزٟ ٟٚ٘ َِزٜٛ اػزّل اٌجبؽش الاٍزّبهح وؤكا     

 .ٌلػُ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ شؼت ٚالَبَ اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ
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 . تحذَذ يجالاخ انًمُاط 3-4-6
، اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ثؼل الاؽلاع اٌّزؼّك ػٍٝ الأكث١بد إٌظو٠خ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّورجطخ ثّٛػٛع 

ِب ٚهك ف١ٙب ِٓ ؽوٚؽبد ٚأفىبه، رٛطٍّذ اٌجبؽضخ اٌٝ رؾل٠ل أهثؼخ ِورىياد هئ١َ١خ رّضً ٚرؾ١ًٍ 

، ٟٚ٘ اٚلا ) اٌوإ٠خ  اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌلػُ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخالأثؼبك اٌغٛ٘و٠خ ٌَّزٜٛ 

ج١ٍخ الاثزىبه٠خ ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ :٠ووي ٘نا اٌّؾٛه ػٍٝ للهح اٌمبئل ػٍٝ ط١بغخ هإ٠خ َِزم

ِجزىوح، ٚرٛظ١ف اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثّب ٠لػُ رطج١ك ِجبكة اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚرؾ١َٓ الأكاء فٟ 

الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ.( ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ) رشغ١غ الإثلاع ٚاٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ :٠زٕبٚي ٘نا اٌّؾٛه ِلٜ كػُ 

ػًّ رشغغ الإثلاع  اٌمبئل ٌلأفىبه اٌغل٠لح، ٚرؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ، ٚرف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد، ٚر١ٙئخ ث١ئخ

ٚاٌّجبكهح ثّب ٠َٕغُ ِغ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ.( ٚاٌّؾٛه اٌضبٌش) اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚاكاهح اٌزغ١١و 

٠ٙزُ ٘نا اٌّؾٛه ثملهح اٌم١بكح ػٍٝ رجٕٟ صمبفخ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو، ٚاكاهح اٌزغ١١و ثّوٚٔخ، ٚرط٠ٛو 

ٍخ.( ٚاٌّؾٛه اٌواثغ)ارقبم اٌمواه اٌّجٕٟ ػٍٝ الإعواءاد ٚاٌجواِظ اٌو٠بػ١خ ٚفك ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبِ

اٌغٛكح ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ٠ووي ٘نا اٌّؾٛه ػٍٝ أٍٍٛة ارقبم اٌمواهاد اػزّبكًا ػٍٝ اٌج١بٔبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚرؼي٠ي اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚثٕبء فوق ػًّ رَُٙ فٟ رؾم١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚاٌز١ّي 

ػخ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي الإكاهح اٌّئٍَٟ.( ٚلل ػُوػذ ٘نٖ اٌّورىياد ػٍٝ ِغّٛ

( فج١وًا، ؽ١ش ؽٍُت ُِٕٙ اثلاء 5(، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )2024-10-20ٚالإكاهح اٌو٠بػ١خ ثزبه٠ـ )الاؽل 

آهائُٙ ِٚلاؽظبرُٙ ثشؤْ ٘نٖ اٌّؾبٚه ٚط١بغخ رؼو٠فبرٙب. ، ألوّ اٌقجواء ثّلاءِخ ٘نٖ الأثؼبك 

الإكاهٞ، ١ٌزُ الارفبق فٟ إٌٙب٠خ ػٍٝ اػزّبك٘ب وبؽبه  ٚش١ٌّٛزٙب ٌم١بً َِزٜٛ الأكاء اٌّئٍَٟ

 أٍبٍٟ ٌجٕبء أكاح اٌم١بً

 (6جذول )

 انمُادج الاتتكاسَح نذػى يتطهثاخ انجىدج انشايهح َثٍ اعتجاتح انخثشاء ػهً يجالاخ يمُاط

 اٌّلاؽظبد إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌغ١و ِٛافم١ٓ اٌّٛافم١ٓ اٌّؾٛه 

 اٌوإ٠خ الاثزىبه٠خ ٚاٌزقط١ؾ 1

 الاٍزوار١غٟ

5 0 100%  

  %100 0 5 رشغ١غ الإثلاع ٚاٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ 2

  %100 0 5 اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚاكاهح اٌزغ١١و 3

ارقبم اٌمواه اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌغٛكح  4

 ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ

5 0 100%  

 . تحذَذ فمشاخ انًمُاط 3-4-3

( 4( ػجبهح اٚ ثٕلًا ِٛىػخ ػٍٝ )28لبَ اٌجبؽش ثظ١بغخ اٌجٕٛك الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بً، ؽ١ش ثٍغ ػلك٘ب )

( ِٓ 5( ثٕٛك اٚ ػجبهح ٌىً ِغبي. ٚلل رُ ػوع ٘نٖ اٌجٕٛك ػٍٝ ٌغٕخ )7ِغبلاد هئ١َ١خ، ثٛالغ )

( ٌغوع رم٠ّٛٙب ِٓ ؽ١ش ٚػٛػ اٌظ١بغخ ِٚلٜ 2024-10-27اٌقجواء ٠َٛ الاص١ٕٓ اٌّٛافك )

ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي إٌشبؽ  كح اٌشبٍِخاٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌلػُ ِزطٍجبد اٌغِٛلاءِزٙب ٌم١بً َِزٜٛ 

%(، ِغ الاٍزفبكح ِٓ ع١ّغ اٌّلاؽظبد 75اٌو٠بػٟ. ٚلل ؽظ١ذ ع١ّغ اٌجٕٛك ثمجٛي رغبٚى َٔجخ )

 ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ ؽوؽٙب اٌقجواء ٚاػزّبك٘ب فٟ رط٠ٛو ط١بغخ اٌّم١بً ٚرؾ١َٓ كلزٗ.
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 (3جذول )

 تتكاسَح نذػى يتطهثاخ انجىدج انشايهحانمُادج الا َثٍ اعتجاتح انخثشاء ػهً يجالاخ يمُاط

اٌغ١و  اٌّٛافم١ٓ اٌوإ٠خ الاثزىبه٠خ ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ يحىس اٚلا

 ِٛافم١ٓ

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 اٌّلاؽظبد

رّزٍه اٌم١بكح الإكاه٠خ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٚاػؾخ ٌزط٠ٛو  1

 الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ.

5 0 100%  

ٌزؾم١ك رؼزّل اٌم١بكح ػٍٝ أٍب١ٌت رقط١ؾ ِجزىوح  2

 أ٘لاف اٌؼًّ.

5 0 100%  

رَُٙ اٌقطؾ اٌّٛػٛػخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح الأٔشطخ  3

 اٌو٠بػ١خ اٌّملِخ.

5 0 100%  

رؾوص اٌم١بكح ػٍٝ ِٛاءِخ اٌقطؾ ِغ ِزطٍجبد  4

 اٌغٛكح اٌشبٍِخ.

5 0 100%  

رشغغ اٌم١بكح ػٍٝ اٌزفى١و اٌَّزمجٍٟ ػٕل ٚػغ اٌقطؾ  5

 ٚاٌجواِظ.

4 1 80%  

  %100 0 5 ١بكح رٕف١ن اٌقطؾ ٚرم١ُ ٔزبئغٙب ثشىً كٚهٞ.رزبثغ اٌم 6

  %100 0 5 رزَُ اٌقطؾ الإكاه٠خ ثبٌّوٚٔخ ٚالاٍزغبثخ ٌٍزغ١واد. 7

     ِؾٛه رشغ١غ الإثلاع ٚاٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ صب١ٔبً:

رشغغ اٌم١بكح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رمل٠ُ أفىبه عل٠لح ٌزط٠ٛو  8

 اٌؼًّ.

5 0 100%  

  %100 0 5 ػًّ كاػّخ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه.رٛفو اٌم١بكح ث١ئخ  9

  %100 0 5 رّٕؼ اٌم١بكح اٌؼب١ٍِٓ اٌضمخ فٟ أكاء ِٙبُِٙ اٌٛظ١ف١خ. 10

رفٛع اٌم١بكح ثؼغ اٌظلاؽ١بد ثّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ  11

 الأكاء.

5 0 100%  

  %100 0 5 رؾفي اٌم١بكح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌّجبكهح ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ. 12

  %80 1 4 اٌغٙٛك الإثلاػ١خ اٌزٟ ٠ملِٙب اٌؼبٍِْٛ. رملّه اٌم١بكح 13

  %80 1 4 رَُٙ اٌم١بكح فٟ ر١ّٕخ للهاد اٌؼب١ٍِٓ ا١ٌّٕٙخ 14

     ِؾٛه اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚاكاهح اٌزغ١١و صبٌضبً:

  %80 1 4 رؼًّ اٌم١بكح ػٍٝ رط٠ٛو أٍب١ٌت اٌؼًّ ثشىً َِزّو. 15

  %100 0 5 ١ٓ عٛكح الأكاء.رزجٕٝ اٌم١بكح اٌزغ١١و الإ٠غبثٟ ٌزؾَ 16

رَؼٝ اٌم١بكح اٌٝ ِؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ اٌؼًّ  17

 الإكاهٞ.

5 0 100%  

  %100 0 5 رشغغ اٌم١بكح ػٍٝ رم٠ُٛ الأكاء ٚالاٍزفبكح ِٓ ٔزبئغٗ. 18
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  %100 0 5 رزؼبًِ اٌم١بكح ثّوٚٔخ ِغ اٌزؾل٠بد ٚاٌّزغ١واد. 19

زؾ١َٓ عٛكح رلػُ اٌم١بكح رطج١ك أٍب١ٌت ؽل٠ضخ ٌ 20

 الأٔشطخ.

4 1 80%  

رؾوص اٌم١بكح ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ  21

 ٌٍؼب١ٍِٓ

5 0 100%  

ِؾٛه ارقبم اٌمواه اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌغٛكح ٚاٌؼًّ  هاثؼبً:

 اٌغّبػٟ

    

  %100 0 5 رؼزّل اٌم١بكح ػٍٝ ِؼٍِٛبد كل١مخ ػٕل ارقبم اٌمواهاد. 22

ثؼغ اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ  رشون اٌم١بكح اٌؼب١ٍِٓ فٟ 23

 ثبٌؼًّ.

4 1 80%  

رزقن اٌم١بكح لواهارٙب ثّب ٠ؾمك ِزطٍجبد اٌغٛكح  24

 اٌشبٍِخ.

5 0 100%  

  %100 0 5 رشغغ اٌم١بكح اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل. 25

  %100 0 5 رَُٙ اٌم١بكح فٟ رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ. 26

  %100 0 5 ٛػٛػ١خ.رزَُ لواهاد اٌم١بكح ثبٌٛػٛػ ٚاٌّ 27

رَبػل اٌمواهاد الإكاه٠خ ػٍٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ الأكاء  28

 اٌؼبَ.

5 0 100%  

 احتغاب أوصاٌ انثذائم: 3-4-4

ػٍٝ ِم١بً ١ٌىود  اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌلػُ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخاػزّل اٌجبؽش فٟ ثٕبء ِم١بً 

 Multipleٍخ ماد اٌق١بهاد اٌّزؼلكح )اٌقّبٍٟ، اٌنٞ ٠ؼُل لو٠جبً فٟ ِٕٙغ١زٗ ِٓ أٍٍٛة الأٍئ

Choice ٍٝوٛٔٗ ِٓ أوضو الأٍب١ٌت ش١ٛػًب فٟ اٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌجؾٛس اٌى١ّخ. ام ٠ؼُوع ػ( ،)

اٌّغ١ت ِٛلف أٚ ػجبهح ِؾلكح، صُ ٠طٍُت ِٕٗ رؾل٠ل الاٍزغبثخ الأوضو ِلاءِخ ِٓ ث١ٓ ِغّٛػخ ثلائً، 

(  ب(رؾًّ وً ِٕٙب ل١ّخ هل١ّخ أٚ ٚىٔبً ِقزٍفً 
(40َ، طفؾخ 1988)ػٛكح، 

ٚلل عوٜ رؾل٠ل الأٚىاْ ٚفك ِٕؾٝ  .

ب( ٚىٔبً للهٖ )5–1ا٠غبثٟ رظبػلٞ ِٓ ) ًّ ٕؾذ الاٍزغبثخ )كائ ُِ ( 4( كهعبد، ٚ)غبٌجبً( )5(، ؽ١ش 

( كهعخ. أِب فٟ ؽبي الأٍئٍخ ماد 1( كهعز١ٓ، ٚ)ٔبكهاً( )2( كهعبد، ٚ)ل١ٍلاً( )3كهعبد، ٚ)أؽ١بٔبً( )

 ١خ فمل ػُىٌ اٌزور١ت ١ٌؼىٌ الارغبٖ اٌظؾ١ؼ ٌٍم١بً.اٌظ١بغخ اٌٍَج

 انمُادج الاتتكاسَح نذػى يتطهثاخ انجىدج انشايهح:يمُاط  تجشتح ػُُح تُاء 3-4-5

رممُ رٕف١ممن رغوثممخ ١ِلا١ٔممخ ٌجٕممبء ِم١ممبً اٌم١ممبكح الاثزىبه٠ممخ ٌمملػُ ِزطٍجممبد اٌغممٛكح اٌشممبٍِخ ٌٍفزمموح ِممٓ 

(. ؽ١ممممممش رممممممٛيّ رٛى٠ممممممغ 2024-12-16) ( ٚؽزممممممٝ ٠ممممممَٛ الاصٕمممممم2024ٓ١-11-٠10ممممممَٛ الأؽممممممل )

اٍممممزّبهاد اٌّم١ممممبً اٌقبطممممخ اٌم١ممممبكح الاثزىبه٠ممممخ ٌمممملػُ ِزطٍجممممبد اٌغممممٛكح اٌشممممبٍِخ ٚعّؼٙممممب ِممممٓ 

 إٌشممممبؽ( هعممممً فممممٟ الَممممبَ ٚشممممؼت 36( اِممممواح ٚ)36) ِممممٓ ِىممممْٛ( 72)ػ١ٕممممخ اٌجٕممممبء اٌجبٌغممممخ 

ٍٟ. ٚثؼمممل ٚلمممل عممموٜ افز١مممبهُ٘ ػشمممٛائ١بً ِمممٓ اٌّغزّمممغ الأطممم اٌؼوال١مممخ اٌغبِؼمممبد فمممٟ اٌو٠بػمممٟ

اٍمممزوعبع الاٍمممزّبهاد، رّمممذ ػ١ٍّمممخ رفو٠مممغ ع١ّمممغ اٍمممزغبثبد أفمممواك اٌؼ١ٕمممخ، وّمممب رمممُ افزجمممبه أكٚاد 

 ؟اٌم١بً ػّٓ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ، ٚاعواء اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ
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 :انًؼايلاخ انؼهًُح 3-4-6

 . صذق انًمُاط -1

 (. Content Validityأ : صذق انًحتىي )

: انصذق انظاهشٌ :  ظلق اٌظب٘وٞ أؽل أُ٘ ِئشواد اٌظلق فٟ أكٚاد اٌم١بً، ام ٠ؼىٌ ٠ؼُل اٌأولاا

ِلٜ ِلاءِخ فمواد اٌّم١بً ٚرّض١ٍٙب ٌٍظب٘وح اٌّواك ل١بٍٙب. )٠ٚزؾمك ٘نا إٌٛع ِٓ اٌظلق ػٕلِب 

٠مُوّ أؽل مٚٞ اٌقجوح أٚ الافزظبص ثؤْ الأكاح طبٌؾخ ٌم١بً اٌقبط١خ اٌَّزٙلفخ، ٚغبٌجبً ِب ٠ىْٛ مٌه 

ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء أٚ اٌّقزظ١ٓ فٟ اٌّغبي مٞ اٌؼلالخ( ِٓ فلاي ػوػٙب
  (Freeman, 1998, p. 

90)
ٚلل رُ اٌزؾمك ِٓ اٌظلق اٌظب٘وٞ ٌّم١بً اٌم١بكح الاثزىبه٠خ اٌلاػّخ ٌّزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ  

ػٍٝ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ، ٚمٌه ثؼوع اٌّم١بً ثظ١غزٗ الأ١ٌٚخ 

 ػلك ِٓ اٌقجواء لإثلاء آهائُٙ ؽٛي ِلٜ ِٕبٍجخ ٚطلاؽ١خ فموارٗ.

: ٠زٛافو اٌظلق إٌّطمٟ فٟ اٌّم١بً ِٕن اٌّواؽً الأٌٚٝ لإػلاكٖ، ام رُ  حاَُاا: انصذق انًُطمٍ

رؾم١مٗ ِٓ فلاي رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٚرؼو٠فٗ ثظٛهح كل١مخ، فؼلًا ػٓ رؾل٠ل ِغبلارٗ 

ٗ ثبلاػزّبك ػٍٝ آهاء ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ، ثّب ٠ؼّٓ ش١ٌّٛخ اٌّم١بً ٚط١بغخ فموار

 ٚرّض١ٍٗ ٌّزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ. اٌظلق

  اٌظب٘وٞ

 : صذق انثُاء : 3

الافزجبه ِٓ فلاي للهرٗ ػٍٝ )رورىي ٘نٖ اٌطو٠مخ ػٍٝ رمل٠و طلق اولاا:انمىج انتًُُضَح نهفمشاخ. 

اٌز١١ّي ث١ٓ الأفواك مٚٞ اٌَّز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ٚالأفواك مٚٞ اٌَّز٠ٛبد اٌل١ٔب فٟ اٌَّخ أٚ اٌملهح 

اٌَّزٙلفخ ثبٌم١بً(
(244، طفؾخ 2006)هػٛاْ ،  

ٌٚزؾم١ك مٌه، رُ أٚلاً رفو٠غ اعبثبد وبًِ ػ١ٕخ اٌزغوثخ اٌزٟ  

ٕشبؽ اٌو٠بػٟ اٌغبِؼٟ ، صُ عوٜ اؽزَبة اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ( فوك ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا72ٌثٍغ لٛاِٙب )

اٍزّبهح. ثؼل مٌه، هرجذ الاٍزّبهاد رور١جبً رٕبى١ٌبً ٚفك اٌلهعبد ِٓ الأػٍٝ اٌٝ الأكٔٝ، ٚرُ افز١به 

( 19%( ِٓ أكٔٝ اٌلهعبد ثٛالغ )27( اٍزّبهح، َٚٔجخ )19%( ِٓ أػٍٝ اٌلهعبد ثٛالغ )27َٔجخ )

%( ٚػلك٘ب 46ّٛػز١ٓ اٌّزطوفز١ٓ، ث١ّٕب اٍزجُؼلد إٌَجخ اٌٍٛط١خ اٌجبٌغخ )اٍزّبهح، ٌزّضً اٌّغ

%( لأٔٗ ٠ؾمك أوجو رجب٠ٓ ِّىٓ ٠ٚؼُل ِٕبٍجبً 27( اٍزّبهح. ٠ٚؼُزّل ٘نا الأٍٍٛة فٟ افز١به )44)

( لاٍزقواط ِؼبًِ اٌز١١ّي ٌىً فموح ِٓ فمواد t-testٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. ػمت مٌه، اٍزقُلَ افزجبه )

( فموح. ٚأظٙود إٌزبئظ أْ ع١ّغ اٌفمواد وبٔذ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ، ام 28اٌّم١بً ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )

( 28(، ، ١ٌجمٝ ػلك اٌفمواد اٌّؼزّلح )0.05( اٌّؾَٛثخ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌّؼزّل )tعبءد ل١ُ )

 (.3فموح وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )
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 (3جذول )

 انشايهح انجىدج يتطهثاخ نذػى الاتتكاسَح فمشاخ يمُاط انمُادج يٍ فمشج نكم انتًُُض يؼايم

 الاَحشاف انًؼُاسٌ انىعط انحغاتٍ انًجًىػح انؼثاساخ
لًُح خ 

 انًحغىتح

يغتىي 

 انًؼُىَح
 دلانح انفشوق

 انشؤَح الاتتكاسَح وانتخطُط الاعتشاتُجٍ يحىس 

6 
 1.26352 3.5263 ُاانًجًىػح انؼه

5.436133 

 

.000 

 
 يؼُىَح

 89834. 2.1579 انًجًىػح انذَُا

3 
 1.39338 2.9474 انًجًىػح انؼهُا

3.978873 

 

.000 

 
 يؼُىَح

 1.22832 2.6105 انًجًىػح انذَُا

3 
 1.42246 3.6316 انًجًىػح انؼهُا

3.783465 

 

.001 

 
 يؼُىَح

 1.01451 2.1579 انًجًىػح انذَُا

4 
 93346. 4.2632 انًجًىػح انؼهُا

4.09644 

 

.000 

 
 يؼُىَح

 87526. 2.1053 انًجًىػح انذَُا

5 
 73349. 4.2632 انًجًىػح انؼهُا

8.570627 

 

.000 

 
 يؼُىَح

 1.28646 2.1053 انًجًىػح انذَُا

6 
 83771. 4.5789 انًجًىػح انؼهُا

6.402361 

 

.000 

 
 يؼُىَح

 1.20428 2.3158 نذَُاانًجًىػح ا

7 
 1.24017 3.7368 انًجًىػح انؼهُا

2.78839 
.004 

 1.30675 2.4737 انًجًىػح انذَُا 

 تشجُغ الإتذاع وانتًكٍُ انىظُفٍ يحىس 

6 
 4.763 74536. 4.0000 انًجًىػح انؼهُا

 

.000 

 
 يؼُىَح

 1.12390 2.5263 انًجًىػح انذَُا

3 
 3.105 1.07333 3.4737 انًجًىػح انؼهُا

 

.004 

 
 يؼُىَح

 90483. 2.4737 انًجًىػح انذَُا

3 
 5.344 1.06787 4.1579 انًجًىػح انؼهُا

 

.000 

 
 يؼُىٌ

 1.05686 2.3158 انًجًىػح انذَُا

4 
 3.645 1.24956 3.6842 انًجًىػح انؼهُا

 

.001 

 
 يؼُىٌ

 1.05686 2.3158 انًجًىػح انذَُا

5 
 3.881 1.19697 3.8947 ح انؼهُاانًجًىػ

 

.000 

 
 يؼُىَح

 96427. 2.5263 انًجًىػح انذَُا

6 
 5.821 1.16479 4.3684 انًجًىػح انؼهُا

 

.000 

 
 يؼُىَح

 1.00292 2.3158 انًجًىػح انذَُا

 003. 3.187 1.46099 2.6316 انًجًىػح انؼهُا 7
 



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المستهصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.32 (NO. 636) 2026, pp. 368-333 

                                                              

 April  )3236(نيسان                                                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 336 
                                                                                                                            

 

 

 :  حاَُاا: يؼايم الاتغاق انذاخهٍ )ػلالح دسجح انفمشج تانذسجح انكهُح(

اػزّل اٌجبؽش ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌج١َؾ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ٚكهعخ وً فموح ِٓ اٌفمواد اٌجبٌغ 

ٟ. ٚلل أظٙود إٌزبئظ أْ ع١ّغ اٌفمواد ( فموح، ٚمٌه ٌٍزؾمك ِٓ طلق الارَبق اٌلاف28ٍػلك٘ب )

رّزٍه كهعخ ِٕبٍجخ ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ، ام رغبٚىد ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ اٌّؾَٛثخ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ 

 61178. 1.4737 انًجًىػح انذَُا

 انتحغٍُ انًغتًش وإداسج انتغُُش يحىس 

6 
 2.618 1.26814 4.0526 انًجًىػح انؼهُا

 

.013 

 
 يؼُىَح

 1.07877 3.0526 انًجًىػح انذَُا

3 
 7.521 1.07061 4.4211 انًجًىػح انؼهُا

 

.000 

 
 يؼُىَح

 80930. 2.1053 انًجًىػح انذَُا

3 
 7.659 1.07333 4.4737 انًجًىػح انؼهُا

 

.000 

 
 يؼُىَح

 76472. 2.1579 انًجًىػح انذَُا

4 
 3.186 1.02026 3.4737 انًجًىػح انؼهُا

 

.003 

 
 يؼُىَح

 1.11607 2.3684 انًجًىػح انذَُا

5 
 3.596 1.16479 3.3684 انًجًىػح انؼهُا

 

.001 

 
 يؼُىَح

 99413. 2.1053 انًجًىػح انذَُا

6 
 6.238 59726. 4.3684 انًجًىػح انؼهُا

 

.000 

 

 يؼُىَح

 1.42451 2.1579 انًجًىػح انذَُا

7 
 69248. 4.5789 انًجًىػح انؼهُا

6.413 .000 
 يؼُىَح

 1.16980 2.5789 انًجًىػح انذَُا

 يحىس   اتخار انمشاس انًثٍُ ػهً انجىدج وانؼًم انجًاػٍ

6 
 4.133 1.10818 3.6842 انًجًىػح انؼهُا

 

.000 

 
 يؼُىَح

 1.16729 2.1579 جًىػح انذَُاانً

3 
 7.195 83070. 4.3684 انًجًىػح انؼهُا

 

.000 

 
 يؼُىٌ

 83771. 2.4211 انًجًىػح انذَُا

3 
 3.953 97633. 3.7895 انًجًىػح انؼهُا

 

.000 

 
 يؼُىٌ

 1.07333 2.4737 انًجًىػح انذَُا

4 
 6.597 76472. 4.1579 انًجًىػح انؼهُا

 

.000 

 
 ٌيؼُى

 99119. 2.2632 انًجًىػح انذَُا

5 
 2.667 1.20428 3.6842 انًجًىػح انؼهُا

 

.011 

 
 يؼُىٌ

 1.34643 2.5789 انًجًىػح انذَُا

6 
 5.461 93659. 4.1053 انًجًىػح انؼهُا

 

.000 

 
 يؼُىٌ

 90483. 2.4737 انًجًىػح انذَُا

7 
 80568. 4.2632 انًجًىػح انؼهُا

 يؼُىٌ 000. 5.205
 1.26352 2.4737 انًجًىػح انذَُا
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اٌشبٍِخ ،. ٚثنٌه اٍزمو  اٌغٛكح ِزطٍجبد ٌلػُ الاثزىبه٠خ ( فٟ ِم١بً اٌم١بكح0.05ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

( اٌقبص ثّؼبِلاد الارَبق 4فموح، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي ) (28ػلك اٌفمواد اٌّؼزّلح ػٕل )

 اٌلافٍٟ.

 (4جذول )                                                        

 يؼايلاخ الاستثاط انثغُط نـ)تُشعىٌ( نفحص صلاحُح فمشاخ انًمُاط 

 هلُ اٌفموح
ِؼبِمممممممممممممممممممممممً 

 اهرجبؽٙب
 ِؼبًِ اهرجبؽٙب هلُ اٌفموح َِزٜٛ اٌقطؤ

َِممممممممممممممزٜٛ 

 اٌقطؤ

 اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚاكاهح اٌزغ١١و ر١غٟاٌوإ٠خ الاثزىبه٠خ ٚاٌزقط١ؾ الاٍزواِؾٛه 

1 0.466 0.000 1 02322 0.004 

2 0.352 0.002 2 02329 0.005 

3 02429 0.000 3 0.386 0.000 

4 02300 0.011 4 02481 0.000 

5 0.532 0.000 5 0.310 0.008 

6 0.486 0.000 6 0.547 0.000 

7 0.523 0.011 7 0.412 0.000 

 اع ٚاٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟرشغ١غ الإثلِؾٛه 
ارقبم اٌمواه اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌغٛكح ٚاٌؼًّ ِؾٛه 

 اٌغّبػٟ

1 0.621 02000 1 0.341 0.003 

2 0.502 0.000 2 0.551 0.000 

3 0.302 0.010 3 0.585 0.000 

4 0.705 0.000 4 0.433 0.000 

5 0.518 02000 5 0.529 0.000 

6 0.453 02000 6 0.401 0.000 

7 0.595 0.000 7 0.388 0.000 

٠ؼٕٟ " الاٍزمواه أٞ أٗ اما ِب ووهد ػ١ٍّبد ِم١بً اٌفوك اٌٛاؽل لأظٙود حثاخ انًمُاط :   -3

اٌلهعخ ش١ئبً ِٓ الاٍزمواه "
(219، طفؾخ 1984)ػجل اٌَلاَ، ،  

 .ٚاٍزقلَ اٌجبؽش ؽو٠مز١ٓ: 

ِٓ أوضو ؽوق اٌضجبد اٍزقلاَ  اػزّل ؽو٠مخ اٌزغيئخ إٌظف١خ لأٔٙب . أولا : طشَمح انتجضئح انُصفُح

 (،0،000( ػٕل َِزٜٛ فطؤ ثٍغ )0.747ٚلل ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ إٌظف١ٓ ) ػٍٝ اٌؼ١ٕخ 

ثواْٚ( -ٌنا رُ اٍزقلاَ )ِؼبكٌخ ٍج١وِبْ 
  

ٌنٌه رُ رؼل٠ً ل١ّخ ِؼبًِ صجبد ٔظف الافزجبه ثّؼبكٌخ  

ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّم١بً  ( ٚللSpearman – Brawnكلاٌخ صجبد ٍج١وِبْ ثواْٚ )

 ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ػبي، ٠ّىٓ الاػزّبك  ػ١ٍٗ ٌزمل٠و صجبد الافزجبه.( ٚ٘نا ِئشو ع١ل 0.855)

ٌؾَبة اٌضجبد ثّؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ اػزّل ػٍٝ ػ١ٕخ ثٕبء   حاَُا : طشَمح )يؼايم انفاـ كشوَثاخ(

 ( 0.738اٌّم١بً ٔفَٙب ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد )

 :انشايهح انجىدج يتطهثاخ نذػى الاتتكاسَح انمُادج يىضىػُح يمُاط -3

رج١ّٓ أْ ع١ّغ فمواد الاٍزجبٔخ وبٔذ ٚاػؾخ ِٚفِٙٛخ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ، وّب أٔٙب ط١غذ ثؤٍٍٛة     

الافز١به ِٓ ِزؼلك، ثّب لا ٠َّؼ ثبفز١به أوضو ِٓ ثل٠ً ٚاؽل، فؼلًا ػٓ فٍٛ٘ب ِٓ الأٍئٍخ ماد 
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ٛؽخ. ٠َُُٚٙ مٌه فٟ رؾم١ك كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّٛػٛػ١خ فٟ الأكاح، ام لا ٠زون ِغبلًا الإعبثبد اٌّفز

 ٌلافزلاف فٟ رمل٠و اٌلهعبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب أفواك اٌؼ١ٕخ.

 انمُادج الاتتكاسَح نذػى يتطهثاخ انجىدج انشايهح:  وصف يمُاط  3-4-7

فٟ اهثغ ِغبلاد ( فموح 28ِٓ )( ٍِخِم١بً )اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌلػُ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشب ٠زىْٛ

)كائّب ، غبٌجب ، اؽ١بٔب ،ل١ٍلا ، ٚ  اٌّم١بً اٌزمل٠و اٌقّبٍٟ ( فمواد ٌىً ِغبي 7ٌٍّٚم١بً ثٛالغ )

 (140(  ٚاػٍٝ كهعخ ٟ٘ )84( ٚكهعخ اٌؾ١بك ٟ٘)28ٔبكهاً( ٚالً كهعخ ٟ٘ )

 . )انتجشتح انشئُغح( تطثُك انًمُاط 3-5

ػلكُ٘ ػٍٝ ػ١ٕخ ( )اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌلػُ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخم١بً ِلبَ اٌجبؽش ثزطج١ك      

 اٌو٠بػٟ إٌشبؽ( هعً فٟ الَبَ ٚشؼت 40( اِواح ٚ)40) ِٓ ِىْٛ (80ٚوبْ ػلك افواك اٌؼ١ٕخ )

/ 17ٌغب٠خ الاص١ٕٓ  2025/ 2/ 11ام رُ رٛى٠غ اٌّم١بً ٠َٛ اٌضلاصبء ِٓ ربه٠ـ   اٌؼوال١خ اٌغبِؼبد فٟ

 ٚػٌٛغذ اؽظبئ١ب لاٍزقواط إٌزبئظ. 2025/ 3

 : انىعائم الإحصائُح 3-6

 (* SPSS)رُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ ثٛاٍطخ اٍزقلاَ اٌجؤبِظ اٌغب٘ي  

 انشايهح: انجىدج يتطهثاخ نذػى الاتتكاسَح انمُادج يمُاط  َتائج ػشض 3-6

بثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلهعبد اٍزغ 

ٚفمبً ٌٍّؾبٚه الاهثغ ( )اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌلػُ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخِم١بً وً ػجبهاد اٍزجبٔٗ 

 ،( ٠ج١ٓ مٌه : 5(  ٚاٌغلٚي )Tاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚل١ّخ )

 (5جذول ) 

( انًحغىتح ويغتىي انخطأ ودلانح tلًُح )وَثٍُ الأوعاط انحغاتُح والاَحشافاخ انًؼُاسَح  

 انمُادج الاتتكاسَح نذػى يتطهثاخ انجىدج انشايهحانفشوق تٍُ يجًىػتٍ انثحج يمُاط 

اٌّور

 ثخ
 اٌّؾٛه

 اٌلهعخ

 الا١ّ٘خ 

 إٌَج١خ

 اٌّزٍٛؾ

 

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

اٌّؼ١بهٞ   

ً 

 

اٌفو

 ػٟ

 اٌم١ّخ

اٌزبئ١خ   
sig 

 اٌَّزٜٛ اٌللاٌخ

2 

خ اٌوإ٠خ الاثزىبه٠

ٚاٌزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ

 ِزٍٛؾ ِؼٕٛٞ 0.000 4.822 21 2.355 3.321 25.3 23.247

1 
رشغ١غ الإثلاع 

 ٚاٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ

 ِورفغ ِؼٕٛٞ 0.000 5.754 21 2.077 3.613  27.5 25.291

3 
اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو 

 ٚاكاهح اٌزغ١١و

 ِزٍٛؾ ػشٛائٟ 0.116 1.066 21 2.266 3.111 23.7 21.777

4 

ٌمواه ارقبم ا

اٌّجٕٟ ػٍٝ 

اٌغٛكح ٚاٌؼًّ 

 اٌغّبػٟ

 ِزٍٛؾ ػشٛائٟ 0.266 0.965 21 1.977 3.066 23.3 21.462

اٌم١بكح الاثزىبه٠خدسجح   91.777 
 ِزٍٛؾ ِؼٕٛٞ 0.000 7.511 84 5.801 3.277 

 (0.05ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) 
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 انشايهح انجىدج يتطهثاخ نذػى الاتتكاسَح انمُادج يُالشح َتائج اعتجاتح انؼُُح ػهً يمُاط

( ٔزبئظ ِم١بً اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌلػُ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٠7ج١ّٓ اٌغلٚي )

الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ، ٚ أظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ اٌم١بكح الاثزىبه٠خ عبء ثظٛهح 

( ٚثم١ّخ ربئ١خ كاٌخ اؽظبئ١بً 91.777ػبِخ ػٕل َِزٜٛ ِزٍٛؾ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ )

(، ِّب ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك ِّبهٍخ فؼ١ٍخ ٌّزطٍجبد اٌم١بكح الاثزىبه٠خ، الا أٔٙب ٌُ 0.05ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

رظً اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ اٌّطٍٛة ٌزؾم١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ  ٚاؽزً ِؾٛه رشغ١غ الإثلاع ٚاٌزّى١ٓ 

ؼىٌ مٌه ا٘زّبَ اٌم١بكاد اٌو٠بػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌٛظ١فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٚثَّزٜٛ ِورفغ، ٠ٚ

اٌؼوال١خ ثزشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رمل٠ُ الأفىبه اٌغل٠لح، ِٕٚؾُٙ للهاً ِٓ الاٍزملا١ٌخ فٟ أكاء ِٙبُِٙ، 

الأِو اٌنٞ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّئٍَٟ ٚكػُ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ.ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب 

( ثؤْ )اٌم١بكح الاثزىبه٠خ رَُٙ فٟ رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ٚاؽلاق Bass & Avolio 2004أشبه ا١ٌٗ وً ِٓ )

للهارُٙ الإثلاػ١خ ِٓ فلاي اٌزّى١ٓ ٚاٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه(. وّب رزٛافك ِغ كهاٍخ )اٌطبئٟ 

( اٌزٟ أولد )أْ اٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ ٠ؼل ِٓ أُ٘ ِورىياد رطج١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌّئٍَبد 2018

ٚاٌو٠بػ١خ.(اٌزؼ١ّ١ٍخ 
(88، طفؾخ 2018)اٌطبئٟ،  

ٚعبء ِؾٛه اٌوإ٠خ الاثزىبه٠خ ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ  

اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚثَّزٜٛ ِزٍٛؾ، ٠ٚش١و مٌه اٌٝ اِزلان اٌم١بكاد اٌو٠بػ١خ ٌوإ٠خ َِزمج١ٍخ اٌٝ ؽل 

ُ ِزطٍجبد اٌغٛكح ِب، الا أْ ٘نٖ اٌوإ٠خ لل لا رزُوعُ ثظٛهح وبف١خ اٌٝ فطؾ اٍزوار١غ١خ ِجزىوح رلػ

اٌشبٍِخ. ٠ٚؼُيٜ اٌجبؽش مٌه اٌٝ ؽج١ؼخ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ، اٌزٟ لل رؼبٟٔ ِٓ 

ِؾلٚك٠خ اٌّٛاهك أٚ اٌّووي٠خ فٟ اٌزقط١ؾ، ِّب ٠ؼؼف ِٓ فبػ١ٍخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ الاثزىبهٞ. 

اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٠مًٍ ِٓ  ( ثؤْ ) ػؼف2016ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب مووٖ ) ٘ذ ٚافوْٚ 

للهح اٌّئٍَبد ػٍٝ رؾم١ك اٌزؾ١َٓ اٌَّزلاَ ٚاٌغٛكح اٌشبٍِخ (
 (Hitt, Ireland, & Hoskisson, 2016, p. 36)

. 

أظٙو ِؾٛه اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚاكاهح اٌزغ١١و َِزٜٛ ِزٍٛطبً ِغ ػلَ ٚعٛك كلاٌخ اؽظبئ١خ ، ِّب ,

كاهح اٌزغ١١و رزُ ثظٛهح غ١و ِٕزظّخ أٚ ػشٛائ١خ. ٠ٚؼىٌ ٠لي ػٍٝ أْ ِّبهٍبد اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚا

مٌه ٚعٛك رؾل٠بد فٟ رجٕٟ صمبفخ اٌزغ١١و اٌّئٍَٟ كافً الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ، ٚهثّب ٠ؼٛك 

٠ٚوٜ اٌجبؽش ثؤْ اٌزؾ١َٓ  مٌه اٌٝ ِمبِٚخ اٌزغ١١و أٚ ػؼف اٌزله٠ت ػٍٝ أٍب١ٌت اٌغٛكح اٌؾل٠ضخ.

ه٠بً ؽ٠ًٛ الأِل ٚصمبفخ رٕظ١ّ١خ كاػّخ، ٚ٘ٛ ِب لل لا ٠زٛفو ثشىً وبفٍ فٟ اٌَّزّو ٠زطٍت اٌزياِبً اكا

ثؼغ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ف١ّب عبء ِؾٛه ارقبم اٌمواه اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌغٛكح ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ فٟ 

اٌّورجخ الأف١وح ٚثَّزٜٛ ِزٍٛؾ، ٚغ١و كاي اؽظبئ١خ ِّب ٠ش١و اٌٝ أْ اٌمواهاد الإكاه٠خ لل لا 

وبفٍ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّئشواد اٌقبطخ ثبٌغٛكح، اػبفخ اٌٝ ػؼف اٌؼًّ ثوٚػ رؼزّل ثشىً 

اٌفو٠ك.ٚلل ٠ؼُيٜ مٌه اٌٝ ١ّٕ٘خ الأٍٍٛة الإكاهٞ اٌزم١ٍلٞ فٟ ثؼغ اٌغبِؼبد، ٚػؼف ِشبهوخ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ طٕغ اٌمواه، الأِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ٍٍجبً ػٍٝ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ. ام ٠وٜ) 

Oakland 2014)  أْ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚارقبم اٌمواه اٌمبئُ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٠ؼلاْ ِٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ (

ٌزطج١ك اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ثٕغبػ(
 (Oakland, 2014, pp. 121-140)

ٚ اْ اٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ ٌّّبهٍخ  .

عخ اٌٝ رط٠ٛو اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٠ؼىٌ ٚعٛك عٙٛك ٍٍِّٛخ ٌلػُ اٌغٛكح اٌشبٍِخ، الا أٔٙب لا رياي ثؾب

 ٚرؼي٠ي، ٚلا١ٍّب فٟ ِغبلاد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، اكاهح اٌزغ١١و، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ. 
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انشررايهح حغررة يتغُررش  انجررىدج يتطهثرراخ نررذػى الاتتكاسَررح انمُررادج انفررشوق يمُرراط  َتررائج ػررشض 3-3

 انجُظ:

١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلهعبد اٍزغبثبد أفواك ػ 

ٚ ا٠غبك اٌفوٚق ِٓ فلاي اٌشبٍِخ  اٌغٛكح ِزطٍجبد ٌلػُ الاثزىبه٠خ ِم١بً اٌم١بكحوً ػجبهاد اٍزجبٔٗ 

 ،( ٠ج١ٓ مٌه :6ٚاٌغلٚي ) ؽَت ِزغ١و اٌغٌٕ(  Tل١ّخ )

 (6جذول ) 

( انًحغىتح ويغتىي انخطأ ودلانح tولًُح )َثٍُ الأوعاط انحغاتُح والاَحشافاخ انًؼُاسَح  

 نفشوق تٍُ يجًىػتٍ انزكىس والاَاثا

 اٌّم١بً
ٚؽلح 

 اٌم١بً

 الأبس
 

 اٌنوٛه
 tل١ّخ 

 اٌّؾَٛثخ

َِزٜٛ 

 اٌقطؤ
 اٌللاٌخ

 ع ط   ع ط  

اٌم١بكح  

 الاثزىبه٠خ
 ِؼٕٛٞ 0.000 3.466 5.021 90.669 4.776 92.855 كهعخ

انشرايهح حغرة يتغُررش  ىدجانجرر يتطهثراخ نرذػى الاتتكاسَررح انمُرادج انفررشوق يمُراط  َترائج يُالشرح 3-4

 انجُظ:

( ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِم١بً اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌلػُ ِزطٍجبد اٌغٛكح ٠6ج١ّٓ اٌغلٚي )

(، ٚ٘ٛ 0.000( ػٕل َِزٜٛ فطؤ )3.466( اٌّؾَٛثخ )tاٌشبٍِخ رجؼًب ٌّزغ١و اٌغٌٕ، ام ثٍغذ ل١ّخ )

ػٍٝ أْ ٘نٖ اٌفوٚق ؽم١م١خ ١ٌَٚذ ػشٛائ١خ. ٚلل (، ِّب ٠لي 0.05ألً ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌّؼزّل )

أظٙود إٌزبئظ أْ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد الإٔبس ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد اٌنوٛه ٠ّٚىٓ رف١َو 

٘نٖ إٌز١غخ ثؤْ الإٔبس غبٌجبً ِب ٠زَّٓ ثؤٍٍٛة ل١بكٞ ١ّ٠ً اٌٝ اٌزشبهو١خ، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ، 

زٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٚرَٕغُ ِغ فٍَفخ ٚالا٘زّبَ ثبٌزٛاطً الإَٔبٟٔ، ٟٚ٘ ٍّبد ر

اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٠ٚلهوٓ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكح الاثزىبه٠خ اٌلاػّخ ٌّزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ ثلهعخ 

ّٓ أوضو ؽَب١ٍخ رغبٖ اٌغٛأت  أػٍٝ ِمبهٔخ ثبٌنوٛه. ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثؤْ الإٔبس غبٌجبً ِب ٠ى

ب ثؤٍب١ٌت اٌم١بكح اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اٌزشغ١غ، ٚاٌلػُ، اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإَٔ ًِ ب١ٔخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ٚأوضو ا٘زّب

ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٟٚ٘ ػٕبطو رّضً عٛ٘و اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ِٚزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ فبلأبس ٌل٠ٙٓ 

ب أوجو ثآ١ٌبد اٌزٛاطً، ٚاٌّشبهوخ، ٚرؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ، ِّب ٠غؼٍٙٓ أوضو ِلاؽظ ًِ خ ٚرمل٠وًا ا٘زّب

( )أْ اكهان Oakland 2014ٌٍّّبهٍبد اٌم١بك٠خ الاثزىبه٠خ كافً اٌّئٍَخ. ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، ٠ئول )

ب ٌٕغبػ رطج١ك اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ، ٚأْ  ًّ اٌؼب١ٍِٓ ٌّّبهٍبد اٌم١بكح اٌلاػّخ ٌٍغٛكح ٠ؼل ِئشوًا ِٙ

الافزلاف فٟ الإكهان لل ٠ؼٛك اٌٝ فظبئض فوك٠خ ٚاعزّبػ١خ(. 
(Oakland ،2014 138-123، اٌظفؾبد)

ٚأْ  

الإٔبس ١ّ٠ٍٓ اٌٝ رم١١ُ اٌم١بكح ِٓ ِٕظٛه رؼبٟٚٔ ٚأَبٟٔ، ٠ٚوويْ ػٍٝ أثؼبك اٌزؾف١ي ٚاٌلػُ ٚاٌؼلاٌخ 

اٌزٕظ١ّ١خ، الأِو اٌنٞ لل ٠فَو اهرفبع رمل٠وارٙٓ ٌَّزٜٛ اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ِمبهٔخ ثبٌنوٛه، اٌن٠ٓ لل 

خ أٚ اٌو١ٍّخ فٟ اٌم١بكح رؼىٌ اٌفوٚق ٌظبٌؼ الإٔبس أ٠ؼبً ؽج١ؼخ ٠وويْٚ ػٍٝ اٌغٛأت الإعوائ١

اٌَّئ١ٌٚبد الإكاه٠خ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ اٌغبِؼ١خ، ٚاٌزٟ رزطٍت للهاً ػب١ٌبً ِٓ اٌزٕظ١ُ ٚاٌللخ 

ٚالاٌزياَ ثّؼب١٠و اٌغٛكح، ٟٚ٘ عٛأت لل رؾظٝ ثب٘زّبَ أوجو ٌلٜ اٌم١بكاد ا٠ٌَٕٛخ. وّب أْ اهرفبع 

فبػً ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚالاٍزّبع ٢هائُٙ ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي ث١ئخ الاثزىبه ٚرؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛكح َِزٜٛ اٌز

 اٌشبٍِخ.
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 الاعتُتاجاخ و انتىصُاخ-4

 الاعتُتاجاخ: 4-6

اْ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌلػُ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأٔشطخ  -1

 ٜ ِزٍٛؾ، ِّب ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك ِّبهٍبد ل١بك٠خ اثزىبه٠خ، اٌو٠بػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ عبء ثَّزٛ

أظٙو ِؾٛه رشغ١غ الإثلاع ٚاٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ أػٍٝ َِزٜٛ ث١ٓ ِؾبٚه اٌم١بكح الاثزىبه٠خ، ٚثلهعخ  -2

ِورفؼخ، ِّب ٠لي ػٍٝ ا٘زّبَ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثزشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رمل٠ُ الأفىبه الإثلاػ١خ ِٕٚؾُٙ 

 ١خ فٟ أكاء ِٙبُِٙ.للهاً ِٓ الاٍزملاٌ

عبء ِؾٛه اٌوإ٠خ الاثزىبه٠خ ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثَّزٜٛ ِزٍٛؾ، ِّب ٠ؼىٌ ٚعٛك هإ٠خ  -3

َِزمج١ٍخ ٌلٜ اٌم١بكاد، الا أْ ٘نٖ اٌوإ٠خ لا رزُوعُ ثظٛهح وبف١خ اٌٝ فطؾ اٍزوار١غ١خ اثزىبه٠خ كاػّخ 

 ٌّزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ.

اٌم١بكح الاثزىبه٠خ، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ الإٔبس أوضو ٚػ١بً رّزغ الإٔبس فٟ َِزٜٛ اكهان ِّبهٍخ  -4

 ٚرمل٠وًا ٌّّبهٍبد اٌم١بكح اٌلاػّخ ٌٍغٛكح اٌشبٍِخ ِمبهٔخ ثبٌنوٛه.

 انتىصُاخ 4-3

ػوٚهح رؼي٠ي رجٕٟ اٍزوار١غ١بد اٌم١بكح الاثزىبه٠خ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌؼوال١خ، ِٓ  -1

 لاع ٚالاثزىبه، ثّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ.فلاي رٛف١و ث١ئخ رٕظ١ّ١خ كاػّخ ٌلإث

اػلاك ٚرٕف١ن ثواِظ رله٠ج١خ ِزقظظخ ٌٍم١بكاد ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ، رووي ػٍٝ  -2

ِفب١ُ٘ اٌم١بكح الاثزىبه٠خ، اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، اكاهح اٌزغ١١و، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌّجٕٟ ػٍٝ ِؼب١٠و 

 اٌغٛكح.

اٌمواه اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّئشواد اٌقبطخ ثبٌغٛكح، ٚاٌؾل ِٓ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ رؼي٠ي ارقبم  -3

 فٟ الإكاهح، ثّب ٠َُٙ فٟ هفغ وفبءح الأكاء اٌّئٍَٟ.

رشغ١غ صمبفخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه فبػً فٟ  -4

 ٌشبٍِخ.رؾ١َٓ الأكاء ٚرؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛكح ا

 انًشاجغ
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Abstract 

      This study aimed to identify the level of practicing innovative leadership 

strategies to support Total Quality Management (TQM) requirements among 

employees working in sports activities at Iraqi universities, as well as to 

examine differences in the level of such practice according to certain 

demographic variables, particularly gender. The study was based on the 

importance of innovative leadership as one of the modern administrative 

approaches that contribute to improving institutional performance, fostering a 

culture of creativity, and supporting TQM requirements in university 

institutions, especially in the sports activities sector, which plays an 

important educational and developmental role .The study adopted the 

descriptive–comparative method due to its suitability for the nature of the 

research. The research population consisted of employees working in sports 

activities at Iraqi universities, while the research sample included (80) male 

and female participants selected randomly. To collect data, the researcher 

used a questionnaire specifically designed to measure innovative leadership 

in supporting TQM requirements. The questionnaire comprised four main 

dimensions: innovative vision and strategic planning, encouragement of 

creativity and job empowerment, continuous improvement and change 

management, and quality-based decision-making and teamwork.The results 

showed that the level of practicing innovative leadership strategies to support 

TQM requirements among employees in sports activities at Iraqi universities 

was generally moderate, with variation across the different dimensions. The 

study recommended the adoption of specialized training and development 

programs targeting leaders and employees in sports activities at Iraqi 

universities. 

Keywords: Innovative Leadership, Total Quality Management, Sports 

Activities 
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