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ومغ خلال الجور الججيج الحؼ أنيط بالدياسة الخارجية الأمخيكية في أعقاب الحخب  :صمخدتالس

الباردة، أصبحت عسمية صشع الدياسة الخارجية عسمية أكثخ تعقيجا وتذابكاً، إذ أصبح بشاء 
ولا يسكغ لمسؤسدات الخسسية الأمخيكية سياسة خارجية ناجحة وفعالة مدالة بالغة الرعػبة 

مشفخدة مغ صشع ىحه الدياسة، فيي ليدت قادرة وحجىا عمى جسع وتحميل السعمػمات السختمفة 
وتغصية الأحجاث كافة بدبب مغ شبيعتيا )البيخوقخاشية( كسا أن السؤسدات الخسسية تحتاج إلى 

م بو السؤسدات الخسسية، لحا تكخس إشار ورؤية و بجائل سياسية وقخارية تكسل الجور الحؼ تقػ 
كػن عسمية صشع الدياسة الخارجية ىي عسمية مذتخكة بيغ مجسػعة مختمفة مغ السؤسدات مغ 

 خلال تشديق جيػدىا لرشاعة سياسة خارجية أكثخ تأثيخا و فاعمية .

 سياسة خارجية، وسائل تاثيخ، الاشخوحات الفكخية(. )مخاكد الفكخ، الكمسات السفتاحية

Abstract: With the new role assigned to American foreign policy in the 
aftermath of the Cold War، the process of making foreign policy has 
become more complex and intertwined. Building a successful and 
effective foreign policy has become extremely difficult، and official 
American institutions cannot make this policy alone. They are not able 
to collect and analyze the various information and cover all events on 
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their own due to their (bureaucratic) nature. Official institutions also 
need a framework، vision، and political and decision-making 
alternatives that complement the role played by official institutions. 
Therefore، the process of making foreign policy is a joint process 
among a different group of institutions through coordinating their efforts 
to make a more influential and effective foreign policy. 

Keyword: (Think tanks, foreign policy, means of influence, intellectual 
discourse) 

لقج ادّت الػلايات الستحجة الأمخيكية في أعقاب الحخب العالسية الثانية دورا محػريا في  :السقدمة
أىسية ومخكدية بعج تفكظ الاتحاد الدػفيتي )سابقا( ونياية  الدياسة الجولية، وقج ازداد ىحا الجور

الحخب الباردة، وتفخد الػلايات الستحجة بكيادة العالع إذ زادت مدؤولياتيا العالسية ، لحا أولت 
لدياستيا الخارجية أىسية كبيخة لتتشاسب مع الجور الججيج بػصفيا القػة الأىع عالسيا فبقػتيا 

عدكخؼ أصبحت واقعا يفخض نفدو عمى أغمبية السجتسعات الإقميسية التي الاقترادية وتفػقيا ال
صارت متأثخة بالسرالح والدياسات الأمخيكية، وما يشتج عشيا مغ تغيخات عمى مدتػػ 

 الدياسات والتػجيات الاقترادية والعدكخية لمشخب الحاكسة في ىحا البمج .

دات غيخ الخسسية لمسذاركة في صشع ولقج استعانت الحكػمة الأمخيكية بسجسػعة مغ السؤس
الدياسة الخارجية، فكان أبخزىا مخاكد الفكخ التي صاغت التعاشي الأمخيكي مع العالع لسجة 
القخن تقخيبا، إذ عسمت ىحه السؤسدات عمى بمػرة مجسػعة مغ الأفكار و الآراء والسبادغ التي 

البحػث التي قجمتيا ىحه السؤسدات أثخت في الدياسة الخارجية الأمخيكية، مغ خلال الجراسات و 
لمرانع القخار أو لمخأؼ العام الأمخيكي بيجف خمق بيئة ضاغصة باتجاه تبشي بعس الدياسات 

 سػاء الدياسية أو الاقترادية أو الثقافية.
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تكسغ أىسية البحث في تدميط الزػء عمى عشرخ ميع وفعال مغ عشاصخ صشع  أىسية البحث:
كية إلا وىػ مخاكد الفكخ، التي تعسل ضسغ إشار السؤسدات غيخ الدياسة الخارجية الأمخي

السخػلة  رسسيا برشع الدياسة، والتي كان ليا دور مسيد في تقجيع الأفكار والآراء والبجائل 
 لرشاع القخار مغ اجل تحقيق السرالح الأمخيكية السشتذخة في العالع. 

 ييجف البحث إلى:أىداف البحث:

ػل مداىسة مخاكد الفكخ الأمخيكية في بمػرة الأفكار والآراء بشاء ترػر مػضػعي ح-1
 والسفاليع والأشخوحات التي قجمتيا ، و أثخت في الدياسة الخارجية الأمخيكية .

بيان كيف كان ليحه السؤسدات دور كبيخ في صشع القخار الدياسي الخارجي الأمخيكي اتجاه -2
 العجيج مغ القزايا الجولية .

حث كيف تسكشت ىحه السؤسدات مغ التأثيخ في الدمصتيغ التذخيعية والتشفيحية كسا يػضح الب-3
 الأمخيكيتان.

يشصمق البحث مغ إشكالية مفادىا أن دور مخاكد الفكخ يعج واحجاً مغ أىع   إشكالية البحث:
السؤثخات في الدياسة الخارجية الأمخيكية واقميا ضيػراَ أمام عامة الأفخاد ووسائل الأعلام ىحا 
مغ جانب ، ومغ جانب آخخ إن ىحه السؤسدات تختجؼ ثػب الحياد الأكاديسي وتخفع شعار 
السرالح الػششية الأمخيكية أمام مشتقجييا . وعمى ضػء ذلظ، يقتزي الحال مشاقذة مجػ التأثيخ 

وىذه الإشكالية تثير مجسهعة من  الحؼ تقػم بو ىحه السؤسدات في صياغة الدياسة الأمخيكية.
 ت الفرعية الآتية:التداؤلا

 تسػيميا، وما أبخز أشخوحاتيا ؟وما أنػاعيا و مرادر  ما معشى مخاكد الفكخ، وكيف نذأت، .1

ما مجػ تأثيخ مخاكد الفكخ في الدياسة الخارجية الأمخيكية، وما ابخز الػسائل التي  .2
 تدتعسميا لمتأثيخ عمى ىحه الدياسة؟

 ما ابخز الاشخوحات الفكخية؟ .3
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البحث مغ فخضية مفادىا أن لمسؤسدات الفكخية دوراً كبيخاً ومؤثخاً في يشصمق فرضية البحث:
صشع الدياسة الخارجية الأمخيكية عامة، مغ خلال البجائل التي تقجميا لرانعي القخار الدياسي 
الخارجي حػل القزايا السختمفة السخافقة لحلظ الرخاع، وىحه البجائل إما أن تكػن برػرة مباشخة 

ت والسؤتسخات وورش العسل التي تكيسيا ىحه السؤسدات أو برػرة غيخ مباشخ مغ خلال الشجوا
 مغ خلال وسائل الأعلام و الخأؼ العام.

انصلاقا مغ الفخضية الستعمقة بالبحث، فقج تع تقديع البحث الى ثلاث  هيكمية البحث: 
 الخارجية وسائل تأثيخ مخاكد الفكخ في الدياسة مفيػم مخاكد الفكخ،والثاني مباحث،الاول

  .الاشخوحات الفكخية لسخاكد الفكخ الامخيكية،فزلا عغ مقجمة وخاتسة الامخيكية والثالث

 الأولالسبحث 

 مفيهم مراكز الفكر

لع تعج السؤسدات الخسسية أو الحكػمية الجياز الػحيج الستخرز في إعجاد الاستخاتيجيات  
كسا لع يعج باستصاعة الجولة تػفيخ  ػ،وسيشاريػىات الدياسة الخارجية الستػسصة والبعيجة السج

الخبخات اللازمة للإجابة عمى مجسل القزايا الخاىشة والذائكة التي تػاجييا داخميا وخارجيا، ولع 
 ومغ خلال السيام التي تزصمع بيا في رسع الدياسات السدتقبمية،كحلظ،  بإمكانيايعج 

وبات أيزا مغ الرعب  إلى أجيدتيا،تشتسي مباشخة  الاستغشاء عغ الخبخات السدتقمة التي لا
عجم ألجػء إلى مؤسدات مدتقمة تدودىا بالخبخة الزخورية وبالجراسات والأبحاث الستخررة 

 .لتػاجو التحجيات السختمفة

شكال مختمفة باختلاف أسخاكد الفكخ مدسيات و ل : ان السطمب الاول: تعريف مراكز الفكر
تدعى تمظ السؤسدات أذ  ىجاف التي تحاول تحكيقيا،وباختلاف الأ السجتسعات التي تعسل فييا،

ويصمق عمى  ،لتحقيق مجسػعة أىجاف يخبط بيشيا قاسع مذتخك ىػ البعج السدتقبمي لأنذصتيا
 ،policy institutesوتدسى أيزا  ، think tanks الػلايات الستحجة ىحه السؤسدات في 
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الدياسية مغ قبل الأكاديسييغ عجاد الجراسات أ حيث تزصمع بسدؤولية الكيام بالأبحاث و 
وسياسييغ ليع خبخة في إلية عسل الدياسات الأمخيكية وعسمية صشع القخار الدياسي بفعل السػاقع 

 1قا.يحتمػنيا لاحأو التي يتػقع أن الدياسية التي احتمػىا سابقا 

– ولقج أشمق عمى ىحه السؤسدات السذغػلة بالفكخ، والسعشية بتحػيمو إلى خصط وخخائط   
كمسة تتحسل أكثخ مغ تخجسة،  tankتعشي التفكيخ، وكمسة  think، وكمسة think-tanksوصف 

 2أؼ أنيا وعاء التفكيخ. ،فيي الػعاء أو الحاوية، وىي الجبابة الحخبية

مخاكد الفكخ تعسل عمى إنتاج أو إذ أن   وميسا كانت التدسية، فان ما ييع ىشا ىػ نذاشيا،
أو فكخية، بسا يخجم صشع  ةختز في مجالات أو قزايا معشية عمسيإدارة السعخفة البحثية وت

الدياسات العامة في الجولة أو تخشيج القخارات أو بشاء الخؤػ السدتقبمية، وفي المغة العخبية تتخجع 
 3يعخف باسع )بيػت التفكيخ( أو )مخاكد التفكيخ ( . ( إلى ما ( think – tanksعبارة 

مؤسدات  ،أنيامخاكد الفكخ عمى  شؤون الستخرز في  (اكغانجيسذ م) الأستاذكسا عخفيا 
فيسا  البحػث السػجية نحػ الدياسات والتحميلات  والاستذارات، إصجارسياسية عامة مغ شانيا 

يتعمق بالقزايا السحمية والجولية التي تسكغ بجورىا كل مغ صانعي الدياسة والذعب اجسع مغ 
 أستاذ،  (بمدػن أ ويحىب الأستاذ) دونمج 4.دياسات العامةاتخاذ قخارات مدتشيخة فيسا يتعمق بال

ىيئات ذات  في تعخيفو لمسؤسدات الفكخية، بأنيا (ويدت اونتاريػ)العمػم الدياسية في جامعة 
يشفي عشيا الرفة   إنتعبخ عغ تػجو حدبي معيغ دون  الخبح ولا إلىتيجف  تػجو بحثي لا

   5الأيجلػجية.

                                                           
1
ٍج الأِشٌىٍج فً اٌضٍاث اٌغٍاعٍج ٚصٕع اٌمشاس اٌغٍاعً اٌخاسرً الأِشٌىيً، . صتاس عتذ اٌشصاق وتج، دٚس اٌّشاوض اٌتضخ 

 .04، ص0404،  راِعج ةغذاد ، وٍٍج اٌعٍَٛ اٌغٍاعٍج ، 04ِزٍج اٌعٍَٛ اٌغٍاعٍج، اٌعذد
2
 .074، ص 0442، اٌما٘شث، داس اٌششٚق، 0ط .  محمد صغٍٕٓ ٍ٘ىً ، الإِتشاطٛسٌج الأِشٌىٍج ٚالإغاسث عٍى اٌعشاق، 
3
 0440. عاِش صغٓ فٍاض ٚ عًٍ عتاط ِشاد، ِذخً إٌى اٌفىش اٌغٍاعً اٌمذٌُ ٚاٌٛعٍط، طشاةٍظ، داس اٌىتب اٌٛطٍٕج،  

 .000، ص 
4
. رٍّظ ِاوغاْ، تعضٌض علالاح اٌششاوج ةٍٓ ِشاوض اٌتضٛث الأِشٌىٍيج ٚاٌخٍٍزٍيج ،عٍغيٍج ِضاتيشاح الأِياساح، اٌعيذد  

 .2، ص0400ٚاٌتضٛث الإعتشاتٍزٍج،  ، أةٛ ظتً، ِشوض الأِاساح ٌٍذساعاح020
5
. ٔملا عٓ  خاٌذ ٌٍٚذ ِضّٛد، دٚس ِشاوض الأةضاث فً اٌٛطٓ اٌعشةً: اٌٛاليع اٌيشا٘ٓ ٚويشٚط اقٔتمياي إٌيى فاعٍٍيج اوتيش،  

 .5، ص0402اٌذٚصج، اٌّشوض اٌعشةً ٌلأةضاث ٚدساعج اٌغٍاعاح، 
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ترشيف مخاكد الفكخ، بشاء عمى معاييخ وأسذ تتّرل  بشىي :كز الفكرالسطمب الثاني: أنهاع مرا
فيشاك مؤسدات فكخية تخكِّد عمى قزايا الدياسة والذؤون  ، وفقياعمى التي تعسل  زبالتخر

بسا فييا القزايا  ،العالسية، وىشاك مؤسّدات أخخػ تتبشّى الأبحاث السعشيّة بالدياسات السحمية
  1الخ.تمفة، وسياسات البيئة والصاقة والدراعة...الاقترادية بأنػاعيا السخ

تخزع لمجامعات و  فيشاك مؤسدات  أكاديسية، ،وفق معاييخ أخخػ  عمىكسا تُرشّف السؤسدات 
وىشاك ، التي لا تختبط بالقصاع الحكػمي إداريا أو قانػنيا الخاصة سؤسداتوىشاك ال ،أو تتبعيا

وىحا الترشيف لا يبتعج  .2لسمكية القصاع العام ، أو التي تخزعحكػمةمخاكد الفكخ التابعة لم
السعيار الأول  ،وذلظ بالاعتساد عمى عجة معاييخعغ ترشيف مخاكد الفكخ في اغمب الجول، 

يتسثّل في استقلاليا عغ الأجيدة الحكػمية أو تبعيتيا إلييا أو إلى إحجػ السؤسدات التعميسية 
قمة، ومؤسدات الأبحاث الخسسية التابعة فزلا عغ مؤسدات الأبحاث السدت، مثل الجامعات

متخرّرة في مجال  مؤسداتفيشاك  عشايتيا،ثاني تخرّريا أو مجالات السعيار الو  ،لمحكػمة
ويرشف الباحثػن  3.أخخػ ذات اىتسامات متعجدة ؤسدات، بيشسا تػجج ماو مشصقة معيشة معيغ

الفكخ  ؤسداتم (مارتغ رويػ)و (ستيفغ بػشيو) الأستاذمخاكد الفكخ عجة ترشيفات، إذ يرشفيا 
 :4إلى أربع فئات أساس وىي 

شلاب مثل السؤسدة الفخندية  مغ غيخ: ويقرج بيا الجامعات مراكز الفكر الجامعية .1
إذ يخكدان عمى ، لمعلاقات الجولية في فخندا، ومخكد دراسات الدياسة الأوربية في بخوكدل

 الحيغ يكمفػن بالبحػث كانػا شخاصفالأ ،خىاػفالجامعي والسعمػمات التي ي نػعية البحث
  غ.أكاديسي

                                                           
1
، ةٍييشٚح، ِشوييض 0ىييً، ِزٍييج اٌّتيياةع اقعييتشاتٍزً، اٌعييذد . أٍِّييج عتييذ اٌٍ ٍييء، لييشااث فييً خييشاكط ِشاوييض اٌفىييش الأِشٌ 

 .00اٌىاوء ٌٍذساعاح  الإعتشاتٍزٍج، ص
2
. ِصيي فى عتييذ اٌغٕييً، اٌّغتشييشلْٛ اٌزييذد : دساعييج فييً ِشاوييض الأةضيياث اٌغشةٍييج، اٌمييا٘شث، اٌييذاس اٌّصييشٌج اٌٍتٕأٍييج،   

 .00، ص0447
3
 .02. خاٌذ ٌٍٚذ ِضّٛد، ِصذس عتك روشٖ ، ص 
4
، 0442ةٛوٍٗ ِٚاستٍٓ سٌٚٛ، ِشاوض اٌفىش أدِغيج صيشا الأفىياس، تشرّيج ِاريذ ويٕذ، أةيٛ ظتيً، داس اٌفياساةً،  عتٍفٓ . 

 . 80ص 
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تشتج أفكارا وتػجييات تشدجع و : ويكػن عسميا مػجو في خجمة قزية معيشة مراكز الدفاع .2
ليذ البحث عغ أفزل بكػنو أولػياتيا و بجقة مع مبادغ أساس ومع دليل محجد بجقة 

، وإنسا تدعى يةالجامعفي السخاكد يا ئكشطخاغيخ مخصط أو غيخ غائي الدياسات بذكل 
في  (ىيختاج)ومؤسدة  ،في لشجن (ادم سسيث)مثل مؤسدة  ،الانترار بحخب الأفكارإلى 

 واششصغ، والسؤسدة العابخة لمقػميات في أمدتخدام .

: وىي السؤسدات شبيية بسخاكد الفكخ الجامعية مع فارق بسػارد دقاعمؤسدات البحث بالت .3
، ػقع مع وكالات حكػمية أو مرالح خاصةأساس مغ عقػد ت رػرةالتسػيل التي تأتي ب

 .رػرة رئيديةالتي تجخؼ دراسات لمحكػمات ب (رانج)مثلا مؤسدة 

: تشذأ حػل حدب سياسي، لكشيا تتستع باستقلال مراكز الفكر التابعة للأحزاب الدياسية  .4
وعسميا غالبا ما يكػن مفيج مباشخة ليحا الحدب، وىشا وخاصة عمى الرعيج الفكخؼ، ذاتي  

السػارد  إذ أن ،برػرة أساس مغ الحدب الحؼ يعسل لرالحو مسػل كػن نذاط مخكد الفكخي
تجعل مشيا مختبخات أفكار قػية، مثلا ىحه السخاكد السالية أو الفكخية اليامة التي تستمكيا 

 قخيبة مغ الحدب الاشتخاكي الفخندي.ال (جان جػريذ)ومؤسدة  ،مؤسدة التججيج الدياسي

مخاكد الفكخ إلى  (بمدػن أدونمج )يقدع الأستاذ خخػ لترشيف مخاكد الفكخ، فوىشاك شخيقة أ  
 :1رئيدة وىي  أصشافثلاثة 

: أؼ مؤسدات تقجم الأبحاث الأكاديسية الستخررة في القزايا الجامعات بدون طلاب .1
الدياسية، ونذأت ىحه السؤسدات في بجايات القخن العذخيغ ومشيا مجمذ العلاقات 

بخز السؤسدات الخسسية الستخررة في العلاقات أتصػر ليربح الحؼ ، الخارجية
الخارجية، وتيجف ىحه السؤسدات إلى تحقيق فيع اكبخ لمقزايا الاجتساعية والاقترادية 
والدياسية السيسة التي تػاجو السجتسع، ولكغ خلافا لمجامعات فأن الشجوات وورش العسل 

                                                           
1
. دٍٚٔذ أةٍغْٛ، ً٘ ٕ٘اٌه أٍّ٘يج ٌٍّسعغياح اٌتضخٍيج، دساعيج فيً تميٌُٛ ِعا٘يذ اٌغٍاعيج اٌعاِيج، دساعياح ِتشرّيج، اٌعيذد  

 .20، ص 0447ث الإعتشاتٍزٍج، ، أةٛ ظتً، ِشوض الأِاساح ٌٍذساعاح ٚاٌتض08ٛ
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لرانعي الدياسة وليذ لمصلاب ، وتستاز  التي تقجميا والجراسات التي تشتجيا تعج عسػما
 1ىحه السؤسدات بان الجراسات التي تقجميا تكػن مصػلة بحجع الكتب.

 ،غ الفئة الدابقة بشػع البحػث التي يقجمػنياعيتسيد متعيجو الحكػمة  : لامتعيدو الحكهمة .2
لفئة عغ ا سخية، وإنسا يتسيدون تعج بحػثا مغ بحػث  وإن بعس ما يقجمػنمغ عمى الخغع 

بان دعسيع مغ حيث التسػيل يأتي مغ الحكػمة، ومثال ذلظ السعيج الحزخؼ  الدابقة 
إذ تعتسجان أساسا عمى  ، وىسا مغ ابخز متعيجؼ الحكػمة الأمخيكية، ومؤسدة رانج

الإدارات والػكالات الحكػمية لجعع عسمياتيع، وقج ضيخت ىحه السؤسدات خلال ستيشات 
 2ػرة في مجالات الدياسة .ذالقخن العذخيغ، لتقجيع الس

: مشح مصمع سبعيشات القخن العذخيغ أصبحت  لقزايا معيشو مراكز الفكر السشاصرة .3
السؤسدات السشاصخة الأكثخ انتذارا لسعالجة قزايا معيشة، وكسا تػحي التدسية، فأن ىحه 

ة في السؤسدات تجسع مابيغ ندعة سياسية أو حدبية أو أيجلػجية قػية وتدػيق يتدع بالجخأ 
اصخة بحكع شالسؤسدات الس أدّتمحاولة التأثيخ عمى الججل الخاىغ حػل الدياسة، قج 

في تغيخ  حاسساً  اً شيختيا في تدػيق الأفكار وإعادة تعبئتيا أكثخ مغ تكػيشيا وإنتاجيا، دور 
السطيخ العام لسجتسع بحػث الدياسة، وتسيل ىحه السؤسدات إلى إنتاج البحػث القريخة 

ار، وتيجف إلى التأثيخ في وسائل الإعلام والخأؼ العام والدياسة العامة مغ لرانعي القخ 
    3اجل مشاصخة قزايا معيشة تجعميا السؤسدات مػضع اىتسام .

 

 

                                                           
1
، ةٍيشٚح، ِشويض 282. ةاعُ خفارج، احش اٌّشاوض اٌفىشٌج فً اٌغٍاعج اٌخاسرٍج الأِشٌىٍج، ِزٍج اٌّغتمتً اٌعشةيً، اٌعيذد 

 . 04، ص 0442دساعاح اٌٛصذث اٌعشةٍج، 
2

 .20ٌعاِج، ِصذس عتك روشٖ، ص. دٍٚٔذ أةٍغْٛ، ً٘ ٕ٘اٌه أٍّ٘ج ٌٍّسعغاح اٌتضخٍج ؟ دساعج فً تمٌُٛ ِعا٘ذ اٌغٍاعج ا

0 
.

 . 22، ص اٌّصذس ٔفغٗ
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 السبحث الثاني

 وسائل تأثير مراكز الفكر في الدياسة الخارجية الامريكية

الرانعة  الأجيدةجة، بحكع تعجد ىػ عسمية معق أنسا الأمخيكيةصشع وتشفيح الدياسة الخارجية  أن
 لإبقاءمتذعبة في العالع ولػجػد غايات ومبخرات  أمخيكيةليا، وتعمق تمظ الدياسات بسرالح 

، الأمخيكيةديسػمتيا في نطخ اغمب الشخب  أوفي العالع عمى ما ىي عمييا  الأمخيكية السكانة
رسسية في الدياسة الخارجية،  غيخ أمرسسية أكانت سػاء  الأمخيكيةالسؤسدات  تأثيخويتفاوت 

مخاكد الفكخ مغ اجل تذخيز البيئة وبجائل الدياسة  إلىوتبقى ىحه السؤسدات بحاجة مدتسخة 
 وبجائل القخار.      

وما يجعل مخاكد الفكخ في الػلايات الستحجة مؤسدات فخيجة مغ نػعيا، إلى جانب عجدىا  
خخاشيا الشذط في عسمية صشع الدياسة، وان ما الكبيخ، ىػ السجػ الحؼ بمغتو العجيج مشيا في ان

يسيد مخاكد الفكخ الأمخيكية عغ نطيخاتيا في إنحاء العالع الأخخػ ، ليذ بسجػ التسػيل الجيج 
الحؼ تحرل عميو فقط  بل ما يسيدىا ىػ مقجرة مخاكد الفكخ الأمخيكية عمى السذاركة السباشخة 

   1وغيخ السباشخة في صشع الدياسة .

 الأول: الهسائل السباشرة لتأثير مراكز الفكر في الدياسة الخارجيةالسطمب 

في الحياة الدياسية الأمخيكية برػرة عامة وفي عسمية  ميسا اً دور  ؤدؼأصبحت مخاكد الفكخ ت
صشع القخار برفة خاصة، إذ تمجا الإدارات الأمخيكية في الكثيخ مغ الأحيان إلى تمظ 

تػصية حيال العجيج مغ القزايا الجولية ذات الرمة السؤسدات لمحرػل عمى السذػرة وال
 وأبحاثيعالسباشخة بالسرالح القػمية الأمخيكية واستخاتيجياتيا، إذ تذكل أراء ىحه السؤسدات 

ولاشظ إن ىحه السؤسدات قادرة عمى السداىسة،  .2ودراستيع خمفية فكخية ميسة لرشاع القخار 
ما ما السدائل التي أت الستحجة الخارجية والجاخمية ، وقج قجمت مداىسات قيسة في سياسة الػلايا

                                                           
1
 .0. دٍٚٔذ اةٍغْٛ، ِسعغاح اٌفىش ٚاٌشأي ٚعٍاعج اٌٛقٌاح اٌّتضذث اٌخاسرٍج: ٔظشث تاسٌخٍج، ِصذس عتك روشٖ ، ص  
2
، ً الأِشٌىيً. صتاس عتذ اٌشصاق وتج، دٚس اٌّشوض اٌتضخٍج الأِشٌىٍج فً اٌضٍاث اٌغٍاعٍج ٚصٕع اٌمشاس اٌغٍاعيً اٌخياسر 

 .72ِصذس عتك روشٖ ، ص
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ىي  يدال الباحثػن يتعاممػن معيا فتجور حػل مجػ التأثيخ الحؼ تتستع بو ىحه السؤسدات، وما
إما ابرز الهسائل السباشرة التي تتبعيا  1.الأمخيكيةفي الدياسة  لمتأثيخالصخق التي تدتخجميا 

 الخارجية ىي:مراكز الفكر لمتأثير في الدياسة 

تدعى مخاكد الفكخ إلى تػليج أفكار ججيجة تبجل الصخيقة أولا_ تهليد أفكار و خيارات مبتكرة :
ن تؤدؼ أالدياسية الخارجية إلى العالع و يدتجيبػن لو ، ومغ السسكغ  التي يشطخ بيا صانعػ

ية وفيسيا والتأثيخ ىحه الأفكار الججيجة إلى تغيخ في شخيقة التعامل مع السرالح القػمية الأمخيك
في شخيقة  التأثيخفي تختيب الأوليات  وتػفخ خخائط  لمعسل، وحذج التحالفات الدياسية  ومغ ثع 

فزلا تتدع  الأفكارىحه  إناىتساما بتمظ البجائل،  أكثخحسلات الانتخاب الخئاسية لتكػن  أدارة
ومغ  .2ىحا مغ جانب والأفكارفيي تمتدم بػاقعية الصخح  والإبجاعتحسل شابع الابتكار  عغ كػنيا

خخ تعسل مخاكد الفكخ في حقل تصػيخ الأفكار وتخويجيا، وتع تخريريا عمى غخار آجانب 
شخكات القصاع الخاصة، وليا مػارد ميسة لمتدػيق مشتجاتيا لكشيا خلافا لمذخكات لا تغيخ مجػ 

صياغة الخأؼ  نجاحيا عمى أساس ىامر الخبح ، بل عمى أساس درجة التأثيخ الحؼ ليا في
 3العام والدياسة.

 إذكسا تسثل السجة التي يشتقل بيا الحكع مشاسبات مثالية لخسع بخامج عسل الدياسة الخارجية، 
يصمب السخشحػن للانتخابات السذػرة  مغ عجد كبيخ مغ السثقفيغ لتحجيج السػاقف الدياسية 

تغ أنجرسػن التابع لسعيج ىػفخ حػل القزايا الجاخمية والخارجية، وىحا ما أوضحو الأستاذ مار 
يتبادل السخشحػن الأفكار مع الخبخاء الدياسييغ ويختبخونيا، ومغ ابخز الأمثمة  تبشي حكػمة 
رونالج ريغان مصبػعة مؤسدة ىيختاج  عشػانيا ) تفػيس لمتغيخ ( كبخنامج عسل لمحكع، كحلظ 

نذاء مجمذ امغ مغ قبل مؤسدة كارنيغي بخرػص إ 1992الاقتخاح الحؼ قجم في عام 

                                                           
1
 .50، ص. ةاٌىش عتشٔذ ، ِصذس عتك روشٖ  
2
 .000ةغّج خًٍٍ ٔاِك، ِصذس عٍء روشٖ ، ص  . 
3

. فىييشح ٔيياِك اٌعييأً، اٌٛقٌيياح اٌّتضييذث الأِشٌىٍييج ٚاِييٓ اٌخٍييٍذ اٌغشةييً ٚدساعييج ت ييٌٛش اٌغٍاعييج الأِشٌىٍييج فييً اٌخٍييٍذ  

 .040اٌغشةً، ِصذس عتك روشٖ ، ص
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بخز مقتخحات مخاكد مغ أ، ولعل 1تع العسل بو  القػمي وىػ ما الآمغاقترادؼ مػازؼ لسجمذ 
الفكخ في مجال الدياسة الخارجية ىػ إنذاء ىيئة الأمع الستحجة بعج الحخب العالسية الثانية عام 

اه الاتحاد ، وكحلظ وضع مبادغ سياسة الاحتػاء التي انتيجتيا الػلايات الستحجة تج1945
التي  الدػفيتي ) سابقا ( وأدت إلى تفككو ، كحلظ أشخوحة صخاع الحزارات لرسػئيل ىشتغتػن 

العجو الججيج  أضيارالتي حاول مغ خلاليا 1993نذخىا في مجمة ) فػريغ افيخز ( في عام 
 2لمػلايات الستحجة لتبخيخ سياساتيا في الييسشة العالسية.

وىي تجخل ضسغ الأنذصة البحثية  لى السؤتسرات والسمتقيات:ثانيا_ دعهة صانعي القرار إ
التفاعمية ، ولكشيا عاده تكػن بيغ كبار السدؤوليغ أو صشاع القخار مع فخيق مغ الخبخاء 
السكمفيغ بػضع وإعجاد دراسات معيشو تتعمق بقزايا معيشو أو إعجاد سياسات عامو، وقج تكػن 

باىتسامات واحتياجات صانع القخار ومتصمباتو، وعادة  قبل البجء بػضع دراسة لمتعخف والإحاشة
 3لا تشذخ ىحه الجراسة أو يشذخ مشيا فقط ما يقجم لو صانع القخار.

محاضخة ولقاء ، حزخىا أكثخ مغ  125بعقج  1993فقج قامت مؤسدو التخاث في عام 
نى يعقج مغ صشاع القخار والدياسة، كحلظ معيج واششصغ لدياسات الذخق الأد اً شخر 11111

لقاء ومحاضخة، إؼ بسعجل يقارب محاضخة أو لقاء أسبػعيا، ويخكد  41سشػيا ما يديج عغ 
السعيج في ىحه المقاءات عمى دعػة السدؤوليغ في الإدارة الأمخيكية، والدفخاء الأجانب وييجف 

تذكيل قشاعات متقاربة بيغ رغبات ومرالح جساعات الزغط والسرالح واتجاىات  إلى
 4رغبات وتػجيات صشاع الدياسات.الجسيػر و 

تقجم مخاكد الفكخ مجسػعة من الاختراصيين لمعسل في الحكهمة : جاىزةمجسهعو  ثالثا: تأمين
كبيخة مغ الخبخاء لمخجمة في الإدارات الججيجة، وفي فخق السػضفيغ التابعة لمكػنغخس، وتعج ىحا 

                                                           
1
 .002. ةغّج خًٍٍ ٔاِك، ِصذس عٍء روشٖ، ص  
2
، ةغيذاد، 0442. لىشح ٔاِك اٌعأً ٚ عتذ اٌزتاس اٌضٌٕٚيً، اٌغٍاعيج اٌخاسرٍيج الأِشٌىٍيج صٍياي اٌخٍيٍذ اٌعشةيً ةعيذ عياَ  

 .020. ص0400ِشوض صّٛساةً ٌٍتضٛث ٚاٌذساعاح الإعتشاتٍزٍج،
3

ٌٛقٌاح اٌّتضذث الأِشٌىٍيج، سعياٌج ِارغيتٍش غٍيش ِٕشيٛسث، وٍٍيج . علاَ عًٍ اصّذ اٌّشٙذأً، صٕع اٌمشاس اٌغٍاعً فً ا

 .082، ص 0402اٌمأْٛ ٚاٌغٍاعٍج، الأوادٌٍّج اٌعشةٍج اٌّفتٛصج فً اٌذّٔاسن،
4
 .0-02. ةاعُ خفارج، ِصذس عتك روشٖ، ص ص   
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ن تجاول أ إذم الدياسي الأمخيكي الػضيفة التي تؤدييا مخاكد الفكخ بالغة الأىسية في الشطا
يكػن مرحػبا بتغيخ واستبجال العذخات مغ السػضفيغ،  الدمصة في الػلايات الستحجة غالبا ما

كسا أنيا تؤمغ لمسغادريغ مغ مشاصبيع  .1وىشا يكػن دور مخاكد الفكخ بتدويج الحكػمة بالخبخاء
ه مغ خبخة وتبرخ خلال خجماتيع الحكػمية مػاقع مؤسداتية يدتصيعػن فييا مسارسة ما اكتدبػ 

مؤثخ في كل ما يتعمق بالدياسة الأمخيكية، وتذكيل  الكيام بجورفي الحكػمة والاستسخار في 
نفذ مػاقعيع  إلىيعػدوا  إننػعا مغ حكػمة ضل غيخ رسسية في الذؤون الخارجية، ويسكغ 

 2لاحقة. أوقاتغيخىا في أو الدابقة 

بتعيغ الكثيخ مغ خبخاء مؤسدة  1976جيسي كارتخ في عام  وقج قام الخئيذ الأمخيكي الأسبق
بخوكشغد، ومجمذ العلاقات الخارجية في حكػمتو، وبعجىا بأربع سشػات جاء الخئيذ رونالج 

شخرا مغ ىحا  151ىيئة خبخاءه ومدتذاريو ، فقج استعان ب أسيذريغان إلى مخاكد الفكخ لت
فعشج  .3 ىحا الدياق الأبوقج اتبعت إدارة بػش  السؤسدات كسؤسدة ىيختاج وىػفخ و انتخيخايد ،

وصػلو إلى الحكع اعتسج عمى عجد كبيخ مغ الخبخاء القادميغ مغ مخاكد الفكخ لسمئ الفخاغ في 
عجد كبيخ مغ السشاصب ، فسثلا تع تعيغ جػن بػلتغ مداعجا لػزيخ الخارجية لذؤون التدميح 

خيكان انتخبخابد، ثع أصبح سفيخ الػلايات والأمغ الجولي، بعج إن كان نائب رئيذ مؤسدة أم
  4الستحجة في مجمذ الأمغ.

تقػم مخاكد الفكخ بتشطيع لقاءات رابعا_ تقديم صيغ جدية لمحهارات حهل القزايا الجهىرية :
دورية مع صشاع القخار للاشلاع عمى مالية الدياسات الستبعة ضسغ الحكػمة، وتكػن مسيدة 

الفكخية والثقافية لمذعب، وقادة الخأؼ داخل السجتسع، بيجف  لأصحاب القخار لذخح سياساتيع

                                                           
 
1

ث، أطشٚصيج دوتيٛساٖ غٍيش . ِص فى راعُ صغٍٓ، اٌغٍاعج اٌخاسرٍج الأِشٌىٍج  ٚاٌّششق اٌعشةً  ِا ةعذ اٌضيشا اٌتياسد

 . 000، ص 0440ِٕشٛس، وٍٍج اٌعٍَٛ اٌغٍاعٍج، راِعج إٌٙشٌٓ، 
2
 .005.  ةغّج خًٍٍ ٔاِك، ِصذس عتك روشٖ، ص  
3
. سٌتشاسد ٘اط، ِسعغاح اٌفىش ٚاٌشأي ٚعٍاعج اٌٛقٌاح اٌّتضيذث اٌخاسرٍيج  ٚرٙيٗ ٔظيش اصيذ صيأعً اٌغٍاعيج ، ِزٍيج   

 .5، ص 0440سث اٌخاسرٍج الأِشٌىٍج، أرٕذث اٌغٍاعج اٌخاسرٍج، ٚصا
4
 .80. وا٘ش إعّاعًٍ اٌشا٘ش، ِصذس عتك روشٖ، ص  
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كسا تػفخ الشذاشات التي تشطسيا مخاكد  .1تكػيغ حالة مغ الإجساع والتأييج ليحه الدياسات 
مبادرات ججيجة وشخح الدياسة الحالية  ولإعلانالفكخ لمخسسييغ الأمخيكييغ مشابخ غيخ حدبية 

ما بالشدبة لمذخريات أردود الفعل عمى الأفكار الججيجة،  وإشلاق بالػنات الاختبار لسعخفة
مام الجسيػر مغ خلال مخاكد الفكخ تعصي نػعا مغ التبادل أالأجشبية الدائخة فأن فخص السثػل 

 2الفكخؼ بيغ الإشخاف.

متشػعة مغ اللاعبيغ الدياسييغ الحيغ يجتسعػن  أسيدوت ةفي تدييل بمػر  بجورمخاكد الفكخ  قػموت
س مؤقت حػل قزية سياسية او مذكمة معيشة، عغ شخيق عقج اجتساعات بيغ مسثمي عمى أسا

ثخ أجل معخفة أالإدارة وأعزاء السؤسدات وأصحاب الذخكات الكبخػ وكبار الأكاديسييغ مغ 
ؼ أن أويجرك صشاع القخار الأمخيكي ، 3الدياسة الخارجية في مرالح الجولة ومجػ فاعميتيا.

كبخ عجد مغ قادة الخأؼ أمباركة  مغ غيخلخارجية لغ يكتب لو الشجاح تػجو في مجال الدياسة ا
العام وخبخاء الذؤون الخارجية ودعسيع ، ويعج مجمذ العلاقات الخارجية السشبخ الأىع لرشاع 
القخار الأمخيكي لذخح سياساتيع و أىجافيع، اذ يدتزيف السجمذ مئات المقاءات مع السدؤوليغ 

 4غ  ونيػيػرك ومجن أمخيكية أخخػ.عمى مجار العام في واششص

تع فتح قشػات الاترال مع السؤسدات : خامدا_ فتح قشهات الاترال مع الإدارة الأمريكية
الدياسية الأمخيكية، عغ شخيق إقامة دورات تجريبية لمدياسييغ في مجالات الدياسة الجولية 

مخيكية في ىحه السؤسدات والعلاقات الجولية عغ شخيق تعييغ مػضفيغ سابقيغ في الإدارات الأ
وكحالظ تقجيع استذارات عاجمة ومخترخة إلى السدؤوليغ حػل القزايا التي تصخأ عمى الداحة، 

 5وكحلظ العسل عمى إجخاء زيارات متبادلة بيغ مخاكد الفكخ ومؤسدات الحكػمية.

الدياسة إن خبخاء مخاكد الفكخ يحخصػن عمى إن يكػنػا أكثخ انخخاشا في العسمية الدياسية و 
الخارجية الأمخيكية، وذلظ مغ خلال قبػليع لسشاصب حكػمية في الػزارة أو الحكػمة الفجرالية، 

                                                           
1
 .80. اٌّصذس ٔفغٗ، ص  
2
 .008. ةغّج خًٍٍ ٔاِك، ِصذس عتك روشٖ، ص  

3
 .00وشٌُ اٌماتً، ِصذس عتك روشٖ، ص.   

4
 .02. ِشٚاْ لتلا، ِصذس عتك روش، ص   

5
 .05.  ةاعُ خفارج، ِصذس عتك روشٖ، ص 
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ن تشتيي ميستيع في الحكػمة يعػد أكثخىع مخة أخخػ إلى مؤسدات الفكخ ويقجم أوحتى بعج 
 بػصفو مدتذاراً أو باحثاً. خجماتو

تدتصيع مؤسدات الفكخ و : الشزاعاتسادسا_ وسيمة مكسمة لمجيهد الرسسية في التهسط وحل 
أداء دور نذط في الدياسة الخارجية الأمخيكية عغ شخيق رعايتيا لمحػارات الحداسة وتأميغ 

، كسا تقػم بتجريب السدؤوليغ الأمخيكييغ لمتػسط 1وساشة شخف ثالث بيغ الإشخاف الستشازعة 
فعالية في مجال الجبمػماسية في حل الشداعات، وىشالظ مؤسدات فكخية أخخػ تقػم بادوار أكثخ 

  2الػقائية وإدارة الشداعات وحميا.

السبادرات غيخ الخسسية التي تصمقيا ىحه السؤسدات، مذاريع حداسة ولكشيا تشصػؼ  سثلكسا وت
عمى إمكانية كبيخة لتحقيق الدلام والسرالحة في مشاشق الشداعات والرخاعات أو السعخضة ليا، 

ج حخوبا أو صخاعات، ومغ ىشا يكػن دورىا مكسلا لمحكػمة أو في السجتسعات التي  تذي
عشجما يكػن التجخل الأمخيكي السباشخ حداسا أو غيخ  بخاصةالأمخيكية أو كبجيل عشيا، 

مقبػل، وكسا يقػل ريتذارد ىاس "في أكثخ الأوقات صعػبة بالشدبة لمدياسات الأمخيكية في 
،وتشيس ىحا السؤسدات بجور 3الأمخيكية " العالع تذكل ىحه السخاكد عيػن وأذان لمحكػمة 

، ⃰إضافي كسشطسات غيخ حكػمية ناشصة في قزية معيشو، فسثلا مجسػعة الأزمات الجولية 
تقػم بشذخ  إذعمييا واضحة،  الأمخيكيةالربغة  إن ألامؤسدة دولية غيخ حكػمية،  أنياورغع 

دياسية الستفجخة وتقػم بػضع شبكة مغ السحمميغ في بؤر التػتخ في العالع لخصج الأوضاع ال
 تػصيات مبتكخة ومدتقمة مغ اجل إيجاد ضغط عالسي لإيجاد حل سمسي ليا.

                                                           
1
                                                                                              .004.  ِص فى راعُ صغٍٓ، ِصذس عتك روشٖ ،  ص 
2
 .80. وا٘ش إعّاعًٍ اٌشا٘ش، ِصذس عتك روشٖ ، ص 
3
 .00. ِشٚاْ لتلاْ ، ِصذس عتك روشٖ ،  ص 

فشد ِٕتشيشٌٓ  025عذدث اٌزٕغٍاح ق تٙذف إٌى اٌشةش، ٌتٍغ عذد طالُ ِٛظفٍٙا أوخش ِٓ. ًٚ٘ عتاسث عٓ ِٕظّج ِغتمٍج ِت⃰

فييً خّييظ ليياساح  ٌٚعٍّييْٛ ِييٓ خييلاي تضٍٍييً ٍِييذأً ٚدعييٖٛ رٍّييع الإطييشاف ٌتزٕييب اٌصييشاعاح ٚصٍٙييا ،ٌٚ ييُ ِزٍييظ 

٘ا لً ةشٚوغيً ٌٚٙيا ِىاتيب إداستٙا عذدا ِٓ اٌشخصٍاح فً اٌّزاقح اٌغٍاعٍج ٚاٌذةٍِٛاعٍج ٚالإعلاَ ٚغٍشُ٘، ٌٚمع ِمش

ِىتييب ٍِييذأً فييً اٌعيياٌُ ِٕٙييا فييً ِصييش ٚالأسدْ، ٚتّييٛي ِييٓ  02فييً ٚاوييٕ ٓ ٚ ٌٍٔٛييٛسن  ٌٕٚييذْ ٚةيياسٌظ، وّييا ٌٚٙييا 

 .20صىِٛاح ِٚسعغاح خٍشٌج ٚوشواح ٚإفشاد، ٌٍّضٌذ ٌٕظش، عتٍفٓ ةٛوٍٗ ِٚاستٍٓ سٌٚٛ، ِصذس عتك روشٖ ، ص
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كسا قامت مؤسدة كاريشغي بعقج سمدمة لقاءات استزافت فييا مجسػعة مغ الذخريات، 
 أفخيكياومسثميغ عغ حخكة تحخيخ جشػب  غالدياسييومجسػعة مغ  الأعسالكخجال الجيغ ورجال 

القػمي  الأمغومغ الكػنغخس ومجمذ  الأمخيكيةمجسػعة مغ مػضفيغ وزارة الخارجية  جانب إلى
 أشلاقسشػات في  8ساىست ىحه المقاءات التي امتجت لسجة  إذفي ثسانيشات القخن العذخيغ، 

، ومغ ثع استقخار الحكع بعج المسخحمة الانتقالية  فيي أسذ آذ أفخيكياحػار فعمي في جشػب 
 العشف التي استسخت لدشػات عجيجة. أعسالسمدمة مغ 

السطمب الثاني: الهسائل غير السباشرة عمى تأثير مراكز الفكر بالدياسة الخارجية  
لمتأثيخ في الدياسة الخارجية  السباشخة.تدتعيغ مخاكد الفكخ بسجسػعة مغ الػسائل غيخ الأمريكية

ا مغ تقجيع الأفكار والآراء حػل إذ تتسكغ فيي يكػن تأثيخ ىحه الػسائل مدتكبلا، إذالأمخيكية، 
 مختمف القزايا وتقجيع البجائل السشاسبة، وابخز ىحه الػسائل ىي:

لا يتصمب إشلاق حسمة رئاسية ناجحة تجفقا نقجيا كافيا أولا_مداعدة السرشحين في الانتخابات :
ػن وحدب عمى السخشحيغ ، ولكشو يحتاج إلى تيار ثابت مغ الأفكار الدياسية التي يدتصيع

وميػلو وتػجياتو، فشادرا ما يػاجيو  أفكارهالتشػع في  ؼذ الأمخيكيتقاسسيا مع الجسيػر 
السخشحػن بشقز في الأفكار الدياسية وبسا أنيع محاصخون بالخبخاء والاستخاتيجييغ الدياسييغ، 

ن الشرائح الستعمقة بالدياسة تشيسخ عمى إومدتصمعي الخأؼ ، والسدتذاريغ الإعلامييغ ف
إلى مؤسدات الفكخية لمسداعجة في  أون شحيغ مغ كل جانب، في مختمف القزايا فأنيع يمجالسخ 

 1. تصػيخ بخامجيع الانتخابية وإعادة تعديدىا وتدػيقيا

ولاستخجام ىحه الػسيمة الفعالة، فان معيج واششصغ لدياسيات الذخق الأدنى ، يقػم كل أربع 
مغ الدياسييغ والأكاديسييغ لػضع مذخوع سشػات بإعجاد ورشة عسل يذارك فييا عجد كبيخ 

 رػرة، وتعج ىحه الجراسة بالأوسطوالترػر العام لدياسة الحكػمة السقبمة اتجاه مشصقة الذخق 
ومشطع وتقجم إلى الإدارة الججيجة لمبيت الأبيس، مخفقة بتدكيتيا الذخريات الدياسية  ةعمسي

قيسة سياسية كبيخة ،كػنيا مذفػعة الكبخػ في الػلايات الستحجة مسا يعصي ىحه الجراسة 
                                                           

1
 .082عغاح اٌتضخٍج ؟تمٌُٛ تأحٍش ِعا٘ذ اٌغٍاعج اٌعاِج، ِصذس عتك روشٖ، ص . دٍٚٔذ اةٍغْٛ، ً٘ ٕ٘اٌه أٍّ٘ج ٌٍّس 
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بيا ، كػنيا مبشية عمى مخاعاة تػجيات الشاخبيغ بذأن  الأخحيتع  أنبالتػصيات الػاجب 
ويحكخ الجكتػر روبخت كخيغ مدتذار الخئيذ الأمخيكي الأسبق ،1الدياسات الػاجب اعتسادىا.

ىحه  ؤدؼبات، فيقػل " تنيكدػن فيسا يتعمق بجور مخاكد الفكخ بسداعجة السخشحيغ في الانتخا
فزلا عغ انتخابات مجمذ الذيػخ والشػاب إلا إن  ،السخاكد دورا ميسا في الانتخابات الخئاسية
 أو مدتكبلا ألآنالػصػل  أمخيكيرئيذ  أؼيدتصيع  دورىا في الانتخابات الخئاسية اخصخ، ولا

ارز وممحػظ في مداعجة ىحه السخاكد التي ليا دور ب مغ غيخإلى مقعج الخئاسة  الػصػل
عميو مغ  الأببػش  الأسبقوصػل الخئيذ كميشتػن إلى الدمصة عمى الخغع مغ تفػق الخئيذ 

 2ناحية الخبخة والتاريخ الدياسية" .

تعسل مؤسدات الفكخ عمى  تثقيف مهاطشي الهلايات الستحدة عن الدياسة والعالم: -ثانيا
سة معيشة، وتعج ىحا السيسة أساسية في تثكيف الجسيػر بالقزايا الخارجية وحذج تأييجه لديا

إشار عسميا بالذأن العام، وقج أزادت أىسية ىحا الجور بعج انتياء حخب الباردة وانتياج الإدارة 
تعسل مؤسدات الفكخ في إثخاء  إذ،  3 ( 2111حجاث ) أيمػل أالأمخيكية سياسة أكثخ تجخميو بعج 

ػاشغ الأمخيكي  بصبيعة العالع الحؼ يعير فيو، الثقافة السجنية الأمخيكية عغ شخيق تعخيف الس
العام بفعل العػلسة مغ خلال أىسية وضيفة التػاصل  الخأؼىحه السؤسدات في  تأثيخوقج ازداد 

مع الجسيػر أكثخ مغ إؼ وقت مزى، فشتيجة تقارب السجتسعات باتت الإحجاث الجولية تصال 
ويتع نذخ الػعي الثقافي مغ خلال 4. أخخػ  أوحياة السػاشغ الأمخيكي العادؼ وتؤثخ فيو بجرجة 

 الأعلامالكتب والجوريات والطيػر في وسائل  وإصجاركتابة مقالات ونذخ الجراسات بالرحف 
 5السخئية والسدسػعة مغ قبل خبخاء السؤسدات.

                                                           
1
 .00. ةاعُ خفارج، ِصذس عتك روشٖ، ص  
2
 .048، ص 0220. ٔملا عٓ اصّذ ِٕصٛس، أتٛاا عٍى اٌغٍاعج الأِشٌىٍج فً اٌششق الأٚعط، ةٍشٚح، داس اةٓ صضَ،  
3
 .00. وا٘ش إعّاعًٍ اٌشا٘ش، ِصذس عتك روشٖ، ص  

4
 .007- 008ةغّج خًٍٍ ٔاِك، ِصذس عتك روشٖ، ص  . 

 
5

 وشٌُ اٌماتً، ِصذس عتك روشٖ. 
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وقج أصبح لمسػاشغ الأمخيكي بعس الاىتسام في الدياسة الخارجية سػاء كانت القزية تتعمق 
بحساية بخامج  مبسكافحة انتذار الإمخاض العالسية، أ مػاق الخارجية لمرادرات، أبتاميغ الأس

الكسبيػتخ التي تخصج القخصشة وخاصة لمسػاقع السيسة، أو ما يتعمق بحساية الدياح الأمخيكييغ 
في الخارج، ويتع نذخ الػعي الثقافي مغ خلال كتابة مقالات ونذخ الجراسات بالرحف الكبخػ، 

تب والجوريات والطيػر في وسائل الإعلام السخئية والسدسػعة لخبخاء مخاكد وإصجار الك
ويػجج ثسانػن مجمدا لمذؤون العالسية، مشتذخة في إرجاء الػلايات الستحجة، ومشتجيات 1الفكخ.

قيسة يسكغ لمسلاييغ البالغيغ وشلاب السجارس الثانػية إن يشاقذػا معيا الإحجاث الجولية عبخ 
حة مثل وسائل التػاصل الاجتساعي، ولكغ مخاكد الفكخ أصبحت تحطى بستابعة القشػات السفتػ 

مبادرة التخابط العالسي  1999أسيغ في عام  ةالسػاششيغ الأمخيكييغ العادييغ، وقج أشمقت مؤسد
 2التي تيجف إلى زيادة الػعي الدياسي لمسػاشغ الأمخيكي.

في التأثيخ في الدياسة الخارجية يخجع  ن سبب نجاح مخاكد الفكخأإلى  الإشارةوىشا لابج مغ 
إلى انفتاحيا عمى صشاع القخار والتذخيع، وانفتاحيا عمى جساعات السرالح السختمفة ، وقجرتيا 

ن ىحه أعمى حيازة ثقة الخأؼ العام الأمخيكي بيا أكثخ مغ ثقتيع بالدياسييغ، لاعتقادىع 
تخشيج التعامل مع السرالح  ػء الىالسؤسدات تقجم وجيات نطخ مػضػعية مغ خلاليا يتع المج

تخزع لمخقابة مغ الجية  التي تحكع وتديصخ عمى الدياسييغ، فيي مؤسدات مدتقمة لا
التذخيعية أو التشفيحية وتحتزغ الكفاءات العمسية، ويتػفخ ليا الاعتسادات السالية مغ وسائل 

سرالح جساعات محجدة، وليذ بكميا السرالح التي تخجم الػلايات الستحجة بمتعجدة،وتختبط  
 الأمخيكيالحؼ تقجمو يخجم مرالح الػلايات الستحجة عامة، ورفالية السػاشغ  الخأؼومغ ثع 

 3خاصة، ويعدز مغ مكانة الػلايات الستحجة.

                                                           
1
. سٌتشاسد ٘اط، ِسعغاح اٌفىش ٚاٌيشأي ٚعٍاعيج اٌٛقٌياح اٌّتضيذث اٌخاسرٍيج ٚرٙيج ٔظيش اصيذ صيٕا، اٌغٍاعيج، ِصيذس  

 .0عتك روشٖ، ص 
2
 .7 -8. اٌّصذس ٔفغٗ، ص ص  
3
تمييذٌُ اٌّشييٛسث ٌييزٚي اقختصيياص ٚصييأعً اٌمييشاس، دساعيياح ِتشرّييج، ِزٍييج  . أٍّ٘ييج ِشاوييض اٌتضييٛث ٚاٌذساعيياح فييً 

، 0442،  ةغذاد ، ِشوض اٌّغتٕصيشٌج ٌٍذساعياح اٌعشةٍيج ٚاٌذٌٍٚيج، 0اٌّغتٕصشٌج ٌٍذساعاح اٌعشةٍج ٚاقعتشاتٍزٍج، اٌعذد  

 .05ص
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وأولػيات مخاكد الفكخ ىي   إن ضسغ الاىتسامات الأساس :ثالثا_ نذر الدراسات والأبحاث
و السشتج الأساسي الحؼ تدتيجفو مؤسدات الفكخ، ولا وىػ يذكل السخخجات أ ،الشذخ العمسي

فدػف ترشف مغ  وإلايسكغ الحجيث عغ مؤسدات الفكخ بجون إن يكػن ليا نذخ عمسي، 
(، وان الشذخ العمسي عاده لو تأثيخ عمى السجػ القريخ (think-tanksغيخ قصاع  آخخقصاع 

غ خلال اعتساد الجراسات والكتب إما السجػ الستػسط والبعيج م ،مغ خلال التغصية الإعلامية
عامة والدياسي  الأمخيكيتجفع السجتسع  وأراء أفكارلقاعجة  التأسيذ إلىوالأبحاث التي تيجف 

الاستقخار الحؼ تشذجه تمظ مخاكد الفكخ والسجسػعات الجاعية التي تقف  إلىخاصة 
سات والأبحاث التي في الػلايات الستحجة يجج عذخات مغ الجرا لسخاكدالفكخوالستابع 1خمفيا.

جل تحقيق ىجفيا وىػ أترجر كل شيخ وتخسل مجانا إلى السكاتب العامة وصشاع القخار، مغ 
 2الػصػل إلى تأثيخ في القخار الرادر عغ الدياسييغ.

ن لجػ مخاكد الفكخ القجرة عمى الستابعة احجث الجراسات وتخجسو السشذػرات والسؤلفات أكسا 
، عشاية خاصةفي الجول الأخخػ، خاصة الجول التي تكػن مػضع التي ترجر مغ مخاكد الفكخ 

لمسعمػمات أو لسعخفو السدؤوليغ والكيادات  ميسآ مرجراً  سثلُ فان مخاكد الفكخ ت آخخوبسعشى 
نذخ  سثلكسا و ي،3العميا حػل أشخوحات وأراء  الجول الأخخػ في القزايا والذؤون الجولية 

كبيخة بالشدبة لمسدؤوليغ، وذلظ مغ خلال اشلاعيع  أىسية الكتب والسقالات والتقاريخ البحثية
تمجأ مخاكد الفكخ إلى تمخيز واخترار ىحه  إذوالقزايا الجولية والسحمية  الأحجاثعمى ابخز 

 رػرةيسمكػن الػقت الكافي لقخاءتيا ب لا لأنيعالكتب والتقاريخ عشج تقجيسيا إلى السدؤوليغ 
تمظ الكتب  أىعجل شخح وتػضيح أيغ ببعس الخبخاء مغ أو تدويج السدػؤليغ الحكػمي ةمفرم

  4.رػرة مخترخةوالتقاريخ ب

                                                           
1
 .074علاَ عًٍ اصّذ، ِصذس عتك روشٖ، ص.  
2
 .02ةاعُ خفارج، ِصذس عتك روشٖ، ص.  

 
3

 .08عاًِ اٌخضٔذاس ٚطاسق الأععذ،  ِصذس عتك روشٖ، ص. 
4
 . 252. رٍّظ اَْ عٍّج، ِصذس عتك روشٖ، ص 
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عادة ما تدتقصب أو تدتزيف وسائل : رابعا_ تزويد وسائل الإعلام بخبراء في قزايا الداعة
خاصة الفزائيات التمفديػنية والرحافة، الباحثيغ والخبخاء العامميغ في مخاكد الأبحاث بالإعلام 

ى آراءىع وتحميميع العمسي حػل القزايا الداخشة أو الأزمات الدياسية أو القزايا للاشلاع عم
في صشاعة  جور  بأراء الخبخاء  قجموالدياسات الحكػمية مثار الججل لجػ الخأؼ العام، وغالبا ما ت

 1ضغصا عمى صشاع القخار.  سثلي أو صياغة مػاقف واتجاىات الخأؼ العام، وىػ ما

خح الخبخاء التشفيحيػن والرحفيػن في وسائل الإعلام أ 2111أيمػل  11 حجاثأفعشجما وقعت 
الأمخيكية البحث لإيجاد خبخاء في الدياسة يسكشيع الإجابة عغ أسباب اليجػم والشتائج التي 

سارع  ا،سػف تحجث ومغ اجل تدويج ملاييغ السذاىجيغ بالأجػبة عغ ىحه الأسئمة وغيخى
عشاويشيع لمبحث عغ خبخاء مخاكد الفكخ لمصخح أفكارىع  الرحفيػن إلى التفتير في فيارس

رائيع حػل الإحجاث وىكحا بجأ الخبخاء في الطيػر عمى شاشات التمفده الكبخػ حتى قبل آو 
استيعاب الشاس لمرجمة، وقج استسخ تدايج ضيػر الباحثيغ مغ مخاكد الفكخ في وسائل الإعلام 

أيمػل  11نو مشح إحجاث أن نخػ أوندتصيع  ،2خلال الأسابيع والأشيخ التالية للإحجاث
ن أصبحت وسائل الإعلام الأمخيكية مجمشو عمى استزافة أسساء بارزة لآى ا، وحت2111عام

وخبخاء تابعيغ لسؤسدات الفكخ خرػصا الخبخاء الحيغ تكػن وجيات نطخىع مقاربة لدياسات 
سع دليل وسائل الإعلام، لسداعجة ، كسا وتشذخ مخاكد الفكخ كتيبات با3الػلايات الستحجة وىجافيا

إؼ صحفي في العثػر عمى خبخاء متخرريغ في القزايا الدياسية التي يكتب عشيا وإجخاء 
  .4مقابلات معيع

:تقػم مخاكد الفكخ بالإدلاء بذيادات إمام  لجان الكهنغرس أمامخامدا_ الأداء بالذيادات  
 إذرسسية،  أكثخالدياسة والجسيػر بذكل إلى صانعي  الأفكارالمجان التذخيعية مغ اجل نقلا 

تعصي ىحه الػضيفة أولػية كبيخة ويسكغ إن يجحب الأداء بذيادة خاصة إمام لجشو بارزة اىتساما 

                                                           
1
 .082. علاَ عًٍ اصّذ، ِصذس عتك روشٖ، ص 
2
 .0. دٍٚٔذ اةٍغْٛ ،ِسعغاح اٌفىش ٚاٌشأي ٚعٍاعج اٌٛقٌاح اٌّتضذث اٌخاسرٍج: ٔظشٖ تاسٌخٍج، ِصذس عتك روشٖ، ص 
3
 –اقلتصيياد  -، فييً صييٕاعٗ اٌمييشاس الأِشٌىييً اٌغٍاعييج 0، ِشاوييض اٌذساعيياح ٚالأةضيياث فييً أِشٌىييا، ط. ٔييٛاف اٌّٛعييٛي 

 .022، ص 0448اٌذٌٓ، ةٍشٚح، ِشوض الإِاَ اٌخًٍّٕ اٌخمافً، 
4
 .02. عتشٚا تاٌتٛح، ِصذس عتك روشٖ، ص 
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وغالبا ما  ،كبيخا مغ خلال الاستعخاض الذفيي أو السػجدات السكتػبة التي يقجميا خبخاء الدياسة
لجان  أمامتعدز السػافقة عمى الطيػر  أنويسكغ يذار إلييا مغ قبل الرحافييغ والأكاديسييغ ، 

السانحيغ السحتسميغ  وإقشاعبعس صانعي الدياسة ،  أعيغالكػنغخس مرجاقية مخاكد الفكخ في 
ولعمل ابخز الػضائف التي تقػم بيا مؤسدات الفكخ ىي 1بالشفػذ الػاسع الانتذار لسؤسداتيع.

دؤوليغ أو مشاصب العميا في الجولة وبيغ الخبخاء وضيفة )الباب الجوار ( بيغ الجبمػماسييغ أو الس
العامميغ في ىحه السؤسدات، وذلظ مغ خلال تجاول السشاصب، ففي كثيخ مغ الأحيان يتع 
اختيار وتكميف بعس الخبخاء في ىحه السؤسدات لمعسل في مشاصب حكػمية عميا مثل وزراء 

، وىشا الجور الأكثخ أىسية 2ذلظ  أو مدتذاريغ لمكيادة الدياسة أو سفخاء ودبمػماسييغ وغيخ
 مالأكاديسية أ أكانت لمسؤسدات الفكخية مغ خلال عػدة نخبيا الفكخية إلى مػاقعيا الدابقة سػاء

أو ربسا تعػد لتحتل مػاقع ججيجة في الجامعات والسخاكد الفكخية  ،البحثية التي سبق وان شغمتيا
ومسارسة التأثيخ في الدياسات الأمخيكية  السخمػقة في السجتسع الأمخيكي وبحالظ يبقى تػاصل

 3مدتسخ وان ليحا التخابط  الشخبػؼ  انعكاسا ايجابيا عمى عسل مخاكد الفكخ. 

وذلظ مغ خلال سيػلة انتقال صانعي القخار الدياسي مغ دواويغ الحكػمة إلى مكاتب مخاكد 
وتكيع الدياسات التي شاركػا الفكخ وىي تعصي ىؤلاء فخصة نادرة لمكيام بسخاجعة قخاراتيع الدابقة 

في صشاعتيا ومتابعة البخامج التي أسيسػا في صياغتيا وتصبيقيا، كسا إن ىحا الانتقال يعصي 
الباحثيغ والسفكخيغ فخصة لاختبار واقعية نطخياتيع ووضعيا مػضع التصبيق في صػرة سياسات 

ػمة ضل جاىدة عامو وبخامج عسل ججيجة وىحا يعشي إن مؤسدات الفكخ تعسل لتذكل حك
لاستلام اغمب مشاصب الحكع عشجما يحيغ الػقت، وعقػل مفكخة ميستيا الخئيدية استشباط الججيج 

                                                           
1
 .004عاِج، ِصذس عتك روشٖ، صدٍٚٔذ اةٍغْٛ، ً٘ ٕ٘اٌه أٍّ٘ج ٌٍّسعغاح اٌتضخٍج ؟ تمذٌُ ِعا٘ذ اٌغٍاعج اٌ .  

2
عًٍ صاٌش ٌِٛى، اٌخٍٕه تأىظ أٚ إِتشاطٛسٌاح اٌفىش: ِذخً إٌى فُٙ اٌٛرٗ اَخش ٌمٛث اٌٛقٌاح اٌّتضيذث الأِشٌىٍيج ،  . 

 . 07، ص0400، تٛٔظ ، الأوادٌٍّج الأِشٌىٍج اٌعشةٍج ٌٍعٍَٛ، 5، اٌعذد  2ِزٍج اِاساةان، اٌّزٍذ 
3
دٚس اٌّشاوييض اٌتضخٍييج ٚاٌّسعغيياح ٚاٌزّعٍيياح اٌعٍٍّييج فييً اٌضاتييش ِٚغييتمتً تييذسٌظ.اٌعٍَٛ . صييتاس عتييذ اٌييشصاق وتييج،  

 .004، ص 0442،راِعج ةغذاد، وٍٍج اٌعٍَٛ اٌغٍاعٍج، 22-20اٌغٍاعٍج، ِزٍج اٌعٍَٛ اٌغٍاعٍج، اٌعذداْ 
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ذ أمغ البخامج والدياسات وجياز متابعة وترسيع البخامج السختمفة لمجولة ومخاقبة إعسال الحكػمة 
 1اضخ والسدتقبل .مخجعا مػثػقا يسكغ الاستعانة بو عشج حجوث الأزمات والسذاكل في الح جتع

 السبحث الثالث

 الاطروحات الفكرية لسراكز الفكر الامريكية

الدياسة الخارجية الأمخيكية، وقج بجأ  كػيغ معالعفي صشع وت ميسآإن لمسؤسدات الفكخية دورا    
ىحا الجور يطيخ بذكل واضح بعج نياية الحخب الباردة وتفكيظ الاتحاد الدػفيتي، إذ أصبحت 

، وأصبحت عسمية صشع الججيج(الشطام العالسي )دور السييسغ عمى  ؤدؼتتحجة الػلايات الس
في مختمف  الػلايات الستحجةوتشفيح الدياسة الخارجية عسمية معقجة ومتجاخمة وذلظ لديادة ادوار 

الججيج وىػيتو  وبجأ الفكخ الدياسي الأمخيكي يػاجو سؤالا ججيجا حػل شبيعة العج إذالعالع،  عبقا
الػلايات ندسع عغ نطخيات ججيجة حػل الرخاعات القادمة وشبيعتيا، وىشا أخحت  ، وبجأنا
، السلائع في بيئة دولية تدداد تعقيجا تبحث عغ الاستخاتيجيات السشاسبة لخػض الجورالستحجة 

اً في تحميل البيئة الجولية وتقجيع وىشا بخز دور السؤسدات الفكخية بذكل أوضح وأكثخ تأثيخ 
اتيجيات يسكغ اعتسادىا لمتعامل مع تمظ البيئة بسا يزسغ مكانو الػلايات الستحجة البجائل لاستخ 

السؤسدات الفكخية في صياغتيا،  التي  اسيستالتي  تالأشخوحاوىشا لابج مغ ذكخ ابخز ، 2
   .أثخت في سياسة أمخيكا الخارجية

جسػعة مغ ضيخت خلال ىحه السجة مايمهل :11قبل احداث الفكرية  الأطروحات  - أولا
التي حاولت صياغة التعاشي الأمخيكي مع ىحه السخحمة عمى اعتبار أنيا الجولة  تالأشخوحا

في ضخف كان يعير العالع مخحمة انتقالية بالغة الأىسية  الكبخػ ، التي يتػجب عمييا إدارة العالع
 ىي: الأشخوحاتواىع ىحه  في أعقاب تفكظ الاتحاد الدػفيتي،

                                                           
1
 .002. محمد عتذ اٌعضٌض سةٍع، ِصذس عتك روشٖ، ص 
2
الأةضيياث ٚاٌذساعيياح فييً اٌغٍاعييج اٌخاسرٍييج الأِشٌىٍييج ، ِزٍييج راِعييج تشييشٌٓ  . عّييش اٌعتييذ خ ٚنخييشْٚ، دٚس ِشاوييض 

 .0، ص 0440، دِشك، راِعج تششٌٓ، 0اٌعذد  2ٌٍتضٛث ٚاٌذساعاح اٌعٍٍّج، اٌّزٍذ 
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عسل وتشقل بيغ  (، اذياماافخانديذ فػك )صاحب ىحه الشطخية ىػيخ :_نعرية نياية التار 1
، 1معيج مذخوع القخن الأمخيكي الججيج إلىالسؤسدات الفكخية فعسل في مؤسدة رانج ثع انتقل 

وتعػد أصػل ىحه الشطخية، كسا يقػل فػكاياما إلى السقال الحؼ كتبو لسجمة ناشيػنال انتبخست 
عالسي قج ضيخ في الدشػات القميمة الساضية حػل  تساعىشالظ إجن أ، وذىب فيو إلى 1989عام

بعج إن فذمت الأيجلػجيات السشافدة كالفاشية  ،ضخورة شخعية الجيسقخاشية الميبخالية نطاما لمحكع
 ،جي للإندانيةلػ ػ جين الجيسقخاشية الميبخالية تسثل الشياية في التصػر الأيأويحىب إلى  ،والذيػعية

 2والانجح لمحكع البذخؼ. والرػرة الشيائية

ن تمظ الشطع شابيا عيػب خصيخة، مشتيكة لمعقل ، قائسة عمى التشاقزات في أ (فػكاياما)ويخػ 
داخميا ، وىحه التشاقزات أفزت إلى سقػشيا، في حيغ يخػ إن الجيسقخاشية الميبخالية خالية مغ 

والدػق الحخة والجيسقخاشية وذلظ مغ خلال الشجاحات التي حققتيا في مجال الاقتراد  ،الذػائب
 ، كسا أكج عمى سسػ الإندانوإنيا قادرة عمى التكييف وإعادة أنتاج ذاتيا وإعادة الحيػية لشفديا

وىحه الشطخية شخحت بقػة في 3والتقجم. ءوقجرتو عمى الإبجاع والتصػيخ مغ اجل الخخا الغخبي
- 1991م الجولي بيغ عامي الدياسة الأمخيكية، وفخضت نفديا عمى الجول الأخخػ في الشطا

، حيث ادعت الػلايات الستحجة أنيا حامية لشطام الجيسقخاشية والحخيات في العالع، 1991
 ووجػب أن يتع تبشي الشيج الميبخالي عالسيا.

في بجاية )الشاتػ(يسثل الشقاش حػل تػسيع الحمف الأشمدي _ تهسيع حمف شسال الأطمدي:2
فييا السؤسدات الفكخية دورا  أدّتػ المحطات السيسة التي التدعيشات مغ القخن العذخيغ إحج

كجدء مغ إستخاتيجية  ،بتػسيع الحمفالػلايات الستحجة واضحا في تصػيخ وتعديد التأييج لقخار 
اشسل لإلغاء تقديع قارة أوربا الحؼ جاء نتيجة لمحخب الباردة، وإقامة أوربا كاممة غيخ مقدسة 

بعج تفكظ الاتحاد الدػفيتي وانييار الذيػعية ضيخت ، فتحت مطمة حمف شسال الأشمدي
                                                           

1
 .78عتذ اٌضٍٍُ صّٛدث، ِصذس عتك روشٖ، ص  . 
2
،  0222٘شث ،ِشويض الأ٘يشاَ ٌٍتشرّيج ٚإٌشيش، . فشأغٍظ فٛواٌاِا، ٔٙاٌج اٌتاسٌخ ٚخاتُ اٌتشش، تشرّج فساد واٍ٘ٓ، اٌما 

 .02ص 
3
 . 04. فشأغٍظ فٛواٌاِا، ِصذس عتك روشٖ، ص  
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 ،ىػ الغخض مغ إيجاد الحمف والتيجيج الدػفيتي قج زال تداؤلات عجيجة حػل الحمف أبخزىا ما
السؤسدات الفكخية  أدّتو 1تخغب بتعديد نفػذىا وسيصختيا عمى أوربا .الػلايات الستحجة فكانت 

 2ظ عجة أسباب ليحا الجور أىسيا:وكانت ىشال ،في ىحا الشقاش اً كبيخ  اً دور 

الصمب الذجيج في تدعيشات القخن العذخيغ عمى تفكيخ متججد وغيخ تقميجؼ مغ جانبي  .1
، في الأشمدي، ولع تكغ الحكػمات في كثيخ مغ الأحيان مجيدة بسا فيو الكفاية لتأميشو

 .أعقاب تفكظ سخيع ليياكل الحخب الباردة

بذان ججوػ السجة لحجوث انقدامات في صفػفيا  أدت جيػد الحكػمة الأمخيكية في تمظ .2
لحلظ لجأت إلى شخريات خارج الحكػمة شمبا لسعصيات ودراسات استسخار الحمف ، 

 تحميمية إضافية .

مغ  ،استثسخت السؤسدات الفكخية ىحه الفخصة لأنيا جمبت معيا بعس القجرات الفخيجة .3
، فزلا عغ والامغ العالسي خلال جسع أفزل الخبخاء السختريغ بذؤون الأمغ الأوربي

 العلاقات مع الجامعات الأوربية.

ارتبصت ىحه الأشخوحة برسػئيل ىشتشغتػن أستاذ العمػم الدياسية _صدام الحزارات:3  
، ويعج ىشتشغتػن مغ أبخز السفكخيغ في الػلايات الستحجة، آذ يذكل إلى جانب دبجامعة ىارفار 

مؤثخة في سياسة الػلايات الستحجة الخارجية، لأنيع  مجسػعة كبيخة مغ العمساء والسفكخيغ شبقة
يشتسػن إلى مؤسدات فكخية تعتسج عمييا وزارة الجفاع والخارجية الأمخيكية في رسع سياستيا 
الخارجية والجاخمية، وقج ىشتشغتػن مدتذارا في مجمذ الأمغ الػششي في البيت الأبيس خلال 

في صيف 3ه تأثيخ كبيخ عمى الدياسة الأمخيكية .مجة حكع الخئيذ كارتخ، ومغ ىشا كان لأفكار 
نذخت مجمة فػريغ افيخز مقالا بعشػان) صجام الحزارات (، وقج أثار ىحا السقال  1993عام 

                                                           
1
 . 070 -072ةغّج خًٍٍ ٔاِك، ص  ص  .  
2
سٚٔاٌذ اصِظ، اٌذٚس اٌّسحش: ِسعغاح اٌفىش ٚاٌشأي ٚإٌماػ صٛي تٛعٍع صٍء ويّاي الأطٍغيً، ِزٍيج أرٕيذث اٌغٍاعيج .  

 . 25، ص 0440ٍج الأِشٌىٍج،  اٌخاسرٍج، ٚصاسث اٌخاسر
3
. إةييشاٍُ٘ عتييذ اٌييشصّٓ اٌٙييذٌك، اٌّشاوييض اٌفىشٌييج الأِشٌىٍييج ٚصييٕاعج اقعييتشاتٍزٍاح: اٌغٍاعييج اٌخاسرٍييج الأِشٌىٍييج فييً  

اٌششق الأٚعط أّٔٛررا، سعياٌج ِارغيتٍش غٍيش ِٕشيٛسث، وٍٍيج اٌعٍيَٛ الإعيتشاتٍزٍج،  راِعيج ٔياٌء اٌعشةٍيج ٌٍعٍيَٛ الإٍِٔيج، 

 .  70، ص 0402
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ججلًا واسعاً في العالع والأوساط الأكاديسية، حيث دفع ىحا الججل ىشتشغتػن إلى تحػيل   ىحا 
لا ييجف ىحا الكتاب لان يكػن عسلا في عمع السقال إلى كتاب وأعخب عغ ىجف كتابو بقػلو " 

الاجتساع وإنسا ليكػن تفديخا لتصػر الدياسة الكػنية بعج الحخب الباردة "، كسا يصسح إلى إن 
يقجم إشار عسل أو أنسػذجا لخؤية عالسية، يكػن ذا قيسة بالشدبة لمجارسيغ ومفيجا لرانعي 

 1الدياسة.

تتحخك بعج انتياء الحخب الباردة خارج حقبتيا  خحتأن الدياسة الجولية أىشتشغتػن  رأػوقج 
الغخبية لتغجو مختكدة عمى التفاعل بيغ الحزارة الغخبية وحزارات غيخ غخبية، فذعػب 
الحزارات الغيخ غخبية وحكػماتيا لع تعج في نطخه مػضػعا لمتاريخ بػصفيا أىجافا لمكػنيالية 

يخ وصانعة لو، حيث إن الرخاعات السقبمة الغخبية بل صارت نجا لمغخب بػصفيا محخكة لمتار 
، وىحه 2لغ تكػن لأسباب أيجلػجية في السقام الأول وإنسا ستكػن صخاعات بيغ الحزارات

الحزارات ىي غخبية، وأمخيكية، وافخيكية، و أسلامية، وصيشية ،وبػذية، ويابانية، و ىشجوسية، 
ا ما تستمظ أسمحة نػوية، وتعج ومديحية ارثػدكدية، وتزع ىحه الحزارات دول رئيدية غالب

الريغ مخكد الجول الريشية، إما اليابان فمجييا حزارتيا الخاصة بيا وتستمظ الحزارة الغخبية 
مخاكد مترمة مع الػلايات الستحجة وفخندا وألسانيا وبخيصانية، وفيسا يخز بخوسيا فيي مخكد 

دولة السخكد، كسا ىػ الحال في  الجول السديحية الارثػدكدية في السقابل يفتقخ الإسلام إلى
أفخيكيا ، لحلظ يسكغ تػقع نذػء نداعات عمى شػل خط الرجع الخئيدي بيغ الحزارات، وتذكل 

  3الحزارة الإسلامية والريشية الخصخ الأكبخ عمى الحزارة الغخبية.

حاولت  2111ايمػل11بعج وقػع أحجاث ايمهل: 11ثانيا _الأطروحات الفكرية بعد احداث 
يات الستحجة استغلال ىحا الحجث لرياغة استخاتيجيات ججيجة لتحقيق السرالح الأمخيكية الػلا

                                                           
1
صيياِٛكًٍ ٕ٘تٕغتييْٛ، صييذاَ اٌض يياساح ٚإعييادث ةٕيياا إٌظيياَ اٌعيياًٌّ، تشرّييج ِاٌييه عتٍييذ أةييٛ وييٙٛث، طييشاةٍظ، اٌييذاس  . 

 . 80، ص 0222اٌزّاٍ٘شٌج ٌٍٕشش ٚاٌتٛصٌع، 
2
 . 00.اٌّصذس ٔفغٗ، ص  
3
ح اٌذٌٍٚج، دةً، ِشويض اٌخٍيٍذ . ِاستٓ غشٌفٍخظ ٚ تٍشي اٚواق٘اْ، تشرّج ِشوض اٌخٍٍذ ، اٌّفاٍُ٘ الأعاعٍج فً اٌعلالا 

 .004 – 072، ص ص 0440ٌلأةضاث ، 
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في العالع ،حيث أصبحت ىحه الإحجاث ذريعة لمػلايات الستحجة لمتجخل في شؤون الجول مغ 
، وفيسا يمي ابخز الأشخوحات 1خلال الحخب عمى الإرىاب، ونذخ الجيسقخاشية وحقػق الإندان 

 ؤسدات الفكخ في صياغتيا.التي اسيست م

أيمػل استغمت السؤسدات الفكخية الأمخيكية ىحه  11بعج وقػع إحجاث _الحرب عمى الإرىاب:  1
الإحجاث لمتأكيج عمى دورىا الأساسي في صشاعة الدياسة الخارجية الأمخيكية، فػجج بػش الابغ 

لبخوفدػر زلساؼ خميل زاد نفدو مزصخا للاعتساد برػرة متدايجة عمى الأكاديسييغ، فجخػ تعيغ ا
عزػ مجمذ الأمغ القػمي ومدتذار لمخئيذ لذؤون أفغاندتان، ثع سفيخا في العخاق وأصبح 
يدتعيغ ب بخنارد لػيذ )أستاذ جامعة بخيشدتػن (، وفؤاد عجسي أستاذ الذخق الأوسط في 

 2اليسيغ.جامعة ىػيكتخ، وأخحت ىحه السؤسدات  تتجو بقػة نحػ دفع الدياسة الأمخيكية نحػ 

كسا شيج مجمذ العلاقات الخارجية الحؼ يعج مغ أبخز السؤسدات الفكخية انعصافة كبيخة بيحا 
الاتجاه، بمغ حج تػلي احج رمػزه مشرب في إدارة بػش الابغ، فأصبح ريتذارد ىاس رئيذ قدع 
التخصيط في وزارة الخارجية، والسعخوف أن ىاس اسيع في وضع العقيجة الأمشية الججيجة 

 3مػلايات الستحجة وىػ مغ أنرار عقيجة الحخب الػقائية.ل

وكانت حخب العخاق حريمة ىحه العقيجة التي أعمشتيا )كػنجليدا رايذ( كإستخاتيجية للأمغ القػمي 
أيمػل،  11وقج بجت ىحه العقيجة عمى أنيا عجت بعج أحجاث  2112لمػلايات الستحجة في عام 

ل السعخكة إلى العجو والعسل عمى إفذال مخصصاتو قبل مغ خلال رغبة الػلايات الستحجة لشق
ضيػرىا، ويعػد السشصق الأساسي ليحه العقيجة إلى دراسة صجرت عغ معيج مذخوع القخن 
الأمخيكي الججيج بعشػان ) أعادة بشاء دفاعات أمخيكا (، وكان وليع كخيدتػل مغ اشج الجاعيغ 

                                                           
1
. ٌٍّضٌذ ٌٕظش :وٍٍْٕٛ غٍتغْٛ ،أٚواس اٌشش: دساعج صٛي ةٛػ ٚٚواقح اٌّخاةشاح اٌّشوضٌج ٚاٌشىٛن صيٛي ٘زّياح   

 . 084-002، ص ص 0440، تشرّج عًٍ ٌِٛى، ةٍشٚح، اٌذاس اٌعشةٍج ٌٍعٍَٛ،  00/2
2
 . 87٘ش، ِصذس عتك روشٖ، ص . وا٘ش إعّاعًٍ اٌشا 
3
 . 87. اٌّصذس ٔفغٗ، ص  
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كل مغ روبخت ماكغان، وجػن بػلتػن واخخيغ، لمتصبيق ىحه العقيجة وشاركو في أعجاد الجراسة 
 1وكثيخ مغ ىؤلاء الخبخاء عسمػا في أدارة الخئيذ بػش الابغ أو مدتذاريغ ليا.

أيمػل شغت أشخوحة الحخب عمى الإرىاب  عمى ما عجاىا في الأوساط الفكخية  11فبعج أحجاث 
بأن احج أىع الأسباب السػلج والدياسية الأمخيكية، بالسقجار نفدو عدزت ىحه الإحجاث الاعتقاد 

لمتصخف الجيشي الحؼ ضخب الػلايات الستحجة ىػ غياب الجيسقخاشية في العالسيغ العخبي 
والإسلامي، وىكحا أو في محاولة لتذخيز ىحه الحالة وإيجاد العلاج السشاسب ليا رأػ بعس 

عساء تشطيع السفكخيغ في إدارة بػش إن محاربة الإرىاب لا يجب إن تقترخ عمى ملاحقة ز 
كسا أصجرت مؤسدات الفكخ كسؤسدة 2القاعجة بل يجب إن تتجاوزه لسحاربة أسباب الطاىخة.

بخوكشغد والتخاث ومخكد الجراسات الإستخاتيجية والجولية عجة دراسات تخكت أثخ فاعلًا في 
ة الشقاشات الجائخة داخل الأجيدة الحكػمية الأمخيكية حػل التػجيات الإستخاتيجية والييكمي

التشطيسية الزخورية لسػاجية خصخ ما يدسى "الإرىاب الجولي " ضج الػلايات الستحجة عمى 
 3الرعيج الجاخمي والخارجي .

فقج لجأت مؤسدات الفكخ بعج تمظ الإحجاث إلى إعادة تخكيد الأبحاث لتػجيييا برػرة اكبخ 
ات السترمة بالعلاقات نحػ إنتاج الأفكار والترػرات التي ستقػد إلى إعادة الشطخ في الدياس

بيغ الغخب والعالع الإسلامي، والتػازن بيغ التيقع في مػاجيو الإرىاب وحساية الحخيات السجنية، 
)الإسخائيمي( ، والحاجة إلى تعجيل -وإيجاد صيغ ججيجة لسػاجية الإرىاب والرخاع العخبي 

بالاعتبار الأشخاف الججد مغ  الجبمػماسية التقميجية التي تقػم عمى العلاقات بيغ الجول لكي تأخح

                                                           
1
. ةٕزآٍِ س. ةاسةش، إِتشاطٛسٌج اٌخٛف: اٌضشا ٚالإس٘ياا ٚاٌذٌّمشاطٍيج، تشرّيج عّيش الأٌيٛةً، ةٍيشٚح، داس اٌىتياا  

 .72، ص 0445اٌعشةً، 
2
، 08إعييتشاتٍزٍج اٌعييذد  . ِييشٚاْ لييتلاْ، دٚس ِشاوييض الأةضيياث فييً صييٕاعج اٌمييشاس اٌغٍاعييً الأِشٌىييً، ِزٍييج دساعيياح 

 . 22، ص 0445دِشك، راِعج دِشك، 
3
 . 20.  ِٕزس عٍٍّاْ، ِصذس عتك روشٖ، ص  
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خارج أشار الجولة، والشقاش حػل الحخب الأستباقية و الػقائية لمترجؼ لتيجيجات الإرىابييغ 
  1والجول التي تدانج الإرىاب،  كحلظ الخقابة عمى التدمح .

يعج مايكل ليجيغ العزػ البارز في معيج السذخوع الأمخيكي مغ ابخز مغ  _الفهضى الخلاقة:2
مفيػم الفػضى الخلاقة أو الفػضى البشاءة أو التجميخ البشاء في معشاه الدياسي الستعارف صاغ 

، 2113عميو، وىػ ما عبخ عشو في مذخوع التغييخ الكامل في الذخق الأوسط الحؼ  أعجه عام 
لقج ارتكد السذخوع عمى السشاداة بسشطػمة مغ الإصلاحات الدياسية والاقترادية والاجتساعية 

ة لكل دول السشصقة، عمى وفق إستخاتيجية ججيجة تقػم عمى أساس اليجم وتخػ قػػ الذامم
السشصقة تترارع ثع إعادة البشاء ، عمى وفق رؤية ان مشصقة الذخق الأوسط ىي مرجر 

وىكحا يخػ أصحاب وأنرار 2الاضصخاب وعجم الاستقخار وىػ مرجر الإرىاب في العالع  .
بخت ساتمػف السجيخ التشفيحؼ لسعيج واششصغ لدياسات الذخق نطخية الفػضى الخلاقة، أمثال رو 

الأوسط، بأن حالة مغ الفػضى وعجم الاستقخار سػف يؤدؼ حتسا إلى بشاء نطام سياسي ججيج، 
يػفخ الأمغ والازدىار والحخية، وىػ ما يذبو العلاج بالرجمة الكيخبائية لعػدة الحياة مغ ججيج 

لخلاقة في الذخق الأوسط تقاس عمى مدصخة السرالح كسا واعجَّ ساتمػف إن الفػضى ا3.
الأمخيكية،وكان قج قجم ورقة تػحي للإدارة الأمخيكية، بتذجيع حالة الغميان وعجم الاستقخار في 
الذخق الأوسط شالسا إن خلاف الحكام مع السعارضة في دول السشصقة سيحجث نػعا مغ اليجوء 

 4ػية في بمجان الذخق الأوسط .عمى الداحة الأمخيكية ويؤمغ أىجافيا الحي

ويذيخ ريتذارد ىاس مجيخ التخصيط الدابق في وزارة الخارجية والسجيخ التشفحؼ لسجمذ العلاقات 
الخارجية، ىشالظ شخيقتيغ ثابتتيغ لمتعامل وتصبيق نطخية الفػضى الخلاقة وذلظ في مقالو 

: تغيخ الأنطسة مغ الخارج الصخيق الأول5 السصػل الحؼ جاء بعشػان) تغييخ الأنطسة( وىسا:
وبالقػة و الصخيق الثاني: التغييخ الستجرج مغ الجاخل  ،تعج مؤسدة اميخكان انتخبخايد مغ أىع 

                                                           
 
1

 .00عتشٚا تاٌٍٛح، ِصذس عتك روشٖ، ص  . 
2
 .00إةشاٍُ٘ عتذ اٌشصّٓ اٌٙذٌك، ِصذس عتك روشٖ، ص .   

3
 . 82. إةشاٍُ٘ عتذ اٌشصّٓ اٌٙذٌك، ِصذس عتك روشٖ، ص  
4
 .74ص  . اٌّصذس ٔفغٗ،  
5
 .  200. ةٙاا اٌذٌٓ اٌخالأً، ِصذس عتك روشٖ، ص   
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السؤسدات الفكخية التي شاركت في بمػرة وإعصاء الدخع الكبيخ لسرصمح الفػضى الخلاقة، عغ 
التي شارك فييا الباحثيغ شخيق عقج مجسػعة مغ الشجوات والسحاضخات وممفات الشقاش العمسية 

والسختريغ بالذؤون الأمخيكية الجاخميةوالخارجية، إذ تع تكػيغ ىحا السرصمح بعشاية تامة 
وبخؤػ معسقة ونابعة مغ العقمية الفكخية الأمخيكية البخغساتية، ولعل أىع الذخريات التي تشتسي 

 1لمسؤسدة ىع كػنجليدا رايذ، ورتذارد بيخل، وبارنيت.

 الخاتسة: 

أن مخاكد الفكخ ىي أية مشطسة تقػم بأنذصة بحثية سياسية، تحت مطمة تثكيف وتشػيخ       
وتقجيع الشريحة لرانع القخار بذكل خاص، فزلا عغ أنيا مؤسدات  ،السجتسع بذكل عام

تعشى بتػليج الأفكار والبحث والتثكيف وتديع في صشع الدياسات، وىي كل مؤسدة لجييا 
تديع في بمػرة خيارات واقعية ليا جحور فكخية لمدياسات والبخامج التي شاقات فكخية إبجاعية 

لسؤسدات تدسيات عجيجة تختمف مغ دولة إلى أخخػ، فتدسى مؤسدات فكخ ، وليحه اتقجميا
وجسيعيا تذيخ إلى نفذ السعشى، ، ورأؼ و مخاكد دراسات و مخاكد بحػث وغيخىا مغ التدسيات

سدات البحثية والفكخية ، ولكغ كانت الشتيجة إنيسا يحسلان ول البعس التسييد بيغ السؤ اكسا ح
تصػر مخاكد الفكخ ارتبط بطيػر الأزمات الجاخمية والخارجية لمجول،  ويختبط معاني متقاربة ججا

إذ كان لابج مغ إيجاد الحمػل السشاسبة مغ اجل تخصي ىحه الأزمات مدتكبلا، ووضع الخصط 
فذكمت نياية الحخب العالسية الأولى والثانية  ،الأزماتوالجراسات مغ اجل تجشب تكخار ىحه 

فخصة لطيػر مخاكد الفكخ  التي كانت في بجاياتيا لا تدعى إلى التجخل السباشخ في الدياسة، 
وخلال الدبعيشات والثسانيشات مغ القخن العذخيغ أخحت ىحه السؤسدات بالتشامي وأصبحت أكثخ 

 تجخل في صشع الدياسة.

 

                                                           
1
. ٌٍّضٌيذ ٌٕظيش: سِيضي إٌٍّياٚي، اٌفٛتيى اٌخلاليج، اٌميا٘شث، داس 57. عًٍ ةشاس ةىش أغٛاْ، ِصيذس عيتك رويشٖ، ص   

 ..  22، ص0400اٌىتاا اٌعشةً،
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 :قائمة المصادر

 اولاً: الكتب العربية والمترجمة:

 .0442، اٌما٘شث، داس اٌششٚق، 0محمد صغٍٕٓ ٍ٘ىً، الإِتشاطٛسٌج الأِشٌىٍج ٚالإغاسث عٍى اٌعشاق، ط .0

عاِش صغٓ فٍاض ٚ عًٍ عتاط ِشاد، ِذخً إٌى اٌفىش اٌغٍاعً اٌمذٌُ ٚاٌٛعٍط، طشاةٍظ، داس اٌىتب  .0

 0440اٌٛطٍٕج، 

ٌٍّسعغاح اٌتضخٍج ؟دساعج فً تمٌُٛ ِعا٘ذ اٌغٍاعج اٌعاِج، دساعاح  دٍٚٔذ أةٍغْٛ، ً٘ ٕ٘اٌه أٍّ٘ج .2

 0447، أةٛ ظتً، ِشوض الأِاساح ٌٍذساعاح ٚاٌتضٛث الإعتشاتٍزٍج، 08ِتشرّج، اٌعذد 

ِص فى عتذ اٌغًٕ، اٌّغتششلْٛ اٌزذد: دساعج فً ِشاوض الأةضاث اٌغشةٍج، اٌما٘شث، اٌذاس اٌّصشٌج  .0

 .0447اٌٍتٕأٍج، 

ٍٗ ِٚاستٍٓ سٌٚٛ، ِشاوض اٌفىش أدِغج صشا الأفىاس، تشرّج ِارذ وٕذ، أةٛ ظتً، داس اٌفاساةً، عتٍفٓ ةٛو .5

0442. 

  0220اصّذ ِٕصٛس، أتٛاا عٍى اٌغٍاعج الأِشٌىٍج فً اٌششق الأٚعط، ةٍشٚح، داس اةٓ صضَ ،  .8

٘شاَ ٌٍتشرّج ٚإٌشش، فشأغٍظ فٛواٌاِا، ٔٙاٌج اٌتاسٌخ ٚخاتُ اٌتشش، تشرّج فساد واٍ٘ٓ، اٌما٘شث ،ِشوض الأ .7

022  

صاِٛكًٍ ٕ٘تٕغتْٛ، صذاَ اٌض اساح ٚإعادث ةٕاا إٌظاَ اٌعاًٌّ، تشرّج ِاٌه عتٍذ أةٛ وٙٛث، طشاةٍظ،  .0

  0222اٌذاس اٌزّاٍ٘شٌج ٌٍٕشش ٚاٌتٛصٌع، 

ِاستٓ غشٌفٍخظ ٚ تٍشي اٚواق٘اْ، تشرّج ِشوض اٌخٍٍذ، اٌّفاٍُ٘ الأعاعٍج فً اٌعلالاح اٌذٌٍٚج، دةً،  .2

 0440شوض اٌخٍٍذ ٌلأةضاث، ِ

ةٕزآٍِ س. ةاسةش، إِتشاطٛسٌج اٌخٛف: اٌضشا ٚالإس٘اا ٚاٌذٌّمشاطٍج، تشرّج عّش الأٌٛةً، ةٍشٚح،  .04

 0445داس اٌىتاا اٌعشةً، 

 ثانياً. البحوث والدوريات:

اٌخاسرً صتاس عتذ اٌشصاق وتج، دٚس اٌّشاوض اٌتضخٍج الأِشٌىٍج فً اٌضٍاث اٌغٍاعٍج ٚصٕع اٌمشاس اٌغٍاعً  .0

 .0404،  راِعج ةغذاد، وٍٍج اٌعٍَٛ اٌغٍاعٍج، 04الأِشٌىً، ِزٍج اٌعٍَٛ اٌغٍاعٍج ، اٌعذد

ٚدٚس٘ا فً صٍاغج اٌغٍاعج اٌخاسرٍج ٌٍذٚي  think tanksةغّج خًٍٍ ٔاِك، ِسعغاح ِخاصْ اٌتفىٍش .0

، راِعج اٌمادعٍج، 0ّزٍذ ، ا0ٌاٌضذٌخج إٌّٛرد الأِشٌىً ، ِزٍج اٌمادعٍج ٌٍمأْٛ ٚاٌعٍَٛ اٌغٍاعٍج، اٌعذد

0442  

رٍّظ ِاوغاْ، تعضٌض علالاح اٌششاوج ةٍٓ ِشاوض اٌتضٛث الأِشٌىٍج ٚاٌخٍٍزٍج ،عٍغٍج ِضاتشاح  .2

 0400، أةٛ ظتً، ِشوض الأِاساح ٌٍذساعاح ٚاٌتضٛث الإعتشاتٍزٍج، 020الأِاساح،اٌعذد 

ا٘ٓ ٚوشٚط اقٔتماي إٌى فاعٍٍج اوتش، خاٌذ ٌٍٚذ ِضّٛد، دٚس ِشاوض الأةضاث فً اٌٛطٓ اٌعشا: اٌٛالع اٌش .0

 0402اٌذٚصج، اٌّشوض اٌعشةً ٌلأةضاث ٚدساعج اٌغٍاعاح، 
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، ةٍشٚح، 0أٍِّج عتذ اٌٍ ٍء، لشااث فً خشاكط ِشاوض اٌفىش الأِشٌىً، ِزٍج اٌّتاةع اقعتشاتٍزً، اٌعذد   .5

 ِشوض اٌىاوء ٌٍذساعاح  الإعتشاتٍزٍج 

،  282ً اٌغٍاعج اٌخاسرٍج الأِشٌىٍج ، ِزٍج اٌّغتمتً اٌعشةً ، اٌعذدةاعُ خفارج ، احش اٌّشاوض اٌفىشٌج ف .8

 0442ةٍشٚح ، ِشوض دساعاح اٌٛصذث اٌعشةٍج ، 

عاًِ اٌخضٔذاس ٚطاسق الأععذ ، دٚس ِشاوض اٌفىش ٚ اٌذساعاح  فً اٌتضج اٌعًٍّ ٚصٕع اٌغٍاعاح اٌعاِج  .7

 0400عج اٌٙاوٍّج ،، عّاْ ، اٌزاِ  8، ِزٍج دفاتش اٌغٍاعج ٚاٌمأْٛ ، اٌعذد 

لىشح ٔاِك اٌعأً ٚ عتذ اٌزتاس اٌضًٌٕٚ ، اٌغٍاعج اٌخاسرٍج الأِشٌىٍج صٍاي اٌخٍٍذ اٌعشةً ةعذ عاَ  .0

 .0400، ةغذاد ، ِشوض صّٛساةً ٌٍتضٛث ٚاٌذساعاح الإعتشاتٍزٍج ،0442

صأعً سٌتشاسد ٘اط، ِسعغاح اٌفىش ٚاٌشأي ٚعٍاعج اٌٛقٌاح اٌّتضذث اٌخاسرٍج  ٚرٙٗ ٔظش اصذ  .2

  0440اٌغٍاعج ، ِزٍج  أرٕذث اٌغٍاعج اٌخاسرٍج  ، ٚصاسث اٌخاسرٍج الأِشٌىٍج ، 

أٍّ٘ج ِشاوض اٌتضٛث ٚاٌذساعاح فً تمذٌُ اٌّشٛسث ٌزٚي اقختصاص ٚصأعً اٌمشاس، دساعاح ِتشرّج،  .04

اح اٌعشةٍج ، ةغذاد، ِشوض اٌّغتٕصشٌج ٌٍذساع0ِزٍج اٌّغتٕصشٌج ٌٍذساعاح اٌعشةٍج ٚاقعتشاتٍزٍج، اٌعذد

 0442ٚاٌذٌٍٚج، 

 -، فً صٕاعٗ اٌمشاس الأِشٌىً اٌغٍاعج 0ٔٛاف اٌّٛعٛي، ِشاوض اٌذساعاح ٚالأةضاث فً أِشٌىا، ط .00

  0448اٌذٌٓ، ةٍشٚح، ِشوض الإِاَ اٌخًٍّٕ اٌخمافً،  –اقلتصاد 

ٌٛقٌاح اٌّتضذث عًٍ صاٌش ٌِٛى، اٌخٍٕه تأىظ أٚ إِتشاطٛسٌاح اٌفىش : ِذخً إٌى فُٙ اٌٛرٗ اَخش ٌمٛث ا .00

 .0400، تٛٔظ، الأوادٌٍّج الأِشٌىٍج اٌعشةٍج ٌٍعٍَٛ، 5، اٌعذد 2الأِشٌىٍج، ِزٍج اِاساةان، اٌّزٍذ 

صتاس عتذ اٌشصاق وتج، دٚس اٌّشاوض اٌتضخٍج ٚاٌّسعغاح ٚاٌزّعٍاح اٌعٍٍّج فً اٌضاتش ِٚغتمتً تذسٌظ،  .02

  0442،راِعج ةغذاد ، وٍٍج اٌعٍَٛ اٌغٍاعٍج،  22-20اٌعٍَٛ اٌغٍاعٍج ، ِزٍج اٌعٍَٛ اٌغٍاعٍج، اٌعذداْ 

عّش اٌعتذ خ ٚنخشْٚ، دٚس ِشاوض الأةضاث ٚاٌذساعاح فً اٌغٍاعج اٌخاسرٍج الأِشٌىٍج ، ِزٍج راِعج  .00

   0440، دِشك، راِعج تششٌٓ، 0اٌعذد  2تششٌٓ ٌٍتضٛث ٚاٌذساعاح اٌعٍٍّج، اٌّزٍذ 

اٌشأي ٚإٌماػ صٛي تٛعٍع صٍء وّاي الأطٍغً ، ِزٍج سٚٔاٌذ اصِظ، اٌذٚس اٌّسحش: ِسعغاح اٌفىش ٚ .05

  044أرٕذث اٌغٍاعج اٌخاسرٍج، ٚصاسث اٌخاسرٍج الأِشٌىٍج،  

إةشاٍُ٘ عتذ اٌشصّٓ اٌٙذٌك، اٌّشاوض اٌفىشٌج الأِشٌىٍج ٚصٕاعج اقعتشاتٍزٍاح: اٌغٍاعج اٌخاسرٍج  .08

وٍٍج اٌعٍَٛ الإعتشاتٍزٍج،  راِعج  الأِشٌىٍج فً اٌششق الأٚعط أّٔٛررا، سعاٌج ِارغتٍش غٍش ِٕشٛسث،

  0402ٔاٌء اٌعشةٍج ٌٍعٍَٛ الإٍِٔج، 

ٌٍّضٌذ ٌٕظش :وٍٍْٕٛ غٍتغْٛ ،أٚواس اٌشش: دساعج صٛي ةٛػ ٚٚواقح اٌّخاةشاح اٌّشوضٌج ٚاٌشىٛن  .07

 0440، تشرّج عًٍ ٌِٛى ، ةٍشٚح ، اٌذاس اٌعشةٍج ٌٍعٍَٛ ،  00/2صٛي ٘زّاح 

ضاث فً صٕاعج اٌمشاس اٌغٍاعً الأِشٌىً ، ِزٍج دساعاح إعتشاتٍزٍج اٌعذد ِشٚاْ لتلاْ ، دٚس ِشاوض الأة .00

 ، 0445، دِشك ، راِعج دِشك ، 08
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 ثالثا.ً الرسائل والاطاريح:

ِص فى راعُ صغٍٓ ، اٌغٍاعج اٌخاسرٍج الأِشٌىٍج  ٚاٌّششق اٌعشةً  ِا ةعذ اٌضشا اٌتاسدث ، أطشٚصج  .0

 0440ٍج ، راِعج إٌٙشٌٓ ، دوتٛساٖ غٍش ِٕشٛس، وٍٍج اٌعٍَٛ اٌغٍاع

علاَ عًٍ اصّذ اٌّشٙذأً ، صٕع اٌمشاس اٌغٍاعً فً اٌٛقٌاح اٌّتضذث الأِشٌىٍج ، سعاٌج ِارغتٍش غٍش  .0

 . 0402ِٕشٛسث، وٍٍج اٌمأْٛ ٚاٌغٍاعٍج ، الأوادٌٍّج اٌعشةٍج اٌّفتٛصج فً اٌذّٔاسن ،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


