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ABSTRACT:  

The current research aims to demonstrate the role and importance of delegation of authority, in its three 

dimensions (administrative delegation, technical delegation, and financial delegation), as an independent 

variable in achieving job satisfaction, which is further defined by its dimensions of salaries and wages, 

promotion, work relationships, and working conditions as a dependent variable. The research problem 

was formulated as an attempt to diagnose the reality of administrative practices in government institutions 

and their ability to move away from centralization to enhance satisfaction among leadership staff. This 

research was applied at the middle management level in the Anbar Governorate Office. The researcher 

adopted the descriptive-analytical method, as it was suitable for the nature of the study. A purposive 

sample of (65) employees holding middle management positions was selected, and a questionnaire was 

the primary data collection tool. To analyze the responses and test the correlation hypotheses, the 

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) was used, relying on the simple correlation coefficient 

(Pearson's) and descriptive statistical analysis. The research concluded with a number of findings, most 

notably a statistically significant positive correlation between delegation of authority and job satisfaction. 

This confirms that the greater the level of authority granted to middle management, the more positively 

this impacts their job satisfaction and organizational loyalty. The research concluded with several 

recommendations, the most prominent of which was the need to strengthen the delegation of authority 

approach and give the chain of command an active role in decision-making to achieve desired goals, 

reduce administrative waste, and avoid professional errors as much as possible. 
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 المفهوم  الباحث اسم ت

1 Atherton,1999: 

45 

 عليه متفق بوضوح محدد واجب لإتمام اخر شخص الى والصلاحية المسؤولية اعطاء

  العمل نجاح لإتمام الكاملة بالمسؤولية الاحتفاظ ويتم كما

 الصلاحيات بتخويل ارتباطهما بسبب متفاوتة بنسب واللامركزية المركزية بين مزج الياسري، 3، 2007 2

 التخويل درجة او مدى عن يعبر نسبي امر وهوه

3 83 ،2001 ،

 السامرائي

 بكل للقيام الكافي وقت له ليس المدير كون ضرورية وهي للمنظمة أساسية عملية

 فعالاا  استخداما الإدارة وقت لاستخدام مهمة وسلة التخويل يعد لذا الاعمال

 اتخاذ في لمساعدته اللازم التخويل مرؤوسيه بمنح المسؤول يقوم خلالها التي الطريقة الجيزاني، 2007، 47 4

 لتحقيق وصولا العمل في المناسبة المرونة اعطائهم بالمنظمة الخاصة القرارات

 المنظمة اهداف
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 الفقرات عدد الصدق معامل الثبات معامل الفرعي الرئيسي/البعد المتغير

 6 0.9011 0.812 الاداري التخويل  الصلاحيات تخويل

 5 0.9482 0.899 الفني التخويل

 4 0.9450 0.893  المالي التخويل

 15 0.9560 0.914  الصلاحيات لتخويل يالكل المؤشر

 5 0.9295 0.864 والاجور الرواتب الوظيفي الرضا

 6 0.9214 0.849  الترقية

 5 0.907 0.824 العمل علاقات

 4 33ز0 0.871 العمل ظروف

 20 0.9675 0.936  الوظيفي للرضا الكلي المؤشر

 35 0.968 0.939  للاستبانة الكلي المؤشر
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  المعياري الانحراف  الحسابي الوسط البعد المتغير

 1.27 3.38 الاداري التخويل  الصلاحية تخويل

 1.18 3.55 الفني التخويل

 1.29 3.21 المالي التخويل

 1.25 3.52 والاجور الرواتب الوظيفي الرضا

 1.19 3.51  الترقية

 1.16 3.61 العمل علاقات

 1.09 3.57  العمل ظروف
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 الوظيفي الرضا العمل ظروف العمل علاقات الترقية والاجور الرواتب  البعد

 **0.614 **0.509 **0.533 **0.687 **0.695 الاداري التخويل

 **0.698 **0.506 **0.682 **0.724 **0.581 الفني التخويل

 **0.613 **0.461 **0.595 **0.625 **0.629  المالي التخويل
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sig T Standardized
 
Coefficients Unstandardized 


Coefficients 

Model 

Beta Std. Error B 

0.00 5.737   0.203  1.162 (Constant) 1 

 الاداري التخويل 0.172  0.081 0.193 2.130 0.035

 الفني التخويل 0.252  0.089 0.287 2.842 0.005

  المالي التخويل 0.051  0.089 0.065 .5770 0.565

a. Dependent Variable الوظيفي الرضا 

F=56.33 

=0.5732R 
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