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 الملخص
تعتمد على القيادات وما تملكه من كفائات للوصووو     ةالباحثت  تطرقو،  تهمقدمة وأهميالعلى   البحث وى  تحا

لحو  المشووووكتت الت   وتطرق للمشووووكلوة   الى اهداف متنوعة ودقيقوة وااممكوا   تحقيق وا على اال الواق 

تواج  م داخ  وخااج المداسووة وتنفي ل لمفردات الةطة واسووتةداا اسوواليل تفاعلية تنم  من دوال كقائد  

القيادة اماداعية لمداسووو  التراية الريا وووية من وج ة رار مدااء اناء مقياس    البحث الى هدف للصووو 

مداسووو   المسوووح   االأسووولو  من ج البحث الوصوووف     ارت ج الباحثا   المدااس الثاروية ف  محافاة اغداد 

التراية الريا وية من العاملين على المت  الدائم ف  المدااس التااعة للمديرية العامة للتراية ف  اغداد للعاا  

  37مديراً( عينة التجراة امسوووتطتعية     287( ، حيث الغ عددهم العدد الكل   2026-2025الدااسووو   

ا  المقيواس    ااسووووتنتجووموديراً(   142تضوووومنوت  موديراً(  عينوة التطبي     108موديراً(  عينوة تجراوة امعوداد  

لمداسو  التراية الريا وية من  ا  المقياس الحال  اداة للتعرف على مسوتوى عملية القيادة اماداعية  الحال  

اعتمواد مقيواس القيوادة اماوداعيوة   واوصووووى البواحثوا  وج وة رار مودااء المودااس الثوارويوة ف  محوافاوة اغوداد 

  لمداس  التراية الريا ية من وج ة رار مدااء المدااس الثاروية ف  محافاة اغداد 
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Abstract 

The research included an introduction and its importance. The researcher 

discussed how leadership relies on teachers' competencies to achieve diverse and 

precise goals that can be realized in practice. The research also addressed the 

problem of solving problems teachers face inside and outside the school, 

implementing the plan's components, and using interactive methods that enhance 

their role as classroom leaders. The research aimed to develop a creative 

leadership scale for physical education teachers from the perspective of secondary 

school principals in Baghdad Governorate. The researchers adopted a descriptive 

research methodology. Using a survey method, physical education teachers 

employed on permanent contracts in schools affiliated with the General 

Directorate of Education in Baghdad during the academic year (2025-2026) were 

surveyed. The total number of teachers was 287, with a pilot study sample of 37, 

a developmental study sample of 108, and an application sample of 142. The 

researchers concluded that the current scale is a tool for identifying the level of 

creative leadership among physical education teachers from the perspective of 

secondary school principals in Baghdad Governorate. The researchers 

recommended adopting the Creative Leadership Scale for Physical Education 

Teachers from the Perspective of Secondary School Principals in Baghdad 

Governorate . 
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 نظره عامة للبحث: 1-1
يخفى    تعد العلوم على اختلاف انواعها واشكالها هي اللبنة الاساس لتطور الانسان في شتى الميادين، ولا  

أن التطور الذي نعيشه اليوم هو نتيجة دراسات السابقين وتطبيقاتهم العلمية التي جعلت من الحاضر    على احد 
ماهو عليه الان ورسمت صورة مشرقة بشتى المجالات والميادين ومنها ميادين علوم التربية البدنية حيث سعت 

سية من خلال النهوض بكافة السبل لمواكبة  للتكيف مع المتغيرات العالمية السريعة والمعقدة للوصول الى ميزة تناف
 التغير والتعايش معه   

 لفاءات ان التطورات العلمية في المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة  التربوية بشسسسسسسسسسسكل لبير تعتمد على ال يادات وما تملكه من 
تح يقها على ارض الواقع وتسسسسسسسسسخير الموارد البشسسسسسسسسرية والمادية   وبالإمكانللوصسسسسسسسسول الى اهداف متنوعة ود يقة 

 مقومات   اسسبا    اهم احد  بالواقع  بشسكل صسحيلأ لجل انجاحها يعد من اسساسسيات عمل ال يادة ، فان فال يادة هي
 المهام  فتوزيع  الصسسسسسسحيحة  وجهتها الى توجيه المؤسسسسسسسسسسسسسسات   في  لبير دور لها  فال يادة للمؤسسسسسسسسسسسسسسة التربوية  النجاح
، ومن ابرز هذه ال يادات هي ال يادة  داخل المؤسسسسسسسسسسسسة  الاكفاء للأشسسسسسخا    المسسسسسسؤولية واعطاء  صسسسسسحيلأ بشسسسسسكل

 والتزام  مؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساتهم  تجاه  التزامهم  في  الك وانعكاس  العاملين الفراد   ثقة  بناء في وأثر الابداعية التي لها دور  
  تتعاظم  أهميتها وان  خصسسسسسسوصسسسسسسا  التنظير قيد   وبقيت  والتحليل  بالدراسسسسسسسة  يعن   لم الفراد   التربوية تجاه  المؤسسسسسسسسسسسسسسة

  مؤسسسستهم  تجاه الفراد   التزام  ثقافة وغرس  تحقيق اجل  من التحديات  مواجهة التربوية في المؤسسسسات  قدرة  لتعميق

 لل  يكن لم  فاا  المسسستويات   بأعلى  الداء  على قادرة هذا  يومنا  في السسسا د   التنافسسسي العالم  في مؤسسسسسسة توجد   لا  فا 
 المؤسسسسسسسسسسسسات   على  لذلك ، فعال فريق  عضسسسسسو  ولأنه التربوية ويعمل  المؤسسسسسسسسسسسسة بأهداف وملتزما متعهدا  فيها  فرد 

  تحقيق  من  لتتمكن  يمة  الموجودات  وأكثر  الموارد   أهم  أنها على  البشسسرية  الموارد  فلى  تنظر أن  التربوية المعاصسسرة
  والاستمرار. والنمو البقاء

جديد، واستعماله   أسلو    أو  نهج  استحداث   أو  تجديد   أو  تغيير  على  القدرة  هي   الإبداعية  لذا تعد ال يادة
  العمل   أساليب   وتحسين  المشكلات   حل   فال يادة المبدعة لها قدرتها على  البيئة ،   متطلبات   مع  حديثه  بتقنيات 
ابتكارية وتوليد افكار جديدة ولسر الجمود الفكري ودثر التفكير التقليدي والمرونة في اتخاا قرارات وايجاد   بطرق 

 لاتخاا   العام  المناخ  تحسين  فلى  تؤدي  الإبداعية  ال يادة  أن  الدراسات   أكدت   حيث   ،  حلول منطثية باقل وقت وجهد 
اهمية هذه الدراسة في بيان واقع    وتأتي   والمفيدة  الجديدة  الفكار  وإثارة  ،  الحواجز  لسر   على  وتعمل  ،  القرارات 
ومدى  ال يادة الابداعية لمدرسي التربية الرياضية من وجهة نظر مدراء المدارس الثانوية في محافظة    مستوى 

 تأثيرها على ما يقدمونه داخل مدارسهم لتحقيق الاهداف المنشودة.
 مبررات البحث وأهميته :  1-2

ان التغيسسسسسسرات المتسسسسسسسارعة فسسسسسسي المجسسسسسسالات لافسسسسسسة تحديسسسسسسدا التربيسسسسسسة والتعلسسسسسسيم اعطسسسسسسى الضسسسسسسوء الاخضسسسسسسر     
للمختصسسسسسسسين التربسسسسسسسويين لاعسسسسسسسادة التفكيسسسسسسسر و يكلسسسسسسسه الا سسسسسسسار التعليمسسسسسسسي وفسسسسسسسق اسسسسسسسس  علميسسسسسسسة حديثسسسسسسسة فسسسسسسسي 
المؤسسسسسسسات التربويسسسسسة حيسسسسسث اصسسسسسبلأ التغييسسسسسر لسسسسسي  خيسسسسسارا وانمسسسسسا لزامسسسسسا لاحسسسسسداث  فسسسسسرة نوعيسسسسسة وانجازيسسسسسة 
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واعسسسسسدة للحسسسسساق برلسسسسسب العسسسسسالم المتحضسسسسسر ااا لابسسسسسد مسسسسسن نقطسسسسسة انطلا يسسسسسة صسسسسسحيحة معر يسسسسسة وعلميسسسسسة فسسسسسي 
المجسسسسسسسسالات التربويسسسسسسسسة وبسسسسسسسسالاخل درس التربيسسسسسسسسة البدنيسسسسسسسسة والعلسسسسسسسسوم الرياضسسسسسسسسية فكسسسسسسسسان الاختيسسسسسسسسار لل يسسسسسسسسادة 

فيجابيسسسسة وقسسسسد ا لعسسسست الباحثسسسسة علسسسسى الابداعيسسسسة لسسسسه مبرراتسسسسه واهميتسسسسه الملحسسسسة بمسسسسا اظهرتسسسسه مسسسسن انعكاسسسسسات 
علسسسسسسى سسسسسسسبيل المثسسسسسسال دراسسسسسسسة رجسسسسسسه و ابسسسسسسرا يم  توصسسسسسسل السسسسسسى  العديسسسسسسد مسسسسسسن الادبيسسسسسسات اات الصسسسسسسلة منهسسسسسسا

تصسسسسسسسسميم م يسسسسسسسساس للابسسسسسسسسداا الاداري لسسسسسسسسدى الهيئسسسسسسسسات الاداريسسسسسسسسة ولانسسسسسسسست اهسسسسسسسسم الاسسسسسسسسستنتاجات ان التقسسسسسسسسدير 
المستحصسسسسسسل لسسسسسسان متوسسسسسسسا لقلسسسسسسة ممارسسسسسسسة الابسسسسسسداا الاداري لسسسسسسذى اوصسسسسسست الدراسسسسسسسة بتطبيسسسسسسق الم يسسسسسساس 

ين والتطسسسسسوير واكسسسسسد علسسسسسى الابسسسسسداا الجمسسسسساعي والتفاعسسسسسل فسسسسسي تبسسسسسادل المعلومسسسسسات   بشسسسسسكل مسسسسسستمر للتحسسسسسس
  2020 رجه, ابرا يم,

القسسسسسدرة علسسسسسسى العمسسسسسل بشسسسسسكل اصسسسسسيل والتعامسسسسسسل  كمسسسسسا توصسسسسسل حسسسسسسن  يمتلسسسسسك اصسسسسسسحا  القسسسسسرار الاكسسسسسديمي
بشسسسسكل جيسسسسد مسسسسع الهيئسسسسات التدريسسسسسية وعلسسسسى تشسسسسجيع العسسسساملين علسسسسى بسسسسذل الجهسسسسد واوصسسسسى بضسسسسرورة تبنسسسسي 
كليسسسسسسسات التربيسسسسسسسة البدنيسسسسسسسة وعلسسسسسسسوم الرياضسسسسسسسة مفهسسسسسسسوم ال يسسسسسسسادة الابداعيسسسسسسسة لمسسسسسسسا لسسسسسسسه مسسسسسسسن دور ايجسسسسسسسابي فسسسسسسسي  

   2022التعامل   حسن,
وتوصسسسسل امسسسسين , الهماشسسسسي   فسسسسي دراسسسسستهما السسسسى بنسسسساء مقسسسسايي  ال يسسسسادة التكنلوجيسسسسة للعسسسساملين فسسسسي لليسسسسات 
التربيسسسسسسسسسسسسة البدنيسسسسسسسسسسسسة وعلسسسسسسسسسسسسوم الرياضسسسسسسسسسسسسة واجسسسسسسسسسسسسراء دراسسسسسسسسسسسسسات مشسسسسسسسسسسسسابه لم يسسسسسسسسسسسساس ال يسسسسسسسسسسسسادة التكنلوجيسسسسسسسسسسسسة   

  2022 الهماشي,امين,
 
امسسسسا دراسسسسسة سسسسسعد  توصسسسسل فسسسسي دراسسسسسته السسسسى ضسسسسرورة اسسسسستخدام التكنلوجيسسسسة فسسسسي تعلسسسسيم الطلبسسسسة الفعاليسسسسات  

  2022الرياضية وبناء مقايي  معر ية  تحصيلية   سعد, 
 
 مشكلة البحث1-2  

ولانت من مسسسسسسسسببات المهمة التي دعت الى البحث الحالي عدم وجود دراسسسسسسسسة مشسسسسسسسابهة عهلى حد علم الباحثة بين  
المتغير وحيث ا لعت الباحثة على الدراسسسسسات السسسسسابقة ، بالإضسسسسافة الى خبرة الباحثة في مجال تدري  مادة التربية  

جال ، وايضسسسا نتيجة الملاحظة وتبادل الافكار و الرياضسسسية ، وما شسسسهدته من تجار  منذ بداية انخرا ها في هذ الم
الاحسساديسسث مع زملاء العمسسل في السسدورات التسسدريبيسسة و التطويريسسة وغيرهسسا من التجمعسسات ، تبين الى حسسد لبير وجود 
حاجة الى تحديد وزيادة معرفة مدرسسسسسسي التربية الرياضسسسسسية للادوار ال يادية التي يقومون بها في ادا هم لدرس التربية  

ضسسسسسسسسسية بالاضسسسسسسسسسافة الى الطرق لحل المشسسسسسسسسسكلات التي تواجههم داخل وخارل المدرسسسسسسسسسسة وتنفيذه لمفردات الخطة الريا
واسسسسسسسسستخدام اسسسسسسسسساليب تفاعلية تنمي من دوره لقا د للصسسسسسسسس  ، لذا ارتأت الباحثة في تحديد مشسسسسسسسسكله بحثها من خلال 

 التساؤلات التالية:
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ما مسسسسسسسسستوى ال يادة الابداعية لدى مدرسسسسسسسسسي التربية الرياضسسسسسسسسية من وجهة نظر مدراء المدارس الثانوية في  .1
 محافظة بغداد 

 -أهداف البحث: 1-3
الثانوية في  بناء م ياس    1 المدارس  نظر مدراء  الرياضية من وجهة  التربية  لمدرسي  الابداعية  ال يادة 

 محافظة بغداد 
ال يادة الابداعية لمدرسي التربية الرياضية من وجهة نظر مدراء المدارس الثانوية   التعرف على مستوى    2

 .في محافظة بغداد 
المتطلبات    3 المدارس  التعرف على  الرياضية من وجهة نظر مدراء  التربية  لمدرسي  الابداعية  ال يادة 

 الثانوية في محافظة بغداد 
 مجالات البحث 1-4
لمدرسسسسسي التربيسسسسة الرياضسسسسية مسسسسن وجهسسسسة نظسسسسر مسسسسدراء المسسسسدارس الثانويسسسسة   -المجاااااب البشااااري: 4-1 -1

  في محافظة بغداد 
 بغداد محافظة المدارس المتوسطة والثانوية في -المجاب المكاني: 1-4-2
  . 2026/ 1/2لغاية   -    7/11/2025من -الزماني :المجاب  1-4-3
 
 :الميدانية    منهج البحث وإجراءاته2
 منهج البحث: 2-1

خطوات منط ية معينة في تناول المشسكلات او الظواهر ومعالجة القضسايا    يعني"اتباا البحث   منهج
 . العلمية للوصول الى اكتشاف الح يقة "

  عتمد على الاسسستبانة ، والمقابلةي  الذيالمسسسحي     بالسسسلو   الوصسسفي الباحث منهج البحث   سسستخدمأ
 وهذا ما يلا م أهداف البحث و بيعة المشكلة في جمع المعلومات 

 البحث: عينةمجتمع ال  2-2
و هو جميع العناصر  أهو جميع الافراد او الاشياء او الاشخا  الذين يشكلون موضوا  مشكلة البحث ،  

 .  ن يعمم عليها  نتا ج الدراسةألى فاات العلاقة بمشكلة الدراسة التي يسعى الباحث 
مدرسسسي التربية الرياضسسية من العاملين على الملاد الدا م في المدارس  منتم تحديد مجتمع البحث 
العدد الكلي    ، حيث بلغ عددهم2026-2025للعام الدراسسسسسسسسسسسسسي    بغداد التابعة للمديرية العامة للتربية في 

عينة التطبيق     مديرا    108عينة تجربة الاعداد     مديرا    37  عينة التجربة الاسسسسسسسسسسسسسستطلاعية  مديرا    287 
   مديرا   142تضمنت  
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 وسائل جمع المعلومات والأدوات والاجهزة المستخدمة في البحث 2-3

 ةالاستبان -3الملاحظة  -2المقابلة  -1
 الاجراءات الميدانية للبحث : 3-4
    القيادة الابداعيةإجراءات بناء مقياس   3-4-1

لمسدرسسسسسسسسسسسسسسسي التربيسة الريساضسسسسسسسسسسسسسسيسة من وجهسة نظر مسدراء   ال يسادة الابسداعيسةلمسا لسان البحسث يهسدف بنساء م يساس  
 -والاستعانة ببعض الخطوات التالية : ةالباحث ت عمد  المدارس الثانوية في محافظة بغداد 

 :      القيادة الابداعية مجالات مقياس صلاحيةتحديد  
 في مجالعلى اوي الخبرة والاختصسسسسسسسسسسا     5ال    القيادة الابداعية  م ياس  مجالات ضسسسسسسسسسست عر  
او حذف او تعديل او   الك لتحديد و   ا    خبير 19ولان عددهم    والاختبار وال ياس  الادارية الرياضسسسسسسسسيةالعلوم 

، وبعد تحليل الإجابات  باسسسسسستخدام قانون  ملاحظاتهموإبداء    تهاالمناسسسسسسبة وبيان صسسسسسلاحياضسسسسسافة المجالات 
درجة   ،وان 5قبول جميع المجالات ال  أسسسسسسسسسسفر التحليل النها ي على   حيث لاتفاق رأي الخبراء  مربع لاي

  وهي اكبر من  يمتها  1  ودرجة حرية  0.05   دلالة عند مستوى  11.842تساوي  لاي المحسوبة  مربع  
  ،  خبير 19من أصسسل    ير  خب17وهي تمثل   الدرجة  مما يدل على معنوية هذه 3.84الجدولية البالغة  

حسب   75%ولذلك تم تحليل الإجابات بطريقة النسبة المئوية، فا يتم رفع البعد الذي تكون نسبته أقل من  
   يبين الك .1والجدول   وقد تم قبول جميع المجالات المقترحة راي بلوم 

 ( 1جدول ) 
       القيادة الابداعية   مقياس   على مجالات لاتفاق رأي الخبراء والمختصي    مربع كاي   يبي 

 ( 0.05( تحت مستوى الدلالة )2كا* دالة ومقبولة عندما تكون قيمة )

 :    القيادة الابداعية التجربة الاستطلاعية لمقياس   2-4

 المجالات ت
عدد الخبراء 

 المتفقين 

عدد الخبراء غير  

 المتفقين 

 2درجة كا

 المحتسبة

مستوى 

  الدلالة

الدلالة 

 والقبول 

 مقبولة *0.000 19.000 0 19 محور الاحتراف الاداري  1

 مقبولة *0.000 15.211 1 18 محور الإحساس بالمشكلة  2

 مقبولة *0.000 19.000 0 19 محور الثقة بالنفس  3

 مقبولة *0.001 11.842 2 17 محور الابتكار والاصالة  4

 مقبولة *0.000 15.211 1 18 محور ادارة التكنلوجيا  5
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من عينة     مديرا    37عينة التجربة الاستطلاعية    10تم فجراء التجربة الاستطلاعية على عينة مكونة من  
واستغرقت التجربة  لغاية  2026/  1/    5  الموافق  الاثنينفي يوم  بغداد    البحث, في مدارس مرلز المدينة  

 ولان الهدف من فجراء التجربة الاستطلاعية هو:   11/1/2026    الاحد يوم 
أفراد عينة    . التعرف على مدى وضوح وفهم المستجيب لفقرات الم ياس وسهولة الاجابة عليها من قبل 1 

 التعرف على الزمن الكلي المستغرق  لتطبيق الم ياس من قبل العينة.                                   ,التجربة الاستطلاعية
 :     القيادة الابداعيةمقياس التحليل الاحصائي لفقرات  2-5

تكش  الخصا ل السيكومترية قدرة الم ياس على  ياس ما وضع من أجله وان التحليل المنطقي لا         
يكفي للكش  عن صدق هذه الفقرات لكونه يعتمد على الفحل الظاهري للفقرات وان الكش  عن قدرة 

     ولفاءة الم ياس يتم من خلال تحليل فقراتها
 :     القيادة الابداعية مقياسصدق   2-6
 :      القيادة الابداعيةمقياس صدق  2-6-1 

يع د الصدق من المؤشرات والمفا يم الساسية والمهمة في تقويم أدوات ال ياس فهو "الدقة التي ي ي        
 ، وقد اعتمد الباحث نوعين من الصدق هما:  فيها الاختبار الغرض الذي وضع من  أجله

 ( :  Content Validityأ : صدق المحتوى )
  الذي يشير الى مدى Face Validityهنالك مؤشران لصدق المحتوى أولهما الصدق الظاهري  

علاقة   له  شخل  يقرر  "حين  هذا  الصدق  مؤشر  ويتحقق  المراد  ياسه  بالمتغير  الم ياس  فقرات  صلة 
   بالموضوا أن الم ياس مناسب للخاصية المراد  ياسها ، وقد يكون الك خبيرا "

 : ( Construct Validityب : صدق البناء )
ويطلق عليه أيضا  صدق التكوين الفرضي  أو  صدق المفهوم  لنه يعتمد على التحقق التجريبي من       

 . مدى مطابقة درجات الاستبانة للمفا يم أو الافتراضات 
 - : القيادة الابداعيةلفقرات مقياس  اولًا: إيجاد القدرة التمييزية

 القدرة بصيغته النهائية  قبل وبعد القيادة الابداعية(يبين  عدد فقرات كل مجاب لمقياس 2جدوب  )
 التمييزية 

 

عدد فقرات الم ياس   المجال  ت
 بصيغته الاولية

عدد الفقرات 
 المحذوفة 

تسلسل الفقرات 
 المحذوفة 

عدد فقرات الم ياس بعد   
 القدرة التمييزية 

 43 0 0 43 القيادة الابداعية  1
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 - :  القيادة الابداعيةلفقرات مقياس  ثانياً :إيجاد الإتساق الداخلي

يذلر لاظم لريم " أن تكون الفقرة صادقة فاا حصلت على معامل فرتباط دال بينها وبين الب عد وبينها  
 . لما ت حذف الفقرة التي تحصل على معامل فرتباط وا ئ" وبين الم ياس لكل وبالعك  ،

عينة تجربة  من صدق البناء التكويني على عينة التحليل الإحصا ي البالغة    ةالباحث  ت وعليه تحقق
فا ت عد هذه الطريقة من أدق الوسسسسسا ل التي ي عتمد عليها عند أيجاد الاتسسسسساق الداخلي ( مديراً   108الاعداد )

 .الداخلي  الاتساقالتي ت عبر عن  الارتباطي بين  يم معاملات   4و    3  ينوالجدوللفقرات المقايي  ، 
 ( 3جدوب )

   القيادة الابداعية لمقياس فيما بين درجات أوزان المجالات والدرجة الكلية يُبين قيم معاملات الإرتباط

 المجامت ت

 R اين الفقرة ) 

 والداجة الكلية للمقياس
 الدملة  (Sig)داجة 

 دالة  *0.000 0.755 محور الاحتراف الاداري  1

 دالة  *0.000 0.798 محور الإحساس بالمشكلة  2

 دالة  *0.000 0.808 محور الثقة بالنفس  3

 دالة  *0.000 0.799 محور الابتكار والاصالة  4

 دالة  0.000* 0.762 محور ادارة التكنلوجيا  5

 (0.05( تحت مستوى الدلالة )R* دالة عندما تكون قيمة )
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 ( 4جدوب )

بين درجات أوزان  للمجاب، و  فيما بين درجات أوزان الفقرات والدرجة الكلية الارتباطيُبين قيم معاملات 

   القيادة الابداعيةلمقياس والدرجة الكلية الفقرات 

 ت المجالات

(R بين الفقرة ) 

والدرجة الكلية  

 للمجال 

درجة 

(Sig) 
 الدلالة

(R بين الفقرة ) 

والدرجة الكلية  

 للمقياس 

 الدلالة (Sig)درجة 

ل 
جا
لم
ا

ي
ار
لاد
 ا
ف
را
حت
لا
ا

 

 دالة *0.000 0.675 دالة *0.000 0.765 1

 دالة *0.000 0.698 دالة *0.000 0.789 2

 دالة *0.000 0.722 دالة *0.000 0.788 3

 دالة *0.000 0.675 دالة *0.000 0.721 4

 دالة *0.000 0.563 دالة *0.000 0.754 5

 دالة *0.000 0.644 دالة *0.000 0.803 6

 دالة *0.000 0.698 دالة *0.000 0.790 7

 دالة *0.000 0.633 دالة *0.000 0.752 8

 دالة 0.000* 0.563 دالة 0.000* 0.770 9

ل 
جا
لم
ا

ة  
كل
ش
لم
با
س 

سا
ح
لا
ا

 

 دالة *0.000 0.609 دالة *0.000 0.784 1

 دالة *0.000 0.698 دالة *0.000 0.705 2

 دالة *0.000 0.570 دالة *0.000 0.775 3

 غير دالة 0.909 0640. غير دالة 0.865 0.098 4

 دالة *0.000 0.613 دالة *0.000 0.806 5

 دالة *0.000 0.604 دالة *0.000 0.774 6

 دالة *0.000 0.654 دالة *0.000 0.709 7

 دالة *0.000 0.623 دالة *0.000 0.743 8

ل 
جا
لم
ا

س 
نف
ال
 ب
قة
لث
ا

 

 دالة 0.000* 0.592 دالة 0.000* 0.741 1

 دالة *0.000 0.520 دالة *0.000 0.798 2

 دالة *0.000 0.677 دالة *0.000 0.773 3

 دالة *0.000 0.574 دالة *0.000 0.732 4

 دالة *0.000 0.641 دالة *0.000 0.816 5

 دالة 0.000* 0.611 دالة 0.000* 0.673 6

 دالة *0.000 0.622 دالة *0.000 0.760 7

 دالة *0.000 0.541 دالة *0.000 0.733 8

 دالة *0.000 0.539 دالة *0.000 0.739 9

لم
ا

جا  ل  لا 
ا

كا 
بت

ر  ل
وا ا ص لة
ا

 

 دالة *0.000 0.673 دالة *0.000 0.728 1
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 دالة *0.000 0.587 دالة *0.000 0.832 2

 دالة *0.000 0.538 دالة *0.000 0.741 3

 دالة 0.000* 0.698 دالة 0.000* 0.753 4

 دالة *0.000 0.686 دالة *0.000 0.755 5

 دالة *0.000 0.621 دالة *0.000 0.844 6

 دالة *0.000 0.699 دالة *0.000 0.763 7

 دالة *0.000 0.538 دالة *0.000 0.633 8

ل 
جا
م

يا 
ج
و
نل
تك
 ال
رة
دا
ا

 

 دالة *0.000 0.607 دالة *0.000 0.750 1

 دالة *0.000 0.563 دالة *0.000 0.754 2

 دالة 0.000* 0.573 دالة 0.000* 0.780 3

 دالة *0.000 0.677 دالة *0.000 0.786 4

 دالة *0.000 0.607 دالة *0.000 0.750 5

 دالة *0.000 0.622 دالة *0.000 0.779 6

 دالة *0.000 0.573 دالة *0.000 0.734 7

 دالة 0.000* 0.598 دالة 0.000* 0.743 8

 دالة *0.000 0.599 دالة *0.000 0.654 9

 ( 0.05) ≤(Sig)( ، *داب إذا كانت درجة  0.05( مستوى الدلالة ) 216= ) 2–، درجة الحرية ن (218) ن =  

 :  القيادة الابداعية ثبات مقياس  2-6-1
  الفا كرونباخ   تيبطريقمن بينها    ةالباحث  ت قد أختار من خلالها استخرال معامل الثبات و تم  ق  ا وهناد عدة  ر 

 ( 5الجدوب )هما التجزئة النصفية و 
التجزئة  و  الفا كرونباخ تيبطريق  القيادة الابداعية لمقياسيبين حساب معامل الثبات ( 5جدوب)

 النصفية 
 

 المقياس 
عدد 

 الفقرات  

مستوى   ( Rمعام  اماتباط  

 الدملة
 الدملة

 التجزئة النصفية  الفا كرورباخ 

القيادة  

   اماداعية
 دا     0.000 0.904 0.839 42

 ( 216( عند درجة حرية ) 0.05( تحت مستوى الدلالة )Rٌ  * داب عندما تكون قيمة ) 
 :  القيادة الابداعية موضوعية مقياس
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، وتقدير ال ياس بوحدات ومعايير   ياس بالعوامل الذاتية والشخصية  وتعني عدم تأثر الاختبارات وال
التحرر  من العوامل الذاتية  على  و الفاحل  أ وهي مدى قدره المحكم      معروفة ومحددة  لها سمات الثبات .

 . الك عن  ريق درجات اتفاق الحكام ,و 

 :   القيادة الابداعيةلمقياس الوصف النهائي 2-7
  فقرة موزعة على خمسسسسسسسسسسسسسة مجالات  42بصسسسسسسسسسسسسورته النها ية من    ال يادة الابداعيةيتكون م ياس  

   5أعطيت الوزن   دا ما   بدا ل وهي       5  ، حيث تضسسسسسمن الم ياس  1-5وبسسسسسسلم تقدير خماسسسسسسي من  
   (2أعطيت الوزن   نادرا   ة ،    درج (3أعطيت الوزن    احيانا  ،    درجة 4أعطيت الوزن     غالبا  ،  درجة 
، وتضسسسسسسسسسسسسسسمن الم يسساس فقرات ايجسسابيسسة فقا وان اعلى درجسسة ة       درجسس (1أعطيسست الوزن    ابسسدا   ة ،  درجسس

  ، وعند احتسسسا  درجات 126  ، وبوسسسا فرضسسي هي  42  ، واقل درجة هي  210للم ياس لكل هي  
 .مجالات الم ياس وهي على النحو الاتي 

 :  القيادة الابداعيةعينة تطبيق المقياس  2-8
في المديرية العامة للتربية في محافظة   المدارس مدراءتم تطبيق الم ياس بصسسسسسسسسسسسسسسورته النها ية على  

يمثلون عينة التطبيق الر يسسسسسسسسة لهذه      والذين2026-2025والمسسسسسسسستمرين بالخدمة للعام الدراسسسسسسسسي   بغداد 
  /1/ 17الموافق   الاحد للمدة الممتدة من يوم     مديرا    142عينة التطبيق تضسسسسسسسمنت  الدراسسسسسسسسة البالغ عددهم  

د على  فا تم تطبيقهسا عليهم في مسدارسسسسسسسسسسسسسسسهم وتم التسأكيس  ،  2026 /25/1  الموافق  الاحسد ولغسايسة يوم   2026
بأن المعلومات والبيانات هي لغراض البحث العلمي فقا ويتم التعامل معها   تطمين المسسسسسستجيبين للم ياس

 .بسرية تامة 
فلى جمع نتا ج الم ياس وتفريغها في اسسسسسسسسسسستمارات خاصسسسسسسسسسسة تمهيدا  لمعالجتها فحصسسسسسسسسسسا يا     ةالباحث ت ومن ثم عمد 

 واستخلا  النتا ج منها .
 الوسائل الإحصائية:  3-5

ا وتبويبها وتحليلها واستخدام النتا ج في  هالاحصاء هم "العلم الذي يبحث في جمع البيانات وعرض
للمعلومات    (SPSS 23)استخدم الباحث نظام  . ولتوفر البرامج الالكترونية ،  التنبؤ أو التقرير أو التحقيق " 

 الإحصا ية  
 
 
 
 

 



  

 

586 
.20 JSSD26Volume 3issue Special .issue.     

 

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها :   - 3
 المحك المعتمد في البحث:   3-1

الخماسي، من خلال حسا  المدى بين الدرجات   من خلال حسا   ول الخلايا في م ياس ليكرت 
  4/ 5 ، ومن ثم تقسيمه على اكبر  يمة في وزن الم ياس للحصول على  ول الخلية أي  قسمة 4= 1- 5 
 ، وبعد الك اضافة هذه ال يمة الى اقل  يمة في الم ياس  بداية الم ياس ، وهي الواحد صحيلأ ، 0.8=  

   . 1، ويصبلأ التوزيع حسب الجدول   والك لتحديد الحد الاعلى لهذه الخلية
 لمحك المعتمد في البحث ا 1الجدول  

على ترتيب المتوسطات الحسابية على مستوى مجالات   ةالباحث  ت ومناقشتها، اعتمد   ولتفسير نتا ج الدراسة
 الم ياس ومستوى الفقرات في لل مجال، وقد حدد الباحث مستوى المجال حسب المحك المعتمد بالبحث . 

 ومناقشتها:   لعينة التطبيق القيادة الابداعيةعرض وتحليل نتائج مستوى مجالات مقياس 3-2
القيمة التائية المحسوبة بين المتوسط الفرضي والمتوسط الحسابي لكل مجاب من    عرض نتائج3-2-1

 :لدى عينة التطبيق   القيادة الابداعية مقياس
القيمة التائية المحسوبة بين المتوسط الفرضي والمتوسط الحسابي لكل مجاب من   (يبين2جدوب )

 لدى عينة التطبيق   القيادة الابداعيةمقياس 

 مستوى الفقرة   الوز  النسب  المقاا  له  طو  الةلية 

  عيفة      % فأق  36من       1.80الى             1.00

 مقبولة       % 52 -% 36اكثر من  2.60الى            1.81

 متوسطة     % 68 -% 52اكثر من  3.40الى             2.61

 كبيرة     % 84 -% 68اكثر من  4.20الى             3.41

 كبيرة جداً  % 100 -% 84اكثر من   5.00الى             4.21

 ت
القيادة  مجامت مقياس 

    اماداعية

عدد  

فقرات 

 المجا  

المتوسط  

 الفر   

المتوسط  

 الحساا 

امرحراف 

 المعيااي
 المعنوية  مستوى الدملة القيمة التائية

 معنوي  *0.000 54.672 2.221 38.400 27 9 محوا امحتراف امدااي 1

 معنوي  *0.000 44.516 1.932 27.200 21 7 محوا الإحساس االمشكلة 2

 معنوي  *0.000 61.031 1.912 36.900 27 9 محوا الثقة االنفس  3

 معنوي  *0.000 48.833 2.150 33.200 24 8 محوا اماتكاا وامصالة 4

 معنوي  *0.000 72.645 1.619 37.200 27 9 محوا ادااة التكنلوجيا  5

 معنوي  *0.000 233.138 7.416 172.900 126 42 المقياس كك   
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   0.05   ≤(Sig)أاا لانت درجة * دال 
   يتضلأ: 2من الجدول  

الاداري   المجال ❖ فقرات    الاحتراف  ومتوسا فرضي  9بعدد    38,400 ومتوسا حسابي  27  
المعياري    الحسابي  2,221والانحراف  والمتوسا  الفرضي  التوسا  بين  التا ية  ال يمة  ولانت    

  هذا يعني وجود دلالة معنوية بين المتوسا الفرضي 0,000  نحت مستوى دلالة  54,672 
 والمتوسا الحسابي لصاللأ المتوسا الحسابي. 

   27,200 ومتوسا حسابي  21  ومتوسا فرضي  7بعدد فقرات    الإحساس بالمشكلة   المجال ❖
المعياري    الحسابي  1,932والانحراف  والمتوسا  الفرضي  التوسا  بين  التا ية  ال يمة  ولانت    

  هذا يعني وجود دلالة معنوية بين المتوسا الفرضي 0,000  نحت مستوى دلالة  44,516 
 والمتوسا الحسابي لصاللأ المتوسا الحسابي 

  والانحراف 36,900 ومتوسا حسابي   27  ومتوسا فرضي  9بعدد فقرات    الثقة بالنف   المجال ❖
الحسابي  1,912المعياري   والمتوسا  الفرضي  التوسا  بين  التا ية  ال يمة  ولانت    61,031  

دلالة   مستوى  والمتوسا  0,000نحت  الفرضي  المتوسا  بين  معنوية  دلالة  وجود  يعني  هذا    
 الحسابي لصاللأ المتوسا الحسابي 

فقرات    الابتكار والاصالة  المجال ❖    33,200 ومتوسا حسابي  24  ومتوسا فرضي  8بعدد 
المعياري    الحسابي  2,150والانحراف  والمتوسا  الفرضي  التوسا  بين  التا ية  ال يمة  ولانت    

  هذا يعني وجود دلالة معنوية بين المتوسا الفرضي 0,000  نحت مستوى دلالة  48,833 
 والمتوسا الحسابي لصاللأ المتوسا الحسابي.

التكنلوجيا  مجال ❖ فقرات    ادارة  فرضي  9بعدد  ومتوسا     37,200حسابي     ومتوسا27  
المعياري    الحسابي  1,619والانحراف  والمتوسا  الفرضي  التوسا  بين  التا ية  ال يمة  ولانت    

  هذا يعني وجود دلالة معنوية بين المتوسا الفرضي 0,000  نحت مستوى دلالة  72,645 
 والمتوسا الحسابي لصاللأ المتوسا الحسابي 

 والانحراف  172,900  ومتوسا حسابي  126  ومتوسا فرضي 42الم ياس لكل بعدد فقرات   ❖
 تحت 233,138 ولانت ال يمة التا ية بين المتوسا الفرضي والمتوسا الحسابي  7,416المعياري 

دلالة  الحسابي  0,000مستوى  والمتوسا  الفرضي  المتوسا  بين  معنوية  دلالة  وجود  يعني   هذا 
 الحسابي  لصاللأ المتوسا
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  مجموع الاستجابات والمتوسطات الحسابية والوزن النسبي والمستوى والترتيب لمقياس عرض    3-2-2
 لدى عينة التطبيق:  القيادة الابداعية

  لمقياس والوسط المرجح والوزن النسبي والمستوى والترتيب (يبين مجموع الاستجابات3جدوب )
 لدى عينة التطبيق  القيادة الابداعية

 
 مناقشة النتائج    3-3

حيث اكدت نتا ج بعض الابحاث ان ثمة حالات ومواق  يكون فيها المدير على درجة لبيرة من  
الروح المعنوية غير انهم يكونوا اقل انتاجا لما ظهرت مواق  عك  الك حيث يكون العاملون على درجة 

الفرد بالضغا  منخفضة من الروح  المعنوية غير ان انتاجيتهم تكون عالية واكد انه يمكن زيادة انتاجية  
واستخدام الاسلو  الدلتاتوري بالإدارة وبذلك يكون الانتال مرتفعا" والرضا الوظيفي متدنيا", وعندما يكون  
الموظ  او العامل غير راض عن عملة فلن الك ينعك  على سلوله  يقل التزامه بالعمل الذي يؤديه  

 .  ويضع  ولاؤه للمنظمة التي يعمل فيها 
وتبرز اهمية الك باعتباره اساس لل تعلم وتطوير وتنمية للعنصر البشري ومن ثم تقدم المجتمع وابناءه،  

تساعد   التي  الهامة  العوامل  أحد  التدريب  يعد  المنظمات على    ال يادةكما  وان  المميز خصوصا  الاداري 
ويدل هذا المحور   .  مختل  انشطتها تواجه تغيرات وتطورات عديدة في ظل الاتجاه المتزايد على العولمة  

على ان المدير او القا د ان يعمل على ربا المسار الوظيفي بالمسار التدريبي من خلال مشارلة العاملين  
 في البرامج الهادفة على من خلالها تساعد المؤسسة على تحسن وتطوير جودة العمل 

التي يتلقاه الفرد من اسرة او أصدقا ه    للمدير الى مدرسو التربية الرياضية  بانة أساليب المساعدة المختلفة
التي تتمثل في تقديم الرعاية والاهتمام والتوجيه والنصلأ والتشجيع في لافة مواق  الحياة والتي تشبع حاجاته  
للقبول والحب والشعور بالمان فتجعله يثق بنفسه لما يدرله الفرد مما يزيد من لفاءة  المادية والروحية 

 الاجتماعية  

 

 ت
القيادة   مجالات مقياس

    الابداعية

فقرات   عدد 

 المجال 

مجموع 

 الاستجابات 

الوسط 

 المرجح
 الترتيب  المستوى الوزن النسبي 

 1 كبير جدا   % 85.33 4.27 3840 9 محوا امحتراف امدااي 1

 5 كبير  % 77.8 3.89 2720 7 محوا الإحساس االمشكلة 2

 4 كبير  % 82 4.10 3690 9 محوا الثقة االنفس  3

 2 كبير  % 83 4.15 3320 8 محوا اماتكاا وامصالة 4

 3 كبير  % 82.6 4.13 3720 9 محوا ادااة التكنلوجيا  5

  كبير  %82.4 4.12 17290 42 المقياس ككل  
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 :والتوصيات الاستنتاجات – 4
 الاستنتاجات: 4-1
للتعرف على -1 اداة  الحالي  الم ياس  الرياضية من  ال يادة الابداعية  مستوى عملية    ان  التربية  لمدرسي 

 . وجهة نظر مدراء المدارس الثانوية في محافظة بغداد 
ويعبر عن    كان مستوى نتا ج الم ياس بشكل عام لبير وهذا مؤشر جيد على سير العملية التدريبية -2

 الهدف الثاني من الدراسة. ةالباحث ت في وبهذا حقق ال يادة الابداعية رضا المتدربين عن
النتا ج  وجود فروق معنوية بين المتوسطات الحسابية لاستجابات  -3 واستجابات   المديرعينة    اظهرت 

 .ال يادة الابداعيةفي متطلبات  ولصاللأ عينة
 التوصيات   4-2
لمدرسي التربية الرياضية من وجهة نظر مدراء المدارس الثانوية في ال يادة الابداعية  اعتماد م ياس   -4

  محافظة بغداد 
في تعزيزها والارتقاء بها لتكون اكثر فاعلية في    ال يادة الابداعيةالترليز على نقاط القوة في عملية   -5

 المستقبل وعند مختل  الظروف.
اكثر على جوانب اخرى من جوانب  -6 اثراء  او عينات جد ال يادة الابداعية    اجراء دراسات  يدة لغرض 

 ال يادة الابداعية  بالمعلومات بخصو  موضوا المكتبة العلمية  
وضع استراتيجية تطويرية تهتم برفع مستوى مدرسو التربية الرياضية في المهارات الفنية, والتي تحتوي   -7

بالمتطلبات   تعنى  التي  الفنية  المهارات  باقي  الى  والممتدة  الحديثة  التدريسية  والطرق  الاساليب  على 
 المختلفة لدرس التربية الرياضية. 

 
 المصادر

، المجلد الأو ، القاهرة: مكتبة  2( القياس النفس  والتراوي، ط1981أحمد، محمد عبد الستا  

 . 200الن ضة المصرية، ص 

( تقييم الطالل التجميع  والتكوين ، ترجمة محمد أمين المفت   1983الوا، انيامين وآخرو   

 . 126وآخرو ، القاهرة: مطاا  المكتل المصري الحديث، ص 

( مناهج البحث ف  التراية وعلم النفس، اغداد: مكتل النعيم ، 2011الجااري، كاظم كريم ا ا   

 . 222ص 

( إدااة الجودة الشاملة: مفاهيم وتطبيقات، داا  2018حمدا ، خالد محمد وزيو ، عطا الله   

 . 74البااوزي العلمية، ص 
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( "المساردة امجتماعية كما يداك ا المكفوفو  والمبصرو  من طت  2017حنف ، هويدة  

جامعة الإسكنداية وتأثيرها على الوع  اال ات لدي م"، المجلة المصرية للدااسات النفسية، 

 . 418، ص 17ع

، السعودية:  SPSS( تحلي  ايارات ااستةداا البررامج الإحصائ  2008خالد، وليد عبد الرحمن   

 . 26الندوة العالمية للشبا  الإستم ، ص 

، عما : داا صفاء للنشر والتوزي ،  1( الإحصاء ف  التراية، ط2002اشيد، محمد حسين محمد   

 . 13ص 

( "واق  القيادة التكنولوجية لمدااء 2022ا ا، كاظم عبد الر ى واشرى، هادي أمين وسمر   

مديريات الشبا  والريا ة ف  المنطقة الجنواية من وج ة رار العاملين"، مجلة كلية التراية 

 (. 2  21البدرية وعلوا الريا ة للبنات، 

( "إدااة داس التراية الريا ية لدى الطالل المطب  وفقاً لأهم الم ااات 2022سعد، عل   

 (. 4  34التدايسية"، مجلة كلية التراية الريا ية، جامعة اغداد، 

( القياس وامختباا والتقويم ف  المجا  الريا  ، اغداد: مطبعة  2015سموا، عل  وآخرو    

 . 168الم يمن، ص 

، 13( "تحديات وتوقعات ف  الألفية الثالثة"، مجلة التدايل والتقنية، ع 2000الشواف، وآخرو   

 الريال: المؤسسة العامة للتعليم الفن  والتدايل الم ن .

 .45( امختبااات التطبيقية ف  التراية الريا ية، اغداد، ص 2013عبد الطرف ، عل  سليما    

( مدخ  إلى مناهج البحث العلم  ف  1999الكنداي، عبد الله عبد الرحمن وعبد الدايم، محمد  

 ، الكويت: مطبعة الفتح. 2التراية والعلوا، ط

( مبادئ التقويم والقياس ف  التراية، عما : داا الثقافة والنشر، 1999محمود، زكريا وآخرو    

 . 133ص 

( "واق  القيادة الإاداعية لأصحا  القراا الأكاديم "، مجلة كلية  2022عواد، عل  عطية حسن   

 (. 1 31التراية الريا ية، جامعة اغداد، 

( "واق  الإاداع الإدااي لدى ال يئات الإدااية لأردية دواي  2020حمادة، ثامر وسعد، سامر   

 (. 1  31الداجة الأولى اكرة القدا ابغداد"، مجلة كلية التراية الريا ية، جامعة اغداد، 

 المصادا الأجنبية: 

Freeman, F.S. (1962) Theory and Practice of Psychological Testing, New 

York . 
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 بصورته النهائية  القيادة الابداعيةيبين مقياس (1ملحق )

 اادا راداا احيارا غالبا دائما  امحتراف امدااي   اوم المجا  ت

يحرص مداس التراية الريا ية على تطوير قدااته الإدااية ف    1

 البيئة الصفية من خت  الواش والدواات المةصصة 

     

يا ر مداس التراية الريا ية قداته اإدااة الداس اواسطة   2

 التةطيط الجيد

     

يصفح مداس التراية الريا ية عن م ااته ااستعما  التقنيات   3

 الرقمية ف  إدااة الموق  التعليم  وامقتصاد ف  الوقت والج د 

     

يا ر مداس التراية الريا ية سلوكا م نيا ااقيا يعبر عن  4

 امحترافية الم نية ف  ك  المواق  المتعلقة اداسه

     

كفاءات مداس التراية الريا ية امحترافية من خت  تنايم الوقت  5

 وتقسيم الم اا والسيطرة على امعما  اجودة مميزة 

     

يقوا مداس التراية الريا ية االأعما  الصفية وامهداف اشك   6

 مستمر لمعرفة جودت ا وما تحق  من ا 

     

يطب  ويراع  مداس التراية الريا ية الأرامة والقوارين الت   7

 ت دف الى تطوير الإدااة التراوية والتعليمية ف  البيئة التعليمية 

     

8 

 

يمتلك مداس التراية الريا ية الةبرة الكافية لأدااكه للأعما   

 الإدااية الت  يجل العم  علي ا

     

 

يلب  مداس التراية الريا ية متطلبات إدااة المداسة ومتطلبات  9

 مديرية التراية والوزااة

     

      الإحساس االمشكلة ثاريا المجا   

يمتلك مداس التراية الريا ية الفطنة التراوية لمتحاة المطبات   1

 والمشكتت التعليمية 

     

يلتزا مداس التراية الريا ية ال دوء عند المواق  المفاجئة يفكر  2

 اأاداع ومرورة لتتف  المستجدات المعيقة له

     

يمتلك مداس التراية الريا ية المرورة الفكرية محتواء المشاك   3

 والتكيي  م  المتغيرات الجديدة

     

يتمت  مداس التراية الريا ية االتفكير الناقد والمو وع  ف    4

 تشةيص المشكلة واسباا ا وتحليل ا ووص  العتج ل ا 

     

يصبر مداس التراية الريا ية على إخفاقات واخطاء الطلبة   5

 واتعام  مع ا كفرصه للتصحيح والتحسين المثمر 

     

ينم  مداس التراية الريا ية قداات الطلبة ف  صق  مواهب م  6

 وتنميت ا عن طري  الةبرة والتجراة وتتف  المعوقات الت  تحدث 

     

يتميز مداس التراية الريا ية االكفاءة والفاعلية ويتحق  ذلك من  7

 خت  امستةداا الأمث  للإمكارات المادية والبشرية المتوفر له 

     

      الثقة االنفس ثالثا المجا   ت

يومن مداس التراية الريا ية انفسه ف  إدااة البيئة الصفية اك   1

 الاروف الت  تحدث

     

      يمتلك مداس التراية الريا ية ااتةاذ قرااات مناسبة ومنطقية  2

يمتلك مداس التراية الريا ية الثقة عند ممااسة أساليل جديدة  3

 ومتنوعة وادو  تردد

     

يومن مداس التراية الريا ية ام ااته اار ا تحدث فرق إيجاا    4

 لدى الطلبة 

     

لدى مداس التراية الريا ية الثقة اتجاوز التحديات والوصو   5

 الى رتاجات تعلم مرجوة 
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      يتمت  احضوا وثقة ف  التحكم وتوجيه مجريات الداس دو  تردد 6

يمااس مداس التراية الريا ية السلطات الإدااية والتراوية من   7

 متااعة ومراقبة وتوجيه عم  خاص اه ف  المدااس التااعة ل م

     

يتمت  المداس اافكاا تراوية مبدعة ويعبر عن ا اثقة ومو وعية   8

 اين الزمتء

     

يمتلك قاالية امقناع والسيطرة المرره على مجريات الداس وميو   9

 الطلبة 

     

      اااعاً مجا  اماتكاا وامصالة ت

يعم  مداس التراية الريا ية على تجديد صياغة الداس اما  1

 يتئم المواق  التعليمية اأسلو  ااتكااي خاص اه. 

     

يبتكر مداس التراية الريا ية طرق وأساليل غير مألوفة تثير   2

 التفكير لدى الطلبة 

     

يطب  مداس التراية الريا ية الأرشطة التعليمية الت  تناسل   3

 ميو  واتجاهات واهتمامات الطلبة

     

يشج  مداس التراية الريا ية الطلبة على التفكير خااج   4

 الصندوق واماتعاد عن التقليد

     

يعرل مداس التراية الريا ية المحتوى التعليم  اأسلو  فردي  5

 شةص  خاص اه وم يعتمد على رمط امخرين 

     

يشاا  افاعلية ف  البرامج التراوية الت  تضع ا المداسة   6

 كالنشاطات غير الصفية ويبادا اااتكاا أفكاا جديدة 

     

يداس ويدق  مداس التراية الريا ية تقااير المشرفين عن داسه  7

 اصواة دواية

     

يبادا مداس التراية الريا ية على امهتماا اطلبته الموهواين   8

 وزياات م ف  الداوس وامطتع على أعمال م ورشاطات م 

     

      مجا  ادااة التكنلوجيا  خامسا ت

يحرص مداس التراية الريا ية على اختياا تقنيات تتئم مادة   1

 الداس لضما  تحقي  الأهداف المو وعة

     

يفع  مداس التراية الريا ية التقنيات الرقمية لدعم العملية   2

 التعليمية وكسل اردماج الطلبة م  النشاط المناط ا م 

     

يستعم  مداس التراية الريا ية وسائط تكنلوجية متنوعة ف   3

 المواق  التعليمية لأثراء الطلبة المتعلمين االمفاهيم والمعلومات 

     

يسعى مداس التراية الريا ية لتطوير م اااته التكنلوجية ليواكل  4

 التقدا ف  ه ا المجا  او اما يةدا اهداف المن ج

     

يشج  مداس التراية الريا ية الطلبة على استعما  الوسائ    5

 املكترورية الحديثة ف  البحث والمتطلبات المناطة ا م 

     

يستفيد مداس التراية الريا ية من وسائط التكنلوجية ف  اناء   6

 عتقات متينة تراوية واجتماعية م  الطلبة واولياء امواهم

     

يساعد مداس التراية الريا ية مدير المداسة ف  التغلل على   7

 حدود الزما  والمكا  ف  غرفة الص  

     

يستةدا مداس التراية الريا ية الطرق الحديثة ف  تنايم المناهج  8

 وطرائ  التدايس الحديثة

     

يقوا مداس التراية الريا ية االتأكد من وجود الأج زة والوسائ    9

 التعليمية المناسبة لسير العملية التعليمية وصيارة ما يحتاج من ا 

     


