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 نموذج  مقترح لدليل الإشراف والتدريب الارشادي

 آية سامي إبراهيم عدم

 خبيؼت انمذش انًفخىزت )فهططٍٍ(

 يطخخهض انبسث:

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ رٕخء أًّٔٛؽ ِمظَف ٌي١ًٌ حلإَٗحف ٚحٌظي٠ٍذ حلإٍٗخىٞ فٟ ُٚحٍس حٌظَر١ش         

ظ١خؿخص حٌىخىٍ حلإٍٗخىٞ حٌؼخًِ فٟ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌفٍٔط١ٕ١ش، فٟ ٟٛء ٚحلغ حلإَٗحف حلإٍٗخىٞ ٚحك

حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٕٛػٟ حٌظط٠َٛٞ، حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّمخرلاص ٗزٗ 

حٌّمٕٕش أىحسً ٌـّغ حٌز١خٔخص ؛ ٌّلاءِظٗ ٌطز١ؼش حٌيٍحٓش حٌٙخىفش اٌٝ طل١ًٍ حٌّّخٍٓخص ح١ٌّيح١ٔش ٚرٕخء 

( ِٓ حٌَّ٘ف١ٓ ١ٌّٕٙ8ش ، ػٍٝ  ػ١ٕش  لٜي٠ش  لٛحِٙخ)أًّٔٛؽ  اؿَحثٟ ٠ٔظٕي اٌٝ حٌوزَحص ح

ٚحٌَّٗي٠ٓ حٌظَر١٠ٛٓ ٌلإٍٗخى حٌٕفٟٔ ٚحٌظَرٛٞ، حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش، ٚرؼٞ حٌؼخ١ٍِٓ 

ًٚٞ حٌؼلالش رظٕظ١ُ حلإَٗحف حلإٍٗخىٞ فٟ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ُٚٚحٍس حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش 

  ْ حلإَٗحف حلإٍٗخىٞ حٌّطزك كخ١ٌخً ٠ظُٔ ر١ّٕٙش حٌطخرغ حلإىحٍٞ  حٌفٍٔط١ٕ١ش، ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ أ

ٚحٌَلخرٟ ػٍٝ كٔخد حٌيٍٚ حٌفٕٟ ٚح٠ٌََٔٞ حٌيحػُ، ِغ ٚؿٛى طفخٚص فٟ حٌّّخٍٓخص حلإَٗحف١ش 

ٚغ١خد ى١ًٌ ِٛكي ٠ٕظُ حٌؼ١ٍّش حلإَٗحف١ش ؛ وّخ ر١ٕض حٌٕظخثؾ ٚؿٛى كخؿش ٍِلش اٌٝ طط٠َٛ اَٗحف 

ٚ، ٚحػظّخى آ١ٌخص اَٗحف َِٔش طٛحوذ حٌظلٛي حٌَلّٟ، ٚرٕخءً ػٍٝ ىحػُ، ٚطٛف١َ طي٠ٍذ ِظوٜ

حٌٕظخثؾ، طٟٛٛ حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس طزٕٟ أًّٔٛؽ  حٌّمظَف ٚاؿَحء ىٍحٓخص ًحص ِٕٙؾ ِوظ٢ٍ ٌظ١َٓن 

 حٌي١ًٌ حلاَٗحفٟ حلاٍٗخىٞ.

 حلإَٗحف، حٌظي٠ٍذ حلاٍٗخىٞ. انكهًبث انًفخبزٍت:

 :انًمذيت

ْ  حٌلخؿش ح١ٌّٕٙش ٌٛؿٛى     ى١ًٌ حَٗحف ِٕٟٙ ِظوٜٚ طظزٕخٖ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٠ىْٛ ٌٗ أػَ  ا

 وز١َ فٟ طؼ٠ِِ حٌؼلالش ح١ٌّٕٙش ٚحٌؼًّ حلاٍٗخىٞ ٚحٌظيل١ك حٌّٕٟٙ ِخ ر١ٓ حٌَّ٘ف حٌّٕٟٙ ٚحٌَّٗي. 

٠ؼي حلاَٗحف حٌّٕٟٙ ٚحٌظي٠ٍذ حٌّٔظَّ ػ٠َٜٕٓ أٓخ١١ٓٓ فٟ طط٠َٛ وفخ٠خص حٌَّٗي٠ٓ حٌٕف١١ٔٓ      

١ٓ، ّٟٚخْ ؿٛىس حٌويِخص حلاٍٗخى٠ش حٌّميِش فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ٍّٟ، ٚلي أويص حلأىر١خص ٚحٌظَر٠ٛ

ْ  حلاَٗحف حٌّٕظُ ٠ُٔٙ فٟ طل١ٔٓ حلأىحء حٌّٕٟٙ، ٚطؼ٠ِِ حلأهلال١خص ح١ٌّٕٙش، ٚىػُ فؼخ١ٌش  حٌؼخ١ٌّش أ

 (.Bernard & Goodyear, 2019; Watkins, 2020حٌظيهلاص حلاٍٗخى٠ش. )

حٌفٍٔط١ٕٟ طزَُ حٌلخؿش ػٍٝ ٔلٛ ٍِق اٌٝ ى١ًٌ اَٗحف ٚطي٠ٍزٟ ٚحٟق ِٚئ١َ  ٚفٟ ح١ٌٔخق     

ٔظ٠َخً ٚػ١ٍّخً، ٔظَحً ٌٍظلي٠خص ح١ٌّٕٙش ٟٚغ١ٛ حٌؼًّ ٚطؼم١يحص حٌٛحلغ حلاؿظّخػٟ ٚحٌظَرٛٞ، رّخ 

٠ظٛحفك ِغ طٛؿ١ٙخص ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌفٍٔط١ٕ١ش فٟ طط٠َٛ ِٕظِٛش حلاٍٗخى حٌظَرٛٞ ٚحٌٕفٟٔ. 

(.٠ّؼً حلاَٗحف ٚحٌظي٠ٍذ فٟ حلاٍٗخى حٌٕفٟٔ ٚحٌظَرٛٞ 2021حٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌفٍٔط١ٕٟ، )ُٚ

أكي حٌَوخثِ حلأٓخ١ٓش ٠ٌّخْ ؿٛىس حٌويِخص حٌّميِش ٌٍطلاد فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ؛ فخٌَّٗي 

ؼ١ٍّٟ حٌٕفٟٔ ٚحٌظَرٛٞ ١ٌْ ِـَى ِٕفٌ ٌٍوط٢ حلإٍٗخى٠ش، رً ٘ٛ ػَٕٜ فؼخي فٟ طل١ٔٓ حلأىحء حٌظ

ٚحٌٍٔٛوٟ ٌٍطٍزش، ٚطؼ٠ِِ حٌٜلش حٌٕف١ٔش ٌُٙ، رّخ ٠يػُ طلم١ك أ٘يحف حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ ٚحٌّـظّؼٟ. 

(Bernard& Goodyear, 2019 فٟ ح١ٌٔخق حٌفٍٔط١ٕٟ، طٛحؿٗ حٌّيحٍّ طلي٠خص ِظؼيىس فٟ ِـخي )

ٓ، ٚػيَ ٟٚٛف حلاٍٗخى حٌٕفٟٔ ٚحٌظَرٛٞ، طظؼٍك رمٍش حٌّٛحٍى، ٚطفخٚص حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش ٌٍَّٗي٠

( ٌ٘ح حٌٟٛغ ٠ٔظيػٟ Borders, 2016حلأىٌش حٌؼ١ٍّش ٚحلإؿَحءحص حٌظطز١م١ش ٌلإَٗحف ٚحٌظي٠ٍذ. )

ٚؿٛى ى١ًٌ ِظىخًِ ٌلإَٗحف ٚحٌظي٠ٍذ، ٠ٛفَ ٌٍَّٗي٠ٓ ا١خٍ ػًّ ػ١ٍّخً ٚٔظ٠َخً، ٠٠ٚغ ِؼخ١٠َ 

حف حٌفؼخي ٠ؼظّي ػٍٝ ػيس ٚحٟلش ٌم١خّ حلأىحء ٚطم١١ُ حٌٕظخثؾ.  ط١َ٘ حلأىر١خص حٌلي٠ؼش اٌٝ أْ حلإَٗ

ػٕخَٛ ِظىخٍِش: أٚلاً، ٟٚٛف حلأ٘يحف ٚحٌّؼخ١٠َ ح١ٌّٕٙش حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠ٍظَِ رٙخ حٌَّٗي؛ ػخ١ٔخً، طٛف١َ 
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حٌظي٠ٍذ حٌّٔظَّ حٌمخثُ ػٍٝ حلأىٌش حٌؼ١ٍّش؛ ػخٌؼخً، ططز١ك آ١ٌخص طم١١ُ ى٠ٍٚش ٌم١خّ أػَ حٌظي٠ٍذ 

 (Stoltenberg & McNeill, 2010ْ. )ٚحلإَٗحف ػٍٝ وفخءس حٌَّٗي ٚأىحثٗ فٟ ح١ٌّيح

ِغ طِح٠ي حطٔخع ِٙخَ حلاٍٗخى حٌّيٍٟٓ، طِىحى حٌلخؿش حٌٝ اَٗحف اٍٗخىٞ فؼخي لخىٍ ػٍٝ طٕظ١ُ      

حٌؼًّ حلاٍٗخىٞ ٚطـ٠ٛيٖ ّٟٚخْ طٛحفك ِّخٍٓخطٗ ِغ ح١ٌٔخٓخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌّؼخ١٠َ ح١ٌّٕٙش، ٠ٕٚظَ 

طفخػ١ٍش ر١ٓ حٌَّ٘ف ٚحٌَّٗي طَوِ ػٍٝ طل١ٔٓ حلأىحء، اٌٝ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّش ١ِٕٙش 

           ٚطط٠َٛ حٌّٙخٍحص، ٚطلم١ك حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ، ٚطؼ٠ِِ حطوخً حٌمَحٍحص ح١ٌّٕٙش حٌّز١ٕش ػٍٝ حلأىٌش. 

                                                                        (Bornard & Goodyear, 2019) 

ْ  حلإَٗحف حلاٍٗخىٞ ٠ؼي ِٓ ألٜٛ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ ؿٛىس حٌّّخٍٓش ٚط٘      ١َ حلاىر١خص اٌٝ أ

حلاٍٗخى٠ش، اً ٠ُٔٙ فٟ ٍفغ حٌىفخ٠خص ح١ٌّٕٙش ٌٍَّٗي٠ٓ ٚطل١ٔٓ فؼخ١ٌش حٌزَحِؾ حلاٍٗخى٠ش ىحهً 

 (Borders & Brown, 2005حٌّيٍٓش. )

حلاٍٗخىٞ حٌفؼخي ٔظَحً ٌٍظلي٠خص حٌٕف١ٔش  ٚفٟ ح١ٌٔخق حٌفٍٔط١ٕٟ، طِىحى حٌلخؿش اٌٝ حلاَٗحف     

ٚحلاؿظّخػ١ش حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌطٍزش ٔظ١ـش حٌظَٚف ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش ح٠ٌخغطش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ـؼً 

حلاٍٗخى حٌّيٍٟٓ ٍو١ِس أٓخ١ٓش ٌظؼ٠ِِ حٌّٜٛى حٌٕفٟٔ ٚحٌَفخٖ حٌظَرٛٞ ٚحلاؿظّخػٟ، ِٚغ أْ ُٚحٍس 

ٌٚٛحثق طٕظُ حٌؼًّ حلاٍٗخىٞ، الا أْ حٌٛحلغ ح١ٌّيحٟٔ ٠ى٘ف طفخٚطخً حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌفٍٔط١ٕ١ش طٛفَ أىٌش 

فٟ آ١ٌخص حلإَٗحف، ٟٚؼفخً فٟ طٛك١ي حلأىٚحٍ، ٚغ١خرخً لأًّٔٛؽ ِٕٟٙ ِليع ٠٠ّٓ حطٔخق حلأىحء ر١ٓ 

 (.2021حٌَّ٘ف١ٓ ٚحٌَّٗي٠ٓ فٟ ح١ٌّيحْ )ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ، 

ي حلاٍٗخى حٌٕفٟٔ ٚحٌظَرٛٞ، فمي حُىحى ح٘ظّخِٟ حٌؼٍّٟ ٚرٛٛفٟ رخكؼش ١ٚخٌزش ىوظٍٛحٖ فٟ ِـخ     

ٚحٌؼٍّٟ رّٔؤٌش طط٠َٛ ى١ًٌ حَٗحف حٍٗخىٞ، ٌّخ ٌٗ ِٓ طؤػ١َ ِزخَٗ ػٍٝ ؿٛىس حٌويِخص حلاٍٗخى٠ش 

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ اىٍحن حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش حٌفٍٔط١ٕ١ش  ٚػٍٝ ٍفخٖ حٌطٍزش ٚحٌَّٗي٠ٓ ػٍٝ كي ٓٛحء.

، الا أْ حلاىر١خص ط١َ٘ اٌٝ فـٛحص ٚحٟلش فٟ ططز١مٗ، حلأَِ حٌٌٞ أ١ّ٘ش حلاَٗحف ٚىٍٖٚ حٌّلٍٛٞ

 ٠ؼىْ طلي٠خص ١٘ى١ٍش ٚاؿَحث١ش طئػَ ػٍٝ فؼخ١ٌظٗ ٚفخػ١ٍش حٌيٍٚ حلاٍٗخىٞ ر٘ىً ػخَ. 

ٚطظَٙ ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌّل١ٍش أْ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ فٟ حٌّيحٍّ حٌفٍٔط١ٕ١ش  (2021)أرٛ غِحٌش، 

٠َخص، ٚرغ١خد ا١خٍ طٕظ١ّٟ ِٛكي ٠ليى حلأىٚحٍ ٚحٌّٔئ١ٌٚخص، اٟخفش ٠ظُٔ رؼيَ حلاطٔخق ر١ٓ حٌّي٠

 (2022اٌٝ ٟؼف ِظخرؼش حٌوط٢ حلاٍٗخى٠ش ٚلٍش حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش ح١ٌّٕٙش حٌّميِش ٌٍَّٗي٠ٓ. )حٌلخؽ، 

وّخ ط١َ٘ حٌّٕخًؽ حٌزٕخث١ش ٚحٌظط٠َ٠ٛش ٌلإَٗحف اٌٝ غ١خد ى١ًٌ ِٛكي ٠ئىٞ حٌٝ حٍرخن حٌّّخٍٓخص 

 (Bernard, 2022ٚع ط٠خٍد فٟ حٌظٛلؼخص ح١ٌّٕٙش ر١ٓ حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش. )ح١ٌّيح١ٔش ٚكي

ٚرٕخءً ػٍٝ ًٌه، طزٍٍٛ ِ٘ىٍش حٌزلغ رٛؿٛى كخؿش ٍِلش اٌٝ أًّٔٛؽ  ِمظَف ٌي١ًٌ حَٗحف حٍٗخىٞ 

٠ٔخػي ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌفٍٔط١ٕ١ش فٟ طٕظ١ُ حٌؼ١ٍّش حلاَٗحف١ش، ٚطٛك١ي حلإؿَحءحص، ٚطط٠َٛ 

َ٘ف١ٓ ٚحٌَّٗي٠ٓ رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ حٌظلي٠خص ح١ٌّٕٙش ٚحلإٔٔخ١ٔش حٌَحٕ٘ش ، ٚػ١ٍٗ طظليى ِ٘ىٍش وفخ٠خص حٌّ

 حٌزلغ رخٌٔئحي حٌَث١ْ:

يب انًلاير الأضبضٍت لأًَىرج  يمخرذ نذنٍم الاشراف الارشبدي فً وزارة انخربٍت وانخؼهٍى 

 انفهططٍٍُت فً ضىء والغ الاشراف وازخٍبخبث انًرشذٌٍ؟

 أضئهت انذراضت

 ِخ ٚحلغ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ حٌّطزك كخ١ٌخً فٟ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌفٍٔط١ٕ١ش؟انطؤال الأول: 

 ؟ِخ أرَُ حكظ١خؿخص حٌىخىٍ حلاٍٗخىٞ حٌّظؼٍمش رظط٠َٛ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞانطؤال انثبًَ: 

ٗخىٞ ِخ حٌؼٕخَٛ ٚحٌّىٛٔخص حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠ظ٠ّٕٙخ ى١ًٌ حلاَٗحف حلاٍانطؤال انثبنث: 

 حٌّمظَف؟

ِخ حلأًّٔٛؽ  حٌّمظَف ٌي١ًٌ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ ٌٍىخىٍ حلاٍٗخىٞ فٟ ح١ٌٔخق انطؤال انرابغ: 

 حٌفٍٔط١ٕٟ؟ 
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 أهذاف انذراضت 

 ٓؼض حٌيٍحٓش اٌٝ طلم١ك حلأ٘يحف ح٢ط١ش:     

 ط٘و١ٚ ٚحلغ حلإَٗحف حلإٍٗخىٞ فٟ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ. .1

 ٝ حٌّؼخ١٠َ ح١ٌّٕٙش ٚحلآْ حٌٕظ٠َش.رٕخء ِىٛٔخص ى١ًٌ اَٗحفٟ ٠َطىِ ػٍ .2

 طلي٠ي حكظ١خؿخص حٌىخىٍ حلاٍٗخىٞ حٌّظؼٍمش رظط٠َٛ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ. .3

 طمي٠ُ أًّٔٛؽ  ِمظَف ٌي١ًٌ اَٗحف اٍٗخىٞ لخرً ٌٍظطز١ك ٚحٌظلى١ُ ٚحٌظط٠َٛ. .4

 أهًٍت انذراضت

 :طٕزغ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش ِٓ حٌٕخك١ظ١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١م١ش ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ     

 الأهًٍت انُظرٌت

طظـٍٝ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش فٟ حلآٙخَ فٟ اػَحء حلأىد حٌظَرٛٞ حٌفٍٔط١ٕٟ ٚحٌؼَر١ش، ٚطمي٠ُ ا١خٍ ػٍّٟ 

ٌزٕخء أىٌش حلأَٗحف حلاٍٗخىٞ، وٌٌه ح٘ظّض حٌيٍحٓش رفجش حٌَّ٘ف١ٓ ٚحٌىخىٍ حلاَٗحفٟ، وّخ أٔٗ ٠ّىٓ 

ٞ، فٟ ك١ٓ طٕزغ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش طٛؿ١ٗ حٔظخٍ حٌيٍحٓخص كٛي أ١ّ٘ش ٚؿٛى ى١ًٌ حَٗحف حلاٍٗخى

رظ١ِّ٘خ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ، اً ٌُ ٠ٔزك أْ ططَق ىٍحٓش فٍٔط١ٕ١ش ٚػَر١ش ر٘ىً ِزخَٗ_ فٟ 

 كيٚى ػٍُ حٌزخكؼش_ اٌٝ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٚط٠ؼٙخ فٟ ا١خٍ حلأ١ّ٘ش ٚحٌزلغ.

 الأهًٍت انخطبٍمٍت 

 طظّؼً فٟ ح٢طٟ:  أِخ ِٓ حٌٕخك١ش حٌظطز١م١ش، فبْ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش

لي ٠ظُ ِٔخػيس ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ فٟ طٛك١ي اؿَحءحص حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ، ٚحٓظويحِٗ وَّؿغ 

 طي٠ٍزٟ ٌٍَّ٘ف١ٓ ٚحٌَّٗي٠ٓ، وّخ أٔٗ لي ٠ُٔٙ فٟ ٍفغ ؿٛىس حٌويِخص حلاٍٗخى٠ش حٌّميِش.

 زذود انذراضت 

ٌَّٗي٠ٓ حٌظَر١٠ٛٓ ٌلإٍٗخى حٌٕفٟٔ حٌليٚى حٌز٠َ٘ش: حلظَٜص حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌَّ٘ف١ٓ ٚح

 .ٚحٌظَرٛٞ

ٚحلظَٜص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌلى١ِٛش حٌظخرؼش ٌُٛحٍس حٌظَر١ش  انسذود انًكبٍَت: أخرٌج

 ٚحٌظؼ١ٍُ، ُٚٚحٍس حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش.

 .١2025/2026زمض حٌيٍحٓش هلاي حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ  انسذود انسيبٍَت:

 َص حٌيٍحٓش ػٍٝ طٕخٚي حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ ٚحٌظي٠ٍذ حلاٍٗخىٞ.حلظٜانسذود انًىضىػٍت: 

 يظطهسبث انذراضت وحؼرٌفبحهب الإخرائٍت

 الاشراف الارشبدي

٠ؼَف حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ رؤٔٗ ػ١ٍّش ١ِٕٙش ِٕظّش طمَٛ ػٍٝ ػلالش طفخػ١ٍش ر١ٓ حٌَّ٘ف      

حلاٍٗخىٞ، ّٟٚخْ حلاٌظِحَ  ٚحٌَّٗي، ٚطٙيف اٌٝ طط٠َٛ حٌىفخ٠خص ح١ٌّٕٙش، ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حلأىحء

 (2016رخٌّؼخ١٠َ حلأهلال١ش ٚح١ٌّٕٙش. )حٌِغزٟ، 

( رؤٔٗ ػ١ٍّش طؼ١ّ١ٍش ػلاؿ١ش طَ٘ف ػٍٝ ّٔٛ حٌَّٗي Holloway, 1995وّخ ٠ؼَفٗ ٘خ٠ٌٛٓ )     

 ػزَ ػلاػش أرؼخى: حٌّٙخٍس ح١ٌّٕٙش، ٚحٌفُٙ حٌؼ١ّك ٌٌٍحص، ٚحلاٌظِحَ حلأهلالٟ.

 انخؼرٌف الاخرائً

َٗحف حلاٍٗخىٞ ٘ٛ ؿ١ّغ حٌّّخٍٓخص ح١ٌّٕٙش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌَّ٘فْٛ حٌظَر٠ْٛٛ حلا     

ٌلإٍٗخى حٌٕفٟٔ ٚحٌظَرٛٞ، رٙيف ِظخرؼش أىحء حٌَّٗي٠ٓ، ٚطط٠َٛ ِٙخٍحطُٙ ح١ٌّٕٙش، ٚطمي٠ُ حٌيػُ 

 حٌّٕٟٙ ٚحٌٕفٟٔ ٌُٙ.

 دنٍم الاشراف الارشبدي

ٚػ١مش ١ِٕٙش طٕظ١ّ١ش طظ٠ّٓ ا١خٍحً َِؿؼ١خً ٠ليى  ٠مٜي ري١ًٌ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ ػٍٝ أٔٗ     

حلأ٘يحف، ٚحلأىٚحٍ، ٚحلإؿَحءحص، ٚحٌّؼخ١٠َ حٌظٟ طلىُ ػ١ٍّش حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ، ٚطُٔٙ فٟ طٛك١ي 
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 (2014حٌّّخٍٓخص ح١ٌّٕٙش ىحهً حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش. )ريٍحْ، 

 انخؼرٌف الاخرائً

ٌٛػ١مش ١ِٕٙش طٕظ١ّ١ش، ٚطُ رٕخإ٘خ فٟ ٟٛء حلأىد  ى١ًٌ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ ٘ٛ أًّٔٛؽ حً ِمظَكخً      

حٌٕظَٞ ٚٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌٕٛػ١ش، ٚط٘ظًّ ػٍٝ حٌّزخىة، ٚحلأ٘يحف، ٚحلاىٚحٍ، ٚحلإؿَحءحص، ٚآ١ٌخص 

 حٌّظخرؼش ٚحٌظم٠ُٛ حٌوخٛش رخلأَٗحف حلاٍٗخىٞ فٟ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌفٍٔط١ٕ١ش.

 انخذرٌب الارشبدي

ٕظّش طٙيف اٌٝ حػيحى حٌَّٗي٠ٓ ٔف١ٔخً ١ِٕٙٚخً ِٓ هلاي ط٠ِٚيُ٘ رخٌّؼخٍف ػ١ٍّش طَر٠ٛش ١ِٕٙش ِ

حٌٕظ٠َش، ٚط١ّٕش حٌّٙخٍحص حلاٍٗخى٠ش حلأٓخ١ٓش ٚحٌّظميِش، ٚرٕخء حلاطـخ٘خص ح١ٌّٕٙش ٚحلأهلال١ش حٌظٟ 

طّىُٕٙ ِٓ ِّخٍٓش حٌؼًّ حلاٍٗخىٞ رىفخءس ٚفخػ١ٍش فٟ حٌّٛحلف حٌٛحلؼ١ش، ًٌٚه رخٓظويحَ أٓخ١ٌذ 

 (٠Bernard & Goodyear, 2019ز١ش ِوططش طـّغ ر١ٓ حٌـٛحٔذ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١م١ش. )طيٍ

 انخؼرٌف الاخرائً

ِـّٛػش ِٓ حٌـٍٔخص حٌظي٠ٍز١ش حٌّوططش ٚحٌّٕفٌس هلاي ِيس ١ُِٕش ِليىس، ٚحٌظٟ طميَ ٌٍَّٗي٠ٓ/ 

لش حلاٍٗخى٠ش، حٌَّٗيحص، طٙيف اٌٝ ط١ّٕش ِٙخٍحطُٙ حلاٍٗخى٠ش) ِؼً: ِٙخٍس حلاٛغخء، ٚرٕخء حٌؼلا

ٚحٓظويحَ حلأٓخ١ٌذ حلاٍٗخى٠ش( ٠ٚمخّ أػَٖ ِٓ هلاي حٌيٍؿش حٌظٟ ٠لًٜ ػ١ٍٙخ حفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ 

 أىٚحص حٌيٍحٓش

 الإطبر انُظري

 الاشراف الارشبدي

ِفَٙٛ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ: ٠٘ىً حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ أكي ٍوخثِ حٌـ٠َ٘ٛش فٟ حٌّّخٍٓش ٌٍؼخ١ٍِٓ      

حٌٕفٟٔ ٚحلاؿظّخػٟ، ٠ٕٚظَ ا١ٌٗ رٛٛفٗ ػ١ٍّش ١ِٕٙش ِٕظّش طٙيف اٌٝ طط٠َٛ فٟ ِـخلاص حلاٍٗخى 

( Bernard, 2004ليٍحص حٌَّٗي٠ٓ ّٟٚخْ ؿٛىس حٌويِخص حٌّميِش ٌٍّٔظَٗي٠ٓ. ٠ٚؼَف رَٔخٍى )

حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ رؤٔٗ ػلالش ١ِٕٙش طفخػ١ٍش طـظّغ ر١ٓ حٌَّ٘ف ٚحٌَّٗي، طٙيف اٌٝ طؼ٠ِِ وفخءس 

حٌَّحؿؼش ٚحٌظٛؿ١ٗ ٚحٌظي٠ٍذ ٚحٌظم١١ُ. ٚطظؼيى طؼ٠َفخص حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ رلٔذ حٌَّٗي ِٓ هلاي 

حٌّيٍٓش حٌٕظ٠َش حٌظٟ طزٕظٙخ، فخلاطـخ٘خص حٌؼ١ٍّش طٕظَ اٌٝ حلاَٗحف ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّٗ ١ِٕٙش طظ٠ّٓ 

حٌظي٠ٍذ ٚحٌّّخٍٓش حٌّٛؿٙش رٙيف ٍفغ َِٙحص حٌَّٗي ٚليٍحطٗ ػٍٝ اىحٍس حٌـٍٔخص حلاٍٗخى٠ش، وّخ 

( حٌٌٞ ٚٛف حلاَٗحف رؤٔٗ ػ١ٍّش ِوططش طٔظٕي اٌٝ ػلالش ١ِٕٙش طٙيف اٌٝ 2010حٖ ح١ٌَٔخٚٞ )٠َ

طط٠َٛ ِٙخٍحص حٌَّٗي٠ٓ ٚطل١ٔٓ ؿٛىس أىحثُٙ. ر١ّٕخ طَوِ حلاطـخ٘خص حٌّٕخث١ش ػٍٝ حلاَٗحف وؼ١ٍّش 

َكٍش ّٔٛ ِٕٟٙ طّظي ػزَ َِحكً، اً ٠َّ حٌَّٗي رَّحكً طزيأ ِٓ حٌّزظية اٌٝ حٌّظميَ، ٌٚىً ِ

( أْ حلإَٗحف ٠ّؼً ح٠ٌّخٔش حلأٓخ١ٓش ٌٔلاِش 2014) COREYحكظ١خؿخص اَٗحف١ش ِوظٍفش. وّخ ٠ئوي 

حٌّّخٍٓش حلاٍٗخى٠ش ٚحلاٌظِحَ رّيٚٔخص حٌٍٔٛن حٌّٕٟٙ، ٚ٘ٛ رٌٌه ٚظ١فش أهلال١ش لزً أْ ٠ىْٛ ِـَى 

 ٚظ١فش اىح٠ٍش أٚ طؼ١ّ١ٍش.

 أهًٍت الاشراف وانخذرٌب فً انطٍبق انفهططًٍُ 

طٕزغ أ١ّ٘ش حلاَٗحف ٚحٌظي٠ٍذ فٟ فٍٔط١ٓ ِٓ حٌلخؿش اٌٝ طط٠َٛ حٌىفخ٠خص ح١ٌّٕٙش ٌٍَّٗي٠ٓ،      

ّٟٚخْ حلاٌظِحَ رخٌّؼخ١٠َ ح١ٌّٕٙش، ٚطمي٠ُ هيِخص إِٓش ٚػخ١ٌش حٌـٛىس ٌٍطٍزش؛ وّخ ٠ُٔٙ فٟ حٌلي ِٓ 

١ش. ٚلي ح٠ٌغ١ٛ ح١ٌّٕٙش ٚطل١ٔٓ وفخءس حلأىحء ٚطؼ٠ِِ ِّخٍٓخص اٍٗخى٠ش ِز١ٕش ػٍٝ أْٓ ػٍّ

أظَٙص ىٍحٓخص ػَر١ش ٚك١ٍش أْ حٌظي٠ٍذ أػٕخء حٌويِش ٠ُٔٙ فٟ طط٠َٛ حٌىفخ٠خص ح١ٌّٕٙش ٠ٚؼي ١ٍٓٚش 

(، اٟخفش اٌٝ كخؿش حٌٛحلغ حٌفٍٔط١ٕٟ اٌٝ 2018أٓخ١ٓش ٌظل١ٔٓ ؿٛىس حلأىحء حلاٍٗخى٠ش )حٌلٍٛٞ، 

 .طٕظ١ُ أوزَ ٌؼ١ٍّش حلاَٗحف ٚطم١ًٍ حٌظلي٠خص
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 ً انطٍبق انفهططًٍُأهًٍت الاشراف وانخذرٌب ف

طٕزغ أ١ّ٘ش حلاَٗحف ٚحٌظي٠ٍذ فٟ فٍٔط١ٓ ِٓ حٌلخؿش حٌٝ طط٠َٛ حٌىفخ٠خص ح١ٌّٕٙش ٌٍَّٗي٠ٓ،      

ّٟٚخْ حلاٌظِحَ رخٌّؼخ١٠َ ح١ٌّٕٙش، ٚطمي٠ُ هيِخص إِٓش ٚػخ١ٌش حٌـٛىس ٌٍطٍزش، وّخ ٠ُٔٙ حلاَٗحف لٟ 

ٍٓخص اٍٗخى٠ش ِز١ٕش ػٍٝ أْٓ ػ١ٍّش. حٌلي ِٓ ح٠ٌغ١ٛ ح١ٌّٕٙش ٚطل١ٔٓ وفخءس حلأىحء ٚطؼ٠ِِ ِّخ

ٚلي أظَٙص ىٍحٓخص ػَر١ش ِٚل١ٍش أْ حٌظي٠ٍذ أػٕخء حٌويِش ٠ُٔٙ فٟ طط٠َٛ حٌىفخ٠خص ح١ٌّٕٙش ٠ٚؼي 

(، اٟخفش اٌٝ كخؿش حٌٛحلغ حٌفٍٔط١ٕٟ ١ٓٚ2018ٍش أٓخ١ٓش ٌظل١ٔٓ ؿٛىس حلأىحء حلإٍٗخىٞ )حٌلٍٛٞ، 

؛ ٠2020خص حٌّئ١ٔٓش ٚحلإىح٠ٍش. )أرٛ و٠ٛه ٚه١ًٍ، اٌٝ طٕظ١ُ أوزَ ٌؼ١ٍّش حلإَٗحف، ٚطم١ًٍ حٌظلي

 (2021ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ، 

 أهذاف الاشراف الارشبدي

 انهذف انخؼهًًٍ )انخطىٌر انًهًُ(: 

٠ؼي حٌٙيف حٌظؼ١ٍّٟ ٌلإَٗحف حٌَو١ِس حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙخ حلاَٗحف؛ اً ٠ٙيف اٌٝ ط١ّٕش      

حٌظي٠ٍذ حٌؼٍّٟ/ ٚطط٠َٛ ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌظؤٍِٟ ٚطؼ٠ِِ حٌميٍس ػٍٝ  حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٌٍَّٗي ِٓ هلاي

ططز١ك حٌٕظ٠َخص حلاٍٗخى٠ش رٍٜٛس ػ١ٍّش، ٠ٚظُ ًٌه ِٓ ػزَ حٌّلاكظش، ٚحٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش حٌّٕظّش، 

حٌٕمخٕ حٌّٕٟٙ، ٚطل١ًٍ حٌـٍٔخص حلاٍٗخى٠ش. ٠ُٔٙ ٌ٘ح حٌٙيف فٟ ٔمً حٌَّٗي ِٓ ِٔظٜٛ حلأىحء 

ظٜٛ حلأىحء حٌظم١ٍيٞ اٌٝ ِٔظٜٛ حلأىحء حلاكظَحفٟ، رّخ ٠٠ّٓ طمي٠ُ هيِش حٍٗخى٠ش ًحص حٌظم١ٍيٞ اٌٝ ِٔ

 (Bernard & Goodyear, 2019ؿٛىس ػخ١ٌش. )

ٚط١َ٘ حلاىر١خص حٌؼَر١ش اٌٝ حٌٙيف حٌظؼ١ٍّٟ ٠ّؼً أىحس ٠ٌّخْ ؿٛىس حلاٍٗخى ٚطط٠َٛ ِٙخٍحص 

 (2016حٌَّٗي٠ٓ رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ حكظ١خؿخص ح١ٌّيحْ. )حٌِغزٟ، 

 انهذف انخمىًًٌ )انًطؤونٍت انًهٍُت والأخلالٍت(

حٌٙيف حٌظم٠ّٟٛ ٠ّؼً ٚظ١فش ٍلخر١ش ط٠ّٓ حٌظِحَ حٌَّٗي٠ٓ رخٌّؼخ١٠َ ح١ٌّٕٙش ٚحلأهلال١ش، ٚطؼًّ      

ػٍٝ طٜل١ق حٌّّخٍٓخص غ١َ ح١ٌٍّٔش، ٚطلي٠ي ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف فٟ أىحء حٌَّٗي. ٠ٚئوي ٌ٘ح 

ٚؿٛىس طمي٠ُ حٌويِش، ٚكّخ٠ش حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ أٞ أهطخء ١ِٕٙش أٚ  حٌٙيف ػٍٝ حٌّٔخءٌش ح١ٌّٕٙش،

طـخُٚحص أهلال١ش وّخ ٠ظ١ق ٌٍَّ٘ف ِظخرؼش حلأىحء، ٚطم١١ُ وفخءس حٌّٙخٍحص حٌف١ٕش، ّٟٚخْ حلاٌظِحَ 

 (Kadushin & Harkness, 2014رخٌمٛح١ٔٓ ٚح١ٌٔخٓخص حٌّئٓٔش. )

ؿ٠َ٘ٛخً فٟ ٍفغ وفخءس حٌّئٓٔخص حلاٍٗخى٠ش حْ حٌيٍٚ حٌظم٠ّٟٛ ٌلإَٗحف حلاٍٗخىٞ ٠ّؼً ػَٕٜحً 

١ٌْ فم٢ ِٓ هلاي َِحلزش حلأىحء، رً ػزَ طل٠ًٛ ػ١ٍّش حلاَٗحف اٌٝ آ١ٌش طط٠َٛ ِٕٟٙ ِٔظيحَ؛ 

فخلإَٗحف حلإٍٗخىٞ، ػٕيِخ ٠ّخٍّ ٚفك أْٓ ١ِٕٙش ٚحٟلش، ٠ُٔٙ فٟ رٕخء ر١ٕش طٕظ١ّ١ش ٚحػ١ش 

ؼش، ٚحٌظم٠ُٛ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌويِخص ىحهً حٌّئٓٔش طمَٛ ػٍٝ حٌظوط٢١، حٌظٕظ١ُ، حٌّظخر

حٌّميِش ٌٍّٔظف١ي٠ٓ. وّخ ٠َوِ ػٍٝ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌيٍٚ ٚطىّٓ فٟ ليٍطٗ ػٍٝ طلي٠ي حٌفـٛحص فٟ حلأىحء، 

ِٚؼخٌـش أٚؿٗ حٌمٍٜٛ، ٚطؼ٠ِِ ٔمخ١ حٌمٛس ٌيٜ حٌَّٗي٠ٓ، حلاَِ حٌٌٞ ٠ئىٞ ريٍٖٚ اٌٝ طى٠ٛٓ ر١جش 

ؼ١ٍّش ٚحٌظطز١ك حٌؼٍّٟ ح١ٌٍُٔ، ٠ٚئوي أْ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ لا ٠مظَٜ ١ِٕٙش لخثّش ػٍٝ حٌّؼخ١٠َ حٌ

ػٍٝ وٛٔٗ ٔ٘خ١خً اىح٠ٍخً، رً ٠ؼي ػ١ٍّش طَر٠ٛش طي٠ٍز١ش طُٔٙ فٟ رٕخء ػمخفش ِئ١ٔٓش طمَٛ ػٍٝ حٌّٔخءٌش 

ح١ٌّٕٙش، حلاٌظِحَ حلأهلالٟ، ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حلأىحء رٍٜٛس ِٔظَّس ِٕٚظّش، ٚرٌٌه طٜزق حٌّئٓٔخص 

 ى٠ش أوؼَ ليٍس ػٍٝ حلآظـخرش لاكظ١خؿخص حٌّـظّغ ٚطلم١ك أ٘يحفٙخ رىفخءس ٚفخػ١ٍش. حلاٍٗخ

 (2014)ريٍحْ،                                                                                                 

 انهذف انذاػى ) انُفطً والإَطبًَ(

لأٓخ١ٓش فٟ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ، اً ٠ئوي ػٍٝ حٌزؼي حلإٔٔخٟٔ ٠ؼي حٌٙيف حٌيحػُ أكي حٌَوخثِ ح     

ٌٍؼلالش حلاَٗحف١ش رٛٛفٙخ ػلالش ١ِٕٙش هخٟؼش طؼٕٟ رظمي٠ُ حٌيػُ حٌٕفٟٔ ٚحلأفؼخٌٟ ٌٍَّٗي٠ٓ، 

ِٚٔخٔيطُٙ فٟ ِٛحؿٙش ح٠ٌغ١ٛ ح١ٌّٕٙش حٌَّطزطش رطز١ؼش ػٍُّٙ ِٚخ ٠ظ٠ّٕٗ ِٓ طؼخ١ٍ ِٔظَّ ِٓ 
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ٌّؼميس ؛ ٠ُٚٔٙ ٌ٘ح حٌٙيف فٟ حٌٛلخ٠ش ِٓ ِظخَ٘ حلاكظَحق حٌٕفٟٔ ِ٘ىلاص حٌؼّلاء ٚكخلاطُٙ ح

ٚحلأٙخن حٌؼخ١فٟ، ِٓ هلاي طٛف١َ ر١جش اَٗحف١ش إِٓش طّٔق ٌٍَّٗي رخٌظؼز١َ حٌلَ ػٓ ِوخٚفٗ 

ٚطلي٠خطٗ ح١ٌّٕٙش ِٓ ىْٚ ه١٘ش ِٓ حٌلىُ أٚ حٌظم١١ُ حٌٍٔزٟ، حلاَِ حٌٌٞ ٠ؼُِ ٌي٠ٗ حٌ٘ؼٍٛ رخلأِخْ 

مٛٞ ليٍطٗ ػٍٝ حلآظَّحٍ فٟ طمي٠ُ حٌويِش رىفخءس؛ ٚط١َ٘ حلاىر١خص حٌؼَر١ش اٌٝ أْ حٌٕفٟٔ حٌّٕٟٙ ٠ٚ

حٌيٍٚ حٌيحػُ ٌلإَٗحف ٠ّؼً ػخًِ كّخ٠ش ١ِٕٙخً ٠ُٔٙ فٟ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌيحفؼ١ش ٔلٛ حٌؼًّ، ٚطل١ٔٓ 

خى٠ش حٌَٟخ حٌٛظ١فٟ، ٚطؼ٠ِِ حلأظّخء ٌٍّئٓٔش ٚحٌّٕٙش، رّخ ٠ٕؼىْ ا٠ـخرخً ػٍٝ ؿٛىس حٌّّخٍٓش حلاٍٗ

 (2016ٚحلأػَ حٌؼلاؿٟ حٌّميَ ٌٍّٔظف١ي٠ٓ. )حٌِغزٟ، 

 يببدئ الاشراف الارشبدي

٠مَٛ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ ػٍٝ أٓخّ حلاٌظِحَ رخٌّؼخ١٠َ  أولاً: انًهٍُت والانخساو ببنًؼبٌٍر الاخلالٍت:

كظَحَ ح١ٌّٕٙش ٚح٠ٌٛحر٢ حلأهلال١ش حٌّٕظّش ٌٍّّخٍٓش، ٠ٚؼٕٟ ًٌه حلاٌظِحَ رخ٠ٌَٔش، حٌؼيحٌش، ح

حٌّٔظف١ي٠ٓ، ٚحٌلفخظ ػٍٝ ؿٛىس حٌويِش ٚفك حٌّؼخ١٠َ حٌّؼظّيس. ٠ٛؿٗ ٌ٘ح حٌّزيأ ػلالش حٌَّ٘ف 

 ( ACA, 2014رخٌَّٗي ٠٠ّٚٓ ِٜيحل١ش حٌؼ١ٍّش حلاَٗحف١ش. )

٠ظـخُٚ ٌ٘ح حٌّزيأ ِـَى حلاٌظِحَ رخٌمٛحػي، ١ٌؼىْ طٛؿٙخً فٍٔف١خً ٔلٛ ِّخٍٓش ِٔئٌٚش لخثّش ػٍٝ 

ٚحلاٌظِحَ رخٌّؼخ١٠َ. فخٌَّ٘ف ٠ؼي أًّٔٛؽ حً أهلال١خً ١ِٕٙٚخً ٠لظٌٜ رٗ؛ ٌٌٌه فبْ حلا٠ٔزخ١، حٌيلش، 

حٌظِحِٗ رخٌٍٔٛن حٌّٕٟٙ )فٟ حٌظٛحًٛ، حٌظم٠ُٛ، اىحٍس حٌـٍٔخص، حطوخً حٌمَحٍ( ٠ٕؼىْ ِزخَٗس ػٍٝ 

ٚػخ١ٌش طى٠ٛٓ ح٠ٌٛٙش ح١ٌّٕٙش ٌٍَّٗي٠ٓ. وّخ أْ حلاٌظِحَ رخٌّؼخ١٠َ ٠٠ّٓ طمي٠ُ هيِش اٍٗخى٠ش إِٓش 

حٌـٛىس ٌٍّٔظف١ي٠ٓ، ٠ٚلّٟ حٌّئٓٔش ِٓ حلأظٙخوخص ح١ٌّٕٙش. ٚلي أويص حلأىر١خص حٌؼَر١ش ػٍٝ ٍَٟٚس 

ٚؿٛى أ١َ َِؿؼ١ش ِٚؼخ١٠َ ٚحٟلش طٕظُ حٌؼًّ حلاَٗحفٟ ٚطليى ِٔئ١ٌٚخص حٌَّ٘ف ٚكيٚى طيهٍٗ. 

 (2015)لزخٟٔ، 

ٟ حٌؼلالش حلاَٗحف١ش؛ اً ٠٠ّٓ ر١جش ٠٘ىً ِزيأ ح٠ٌَٔش كـَ حلأٓخّ ف ثبٍَبً: يبذأ انطرٌت انًهٍُت:

١ِٕٙش إِٓش طّٔق ٌٍَّٗي رّٕخل٘ش كخلاص حٌّٔظف١ي٠ٓ، ٚطلي٠خطٗ ح١ٌّٕٙش، ٚٛؼٛرخطٗ حٌ٘و١ٜش ًحص 

حٌؼلالش رخٌّّخٍٓش ىْٚ هٛف ِٓ حٌظ٠َٔذ أٚ حٌظم١١ُ حٌٍٔزٟ. اْ كّخ٠ش حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ظُ طزخىٌٙخ 

ظف١ي أٚ حٌَّٗي، طُٔٙ فٟ رٕخء حٌؼمش ٚطؼ٠ِِ حٌٜيق ىحهً ؿٍٔخص حلاَٗحف، ٓٛحء وخٔض ِظؼٍمش رخٌّٔ

حٌّٕٟٙ، ِخ ٠ئىٞ اٌٝ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌٕمخٗخص ح١ٌّٕٙش ٚػّك حٌظل١ًٍ ح٠ٌََٔٞ ٌٍلخلاص. ٚط١َ٘ 

حلاىر١خص حٌؼَر١ش اٌٝ أْ حلاهلاي رخ٠ٌَٔش ٠ؼي ِٓ أهطَ حٌّّخٍٓخص حٌظٟ طٙيى حٌؼ١ٍّش حلاٍٗخى٠ش 

 (2014؛ ريٍحْ، 2016ش ٚطم١١ي حلإفٜخف حٌّٕٟٙ. )حٌِغزٟ، رَِظٙخ، ٌّخ لي ٠ٔززٗ ِٓ فميحْ حٌؼم

: ٠َطىِ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ ػٍٝ حٌظؼخًِ حٌؼخىي ٚحٌّظٛحُْ ِغ ثبنثبً: يبذأ انؼذانت وانًطبواة انًهٍُت

ؿ١ّغ حٌَّٗي٠ٓ رؼ١يحً ػٓ حٌظل١ِحص حٌ٘و١ٜش أٚ ح١ٌّٕٙش، ٠ٚظطٍذ ٌ٘ح حٌّزيأ أْ ٠ٛفَ حٌَّ٘ف فَٛخً 

ٚحٌظم٠ُٛ، ٚحٌيػُ، ٚأْ ٠ظؼخًِ ِغ أهطخء حٌَّٗي٠ٓ ٚفك ِؼخ١٠َ ١ِٕٙش ِٛكيس. حٌؼيحٌش ِظىخفجش ٌٍظؼٍُ، 

ٕ٘خ ١ٌٔض فم٢ حٌظِحِخً أهلال١خً، رً ١َٗخً طَر٠ٛخً ٠٠ّٓ ّٔٛحً ١ِٕٙخً ِظٛحُٔخً، ٠ٚمًٍ ِٓ حلإكزخ١ 

ػمخفش ٚحٌَٜحع ىحهً حٌز١جش حلاٍٗخى٠ش. ٚط١َ٘ حلاىر١خص اٌٝ ِّخٍٓش حٌؼيحٌش ىحهً حلاَٗحف طٕ٘ت 

١ِٕٙش ا٠ـخر١ش طؼُِ حلأظّخء، ٚطيػُ حلاٌظِحَ رخٌّؼخ١٠َ حلأهلال١ش، ٚطّٕغ ٗؼٍٛ حٌَّٗي٠ٓ رخٌظ١ّٖٙ أٚ 

 (2014حلالٜخء. )ريٍحْ، 

: ٠ؼي رٕخء ػلالش اَٗحف١ش لخثّش ػٍٝ حلاكظَحَ، حٌمزٛي، رابؼبً: يبذأ انؼلالت انًهٍُت اَيُت انذاػًت

ط٠ّٓ فخػ١ٍش حلاَٗحف. فخٌؼلالش ١ٌٔض طم١ٕش طٕظ١ّ١ش، رً ِٔخكش ٚحٌيػُ حٌٕفٟٔ ِٓ أُ٘ حٌّزخىة حٌظٟ 

ْ  طٛف١َ ِٕخم ىحػُ ٠٘ـغ حٌَّٗي ػٍٝ حٌظؼز١َ ػٓ ٔمخ١ ٟؼفٗ، ٚطـخٍرٗ، ٚطلي٠خطٗ  ِٓ ىْٚ هٛف. ا

ىْٚ هٛف، ٠ُٔٙ فٟ هفٞ حٌمٍك، ٠ُخىس حٌيحفؼ١ش، ٚطؼ٠ِِ حلأوَح١ فٟ حٌؼ١ٍّش حلاَٗحف١ش. وّخ ط١َ٘ 

حٌٝ أْ حٌؼلالش حٌيحػّش طؼي ػخِلاً ٚلخث١خً ٟي حلاكظَحق حٌٕفٟٔ، ٚطًٔٙ طط٠َٛ حٌيٍحٓخص حٌؼَر١ش 

 (2016ِٙخٍحص حٌظم١١ُ حٌٌحطٟ ٚحٌظفى١َ حٌظؤٍِٟ ٌيٜ حٌَّٗي٠ٓ. )حٌِغزٟ، 
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اْ حلاَٗحف ٠مَٛ ػٍٝ ِفَٙٛ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌّٔئ١ٌٚش، خبيطبً: يبذأ انًطبءنت وانًطؤونٍت انًهٍُت: 

ػٓ ؿٛىس حٌّّخٍٓش حلاٍٗخى٠ش ىحهً حٌّئٓٔش، ر١ّٕخ ٠ظلًّ حٌَّٗي  رل١غ ٠ىْٛ حٌَّ٘ف ِٔئٚلاً 

حٌّٔئ١ٌٚش حٌّزخَٗس ػٓ ططز١ك ِخ ٠ظؼٍّٗ ٚطل١ٔٓ أىحثٗ، ٠٠ّٚٓ ٌ٘ح حٌّزيأ ٚؿٛى آ١ٌخص ِظخرؼش، 

ٚطم٠ُٛ ىٍٚٞ، ٚطغ٠ٌش ٍحؿؼش رٕخءس؛ وّخ ٠ٔخػي ػٍٝ ٟز٢ حلأهطخء ح١ٌّٕٙش ِٕٚغ حلأظٙخوخص، ٠ٚئوي 

لالش ىػُ فم٢، رً أ٠٠خ ػ١ٍّش ٟز٢ ؿٛىس ١ِٕٙش طٙيف اٌٝ كّخ٠ش حٌّٔظف١ي أْ حلاَٗحف ١ٌْ ػ

( ٠مَٛ حلإَٗحف ػٍٝ ِفَٙٛ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌّٔئ١ٌٚش، رل١غ 2014ّٟٚخْ وفخءس حٌويِش. )ريٍحْ، 

٠ىْٛ حٌَّ٘ف ِٔئٚلًا ػٓ ؿٛىس حٌّّخٍٓش حلإٍٗخى٠ش ىحهً حٌّئٓٔش، ر١ّٕخ ٠ظلًّ حٌَّٗي حٌّٔئ١ٌٚش 

ز١ك ِخ ٠ظؼٍّٗ ٚطل١ٔٓ أىحثٗ. ٠٠ّٚٓ ٌ٘ح حٌّزيأ ٚؿٛى آ١ٌخص ِظخرؼش، طم٠ُٛ ىٍٚٞ، حٌّزخَٗس ػٓ طط

ٚطغ٠ٌش ٍحؿؼش رٕخءس. وّخ ٠ٔخػي ػٍٝ ٟز٢ حلأهطخء ح١ٌّٕٙش ِٕٚغ حلأظٙخوخص، ٠ٚئوي ػٍٝ أْ 

حلإَٗحف ١ٌْ ػلالش ىػُ فم٢، رً ٘ٛ أ٠ً٠خ ػ١ٍّش ٟز٢ ؿٛىس ١ِٕٙش طٙيف اٌٝ كّخ٠ش حٌّٔظف١ي 

 .(2014حٌويِش )ريٍحْ، ّٟٚخْ وفخءس 

٠ٕطٍك ٌ٘ح حٌّزيأ ِٓ ٍإ٠ش حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ رٛٛفٗ ػ١ٍّش  ضبدضبً: يبذأ انخطىٌر انًهًُ انًطخًر:

طؼٍُ ِٔظَّس لا طظٛلف ػٕي كيٚى حوظٔخد حٌّٙخٍحص حلأٓخ١ٓش. فخلإَٗحف ٠ٔؼٝ اٌٝ طط٠َٛ حٌظفى١َ 

حٌمَحٍ حلاٍٗخىٞ ح١ٌَٗي. وّخ ٠ٔخُ٘ فٟ  حٌٕميٞ، طؼ٠ِِ حلآظزٜخٍ حٌّٕٟٙ، ٚط١ّٕش حٌميٍس ػٍٝ حطوخً

 رٕخء ح٠ٌٛٙش ح١ٌّٕٙش ٌٍَّٗي ِٓ هلاي ٛمً ِٙخٍحطٗ، طؼ٠ِِ كٔٗ حلأهلالٟ، ٚحػَحء هزَحطٗ. 

 (2014؛ ريٍحْ، 2016)حٌِغزٟ،                                                                              

: ٠َوِ ٌ٘ح حٌّزيأ ػٍٝ أْ حٌٙيف حٌٕٙخثٟ ٌلإَٗحف ذٌٍ وزًبٌت زمىلهىضببؼبً: يبذأ الازخراو انًطخفٍ

١ٌْ حٌَّٗي فم٢، رً كّخ٠ش حٌّٔظف١ي٠ٓ ّٟٚخْ كٌُٜٛٙ ػٍٝ هيِش ١ِٕٙش أهلال١ش، ٌٌٌه ٠ؼًّ 

حلاَٗحف ػٍٝ َِحلزش ٍٓٛن حٌَّٗي٠ٓ حلاٍٗخىٞ، ٚطٜل١ق حٌّّخٍٓخص حٌوخ١جش، ِٕٚغ أٞ حٓظغلاي 

ن ػمخفش حكظَحَ وَحِش حٌّٔظف١ي٠ٓ، ٚه١ٜٛٛظُٙ، ٚهٍف١خطُٙ حٌؼمخف١ش أٚ آخءس ِلظٍّش، وّخ ٠َٓ

 (2014ٚحلاؿظّخػ١ش. )ريٍحْ، 

 َظرٌبث انًفطرة نلإشراف الارشبدي

 انُظرٌت انًُبئٍت فً الاشراف الارشبدي: 

ٔ َص حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ رٛٛفٗ ػ١ٍّش ّٔٛ طي٠ٍـٟ       طؼي حٌٕظ٠َش حٌّٕخث١ش ِٓ أرَُ حلأ١َ حٌظٟ ف

اٌٝ حٌَّٗي رخػظزخٍٖ وخثٕخً ١ِٕٙخً ٔخ١ِخً   Stoltenberg & Delworthَٗي٠ٓ ح١١ٌّٕٙٓ، اً ٠ٕظَ ٌٍّ

٠َّ ػزَ َِحكً طط٠ٍٛش ِظظخرؼش، طزيأ رخٌَّكٍش حلاٌٚٝ حٌظٟ طظُٔ رغ١خد حٌوزَس، ٟٚؼف حٌؼمش 

لأىحء ٚػمش رخٌٕفْ، ٚحلاػظّخى حٌىز١َ ػٍٝ حٌَّ٘ف، ػُ حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ ٠ظَٙ ف١ٙخ طٌرٌد فٟ ح

ِظغ١َس، ٠ٚلظخؽ حٌَّٗي هلاٌٙخ اٌٝ ىػُ ٔفٟٔ ِٕٟٚٙ ِظٛحُْ، ػُ حٌَّكٍش حٌؼخٌؼش حٌظٟ طظُٔ ريٍؿش 

أػٍٝ ِٓ حلآظملا١ٌش، ٚططٍٛ فٟ حٌميٍس ػٍٝ حطوخً حٌمَحٍ، ٚطٜزق ػلالش حلإَٗحف ف١ٙخ ألَد اٌٝ 

ف١ٙخ حٌَّٗي لخىٍحً ػٍٝ اىحٍس حٌَ٘حوش ح١ٌّٕٙش، ٚٛٛلاً حٌٝ َِكٍش ح٠ٌٕؾ حٌّٕٟٙ حٌَّطفغ حٌظٟ ٠ٜزق 

ػٍّٗ رىفخءس ػخ١ٌش. ٚطئوي ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش أْ ىٍٚ حٌَّ٘ف ٠ـذ أْ ٠ظغ١َ طزؼخً ٌَّكٍش ّٔٛ حٌَّٗي، 

رل١غ ٠ٕظمً ِٓ ىٍٚ حٌّٛؿٗ ٚحٌّؼٍُ اٌٝ ىٍٚ حٌيحػُ ػُ ح٠ٌَ٘ه حٌّٕٟٙ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ـؼً حلاَٗحف ػ١ٍّش 

 ٠ش حلاٍٗخى٠ش.طؼ١ّ١ٍش طٕظ١ّ١ش ط٠ّٓ حٌـٛىس ح١ٌّٕٙش ٚطيػُ حٌٙٛ

                                                                  (Stoltenberg & Delworth, 1987 ) 

 أًَىرج  بٍرَبرد انخًٍٍسي فً الاشراف الارشبدي

ْ  حلاَٗحف ١ٌْ  Bernardليَ       أكي أُ٘ حٌّٕخًؽ حٌظطز١م١ش فٟ طف١َٔ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ، اً ٠َٜ أ

هط١خً ػخرظخً، رً ٘ٛ ػ١ٍّش ى٠ٕخ١ِى١ش ِظؼيىس حلارؼخى ٠مَٛ ف١ٙخ حٌَّ٘ف رؼلاع أىٚحٍ طىخ١ٍِش ٟ٘:  ٔ٘خ١خً 

ىٍٚ حٌّؼٍُ حٌٌٞ ٠َوِ ػٍٝ ٔمً حٌّؼَفش حٌٕظ٠َش ٚحٌّٙخٍحص حٌؼ١ٍّش، ٚىٍٚ حٌّٔظ٘خٍ حٌٌٞ ٠مَٛ ريػُ 

ٝ ِظخرؼش حلأىحء ٟٚز٢ حٌـٛىس حٌَّٗي ٔف١ٔخً ١ِٕٙٚخً ٚط١ّٕش طىف١َٖ حٌظؤٍِٟ، ٚىٍٚ حٌّمَٛ حٌٌٞ ٠ٙيف اٌ



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المستهصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.32 (NO. 631) 2026, pp. 744-794 

                                                              

 April  )0201(نيسان                                                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 747 
                                                                                                                            

 

 

ح١ٌّٕٙش ٚطم٠ُٛ حلاٌظِحَ رخلأهلال١خص ٚحٌّؼخ١٠َ. ٠َٚوِ حلأًّٔٛؽ  أ٠٠خً ػٍٝ ػلاػش ِـخلاص أٓخ١ٓش 

٠لاكظٙخ حٌَّ٘ف ٟ٘: ِٙخٍحص حٌؼ١ٍّش حٌؼلاؿ١ش، ٚحٌّٙخٍحص حٌّفخ١ّ١٘ش، ٚحٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش 

خً ر١ٓ حٌيػُ ٚحٌّٔخءٌش، ٠ٚليى رٟٛٛف ١ز١ؼش ح١ٌّٕٙش، ٚطىّٓ ل١ّش ٌ٘ح حلأًّٔٛؽ  فٟ أٔٗ ٠لمك طٛحُٔ

 (Bernad, 1979حٌيٍٚ حلاَٗحفٟ رّخ ٠ؼُِ فؼخ١ٌش حٌؼ١ٍّش حلاٍٗخى٠ش ىحهً حٌّئٓٔخص. )

 انُظرٌت انذٌُبيٍت انُفطٍت

طفَٔ حٌٕظ٠َش حٌي٠ٕخ١ِش حٌٕف١ٔش حلاَٗحف١ش حلاٍٗخى٠ش رٛٛفٗ ػلالش ١ِٕٙش ١ٍِجش رخٌظفخػلاص حٌٕف١ٔش      

ظٟ طظ٠ّٓ ػ١ٍّخص ٔمً حٔفؼخٌٟ، ٚطل٠ًٛ ٠ِخى، َٚٛحػخص لا ٚحػ١ش لي طٕظمً ِٓ حٌؼلالش حٌؼ١ّمش حٌ

حٌؼلاؿ١ش اٌٝ حٌؼلالش حلاَٗحف١ش. ٠َٜٚ ٌ٘ح حلاطـخٖ أْ حٌَّ٘ف ٠ئىٞ ىٍٚ "حٌلخ٠ٚش حلأفؼخ١ٌش" حٌظٟ 

 طٔخػي حٌَّٗي ػٍٝ فُٙ ٚح٠ٔزخ١ ِ٘خػَٖ حٌَّطزطش رؼٍّٗ ِغ حٌؼّلاء، وّخ ٠ٔخػيٖ ػٍٝ اىٍحن

حٌظؤػ١َحص حٌٕف١ٔش حٌوف١ش حٌظٟ لي طئػَ فٟ لَحٍحطٗ ح١ٌّٕٙش. وّخ طَوِ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ػٍٝ ى٠ٕخ١ِخص حٌمٛس 

ىحهً حٌؼلالش حلاَٗحف١ش، ٚػٍٝ أ١ّ٘ش حٌؼلالش ح٢ِٕش حٌيحػّش فٟ كّخ٠ش حٌَّٗي ِٓ حلاكظَحق حٌٕفٟٔ 

لاص حٌؼلاؿ١ش حٌؼ١ّمش ٚحٌؼًّ ِغ ٚحلأٙخن حلأفؼخٌٟ. ٌٌٌه طؼي ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ًحص أ١ّ٘ش هخٛش فٟ حٌّـخ

 (Hawkins & shohet, 2012حٌٜيِخص حٌٕف١ٔش ٚحٌلخلاص حٌّؼميس. )

 انُظرٌت انًؼرفٍت انطهىكٍت

٠ؼي حلاَٗحف ِٓ ِٕظٍٛ ِؼَفٟ ٍٓٛوٟ ػ١ٍّش طي٠ٍذ ِٕٟٙ ٠ٙيف اٌٝ طط٠َٛ ِٙخٍحص حٌظفى١َ      

آ١ٌخص ٚحٟلش طًّ٘ حٌّلاكظش  حلإو١ٕ١ٍىٟ ٌيٜ حٌَّٗي٠ٓ، ٚطٜل١ق أهطخثُٙ ح١ٌّٕٙش ِٓ هلاي

حٌّٕظّش، حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش حٌّليىس، حٌٌّٕؿش، حٌظي٠ٍذ حٌؼٍّٟ، ٚحٓظويحَ حٌظؼ٠ِِ ٌظ٘ى١ً حٌٍٔٛن 

أْ حلاَٗحف فٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ ٠ٔخػي حٌَّٗي ػٍٝ طط٠َٛ    Liese & Beckحٌّٕٟٙ حٌَّغٛد. ٠َٜٚ 

ش غ١َ حٌيل١مش، ٚطل١ٔٓ ِٙخٍحص حطوخً ِٙخٍحص حٌظوط٢١ ٌٍؼلاؽ، طل١ًٍ حٌلخٌش، ٟز٢ حلأفىخٍ ح١ٌّٕٙ

حٌمَحٍ، رّخ ٠ُٔٙ فٟ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ّٟٚخْ ؿٛىس حٌويِش حٌّميِش ٌٍّٔظف١ي٠ٓ. ٠ّٚظخُ ٌ٘ح 

 (Liese & Beck, 1997حلاطـخٖ رىٛٔٗ ػ١ٍّخً ططز١م١خً ٠ؼظّي ػٍٝ هطٛحص ٚحٟلش ٚلخرٍش ٌٍم١خّ. )

 َظرٌت انخؼهى الاخخًبػً

حٌظؼٍُ حلاؿظّخػٟ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ حٓظٕخىحً اٌٝ ِزيأ حٌظؼٍُ رخٌّلاكظش ٚحٌٌّٕؿش؛ اً  طفَٔ ٔظ٠َش     

 َٜ٠Bandura  أْ حٌَّٗي لا ٠ظؼٍُ فم٢ ػزَ حٌظؼ١ٍُ حٌّزخَٗ، رً ٠ظؼٍُ ريٍؿش وز١َس ِٓ هلاي ِ٘خ٘يس

حلاؿظّخػٟ ٍٓٛن حٌَّ٘ف، ٚو١ف١ش طؼخٍِٗ حٌّٕٟٙ، ٠َ١ٚمش حطوخًٖ حٌمَحٍ، اٟخفش اٌٝ طؤػ١َ حٌظؼ٠ِِ 

ٚحٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش ػٍٝ طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ. ٚرٌٌه ٠ٜزق حٌَّ٘ف أًّٔٛؽ حً ١ِٕٙخً ٠لظٌٜ رٗ، ٠ُٚٔٙ 

ٍٓٛوٗ حلاكظَحفٟ ٚأٍٓٛرٗ فٟ حلاَٗحف فٟ ط٘ى١ً ح٠ٌٛٙش ح١ٌّٕٙش ٌٍَّٗي٠ٓ، ٚطؼ٠ِِ ػمظُٙ رؤٔفُٔٙ، 

ٌز١جخص حٌظي٠ٍز١ش ٚحٌّئٓٔخط١ش حٌظٟ ٍٚفغ ىحفؼ١ظُٙ ح١ٌّٕٙش؛ ٌٌح طؼي ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ًحص أ١ّ٘ش هخٛش فٟ ح

 (Bandura, 1977طؼظّي ػٍٝ حٌظؼٍُ رخٌّّخٍٓش ٚحٌوزَس. )

 انُظرٌت انًُظىيٍت 

طفَٔ حٌٕظ٠َش حٌّٕظ١ِٛش حلاَٗحف فٟ ا١خٍ ٍإ٠ش ١ٌّٛٗش طٕظَ ا١ٌٗ ّٟٓ ِٕٟٙ ِٚئٟٓٔ أوزَ،      

ٓ ِٕظِٛش طًّ٘ حٌّئٓٔش، ك١غ لا ٠ظُ حٌٕظَ اٌٝ حٌَّٗي أٚ حٌَّ٘ف وؤفَحى ِٕف١ٍٜٓ، رً وـِء ِ

ٚحٌف٠َك حٌّٕٟٙ، ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌظٕظ١ّ١ش، ٚحٌظؼ١ّ١ٍش، ٚىحػّش  طٙيف اٌٝ ٟز٢ حٌـٛىس ح١ٌّٕٙش ػٍٝ 

ِٔظٜٛ حٌفَى ٚحٌّئٓٔش، ّٟٚخْ طلم١ك حٌّؼخ١٠َ ح١ٌّٕٙش ٚحلأهلال١ش، اٟخفش اٌٝ ىػُ حٌَّٗي ٔف١ٔخً 

حٌلى١ِٛش، حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحلاؿظّخػ١ش حٌظٟ ١ِٕٙٚخً. ٚطؼي ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ًحص أ١ّ٘ش هخٛش فٟ حٌّئٓٔخص 

 Kadushin, 1992طلظخؽ اٌٝ كٛوّش ١ِٕٙش ِٕظّش. )

 انُظرٌت انًؼخًذة:

حػظّيص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ ًّٔٛؽ ر١َٔخٍى حٌظ١١ِّٞ فٟ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ رٛٛفٗ حلا١خٍ حٌٕظَٞ 

ىٞ، ٠ٚمَٛ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ػٍٝ حٌَث١ْ حٌٌٞ ٠ٔظٕي ا١ٌش رٕخء حًٌّٕٛؽ ٌي١ًٌ حلاَٗحف ٚحٌظي٠ٍذ حلاٍٗخ
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طٍٜٛ ى٠ٕخ١ِىٟ ٌلاَٗحف، اً ٠َٜ أْ حلاَٗحف ػ١ٍّش ١ِٕٙش ِظؼيىس حلارؼخى، ٠ٚئىٞ ف١ٙخ حٌَّ٘ف 

ػلاع أىٚحٍ طىخ١ٍِش ٟ٘: حٌيٍٚ حٌظؼ١ٍّٟ، ٚحٌيٍٚ حٌيحػُ )حلآظ٘خٍٞ(، ٚحٌيٍٚ حٌظم٠ّٟٛ، ٠ٚظُ طٛظ١ف 

 ح١ٌّٕٙش.ٌٖ٘ حلأىٚحٍ طزؼخً لاكظ١خؿخص حٌَّٗي ِٚٔظٜٛ وفخ٠ظٗ 

وّخ ٠َوِ حًٌّٕٛؽ ػٍٝ ػلاع ِـخلاص أٓخ١ٓش ٌّلاكظش ٚطط٠َٛ أىحء حٌَّٗي٠ٓ، ٟ٘: حٌّٙخٍحص 

١ّش )فُٙ حٌلخٌش ٚحطوخً حٌمَحٍ(، ٚحٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش ١حٌؼ١ٍّش )حٌظيهً حلاٍٗخىٞ(، ٚحٌّٙخٍحص حٌّفخ٘

 ٠ٛش ٚحٌّئ١ٔٓش.ح١ٌّٕٙش، حلاَِ حٌٌٞ ٠ـؼً ا١خٍحً َِٔخً ٚلخرلاً ٌٍظطز١ك فٟ حٌز١جخص حٌظَر

 يبرراث اخخٍبر انُظرٌت انًؼخًذة

 طُ حهظ١خٍ ًّٔٛؽ ر١َٔخٍى حٌظ١١ِّٞ ٌلأٓزخد حٌؼ١ٍّش ٚح١ٌّيح١ٔش ح٢ط١ش:     

ِلاءِظٗ ٌطز١ؼش حٌزلغ حٌٕٛػٟ حٌظط٠َٛٞ، ٚطلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌيػُ ٚحٌّٔخءٌش، َِٚٚٔظٗ ٚلخر١ٍظٗ 

 ى١ًٌ حَٗحفٟ ططز١مٌٍٟظى١١ف ِغ ح١ٌٔخق حٌفٍٔط١ٕٟ، ٚحٔٔـخِٗ ِغ رٕخء 

 انذراضبث انطببمت

ٓٛف ٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌـِء ػَٟخً ٌٍيٍحٓخص حٌٔخرمش ًحص حٌؼلالش حٌظٟ أِىٓ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ ِٓ هلاي 

 َِحؿؼش حلأىد حٌٕظَٞ، َِطزش ِٓ حلأكيع اٌٝ حلأليَ.  

اٌٝ حٌظلمك ِٓ فخػ١ٍش رَٔخِؾ اَٗحفٟ لخثُ ػٍٝ  Alshareef & Bader(2024٘يفض ىٍحٓش )

ًّٔٛؽ  حٌّؼَفٟ فٟ طل١ٔٓ حٌّٙخٍحص حلاٍٗخى٠ش ٚطم١ًٍ لٍك حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌَّٗي٠ٓ حٌّظيٍر١ٓ. حلأ

( َِٗيحً َِٚٗيس ِٓ ١ٍزش رَٔخِؾ 30حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ ٗزٗ طـ٠َزٟ ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ )

خِؾ حلاٍٗخى فٟ ؿخِؼظٟ حلأٍىْ ٚح١ٌَِٛن، طُ طم١ُّٔٙ اٌٝ ِـّٛػظ١ٓ: طـ٠َز١ش ه٠ؼض ٌٍزَٔ

حلاَٗحفٟ، ٟٚخرطش ٌُ طظٍك حٌظيهً. حٓظويِض أىٚحص ِمٕٕش ٌم١خّ حٌمٍك ٚحٌّٙخٍحص حلاٍٗخى٠ش لزً 

ٚرؼي حٌظطز١ك. ٚلي أظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى طلٔٓ ٍِلٛظ ٚىحي اكٜخث١خً فٟ ِٔظٜٛ حٌّٙخٍحص حلاٍٗخى٠ش 

خٌّـّٛػش ٌيٜ أفَحى حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش، ِغ حٔوفخٝ ٚحٟق فٟ ِٔظٜٛ لٍك حلأىحء ِمخٍٔش ر

ح٠ٌخرطش. ٚطئوي ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ فخػ١ٍش حلإَٗحف حٌّزٕٟ ِؼَف١خً فٟ طؼ٠ِِ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٚىػُ حٌٜلش 

( طؤػ١َ رَٔخِؾ اَٗحف اٍٗخىٞ لخثُ 2022طٕخٌٚض ىٍحٓش حٌّٜخٍٚس ) حٌٕف١ٔش ٌٍَّٗي٠ٓ حٌّظيٍر١ٓ.

١١ّ١ٍٓ فٟ ِلخفظش ػٍٝ حلأًّٔٛؽ  حٌّؼَفٟ فٟ كفٞ ِٔظٜٛ حلاكظَحق حٌٕفٟٔ ٌيٜ حٌَّٗي٠ٓ حٌظؼ

( 30اٍري؛ حٓظويِض حٌيٍحٓش ط١ّّٜخً طـ٠َز١خً رّـّٛػظ١ٓ )طـ٠َز١ش ٟٚخرطش(، طىٛٔض حٌؼ١ٕش ِٓ )

(، ر١ّٕخ ٌُ طظٍك حٌّـّٛػش ح٠ٌخرطش 15َِٗيحً ٚطُ طمي٠ُ رَٔخِؾ اَٗحفٟ ِؼَفٟ ٌٍّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش )

لاً اكٜخث١خً فٟ ِٔظٜٛ حلاكظَحق حٌٕفٟٔ ( أٞ طيهً اَٗحفٟ. ٚلي طز١ٕض حٌٕظخثؾ حٔوفخٟخً وز١َحً ٚىح15)

رخ٠ٌخرطش رؼي ططز١ك حٌزَٔخِؾ، ِّخ ٠ؼىْ حٌيٍٚ حٌؼلاؿٟ ٌيٜ أفَحؽ حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش ِمخٍٔش 

ٚحٌٛلخثٟ ٌلإَٗحف حٌّزٕٟ ػٍٝ أْٓ ِؼَف١ش؛ ٚطزَُ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أ١ّ٘ش حلاَٗحف رٛٛفٗ طيهلاً ١ِٕٙخً 

 ىحػّخً ٠لّٟ حٌَّٗي٠ٓ ِٓ ح٠ٌغ١ٛ ح١ٌّٕٙش ٚحلأٙخن حٌٕفٟٔ.  

حلاٍٗخىٞ فٟ طل١ٔٓ ِٔظٜٛ  اٌٝ حٌى٘ف ػٓ ىٍٚ حلاَٗحف( 0200هذفج دراضت انشهىي )     

حٌَفخ١٘ش حٌٕف١ٔش ٌيٜ َِٗيٞ ِيحٍّ ِلخفظش حٌطخثف فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. حطزؼض حٌزخكؼش 

( َِٗي٠ٓ َِٚٗيحص ٠ؼٍّْٛ فٟ حٌّيحٍّ 206حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ، ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ )

ٜ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ ِٚٔظٜٛ رّوظٍف حٌَّحكً حٌظؼ١ّ١ٍش. حٓظويِض أىٚحص ل١خّ ِؼ١خ٠ٍش ِٔظٛ

حٌَفخ١٘ش حٌٕف١ٔش. ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ أْ ِٔظٜٛ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ وخْ َِطفؼخً ر٘ىً ػخَ، وّخ ر١ٕض 

ٚؿٛى ػلالش ا٠ـخر١ش ر١ٓ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ ٚحٌَفخ١٘ش حٌٕف١ٔش، ِخ ١٘٠َ اٌٝ أْ حٌيػُ حلإَٗحفٟ ٠ُٔٙ 

َٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش فٟ ِٔظٜٛ حٌَفخ١٘ش طزؼخً فٟ طؼ٠ِِ حٌٜلش حٌٕف١ٔش ٌٍَّٗي٠ٓ. وّخ ٌُ طظَٙ ف

ٌّظغ١َحص حٌـْٕ أٚ حٌظوٜٚ أٚ حٌَّكٍش حٌظؼ١ّ١ٍش. ٚط١َ٘ حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ حلاَٗحف ٠ئىٞ ىٍٚحً ٚلخث١خً 

 ٚىحػّخً ٠ظـخُٚ طط٠َٛ حٌّٙخٍحص ح١ٌّٕٙش ١ًٌّ٘ طؼ٠ِِ حٌٜلش حٌٕف١ٔش ح١ٌّٕٙش.
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فخػ١ٍش رَٔخِؾ اَٗحف اٍٗخىٞ فٟ طل١ٔٓ  ( حٌظؼَف ا2022ٌٝ٘يفض ىٍحٓش حٌّٜخٍٚس )     

( َِٗيح 30حٌظؼخ١ف حٌٌحطٟ ٌيٜ حٌَّٗي٠ٓ حٌّظيٍر١ٓ فٟ ؿخِؼش ح١ٌَِٛن. طىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ )

ِظيٍرخ ِٓ ١ٍزش حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ فٟ حلإٍٗخى حٌٕفٟٔ فٟ ؿخِؼش ح١ٌَِٛن. ٚطُ ط٠ُٛغ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش 

( َِٗيح ِظيٍرخ طٍمٛح 15ش طـ٠َز١ش رٍغ ػيى أفَحى٘خ )رخٌط٠َمش حٌؼ٘ٛحث١ش اٌٝ ِـّٛػظ١ٓ: ِـّٛػ

( َِٗيح ِظيٍرخ ٌُ ٠ظٍمٛح أٞ رَٔخِؾ 15حٌزَٔخِؾ حلإَٗحفٟ، ِٚـّٛػش ٟخرطش رٍغ ػيى أفَحى٘خ )

اَٗحفٟ. ٚلي طُ ل١خّ أىحء أفَحى حٌّـّٛػظ١ٓ حٌظـ٠َز١ش ٚح٠ٌخرطش ػٍٝ ِم١خّ حٌظؼخ١ف حٌٌحطٟ لزً 

١ٓ طُ أهٌ ل١خّ حٌّظخرؼش ٌٍّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش رؼي أٍرؼش أٓخر١غ ِٓ حٌزَٔخِؾ حلإَٗحفٟ ٚرؼيٖ، فٟ ك

حٔظٙخء حٌزَٔخِؾ. أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٌّـّٛػظ١ٓ حٌظـ٠َز١ش 

ٚح٠ٌخرطش فٟ حٌظؼخ١ف حٌٌحطٟ ٌٜخٌق حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش حٌظٟ طٍمٝ أفَحى٘خ حٌزَٔخِؾ حلإَٗحفٟ. وّخ 

ظخثؾ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٍٝ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌّم١خّ حٌظؼخ١ف حٌٌحطٟ ٚأظَٙص حٌٕ

 ٚأرؼخىٖ ر١ٓ حٌم١خ١ٓٓ حٌزؼيٞ ٚحٌّظخرؼش. 

 انذراضبث الأخُبٍت 

( طؤػ١َ رَٔخِؾ اَٗحفٟ لخثُ ػٍٝ حلأًّٔٛؽ  حٌّؼَفٟ حٌٍٔٛوٟ فٟ 2024طٕخٌٚض ىٍحٓش و١ُ ٌٟٚ )     

ظ٠ٛخص حٌمٍك ٌيٜ حٌَّٗي٠ٓ حٌّزظيث١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِئٓٔخص طَر٠ٛش. طل١ٔٓ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٚطم١ًٍ ِٔ

 40حٓظويِض حٌيٍحٓش ط١ّّٜخً ٗزٗ طـ٠َزٟ رّـّٛػظ١ٓ )طـ٠َز١ش ٟٚخرطش(، طىٛٔض حٌؼ١ٕش ِٓ 

( ٌزَٔخِؾ اَٗحفٟ ِؼَفٟ ٍٓٛوٟ ِىؼف حٓظَّ 20َِٗيحً ِزظيثخً، ك١غ ه٠ؼض حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش )

( أٞ طيهً اَٗحفٟ هلاي فظَس حٌيٍحٓش. 20طظٍك حٌّـّٛػش ح٠ٌخرطش )أٓخر١غ، فٟ ك١ٓ ٌُ  8ٌّيس 

أظَٙص حٌٕظخثؾ حٔوفخٟخً ىحلاً اكٜخث١خً فٟ ِٔظ٠ٛخص حٌمٍك حٌّٕٟٙ ٌيٜ أفَحى حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش رؼي 

ططز١ك حٌزَٔخِؾ ِمخٍٔش رخٌّـّٛػش ح٠ٌخرطش، اٟخفش اٌٝ طلٔٓ ٍِلٛظ فٟ وفخءحص حلأىحء حٌّٕٟٙ 

طٍمٛح حٌزَٔخِؾ. ٚطؼىْ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ حٌيٍٚ حلإ٠ـخرٟ ٌلإَٗحف حٌّؼَفٟ حٌٍٔٛوٟ وآ١ٌش  ٌٍَّٗي٠ٓ ح٠ٌٌٓ

 فؼخٌش حٌظطٍٛ حٌّٕٟٙ ٚطم١ًٍ ح٠ٌغ١ٛ حٌٕف١ٔش حٌَّطزطش رخٌّّخٍٓش حلاٍٗخى٠ش.

( أػَ حلاَٗحف ح٠ٌََٔٞ حٌمخثُ ػٍٝ حٌظؼٍُ حلأؼىخٟٓ فٟ 2025طٕخٌٚض ىٍحٓش ِخٍط١ٕ١ِ ٚطٍَٛٔ )     

حٌظؤًِ حٌٌحطٟ ٚطم١ًٍ ِٔظ٠ٛخص حلاكظَحق حٌٕفٟٔ ر١ٓ حلاهٜخث١١ٓ حٌٕف١١ٔٓ حٌّّخ١ٍٓٓ. طؼ٠ِِ ليٍحص 

( أهٜخث١خً ٔف١ٔخً ػ٘ٛحث١خً، ػُ ط٠ُٛؼُٙ 50حػظّيص حٌيٍحٓش ط١ّّٜخً طـ٠َز١خً ِلىّخً، ٚلي طُ حهظ١خٍ)

ٛػش أٓخر١غ، ِٚـّ 10( ه٠ؼض ٌزَٔخِؾ اَٗحفٟ حٔؼىخٟٓ ٌّيس 25رخٌظٔخٚٞ ر١ٓ ِـّٛػش طـ٠َز١ش )

( ٌُ طظٍك أٞ طيهً اَٗحفٟ هلاي  حٌفظَس ٔفٔٙخ. أظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى حٔوفخٝ ِؼٕٛٞ 25ٟخرطش )

اكٜخث١خً فٟ ىٍؿخص فٟ ىٍؿخص حلاكظَحق حٌٕفٟٔ ٌيٜ أفَحى حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش رؼي ططز١ك حٌزَٔخِؾ 

طزَُ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ِمخٍٔش رخٌّـّٛػش ح٠ٌخرطش، رخلإٟخفش اٌٝ طلٔٓ وز١َ فٟ ِٙخٍحص حٌٌحطٟ حٌّٕٟٙ. ٚ

أ١ّ٘ش حلاَٗحف حٌّؼظّي ػٍٝ آ١ٌخص حٌظؤًِ ٚحٌظفى١َ حٌّٕظُ فٟ طؼ٠ِِ حٌٜلش ح١ٌّٕٙش ٚطم١ًٍ آػخٍ 

 ح٠ٌغ٢ حٌٕفٟٔ ٌيٜ حٌَّٗي٠ٓ ٚحلاهٜخث١١ٓ حٌٕف١١ٔٓ.

 انفبئذة يٍ انذراضبث انطببمت

ٗخىٞ فٟ ىػُ حلاٍ ٚحٌظي٠ٍذأّٓٙض حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌؼَر١ش ٚحلأؿٕز١ش ًحص حٌٍٜش رخلاَٗحف 

حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػ١ٍّخً ِٕٚٙـ١خً، اً ٚفَص أٓخٓخً ِؼَف١خً ِىّٓ حٌزخكؼش ِٓ فُٙ حلاطـخ٘خص حٌٕظ٠َش 

ٚحٌظطز١م١ش حٌلي٠ؼش فٟ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ، ٚحٌى٘ف ػٓ فخػ١ٍش حٌّٕخًؽ حلاٍٗخف١ش حٌّوظٍفش فٟ طل١ٔٓ 

٠ِِ حٌَفخٖ حٌٕفٟٔ ٚحٌىفخءس ح١ٌّٕٙش. حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌٍَّٗي٠ٓ، ٚهفٞ ِٔظ٠ٛخص حلاكظَحق حٌٕفٟٔ، ٚطؼ

وّخ ٓخػيص فٟ طلي٠ي حٌفـٛس حٌزلؼ١ش حٌّظّؼٍش فٟ غ١خد أىٌش اَٗحف١ش اٍٗخى٠ش ١ٕ١ٚش ِٛكيس، لا ١ّٓخ 

فٟ ح١ٌٔخق حٌفٍٔط١ٕٟ، ك١غ ٍوِص غخٌز١ش حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ػٍٝ ل١خّ أػَ رَحِؾ حَٗحف١ش أٚ طي٠ٍز١ش 

حثٟ ٗخًِ ٠ٕظُ حٌؼ١ٍّش حلاَٗحف١ش ٠ٚئ١َ٘خ ٔظ٠َخً ٚططز١م١خً. ِليىس، ىْٚ حٌظطَق حٌٝ رٕخء ى١ًٌ اؿَ

ٚحّٓٙض ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ طٛؿ١ٗ حهظ١خٍ حٌّٕٙؾ حٌٕٛػٟ حٌظط٠َٛٞ ٚأىحس حٌّمخرٍش ٗزٗ حٌّمٕٕش 
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رٛٛفٙخ حلأٔٔذ لآظولاٙ حٌوزَحص ح١ٌّيح١ٔش حٌؼ١ّمش ٌٍَّ٘ف١ٓ ٚحٌَّٗي٠ٓ، فٟ طلي٠ي حٌّىٛٔخص 

 ؽ حٌّمظَف.حلأٓخ١ٓش ًٌٍّٕٛ

 الاخراءاث

طٕخٚي ٌ٘ح حٌفًٜ حٌطَق ٚحلإؿَحءحص حٌظٟ ٓٛف طظزغ، ٚحٌظٟ ٓٛف طظ٠ّٓ طلي٠ي ِٕٙـ١ش حٌيٍحٓش 

حٌّظزؼش ِٚـظّغ حٌيٍحٓش ٚحٌؼ١ٕش، ٚػَٝ حٌوطٛحص ٚحلاؿَحءحص حٌؼ١ٍّش حٌظٟ ٓٛف طظزغ فٟ رٕخء 

١ٟق حؿَحءحص طٕف١ٌ أىٚحص حٌيٍحٓش ٚهٜخثٜٙخ، ػُ َٗف ِوط٢ ط١ُّٜ حٌيٍحٓش ِٚظغ١َحطٙخ ٚطٛ

 حٌيٍحٓش، ٚحلاٗخٍس اٌٝ حٔٛحع حلاهظزخٍحص حلاكٜخث١ش حٌّٔظويِش فٟ طل١ًٍ ر١خٔخص حٌيٍحٓش. 

، حٌظٟ طٙيف اٌٝ ا٠ـخى (DRD) : طظزغ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٕٙـ١ش ط١ُّٜ حٌزلغ حٌظط٠َٛٞحظًٍى انبسث

طؼ١ّ١ٍش/اٍٗخى٠ش. ٚلي  كٍٛي ػ١ٍّش ٌّ٘خوً ح١ٌّيحْ ِٓ هلاي ط١ُّٜ ٚطط٠َٛ ٚطم١١ُ أىٚحص أٚ ّٔخًؽ

طُ حهظ١خٍ ٌٖ٘ حٌّٕٙـ١ش رخػظزخٍ٘خ حلأٔٔذ ٌزٕخء "ى١ًٌ حلإَٗحف ٚحٌظي٠ٍذ ػٍٝ حلإٍٗخى" ٚفمخً ٌؼ١ٍّش 

 .ػ١ٍّش ِظٍٍٔٔش لخثّش ػٍٝ حٌظل١ًٍ ٚحٌزٕخء ٚحٌظم١١ُ

ٚلي  : حٌّمخرٍش ٗزٗ حٌّٕظّش: طؼُي حٌّمخرٍش حٌٕٛػ١ش حلأىحس حٌَث١ٔ١ش فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش.أداة انذراضت

حٓظوُيِض ٌـّغ ر١خٔخص ِؼّمش ِٓ حٌوزَحء ٚحٌّّخ١ٍٓٓ كٛي حكظ١خؿخص حٌظي٠ٍذ ٚحٌّٙخٍحص حلأٓخ١ٓش 

 .حٌظٟ ٠ٕزغٟ ط١ّ٠ٕٙخ فٟ حٌي١ًٌ

 أضئهت انًمببهت

 ِخ ٚحلغ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ حٌّطزك كخ١ٌخً فٟ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌفٍٔط١ٕ١ش؟انطؤال الأول: 

 ؟١خؿخص حٌىخىٍ حلاٍٗخىٞ حٌّظؼٍمش رظط٠َٛ حلاَٗحف حلاٍٗخىِٞخ أرَُ حكظانطؤال انثبًَ: 

ِخ حٌؼٕخَٛ ٚحٌّىٛٔخص حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠ظ٠ّٕٙخ ى١ًٌ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ انطؤال انثبنث: 

 حٌّمظَف؟

ِخ حلأًّٔٛؽ  حٌّمظَف ٌي١ًٌ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ ٌٍىخىٍ حلاٍٗخىٞ فٟ ح١ٌٔخق انطؤال انرابغ: 

 حٌفٍٔط١ٕٟ؟ 

( ٠غطٟ 4: طُ طط٠َٛ ى١ًٌ ٌٍّمخرٍش ٠ظ٠ّٓ )كيى ػيى حٌّٟٛٛػخص، ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ًمببهتبُبء ان

 .حٌـٛحٔذ حٌّؼَف١ش ٚحٌّٙخ٠ٍش ٚحلأهلال١ش ٌلإَٗحف ػٍٝ حلإٍٗخى

: طّض َِحؿؼش أٓجٍش حٌّمخرٍش ِٓ لزً ٌـٕش ِٓ حٌوزَحء ٠ٌّخْ ١ٌّٛٗظٙخ طلازٍت ويىثىلٍت الأداة

 .َّؿٛسٚليٍطٙخ ػٍٝ ل١خّ حلأ٘يحف حٌ

 :: ٚفمخً لأًّٔٛؽ  حٌظط٠َٛ حٌّؼظّي، َِص حٌيٍحٓش رخٌَّحكً حٌظخ١ٌشيرازم انًُهح انخطىٌري

: فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش، أؿ٠َُض ِمخرلاص ِؼّمش ِغ ػ١ٕش ِوظخٍس ِٓ َِ٘فٟ انًرزهت الأونى: انخسهٍم

ز١ش حٌفؼ١ٍش. ٚطُ حٌظٛؿ١ٗ )ْ = ...( ٌظلي٠ي حٌٜؼٛرخص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٛٔٙخ فٟ ح١ٌّيحْ ٚحكظ١خؿخطُٙ حٌظي٠ٍ

 .طل١ًٍ ِلظٜٛ ٌٖ٘ حٌّمخرلاص لآظولاٙ حٌّزخىة حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ١ٓزُٕٝ ػ١ٍٙخ حٌي١ًٌ

ٟغ حٌّوط٢  انًرزهت انثبٍَت: انخظًٍى: ُٚ رٕخءً ػٍٝ ٔظخثؾ حٌّمخرلاص َِٚحؿؼش حلأىر١خص ًحص حٌٍٜش، 

ّٔظويِش، ٚأٓخ١ٌذ حٌظم١١ُ حلأٌٟٚ ٌٍي١ًٌ، رّخ فٟ ًٌه حلأ٘يحف حٌؼخِش، ِٚلظٜٛ حٌظي٠ٍذ، ٚحٌٛٓخثً حٌ

 .حٌّمظَكش

١غض حٌّٔٛىس حلأ١ٌٚش ٌٍي١ًٌ، ػُ ػَُٟض ػٍٝ ٌـٕش ِٓ حٌوزَحء  انًرزهت انثبنثت: انخطىٌر وانخسمك: ِٛ
)ػزَ ِمخرلاص فَى٠ش أٚ طم١ٕخص ىٌفٟ( ٌظم١١ُ ِيٜ ِلاءِش حٌّلظٜٛ ٚلخر١ٍظٗ ٌٍظطز١ك. ٚطُ طٕم١ق حٌي١ًٌ 

 .ليِٙخ حٌوزَحء هلاي ٌٖ٘ حٌّمخرلاص رٕخءً ػٍٝ حٌّلاكظخص حٌٕٛػ١ش حٌظٟ

: طُ حٌلٜٛي ػٍٝ ِٛحفمش ِٔظ١َٕس ِٓ ؿ١ّغ حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ انًرزهت انرابؼت: الاػخببراث الأخلالٍت

 حٌّمخرلاص، ِّخ ٠٠ّٓ ٠َٓش حٌز١خٔخص ٚحٓظويحِٙخ لأغَحٝ حٌزلغ حٌؼٍّٟ فم٢.
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ص رخٓظويحَ حٌظل١ًٍ حٌّٟٛٛػٟ. طُ : طُ طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌٕٛػ١ش حٌّٔظّيس ِٓ حٌّمخرلاحسهٍم انبٍبَبث

ط١َِِ حلإؿخرخص ٚط١ٕٜفٙخ اٌٝ ِٟٛٛػخص ٍث١ٔ١ش ٚفَػ١ش، ِّخ ٓخُ٘ فٟ ١ٛخغش ِلظٜٛ حٌي١ًٌ 

 ٌّؼخٌـش حٌظلي٠خص ح١ٌّٕٙش حٌٛحلؼ١ش ر٘ىً ِزخَٗ.

 يدخًغ انذراضت وػٍُخهب

ٚحٌظؼ١ٍُ حٌفٍٔط١ٕ١ش  ٠ظّؼً ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّغ حٌىخىٍ حلاٍٗخىٞ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ُٚحٍس حٌظَر١ش     

(، ٠ًّٚ٘: حٌَّ٘ف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ ٌلإٍٗخى حٌٕفٟٔ ٚحٌظَرٛٞ، حٌَّٗي٠ٓ حٌٕف١١ٔٓ 1124حٌزخٌغ ػيىُ٘ )

ٚحٌظَر١٠ٛٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّيحٍّ، ٚحٌـٙخص ح١ٌَّٓش ًحص حٌؼلالش رظٕظ١ُ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ فٟ 

 ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌفٍٔط١ٕٟ.

 ػٍُت انذراضت

١خٍ ػ١ٕش لٜي٠ش ِٓ أفَحى حٌّـظّغ ح٠ٌٌٓ ٠ّظٍىْٛ هزَس ػ١ٍّش ِزخَٗس فٟ ِـخي حلاٍٗخى طُ حهظ     

ٚحلاَٗحف، رّخ ٠ظ١ق حٌلٜٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص ػ١ّمش ًحص ِؼٕٝ، ٍّٚٗض حٌؼ١ٕش: ػيى ِٓ حٌَّ٘ف١ٓ، 

ٚحٌَّٗي٠ٓ، ٚأػ٠خء ًٚٞ ػلالش ِٓ حلإىحٍحص ًحص حٌٍٜش، ٚطُ حهظ١خٍ حٌّ٘خٍو١ٓ رٕخء ػٍٝ حٌوزَس 

 ( طّض ِمخرٍظُٙ ٚحٌظؼَف ػٍٝ أٍحءُ٘..8ؼَف١ش، ٚحلآظؼيحى ٌٍّ٘خٍوش فٟ حٌيٍحٓش ٚػيىُ٘ )حٌّ

 َطبت انؼٍُت فً انًدخًغ انؼذد فً انؼٍُت انفئت

 %0.27 3 حٌَّ٘فْٛ حٌظَر٠ْٛٛ ٌلاٍٗخى حٌٕفٟٔ ٚحٌظَرٛٞ

حٌَّٗيْٚ حٌٕف١ْٔٛ ٚحٌظَر٠ْٛٛ فٟ حٌّيحٍّ 

 حٌلى١ِٛش

3 0.27% 

 %0.18 2 لش ٌظٕظ١ُ حلاَٗحفحٌؼخٍِْٛ ًٚٞ حٌؼلا

 %2746 4 انًدًىع

 الأًَىرج  انًمخرذ نذنٍم الاشراف الارشبدي

أٔزٕٝ حلأًّٔٛؽ  حٌّمظَف ٌي١ًٌ حلاَٗحف ػٍٝ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌٕٛػٟ ٌلإؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش، ٚػٍٝ      

اٟخفش اٌٝ  ِخ أظَٙطٗ ِٓ فـٛس ٚحٟلش ر١ٓ حلاَٗحف حلإىحٍٞ حٌمخثُ ٚحلاَٗحف حٌّٕٟٙ حٌيحػُ،

حٌلخؿش اٌٝ طٛك١ي حٌّّخٍٓخص حلاَٗحفٟ، ٚطفؼ١ً حٌزؼي حلإٔٔخٟٔ ٚح٠ٌََٔٞ، ِٚٛحوزش حٌظلٛي حٌَلّٟ، 

ِغ َِحػخس حٌو١ٜٛٛش حٌَلّٟ، ِغ َِحػخس حٌو١ٜٛٛش حٌؼمخف١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ١ٌٍٔخق حٌفٍٔط١ٕٟ، وّخ 

١ّٓخ حٌّٕخًؽ حٌّٕخث١ش، حٓظٕي حلأًّٔٛؽ  اٌٝ حلاىد حٌٕظَٞ حٌّؼخَٛ فٟ حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ، ٚلا 

 ٚحٌظ٠ِ١١ّش، ٚحٌّؼَف١ش حٌٍٔٛو١ش، ٚحٌّٕظِٛش. 

 فهطفت الأًَىرج  انًمخرذ

٠مَٛ حلأًّٔٛؽ  حٌّمظَف ػٍٝ فٍٔفش طلٛي حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ ِٓ وٛٔٗ ِّخٍٓش ٍلخر١ش اؿَحث١ش      

ُ حٌٕف١ٔش اٌٝ ػ١ٍّش ط٠ّٕٛش ط٘خٍو١ش ِٔظيحِش، طٙيف اٌٝ طط٠َٛ وفخ٠خص حٌَّٗي٠ٓ، ٚىػُ ٛلظٙ

ٚح١ٌّٕٙش، ّٟٚخْ ؿٛىس حٌويِخص حلاٍٗخى٠ش حٌّميِش ٌٍطٍزش. ٠ٕٚطٍك حلأًّٔٛؽ  ِٓ حػظزخٍ حٌَّٗي 

٠َٗىخً فٟ حٌؼ١ٍّش حلاَٗحف١ش، ١ٌْٚ ِـَى ِظٍك ٌٍظٛؿ١ٗ، ِٚٓ حػظزخٍ حلاَٗحف أىحس طؼٍُ ّٚٔٛ ِٕٟٙ 

 ِٔظَّ.

 أهذاف الأًَىرج  انًمخرذ

 ٠ٙيف حلأًّٔٛؽ  حٌّمظَف اٌٝ:      

 طٕظ١ُ ػ١ٍّش حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ ٚطٛك١ي اؿَحءحطٙخ. .1

 طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ حلأىٚحٍ حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌظم١ّ٠ٛش، ٚحٌيحػّش ٌلإَٗحف حلاٍٗخىٞ. .2

 طط٠َٛ وفخ٠خص ح١ٌّٕٙش ٚح٠َ٠ٌَٔش ٌٍَّٗي٠ٓ حٌٕف١١ٔٓ ٚحٌظَر١٠ٛٓ. .3

 ىػُ حٌٜلش حٌٕف١ٔش ح١ٌّٕٙش ٌٍَّٗي٠ٓ ٚحٌٛلخ٠ش ِٓ حلاكظَحق حٌٕفٟٔ. .4
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 ٌظِحَ رخٌّؼخ١٠َ حلأهلال١ش ٚح١ٌّٕٙش فٟ حٌّّخٍٓش حلاٍٗخى٠ش.طؼ٠ِِ حلا .5

 طٛظ١ف حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ طل١ٔٓ وفخءس حلاَٗحف ٚحٌظٛحًٛ حٌّٕٟٙ. .6

 الأضص انُظرٌت نلأًَىرج  انًمخرذ

 ٠َطىِ حلأًّٔٛؽ  حٌّمظَف ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حلأ١َ حٌٕظ٠َش حٌّظىخٍِش، أّ٘ٙخ:     

 ِ ،هلاي ِٛحءِش أٓخ١ٌذ حلاَٗحف ِغ ِٔظٜٛ هزَس حٌَّٗي.حٌٕظ٠َش حٌّٕخث١ش فٟ حلاَٗحف ٓ 

 .)َ ِّٛ  أًّٔٛؽ  ر١َٔخٍى حٌظ١١ِّٞ، ػزَ حٌظىخًِ ر١ٓ أىٚحٍ حٌَّ٘ف )حٌّؼٍُ، حٌيحػُ، حٌّم

 .حٌٕظ٠َش حٌّؼَف١ش حٌٍٔٛو١ش، فٟ حٌظي٠ٍذ ػٍٝ حٌّٙخٍحص حٌؼ١ٍّش ٚطل١ًٍ حٌلخلاص 

 ١ٍِٓ ِغ حٌٜيِخص ٚحٌلخلاص حٌّؼميس.حٌٕظ٠َش حٌي٠ٕخ١ِش حٌٕف١ٔش، فٟ ىػُ حٌَّٗي٠ٓ حٌؼخ 

 .حٌٕظ٠َش حٌّٕظِٛش، ِٓ هلاي ٍر٢ حلاَٗحف رخ١ٌٔخق حٌّئٟٓٔ ٚح١ٌٔخٓخص حٌظَر٠ٛش 

 يكىَبث الأًَىرج  انًمخرذ نذنٍم الاشراف الارشبدي7

 ٠ظىْٛ حلأًّٔٛؽ  حٌّمظَف ِٓ حٌّلخٍٚ حٌَث١ٔ١ش ح٢ط١ش:     

ف حلاٍٗخىٞ، أ٘يحفٗ، ِزخىثٗ، ٚأهلال١خطٗ، ِغ ٠ًّ٘ طؼ٠َف حلاَٗح الإطبر انًرخؼً وانفهطفً: .1

 ط١ٟٛق ه١ٜٛٛش حٌَ٘حفٟ فٟ ح١ٌٔخق حٌفٍٔط١ٕٟ، ٚحٌظلي٠خص ح١ٌّٕٙش ٚحلإٔٔخ١ٔش حٌَّطزطش رٗ.

 الأدوار وانًطؤونٍبث انًهٍُت:  .2

  ىٍٚ حٌَّ٘ف حلاٍٗخىٞ: حٌظوط٢١، حٌيػُ حٌفٕٟ ٚح٠ٌََٔٞ، حٌّظخرؼش، حٌظم٠ُٛ، ٚرٕخء حٌؼلالش ح١ٌّٕٙش

 .ح٢ِٕش

 .ىٍٚ حٌَّٗي حلاٍٗخىٞ: حلاٌظِحَ حٌّٕٟٙ، ٚحٌظط٠َٛ حٌٌحطٟ، ٚحٌّ٘خٍوش حٌفخػٍش فٟ حٌؼ١ٍّش حلاَٗحف١ش 

 .ىٍٚ حٌّئٓٔش: طٛف١َ حٌز١جش حٌيحػّش، ٚحٌّٛحٍى، ٚح١ٌٔخٓخص حٌّٕظّش 

ِظميَ(،  -ِظ٢ٓٛ -ِٔظ٠ٛخص حلاَٗحف ٚفك حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش: ٠مُٔ حٌَّٗي٠ٓ اٌٝ ِٔظ٠ٛخص )ِزظية .3

ً ِٔظٜٛ ٔٛع حلاَٗحف، ٚٗيطٗ، ٚأىٚحطٗ، رّخ ٠لمك حٌؼيحٌش ح١ٌّٕٙش ٠ٚٔظـ١ذ ٌلاكظ١خؿخص ٠ٚلُيى ٌى

 حٌفؼ١ٍش.

: طًّ٘ حلاَٗحف حٌفَىٞ، ٚحٌـّخػٟ، ٚحلاَٗحف حٌٕظ١َ، ٚحلاَٗحف آنٍبث وأضبنٍب الاشراف .4

 ح١ٌّيحٟٔ، ٚحلاَٗحف ػٓ رؼي)حٌٙـ١ٓ(، ِغ طلي٠ي ٟٛحر٢ وً أٍٓٛد ٚاؿَحءحطٗ.

: ٠ظ٠ّٓ حٌي١ًٌ رَٚطٛوٛلاص ٚحٟلش ِٚٛكيس ٌٍظؼخًِ ِغ حٌلخلاص م فً الازيبثبروحىكىلاث انخذخ .5

حٌلَؿش )ِلخٚلاص حلأظلخٍ، حٌؼٕف، حٌظَّٕ، حٌٜيِخص حٌـّخػ١ش(، ِغ طلي٠ي أىٚحٍ حٌَّٗي ٚحٌَّ٘ف 

 ٚحٌـٙخص ًحص حٌؼلالش.

َحِؾ : ٠ًّ٘ هططخ طي٠ٍز١ش ِز١ٕش ػٍٝ حلاكظ١خؿخص، ٚرانخذرٌب وانخطىٌر انًهًُ انًطخًر .6

ِظوٜٜش )حٌؼلاؽ حٌّؼَفٟ حٌٍٔٛوٟ، ػلاؽ حٌٜيِخص، حلاٍٗخى فٟ حلاُِخص(، اٟخفش اٌٝ رَحِؾ 

 حٌَػخ٠ش حٌٌحط١ش ٚحٌيػُ حٌٕفٟٔ ٌٍَّٗي٠ٓ.

: ٠ظ٠ّٓ أىٚحص ّٚٔخًؽ ِٛكيس ٌظم٠ُٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ، ٚحٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش حٌزٕخءس، انخمىٌى وانًخببؼت .7

 حلاٍٗخى٠ش.ٚل١خّ أػَ حلاَٗحف ػٍٝ ؿٛىس حٌّّخٍٓش 

: ٠مظَف حلأًّٔٛؽ  أ٘خء ِٕٜش اَٗحف ٍل١ّش طفخػ١ٍش، طظ١ق حٌظٛػ١ك انخسىل انرلًً فً الإشراف .8

 ح٢ِٓ، ٚحلإَٗحف ػٓ رؼُي، ٚحٌظٛحًٛ حٌّٕٟٙ حٌّٔظَّ، رّخ ٠َحػٟ حٌو١ٜٛٛش ٚح٠ٌَٔش.

 ًٌخبز الأًَىرج  انًمخرذ ببنخظبئض اَحٍت:

 ٌّ١يح١ٔش.حٌَّٚٔش ٚلخر١ٍش حٌظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص ح 

 .حٌٛحلؼ١ش ٚحلاٍطزخ١ رخٌّّخٍٓش حٌفؼ١ٍش 

 .ح١ٌٌّٛ٘ش ٚحٌظىخًِ ر١ٓ حٌـٛحٔذ حلإىح٠ٍش ٚحٌف١ٕش ٚحلإٔٔخ١ٔش 

 .ٍٟحٌمخر١ٍش ٌٍظطز١ك ٚحٌظم٠ُٛ ٚحٌظط٠َٛ حٌّٔظمز 
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 آنٍبث حطبٍك الأًَىرج  انًمخرذ

ئ١ٔٓش، طي٠ٍذ حلظَف وزخكؼش أْ ٠ظُ ططز١ك حلأًّٔٛؽ  ِٓ هلاي َِحكً ِظيٍؿش طًّ٘: حٌظ١ٙجش حٌّ

 حٌَّ٘ف١ٓ، حٌظطز١ك حٌظـ٠َزٟ، حٌظم٠ُٛ حٌَّكٍٟ، ػُ حٌظؼ١ُّ، رّخ ٠٠ّٓ ؿٛىس حٌظٕف١ٌ ٚحٓظيحِظٗ.

 انمًٍت انًضبفت نلأًَىرج  انًمخرذ

اْ ٌ٘ح حلأًّٔٛؽ  ٠ميَ  ا١خٍحً ١ِٕٙخً ِظىخِلاً ٠ُٔٙ فٟ طٛك١ي حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ فٟ فٍٔط١ٓ،      

٠ش، ٚطؼ٠ِِ ّٛٛى حٌَّٗي٠ٓ ١ِٕٙخً ٚٔف١ٔخً، رّخ ٠ُٕٔ ِغ حكظ١خؿخص ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌويِخص حلاٍٗخى

 حٌٛحلغ حٌفٍٔط١ٕٟ ٚطٛؿ١ٙخص حٌظط٠َٛ حٌظَرٛٞ حٌلي٠ؼش.

 يخرخبث الأًَىرج  انًمخرذ 

 ٠ظٛلغ أْ ٠ُٔٙ ططز١ك حلأًّٔٛؽ  حٌّمظَف فٟ:     

 م١ٍي٠ش اٌٝ حلأَٗحف طل١ٔٓ ؿٛىس حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ ِٓ هلاي حلأظمخي ِٓ حٌّّخٍٓخص حلإىح٠ٍش حٌظ

 حٌّٕٟٙ ح٠ٌََٔٞ حٌمخثُ ػٍٝ حٌّؼخ١٠َ.

 .ٍفغ حٌىفخءس حٌَّٗي٠ٓ ح١ٌّٕٙش، ٚط١ّٕش ليٍحطُٙ ػٍٝ حطوخً حٌمَحٍ حلاٍٗخىٞ حٌّزٕٟ ػٍٝ حلأىٌش 

 .ٓحٌلي ِٓ ِٔظ٠ٛخص حلاكظَحق حٌٕفٟٔ ٚحلإؿٙخى حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌَّٗي٠ٓ ٚحٌَّ٘ف١ 

  حٌّوظٍفش، ٚطم١ًٍ حٌظزخ٠ٓ فٟ طف١َٔ حلأىٚحٍ ٚحلإؿَحءحص.طٛك١ي حٌّّخٍٓخص حلإَٗحف١ش فٟ حٌّي٠َ٠خص 

 .ٞٛطؼ٠ِِ حٌؼمش ح١ٌّٕٙش ىحهً ِٕظِٛش حلاٍٗخى حٌٕفٟٔ ٚحٌظَر 

 َخبئح انذراضت 

حٓظٕخىًح اٌٝ حٌيٍحٓش حٌٕٛػ١ش حٌظٟ ٘يفض اٌٝ أًّٔٛؽ  ِمظَف ٌي١ًٌ حلإَٗحف حلإٍٗخىٞ فٟ فٍٔط١ٓ، ِغ 

 خى٠ّٟ رخٌيٍحٓش:ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ حٌؼّك ح١ٌّيحٟٔ ٚحلأو

 انطؤال الأول: يب والغ الاشراف الارشبدي انًطبك زبنٍبً فً وزارة انخربٍت وانخؼهٍى انفهططٍٍُت؟

٠ظُٔ أًّٔٛؽ  حلإَٗحف حٌلخٌٟ رـ "حلإَٗحف حٌمخثُ ػٍٝ حٌَّٚٔش ٚحلآظـخرش"، ٠ٚؼظّي ػٍٝ ١٘ىً 

حلإَٗحف حٌيحػُ"، الا أْ حٌٛحلغ اىحٍٞ ٚفٕٟ ٠َر٢ ح١ٌّيحْ رخلإىحٍس حٌؼخِش. ٍٚغُ ٚؿٛى طٛؿٗ ٔلٛ "

١ّ٠ً أوؼَ ٔلٛ حٌـٛحٔذ حلإىح٠ٍش ٚحٌَلخر١ش )حٌظفظ١٘١ش( ػٍٝ كٔخد حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ، ك١غ ططغٝ 

 حٌٕظ٠َش ػٍٝ حٌظطز١ك.

٠ؼىْ ٌ٘ح حٌٛحلغ فـٛسً ر١ٓ حٌظطٍؼخص حٌّئ١ٔٓش ٚحٌّّخٍٓش ح١ٌّيح١ٔش. ٚلي ىفؼض  انشرذ وانًُبلشت:

حٌّظظخ١ٌش فٟ فٍٔط١ٓ ١٘جخص حلإَٗحف اٌٝ اػطخء حلأ٠ٌٛٚش ٌٍظيهلاص  حٌظلي٠خص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلأُِخص

حٌؼخؿٍش ٚحٌيػُ حٌٕفٟٔ حٌطخٍة. ػلاٚسً ػٍٝ ًٌه، أىٜ حُى٠خى حٌؼذء حلإىحٍٞ ٚحٍطفخع ٔٔزش حٌَّٗي٠ٓ 

 اٌٝ حٌَّ٘ف١ٓ اٌٝ طل٠ًٛ حٌؼ١ٍّش اٌٝ اؿَحءحص ٍٚط١ٕ١ش طفظمَ اٌٝ حٌؼّك حٌفٕٟ.

ٍوْٛ ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌّٛحفمش ػٍٝ أْ "حٌٍٔطش حلإىح٠ٍش" ططغٝ كخ١ٌخً ِٔظٜٛ حٌّٛحفمش: أظَٙ حٌّ٘خ

 ػٍٝ "حٌيػُ حٌّٕٟٙ".

١٘٠َ حٌٛحلغ حٌلخٌٟ اٌٝ كخٌش ِٓ "حلاُىٚحؿ١ش حلإىح٠ٍش حٌظم١ٕش". فؼٍٝ حٌَغُ ِٓ  انًُبلشت وانخفطٍر:

 ّزٍَحص:ٚؿٛى ١٘ىً ٚحٟق، الا أْ حٌـخٔذ حلإَٗحفٟ ٠طغٝ ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌٕظ٠َش ٚحٌؼ١ٍّش. حٌ

 حٌز١َٚلَح١١ش حٌظؼ١ّ١ٍش: غخٌزخً ِخ طـُزَ حٌّئٓٔخص ح١ٌَّٓش ػٍٝ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظمخ٠ٍَ حٌى١ّش 

ي حٌَّ٘ف اٌٝ "ِفظٖ اىحٍٞ" ريلًا ِٓ "َِٗي  ّٛ )ػيى حٌـٍٔخص، ػيى حٌطلاد( وؤىحس طم١١ُ، ِّخ ٠ل

 ٌٍَّٗي٠ٓ".

؛ اً ٠لظخؽ حٌَّٗي اٌٝ ٍإ٠ش حٌَّ٘ف طفظمَ حٌّّخٍٓخص حٌلخ١ٌش أك١خٔخً اٌٝ حٌّٕخًؽ انفدىة انُظرٌت:

 ٚ٘ٛ ٠طزك ِٙخٍس ػلاؿ١ش أِخِٗ، لا ِـَى طٍمٟ طؼ١ٍّخص ِىظٛرش.
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انطؤال انثبًَ: يب هً انؼُبطر وانًكىَبث الأضبضٍت انخً ٌدب أٌ ٌخضًُهب دنٍم الإشراف ػهى 

 انخىخٍه؟

ح  ًٍ ٙخً ٔلٖٛ"، ٠ًّٚ٘: ا١خ ُِٛؿ  ٔظٕيًح اٌٝ ح١ٌّيحْ ٚ ُِ ِفخ١ّ١٘خً ٚفٍٔف١خً، ٚطؼ٠َفخً ىل١مًخ أْ ٠ىْٛ حٌي١ًٌ "

ٌلأىٚحٍ ٚحٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش، ٚرَٚطٛوٛلاص ِٛكيس ٌٍظيهً فٟ حلأُِخص )حلأظلخٍ، ٚحٌظَّٕ، ٚحٌٜيِخص 

 حٌٕف١ٔش(، ّٚٔخًؽ ٚٓـلاص ِٛكيس ٌٍظم١١ُ حٌفٕٟ ٚحٌَلّٟ ٚحٌّظخرؼش.

حٌظٛؿ١ٗ. اْ ط١ّ٠ٓ َٗف ِٕٚخل٘ش: طىّٓ أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌّىٛٔخص فٟ هٍك "هطخد ِٛكي" ّٟٓ ٔظخَ 

"حلإَٗحف حٌفٕٟ ٚحٌظلٛي حٌَلّٟ" فٟ حٌي١ًٌ ٠ؼىْ ِٛحوزش حٌؼَٜ، ر١ّٕخ ٠٠ّٓ "ى١ًٌ حٌىفخءحص" 

 ِؼخ١٠َ ٚحٟلش ٌم١خّ حلأىحء، رؼ١يًح ػٓ حٌظف١َٔحص حٌ٘و١ٜش.

ِٔظٜٛ حلاطفخق: ٠ٛؿي اؿّخع ر١ٓ حٌّٛؿ١ٙٓ ػٍٝ ٍَٟٚس ٚؿٛى "رَٚطٛوٛلاص طيهً ِٛكيس" 

 حٓظويحِٙخ ِزخَٗس فٟ ح١ٌّيحْ. ِٚلاكك ػ١ٍّش ٠ّىٓ

حٌّٕخل٘ش ٚحٌظف١َٔ: ٠ؼىْ طلي٠ي حٌّىٛٔخص )أىٚحص حٌظم١١ُ، هطش حٌظط٠َٛ، ح١ٌّؼخق حلأهلالٟ( حٌَغزش 

 فٟ "طٛك١ي" حٌؼًّ حلإٍٗخىٞ. حٌّزٍَحص:

َِؿغ ِٛكي: ٠مًٍ حٌي١ًٌ حٌّٛكي ِٓ حلاٍطزخن حٌّٕٟٙ حٌٕخؿُ ػٓ حٌظف١َٔحص حٌفَى٠ش ٌٍَّ٘ف١ٓ، 

 س ِظٔمش ٌويِخص حلإٍٗخى فٟ ؿ١ّغ حٌّلخفظخص.٠٠ّٚٓ ؿٛى

حلأِٓ حٌّٕٟٙ: اْ ط١ّ٠ٓ "أهلال١خص حلإَٗحف" فٟ حٌي١ًٌ ٠لّٟ حٌَّ٘ف١ٓ ٚحٌَّٗي٠ٓ لخ١ٔٛٔخً ١ِٕٙٚخً، 

 لا ١ّٓخ فٟ حٌلخلاص حٌلٔخٓش وخلإٓخءس ٚح٠ٌَٔش ٚحٌظٙي٠يحص.

 الاشراف الارشبدي؟انطؤال انثبنث: يب أبرز ازخٍبخبث انكبدر الارشبدي انًخؼهمت بخطىٌر 

ػّش كخؿش ٍِلش ٌٍظلٛي ِٓ "حٌَػخ٠ش حلإَٗحف١ش" اٌٝ "حٌَػخ٠ش ح٠َ٠ٌَٔش حٌيحػّش"، ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ 

حٌظي٠ٍذ حٌّظوٜٚ فٟ حٌؼلاؽ حٌٍٔٛوٟ حٌّؼَفٟ ٚػلاؽ حٌٜيِخص حٌٕف١ٔش حٌّؼميس. وّخ ٠لظخؽ 

 ٓ أٔفُٔٙ ٌظـٕذ حلإٍ٘خق.حٌّٛظفْٛ اٌٝ رَحِؾ "حٌَػخ٠ش حٌٌحط١ش ٚحٌظؤًِ" ٌٍَّ٘ف١ٓ ٚحٌّٔظ٘خ٠ٍ

َٗف ِٕٚخل٘ش: طٕزغ ٌٖ٘ حلاكظ١خؿخص ِٓ ١ز١ؼش حٌؼًّ حٌ٘خلش فٟ ح١ٌٔخق حٌفٍٔط١ٕٟ. وّخ ٠لظخؽ 

حٌّٔظ٘خٍ حٌٌٞ ٠ظؼخًِ ِغ ٛيِخص حٌطلاد اٌٝ ر١جش ىحػّش، ٔف١ٔش ٚطم١ٕش. ػلاٚس ػٍٝ ًٌه، طؼىْ 

ح٠ٌَٔش فٟ ظً طلي٠خص حٌظٕمً ٚحٌٛحلغ حٌَغزش فٟ "أطّظش حٌؼًّ حلآظ٘خٍٞ" حٌٔؼٟ حٌٝ طلم١ك حٌىفخءس ٚ

 حٌـ١ٓٛ١خٟٓ.

أوي ِؼظُ حٌّ٘خٍو١ٓ ػٍٝ "طوف١ف حلأػزخء حلإىح٠ٍش" ٚطفؼ١ً "ىػُ حٌَّ٘ف١ٓ  َطبت انًىافمت:

 ٌٍّٔظ٘خ٠ٍٓ" وؤ٠ٌٛٚخص لٜٜٛ.

طظّلٍٛ حلاكظ١خؿخص كٛي "اٟفخء حٌطخرغ حلإٔٔخٟٔ ٚحٌظّى١ٓ حٌظمٕٟ". ٠ٚؼىْ  انًُبلشت وانخفطٍر:

 طوف١ف حلأػزخء حلإىح٠ٍش ٚطفؼ١ً حلإَٗحف حٌيحػُ كخٌش ِٓ حلإٍ٘خق حٌّٕٟٙ. حٌطٍذ ػٍٝ 

٠ٛحؿٗ حٌَّٗيْٚ فٟ فٍٔط١ٓ ٟغ١ًٛخ ١ٓخ١ٓش ٚحؿظّخػ١ش  انىالغ انفهططًٍُ انخبص: انًبرراث:

 ِظَحوّش؛ ٌٌح، فبْ "حلإَٗحف حٌيحػُ" ١ٌْ طَفخً رً ٍَٟٚس ٌٍَّٚٔش ح١ٌّٕٙش.

ٌٝ حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ حٌَغزش فٟ ط٠َٔغ حٌظٛحًٛ ٚطٛػ١ك حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ: طٕزغ حٌلخؿش ا

 حٌلخلاص رط٠َمش طلخفع ػٍٝ حٌو١ٜٛٛش ٚطًٔٙ حٓظَؿخع حٌز١خٔخص ٌٍزلغ حٌؼٍّٟ.

انطؤال انرابغ: يب الأًَىرج  انًمخرذ نذنٍم الاشراف الارشبدي نهكبدر الارشبدي فً انطٍبق 

 انفهططًٍُ؟ 

١ً َِْ ٚطفخػٍٟ" ٠ظزٕٝ ِٕٙـ١ش اَٗحف لخثّش ػٍٝ حٌىفخءس ٚحٌٕظخثؾ. حلأظمخي ِٓ "ى١ًٌ ػخرض" اٌٝ "ىٌ

 ٠مُظَف حػظّخى "ِٕٜش اَٗحف ٍل١ّش" طظ١ُق حلإَٗحف ػٓ رؼُي ٚطظ٠ّٓ ِٔخٍحص ِظوٜٜش 

 )ِؼً ِٔخٍ حٌٜلش حٌٕف١ٔش ِٚٔخٍ حٌظٛؿ١ٗ حٌّٕٟٙ(.

ٍ ح١ٌّيحٟٔ". ٠َحػٟ حٌَ٘ف ٚحٌّٕخل٘ش: ٠ٙيف ٌ٘ح حٌٕٙؾ اٌٝ "اٟفخء حٌطخرغ حٌّئٟٓٔ ػٍٝ حلارظىخ

ميِخً كٍٛلاً طم١ٕش ٌظـخُٚ  ُِ حٌي١ًٌ حلإؿَحثٟ )١ٌْٚ حٌٛٛفٟ فم٢( حٌظَٚف حلآظؼٕخث١ش فٟ فٍٔط١ٓ، 
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ٌٗ ِٓ "ِظٍمٟ  ّٛ حٌؼمزخص ٚل١ٛى حٌٛلض. اْ اَٗحن حٌّٛؿٗ فٟ ٟٚغ هطش حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ حٌوخٛش رٗ ٠لُ

 ٌٍظٛؿ١ٗ" اٌٝ "٠َٗه فٟ حٌّٕٛ".

خٍوْٛ ػٍٝ ٍَٟٚس "حٌَّٚٔش" ٚ"حٌّلاءِش ٌٍٛحلغ حٌؼمخفٟ ٚح١ٌٔخٟٓ حطفك حٌّ٘ َطبت انًىافمت:

 حٌفٍٔط١ٕٟ" و١١َ٘ٓ أٓخ١١ٓٓ ٌٕـخف أٞ أًّٔٛؽ  ِمظَف.

ي ٌ٘ح حٌّفَٙٛ  انًُبلشت وانشرذ: ّٛ طزَُ ٕ٘خ أ١ّ٘ش "حٌٕٙؾ حٌظ٘خٍوٟ" ٚ"حلإَٗحف حٌٙـ١ٓ". ٠ُل

ظزخى ُِ  ّٛ  ي". حٌّزٍَحص:حلإَٗحف ِٓ "ػ١ٍّش ِٓ أػٍٝ اٌٝ أٓفً" اٌٝ "ػ١ٍّش ّٔ

ٗ فٟ طط٠َٛ حٌي١ًٌ، ٠ِىحى ِؼيي حلاٌظِحَ رظٕف١ٌٖ  انًطؤونٍت اندًبػٍت: ُّٛؿِّ ػٕيِخ ٠ُ٘خٍن حٌَّ٘ف ٚحٌ

 )حٌمزٛي( لأٔٗ ٠ٍُزٟ حكظ١خؿخطُٙ حٌلم١م١ش ٚلا ٠فَُٝ ػ١ٍُٙ.

لاص( ٍر٢ حٌي١ًٌ رخٌٛحلغ حٌفٍٔط١ٕٟ )ِؼً حٌظيهً أػٕخء حٌٜيِخص حٌـّخػ١ش أٚ حٌظٛغ انًروَت وانطٍبق:

 ٠ـؼٍٗ أىحسً ػ١ٍّشً ٚلخرٍشً ٌٍظطز١ك فٟ حلأُِخص، ١ٌْٚ ِـَى ٔظ٠َش أوخى١ّ٠ش.

٠ـذ طل٠ًٛ حٌؼلالش ِٓ "اَٗحف" اٌٝ "َٗحوش ١ِٕٙش". وّخ ٠ُٛٛٝ رظلي٠غ ح١ٌّؼخق حلأهلالٟ ١ًٌّ٘ 

"حلآظ٘خٍس حٌَل١ّش"، ٚط٘ى١ً فَق ِظوٜٜش ٌٍظيهً فٟ حلأُِخص ٌظٛػ١ك حٌلٍٛي حٌّزظىَس ح١ٌّيح١ٔش 

 َٚٔ٘٘خ ػٍٝ ٔطخق أٚٓغ.

 ط١َ٘ ٌٖ٘ حٌّلاكظخص اٌٝ أْ حٌّٛظف١ٓ انخفطٍر وانًُبلشت:

اىٍحوًخ لأ١ّ٘ش "حٌو١ٜٛٛش حٌؼمخف١ش" وؼخًِ أٓخٟٓ ٌٍٕـخف، لا ٠ّىٓ حٓظ١َحى حٌّٕخًؽ حٌـخِ٘س ىْٚ 

، اً ٠ظـٕذ طى١١فٙخ ِغ ٚحلغ حٌّؼخٔخس حٌفٍٔط١ٕ١ش. ٠ؼُيّ حٌي١ًٌ حٌّٛؿِ ٚحٌؼٍّٟ ِف١يًح ٌٍغخ٠ش فٟ ح١ٌّيحْ

ف١َش حٌظٟ لي طؼُميّ حٌّّخٍٓش. ُّ  حٌٕظ٠َخص حٌ

أوّي حٌّ٘خٍوْٛ ػٍٝ أ١ّ٘ش "طز٢١ٔ حٌّٕخًؽ" ٚطَو١ِ حٌي١ًٌ ػٍٝ حٌظطز١ك حٌؼٍّٟ  َطبت انًىافمت:

ظؼطٖ ٌـ"حلإَٗحف ح٠ٌََٔٞ  حٌّزخَٗ. ُِ ط١َُ٘ ٔظخثؾ ىٍحٓظىُ رمٛس اٌٝ أْ حٌّـخي حٌفٍٔط١ٕٟ 

ؿّخع ػٍٝ أْ حٌظط٠َٛ ٠زيأ رظغ١١َ ػم١ٍش حلإَٗحف ِٓ "حلاوظ٘خف" حٌظط٠َٛٞ". ٠ظفك حٌّ٘خٍوْٛ رخلإ

٠ـذ أْ ٠َوِ حلأًّٔٛؽ  حٌّمظَف ػٍٝ "حٌىفخءحص" رل١غ ٠ىْٛ  انخىطٍت انُهبئٍت:اٌٝ "حٌيػُ". 

حٌي١ًٌ لخىٍحً ػٍٝ ل١خّ حٌظغ١١َ فٟ أىحء حٌّٛؿٗ رط٠َمش ٍِّٛٓش ٚػ١ٍّش، ِغ َِحػخس حٌو١ٜٛٛش 

 ط١ٕٟ.حٌؼمخف١ش ٌٍّـظّغ حٌفٍٔ

 انخىطٍبث

 فٟ ٟٛء ٔظخثؾ حٌيٍحٓش طٟٛٛ حٌزخكؼش رّخ ٠ؤطٟ:     

 طزٕٟ أًّٔٛؽ  اَٗحفٟ اٍٗخىٞ ٠ََٓٞ ٠لي ِٓ حٌطخرغ حٌظفظ١ٟ٘ ٠ٚؼُِ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍَّٗي٠ٓ. .1

اػيحى ى١ًٌ اَٗحفٟ اٍٗخىٞ ١ٕٟٚ ِٛكي ِؼظّي ِٓ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌفٍٔط١ٕ١ش، ٠ٔظٕي اٌٝ  .2

 حٌّؼظّيس. حٌّؼخ١٠َ ح١ٌّٕٙش

طٕف١ٌ رَحِؾ طي٠ٍز١ش ِظوٜٜش ٌٍَّ٘ف١ٓ فٟ ِـخلاص حلاَٗحف ح٠ٌََٔٞ، ٚحٌظؼخًِ ِغ حٌٜيِخص  .3

 حٌٕف١ٔش ٚحٌٛلخ٠ش ِٓ حلاكظَحق حٌٕفٟٔ.

 ط١ُّٜ رَحِؾ ٍػخ٠ش ًحط١ش ى٠ٍٚش طٔظٙيف حٌَّٗي٠ٓ ٚحٌَّ٘ف١ٓ ػٍٝ كي ٓٛحء .4

َٗحف رّخ ٠٠ّٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ طوف١ف حلأػزخء حلإىح٠ٍش ػٓ حٌَّ٘ف١ٓ، ٚاػخىس ١٘ىٍش ِٙخَ حلا .5

 حٌـٛحٔذ حٌف١ٕش.

 حػظّخى حلاَٗحف حٌَلّٟ وو١خٍ حٓظَحط١ـٟ ىحػُ ٌٍؼًّ حلاَٗحفٟ. .6

 طلي٠غ ح١ٌّؼخق حلأهلالٟ ٌلإَٗحف حلاٍٗخىٞ رّخ ٠ظلاءَ ِغ حٌظطٍٛحص حٌَل١ّش. .7
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 لبئًت انًراخغ

 يراخغ ػربٍت

َرٛٞ فٟ حٌّيحٍّ حٌفٍٔط١ٕ١ش (."ٚحلغ حلاَٗحف حٌظ2020أرٛ و٠ٛه، ِلّي، ٚه١ًٍ، ١٘ؼُ. )

 37:15(، 4)35ِٚؼٛلخطٗ". ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕفٟٔ، 

(." حلاَٗحف فٟ حلاٍٗخى حٌٕفٟٔ: حٌّفَٙٛ ٚحٌّّخٍٓخص". ىحٍ ح١ٌَّٔس، 2016أرٛ ِغٍٟ، فخ٠ِ. )

 ػّخْ.

رٟ، (."حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ: ِفخ١ّ٘ٗ ٚططز١مخطٗ". ىحٍ حٌفىَ حٌؼ2014َريٍحْ، ٓلَ ػزي حٌٛ٘خد. )

 حٌمخَ٘س.

(."حٌظي٠ٍذ أػٕخء حٌويِش ٚأػَٖ ػٍٝ طط٠َٛ حٌىفخ٠خص ح١ٌّٕٙش ٌٍَّٗي٠ٓ 2018حٌلٍٛٞ، ػزي الله. )

 .245:221(، 2)9حٌظَر١٠ٛٓ". ِـٍش ؿخِؼش حٌميّ حٌّفظٛكش ٌلأرلخع حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش، 

خْ: ىحٍ (."حلاَٗحف حلاٍٗخىٞ ِّٚخٍٓخطٗ فٟ حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش". ػ2016ّحٌِغزٟ، هٌٛش. )

 ح١ٌَّٔس.

 (."حلاَٗحف فٟ حلاٍٗخى حٌٕفٟٔ: أْٓ ِٚيحهً كيرش." ىحٍ ح١ٌَّٔس، ػّخْ. 2016حٌِغزٟ، ِلّي. )

(."حلاَٗحف حٌظَرٛٞ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌّيٍٟٓ: ِزخىة ٚططز١مخص." ىحٍ حٌفىَ 2016ح١ٌَٔخٚٞ، ِلّٛى. )

 حٌظَرٛٞ، ػّخْ. 

 ٗخى حٌٕفٟٔ". ىحٍ ؿ٠ََ، ػّخْ.(."حلاهلال١خص ح١ٌّٕٙش فٟ حلا2015ٍلزخٟٔ، ِٜطفٝ. )

". 2020-2021(."حٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ ٌلإٍٗخى حٌظَرٛٞ 2021ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌفٍٔط١ٕ١ش. )

 حلإىحٍس حٌؼخِش ٌلإٍٗخى ٚحٌظَر١ش حٌوخٛش، ٍحَ الله. 
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A Proposed Model for a Supervision and Mentorship Training Guide 

Aya Sami Ibrahim Adam 

Al-Quds Open University (Palestine( 

Abstract 

       This study aimed to develop a proposed model for a counseling 

supervision and training manual for the Palestinian Ministry of Education, in 

light of the current supervisory reality and the professional needs of 

counseling staff in educational institutions. The study employed a 

developmental qualitative research design, utilizing semi-structured 

interviews as the primary tool for data collection. This methodology was 

selected for its suitability in analyzing field practices and constructing a 

procedural model based on professional expertise. The study was conducted 

on a purposive sample of (8) participants, including psychological and 

educational supervisors, school counselors in government schools, and key 

stakeholders involved in organizing counseling supervision within the 

Ministry of Education and the Ministry of Social Development.  The results 

revealed that current counseling supervision is characterized by a 

predominance of administrative and regulatory functions at the expense of 

clinical and supportive roles. Furthermore, the findings indicated a lack of 

consistency in supervisory practices and the absence of a unified manual to 

standardize the process. The results also highlighted an urgent need for 

developing supportive supervision models, providing specialized training, 

and adopting flexible supervisory mechanisms that keep pace with digital 

transformation. Based on these findings, the study recommends the adoption 

of the proposed model and suggests conducting future mixed-methods 

research to further consolidate and validate the counselling supervision 

manual. 

Keywords: Supervision, Counselling Training. 

 

 

 


