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 الملخص 
 هدفت الدراسة إلى:  

بناء مقياس الدعم القيادي لدى عمداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في جامعات العراق الحكومية و     
التعرف على مستوى ممارسة عمداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة لسلوكيات الدعم القيادي من وجهة  

 نظر أعضاء الهيئات التدريسية. 

وقد اعتمد الباحثان المنهج الوصفي عبر استخدام أسلوبي المسح والعلاقات الارتباطية، وقد تمّ تحديد مجتمع  
البحث بأعضاء الهيئات التدريسية في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في الجامعات الحكومية العراقية،  

( تدريسياً وتدريسية، واختار  2017( كلية تربية بدنية وعلوم رياضة، وتضم هذه الكليات )20والتي تضم )
( تدريسياً وتدريسية ليشكلوا عينة البحث الرئيسة، ولجمع البيانات قام الباحثان  323الباحثان من هذا المجتمع )

وتم   الرياضة،  وعلوم  البدنية  التربية  كليات  عمداء  لدى  القيادي  الدعم  مستوى  لقياس  الأول  مقياسين؛  ببناء 
تطبيقهما بعد التأكد من توفر الشروط العلمية اللازمة فيهما من قوة تمييزية وصدق وثبات، وعقب الانتهاء من  

 عملية التطبيق النهائي، وبناءً على النتائج المستخلصة توصل الباحثان إلى استنتاجات عدّة منها: 
صلاحية مقياس الدعم القيادي لدى عمداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة،  والتي تمّ بناءه على وفق   

الإجراءات العلمية في قياس مستويات امتلاك هؤلاء العمداء لخصائص الدعم القيادي، إذ عكست النتائج دقة  
البناء، وشمولية العناصر المطروحة أظهرت النتيجة المرتفعة جداً التي حصل عليها مقياس الدعم القيادي لدى  

 عمداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة . 

أعضاء     لدى  الوظيفي  الأمن  تعزيز  في  أساسياً  دوراً  يؤدي  العمداء  لدى  القيادي  الدعم  أن  النتائج  أظهرت 
القيادي من   التعامل  إلى أن جودة  الدالّة تشير  المساهمة  القوية ونسبة  فالعلاقة الارتباطية  التدريسية،  الهيئات 
التي   الأساسية  الركيزة  تمثل  وإنمّا  فحسب،  إدارية  ممارسات  ليست  ومشاركة(  وتواصل،  وتمكين،  )عدالة، 

 تساعد التدريسيين على التكيف مع بيئة العمل، والاندماج مع أدوارهم الوظيفي بكفاءة عالية. 

 

الهيئات   أعضاء   , الرياضة  وعلوم  البدنية  التربية  كليات  عمداء   , القيادي  الدعم   : المفتاحية  الكلمات 
 التدريسية 
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Abstract 

This study aimed to : 

Develop a scale for assessing leadership support among deans of colleges of physical education 

and sports sciences in Iraqi public universities and to identify the level of leadership support 

behaviors practiced by deans of colleges of physical education and sports sciences from the 

perspective of faculty members. The researchers adopted a descriptive approach using survey and 

correlational methods. The research population was defined as faculty members in the Colleges of 

Physical Education and Sports Sciences at Iraqi public universities, comprising (20) colleges of 

physical education and sports sciences, with (2017) faculty members. From this population, the 

researchers selected (323) faculty members to form the main research sample. To collect data, the 

researchers developed two scales; the first measured the level of leadership support among the 

deans of the Colleges of Physical Education and Sports Sciences. These scales were administered 

after ensuring they met the necessary scientific criteria of discriminatory power, validity, and 

reliability. Following the final application process, and based on the results obtained, the 

researchers reached several conclusions, including: 

 

The validity of the leadership support scale among the deans of the Colleges of Physical 

Education and Sports Sciences, which was developed according to scientific procedures for 

measuring the levels of leadership support possessed by these deans. The results reflected the 

accuracy of the scale's construction and the comprehensiveness of its components, demonstrating 

the very high score achieved by the leadership support scale among the deans of the Colleges of 

Physical Education and Sports Sciences . 

 

The results showed that deans' leadership support plays a fundamental role in enhancing job 

security for faculty members. The strong correlation and significant contribution rate indicate that 

the quality of leadership (fairness, empowerment, communication, and participation) is not merely 

an administrative practice, but rather a cornerstone that helps faculty members adapt to the work 

environment and integrate into their professional roles effectively . 

 

Keywords: Leadership support, Deans of Colleges of Physical Education and Sports Sciences, 

Faculty Members 
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 التعريف بالبحث  -1

 مقدمة البحث وأهميته  1-1

ّّّّتُعدّ  الأكاديمية ّّالقيادةّ التربويةّواحدة أهدافهاّ تحقيقّ فيّ التعليميةّ المؤسساتّ عليهاّ تعتمدّ التيّ الأساسيةّ الركائزّ منّ
إذّ الفع الّّ،تمثلّالعنصرّالمحوريّفيّتوجيهّالمواردّالبشريةّّإنهاّّوالعلمية،ّ الكليةّّّّويُعدّ ،ّّوتنظيمّالجهودّنحوّتحقيقّالأداءّ عميدّ

التدريسية الهيئةّ أعضاءّ تدعمّ التيّ المناسبةّ التنظيميةّ البيئةّ توفيرّ عنّ المسؤولّ والأكاديميّ الإداريّ أداءّّّ،القائدّ منّ وتمكنهمّ
ولاّيقتصرّدورّالقيادةّالأكاديميةّعلىّإصدارّالقراراتّالإداريةّفحسب،ّبلّيتعداهّّّ،والإداريةّبكفاءةّّ،والبحثيةّّ،مهامهمّالتدريسية

الوظيفي الرضاّ تعزيزّ فيّ يسهمّ بماّ والاجتماعي،ّ والمهني،ّ والمادي،ّ المعنوي،ّ الدعمّ يشملّ الذيّ القياديّ الدعمّ تقديمّ ّّ،إلىّ
ّوالاستقرارّالنفسيّوالمهنيّلأعضاءّالهيئةّالتدريسيةّ.

كلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضةّمنّالمؤسساتّالأكاديميةّالتيّتتميزّبطبيعةّعملّخاصةّتجمعّبينّالجوانبّّّّوتُعدّ 
ّّ إضافية تحدياتّ يفرضّ مماّ والتطبيقية،ّ ّّالنظريةّ عاتق علىّ التدريسيةتقعّ الهيئةّ هذهّّأعضاءّ قياداتّ علىّ يوجبّ الذيّ الأمرّ ّ،

يساعدّّفيّمساعدةّأعضاءّالهيئةّالتدريسيةّعلىّمواجهةّضغوطّالعمل،ّوّيسهمّّّّفاعلّ،ّّدعمّقياديالكليةّوالمتمثلةّبعمدائهاّتوفيرّّ
ّّ الوظيفيعلى تكيفهمّ مستوىّ علىّ إيجاباًّ ينعكسّ مماّ المؤسسي،ّ بالانتماءّ شعورهمّ وتعزيزّ المهنية،ّ قدراتهمّ وأدائهمّّّ،تطويرّ

ّالأكاديميّ.

 مشكلة البحث 1-2

المؤسساتّالجامعيةّبيئاتّتنظيميةّمعقدةّتتطلبّمستوىّعالياًّمنّالكفاءةّالقياديةّلضمانّتحقيقّأهدافهاّالتعليميةّّّتُعدّ 
ّّوالبحثيةّوالمجتمعية العمليةّ، فيّمتطلباتّ المتسارعةّ الجامعية،ّوالتطوراتّ المؤسساتّ التيّتشهدهاّ المستمرةّ التغيراتّ وفيّظلّ

ّّ الميدانيةّوالملاحظةّّّازدادتالتعليمية، المعايشةّ لهذاّالبحثّمنّخلالّ الحاجةّ لذاّجاءتّفكرةّ التدريسية،ّ الهيئاتّ أعباءّأعضاءّ
لواقعّالعملّداخلّكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضة،ّإذّاستشعرّالباحثانّوجودّحالةّمنّالفجوةّالتكيفيةّلدىّأعضاءّالهيئاتّّ
التدريسية،ّوالتيّتجسدتّفيّالصعوباتّالتيّيواجههاّالتدريسيونّفيّمواءمةّمتطلباتهّالشخصيةّمعّالأهدافّالمؤسسيةّالمتغيرة،ّ
المسؤوليةّّ حسابّ علىّ والرقابيةّ الإشرافيةّ بالأدوارّ واكتفائهاّ الأكاديمية،ّ للقيادةّ الداعمّ الدورّ انحسارّ عنّ ناتجةّ تكونّ قدّ والتيّ
الإرشاديةّوالتحفيزية،ّمماّيجعلهّعرضةًّللاستنزافّالوظيفيّفيّمواجهتهّالمنفردةّمعّضغوطّالعمل،ّوفيّظلّهذهّالفجوةّالبحثيةّ
الميدانيةّتظهرّمشكلةّالبحثّكذلكّفيّغيابّالدراساتّالسابقةّفيّالمجالّالرياضيّعموماً،ّوكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضةّ

ّعلىّوجهّالخصوصّفيّالتطرقّلتحديدّمدىّتوافرّسلوكياتّالدعمّالقياديّلدىّعمدائها.

 لذا فإن مشكلة البحث تتركز في التساؤلات الآتية: 

إلىّأيّمدىّتظهرّممارساتّالدعمّالقياديّفيّالسلوكياتّالإدارةّوالتنظيميةّلعمداءّكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضةّتجاهّّّ-1
 أعضاءّالهيئاتّالتدريسيةّ؟ّ

تلكّّّ-2 فيّ التدريسيةّ الهيئاتّ أعضاءّ لدىّ الرياضةّ وعلومّ البدنيةّ التربيةّ كليةّ عمداءّ قبلّ المقدمّمنّ القياديّ الدعمّ يسهمّ هلّ
ّالكليات؟ّ

 أهداف البحث 1-3
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ّيهدفّالبحثّإلىّ:

ّبناءّمقياسّالدعمّالقياديّلدىّعمداءّكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضةّفيّجامعاتّالعراقّالحكومية.1-3-1ّ

نظرّ  1-3-2  وجهةّ منّ القياديّ الدعمّ لسلوكياتّ الرياضةّ وعلومّ البدنيةّ التربيةّ كلياتّ عمداءّ ممارسةّ مستوىّ علىّ التعرفّ
ّأعضاءّالهيئاتّالتدريسية.

الهيئاتّ  1-3-3 الرياضةّلدىّأعضاءّ البدنيةّوعلومّ التربيةّ لعمداءّكلياتّ القياديّ الدعمّ التعرفّعلىّنسبةّمساهمةّسلوكياتّ
ّالتدريسية.

 مجالات البحث 1-4

ّأعضاءّالهيئاتّالتدريسيةّفيّكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضةّالتابعةّللجامعاتّالحكوميةّالعراقيةّ.ّالمجال البشري: 1-4-1

ةّالزمنيةّالممتدةّبينّ)المجال الزماني:  1-4-2 ّ(ّ.2026ّ/20/4(ّوّ)2025ّ/30/7المد 

   المجال المكاني: بنايات كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في الجامعات العراقية الحكومي 1-4-3

 إجراءات البحث -2

 منهج البحث 2-1

استخدمّالباحثانّالمنهجّالوصفيّعبرّأسلوبينّمنّاساليبه،ّوهماّأسلوبّالمسح،ّوأسلوبّالعلاقاتّالارتباطيةّلملائمتهماّّ
ّطبيعةّمشكلةّالبحث،ّوتحقيقاًّلأهدافهّ.

 مجتمع البحث وعينته الرئيسة 2-2

 مجتمع البحث 2-2-1

دّالباحثانّمجتمعّالبحثّبأعضاءّالهيئاتّالتدريسيةّلكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضةّالتابعةّللجامعاتّالحكوميةّّ حد 
(ّ الدراسيّ العامّ خلالّ كوردستانّ إقليمّ جامعاتّ عداّ العراقّ محافظاتّ )2026-2025فيّ عددهمّ والبالغّ تدريسيا2017ًّ(،ّ ّ)

( الكلياتّ تلكّ فيّ الدائمةّ الملاكاتّ ضمنّ منّ ّ)1وتدريسيةّ إلىّ التدريسيينّ هؤلاءّ وينتميّ وعلوم20ّ(،ّ البدنيةّ للتربيةّ كليةّ ّ)
ّّ ضوء فيّ والمعلوماتّ الإحصائياتّ هذهّ علىّ الحصولّ وتم ّ ّّالرياضة،ّ التعليم وزارةّ ّّكتابّ ّّالعالي العلمي فيّوالبحثّ الواردّ

ّ(ّيبينّتفاصيلّمجتمعّالبحثّ.1(،ّوالجدولّّ)2الملحق)
 ( تفاصيل مجتمع البحث1الجدول )

 العينة المستهدفة عدد التدريسيين  كليات التربية البدنية  ت

145ّ23ّّجامعةّالموصلّ 1
38ّ6ّّجامعةّالحمدانيةّّ 2
46ّ7ّّجامعةّالأنبارّ 3
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 العينة المستهدفة عدد التدريسيين  كليات التربية البدنية  ت

181ّ29ّّجامعةّديالى 4
75ّ12ّّجامعةّكركوكّ 5
273ّ45ّّجامعةّبغدادّ)الجادريةّ( 6
87ّ14ّّجامعةّبغدادّ)الوزيريةّ( 7
124ّ20ّّجامعةّالبصرة8ّ
96ّ15ّّجامعةّالكوفةّ 9

134ّ22ّّجامعةّبابلّ 10
76ّ12ّّجامعةّذيّقار 11
111ّ18ّّجامعةّالقادسيةّّ 12
89ّ14ّّجامعةّميسان 13
47ّ8ّّجامعةّالمثنى 14
102ّ16ّّجامعةّواسط 15
70ّ11ّّجامعةّتكريتّ 16
140ّ22ّّجامعةّكربلاءّ 17
94ّ15ّّجامعةّالمستنصرية 18
58ّ9ّّجامعةّالقاسمّالخضراء 19
31ّ5ّّجامعةّسامراءّ 20

 323 2017 المجموع الكلي

 عينة البحث الرئيسة 2-2-2

%(،ّقامّالباحثانّباختيار5ّ%(ّونسبةّخطأّ)95اعتماداًّعلىّقانونّثومسونّفيّحسابّحجومّالعيناتّعندّمستوىّثقةّّ)
الرياضةّفي323ّ) البدنيةّوعلومّ التربيةّ لكلياتّ التدريسيةّ الهيئاتّ بأعضاءّ المتمثلّ البحثّ أفرادّمجتمعّ تدريسياًّوتدريسيةّمنّ ّ)

(2010ّ)عليانّوغنيم،ّّ%(ّمنّمجتمعّالبحث،ّإذّيشير16ّّالجامعاتّالحكوميةّالعراقيةّكعينةّرئيسةّللبحث،ّوتمثلّهذهّالعينةّ)
كلماّّهذهّالنسبةّتقلّ ،ّوأنّ%(ّّمنّحجمّّمجتمعّالدراسةّّفيّحالةّالدراساتّالمسحية20-%5ماّبين)يتراوحّّحجمّالعينةّّّإلىّأن

الدراسة مجتمعّ حجمّ صحيحزادّ والعكسّ ّ،ّّ وغنيم، 2010ّّ)عليانّ البحثّّّّ.(140ص، عينةّ أفرادّ توزيعّ فيّ الباحثانّ اعتمدّ وقدّ
الرئيسةّأسلوبّالعينةّالطبقيةّالعشوائيةّذاتّالتوزيعّالنسبي،ّلضمانّأنّتكونّجميعّكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضةّممثلةّّ
فيّالعينةّالرئيسةّبشكلّعادل،ّوبماّيتناسبّمعّحجمّهذهّالكلياتّفيّالمجتمعّالكلي،ّوبهدفّالشروعّفيّإعدادّاستبياناتّالبحثّ
الاستطلاعي،ّ التطبيقّ عينةّ تمثلّ الأولىّ فرعية،ّ عيناتّ ثلاثّ إلىّ العينةّ هذهّ تقسيمّ تم ّ العلميةّ الإجراءاتّ وفقّ علىّ وتطبيقهاّ
وتمثلّالثانيةّعينةّالبناء،ّفيّحينّتمثلّالثالثةّعينةّالتطبيقّالنهائي،ّوقدّتم ّتوزيعّأعضاءّالهيائاتّالتدريسيةّفيّكلّكليةّعلىّّ
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(ّيبينانّتفاصيلّعينةّالبحثّالرئيسةّوتقسيماتهاّعلىّكلياتّالتربية2ّّ،3ّّأساسّالنسبةّالمئويةّلعيناتّالبحثّالثلاثة،ّوالجدولينّ)
ّالبدنيةّوعلومّالرياضةّ.

 ( تفاصيل عينة البحث الرئيسة 2الجدول )
 النسبة المئوية  الأفرادعدد  نوع العينة

ّّ%20ّ6.2ّالتطبيقّالاستطلاعي
ّّ%182ّ56.3ّالبناء

ّّ%121ّ37.5ّالتطبيقّالنهائيّ
 % 100 323ّالمجموع

 ( توزيع أفراد عينة البحث الرئيسة على كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة 3الجدول )

 المديرية  ت
عدد أفراد 

العينة 
 الرئيسة 

عينة التطبيق  
 الاستطلاعي

 عينة التطبيق  لبناءعينة ا

 المستلم وزع الم المستلم وزع الم

23ّ5ّ12ّ12ّ6ّ6ّّجامعةّالموصل1ّّ

4ّ4ّ2ّ2ّّ-6ّّجامعةّالحمدانية2ّّّ
4ّ4ّ3ّ3ّّ-7ّّجامعةّالأنبار3ّّ
29ّ5ّ14ّ13ّ10ّ10ّّجامعةّديالى4ّ
12ّ5ّ4ّ4ّ3ّ3ّّجامعةّكركوك5ّّ
45ّ5ّ24ّ22ّ16ّ15ّّجامعةّبغدادّ)الجادريةّ(6ّ
8ّ8ّ6ّ6ّّ-14ّّجامعةّبغدادّ)الوزيريةّ(7ّ
12ّ11ّ8ّ8ّّ-20ّّجامعةّالبصرة8ّ
9ّ9ّ6ّ6ّّ-15ّّجامعةّالكوفة9ّّ

13ّ11ّ9ّ8ّّ-22ّّجامعةّبابل10ّّ
7ّ7ّ5ّ5ّّ-12ّّجامعةّذيّقار11ّ
11ّ11ّ7ّ7ّّ-18ّّجامعةّالقادسية12ّّّ
8ّ8ّ6ّ6ّّ-14ّّجامعةّميسان13ّ
5ّ5ّ3ّ3ّّ-8ّّجامعةّالمثنى14ّ
10ّ10ّ6ّ6ّّ-16ّّجامعةّواسط15ّ
7ّ7ّ4ّ4ّّ-11ّّجامعةّتكريت16ّّ
13ّ12ّ9ّ8ّّ-22ّّجامعةّكربلاء17ّّ
9ّ9ّ6ّ6ّّ-15ّّجامعةّالمستنصرية18ّ
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 المديرية  ت
عدد أفراد 

العينة 
 الرئيسة 

عينة التطبيق  
 الاستطلاعي

 عينة التطبيق  لبناءعينة ا

 المستلم وزع الم المستلم وزع الم

5ّ5ّ4ّ4ّّ-9ّّجامعةّالقاسمّالخضراء19ّ
3ّ3ّ2ّ2ّّ-5ّّجامعةّسامراء20ّّ

 118 121 175 182 20 323 المجموع الكلي

  

 أدوات البحث  2-3

بهدفّجمعّالبياناتّالمطلوبةّفيّهذاّالبحث،ّوالتيّتهدفّإلىّالإجابةّعنّتساؤلاته،ّوتساعدّفيّتحقيقّأهدافه،ّقدّقامّّ
الباحثانّببناءّمقياس،ّلقياسّمستوىّالدعمّالقياديّلعمداءّكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضة،ّ،ّوقدّتم تّعمليةّبناءّالمقياسّ

ّعلىّوفقّالإجراءاتّالعلمية.

 مقياس الدعم القيادي  2-3-1

بغرضّتحقيقّأهدافّالبحثّالمرتبطةّبمتغيرّالدعمّالقياديّوالإجابةّعنّالتساؤلاتّالمتعلقةّبه،ّوبعدّالقيامّبعمليةّبحثّّ
وتحليلّللمصادرّالمرتبطةّبمتغيرّالدعمّالقياديّلمّيتمكنّالباحثانّمنّالعثورّعلىّأداةّمناسبةّيمكنّمنّخلالهاّقياسّمستوىّ
امتلاكّعمداءّكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضةّلخصائصّهذاّالمتغير،ّلذاّقامّالباحثانّببناءّمقياسّالدعمّالقيادي،ّوقدّجرتّ

ّعمليةّالبناءّعلىّوفقّالإجراءاتّوالخطواتّالعلميةّ.

 تحديد أبعاد مقياس الدعم القيادي  2-3-1-1

تحديدّهذهّالأبعادّفيّوقتّمبكر،ّيمكنّللباحثّتصميمّّّفيّعمليةّالبناء،ّوأنولىّّالأخطوةّّالّّالمقياستحديدّأبعادّّّّيمثل
بالمتغيرّالمرادّقياسه،ّوبعدّالاطلاعّعلىّالمصادرّالعلميةّوالأدبياتّالمتعل قةّّّجمعّبياناتّمركزةّوذاتّصلةّّفقراتهّبطريقةّتضمن

أبعادّ التيّأوردتّ العلميةّ المصادرّ فيّ الأبعادّوحسبّماّوردّ بتحديدّمجموعةّمنّ الباحثانّ قامّ القياديّوتحليلهاّ الدعمّ بمتغيرّ
( عددهمّ البالغّ الرياضيةّ الإدارةّ مجالّ فيّ الخبراءّ منّ مجموعةّ علىّ الأبعادّ عرضّ ثم ّ ومنّ القيادي،ّ الدعمّ خبيرا15ًّلمفهومّ ّ)

(،ّوذلكّلاختيارّالأنسبّمنهاّلاعتمادهاّكأبعادّرئيسةّلمقياسّالدعمّالقياديّلدىّعمداءّكليات3ّوالواردةّتفاصيلهمّفيّالملحقّ)
ّ(ّيبينّالمصادرّالعلميةّالتيّأوردتّأبعادّمقياسّالدعمّالقيادي.4ّ(،ّوالجدولّ)4التربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضةّالملحقّرقمّ)

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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 ( تحليل المحتوى للمصادر العلمية لأبعاد الدعم القيادي 4الجدول )

وبعدّالحصولّعلىّإجاباتّالخبراءّفيماّيتعلقّبأبعادّمقياسّالدعمّالقياديّتم ّاعتمادّالأبعادّالتيّحصلتّعلىّنسبّّ
ّ(ّيبينّنسبّاتفاقّالخبراءّعلىّأبعادّالمقياس.5ّّمطابقةّمعنويةّمنّآراءّالخبراء،ّوالجدولّ)

ّ
 لأبعاد مقياس الدعم القيادي باستخدام مربع كاي الصدق الظاهري  (5الجدول )

عدد  الأبعاد
 لا تصلح تصلح  الخبراء

مستوى  مربع كاي 
 الدلالة 

طبيعة 
 الجدولية  المحتسبة الدلالة 

ّالعدالةّالتنظيمية

15ّ

15ّ-ّ15.000ّ

3.84ّ

ّدال ة0.000ّّ
ّدال ة13ّ2ّ8.067ّ0.005ّّّالتمكينّ

ّدال ة14ّ1ّ11.267ّ0.001ّّّالتواصلّالفعالّوالتوجيه
ّدال ة15.000ّ0.000ّّّ-15ّّالمشاركةّفيّاتخاذّالقرارّ

 

 فقرات مقياس الدعم القيادي صياغة  2-3-1-2

بعدّالانتهاءّمنّتحديدّأبعادّالمقياسّوالمتمثلةّفيّ)العدالةّالتنظيمية،ّالتمكين،ّوالتواصلّالفع الّوالتوجيه،ّوالمشاركةّفيّّ
ّبُعدّمنّأبعاده،ّعبرّالاطلاعّعلىّمجموعةّمنّالمصادرّوالبحوثّ اتخاذّالقرار(،ّقامّالباحثانّبصياغةّمجموعةّمنّالفقراتّلكل 

ّمنّبُعديّ)العدالةّالتنظيمية،ّوالتمكين(،ّوّ)9العلميةّالمرتبطةّبمفهومّهذهّالأبعاد،ّوقدّصاغّالباحثانّ) (ّفقرات8ّ(ّفقراتّلكل 

 الأبعاد            
 

 المصادر 
 العلمية

العدالة 
التنمية   التحفيز  التمكين التنظيمية

 المهنية
تقدير  

 الاسهامات

الدعم 
العاطفي  
 والتحفيزي 

التواصل 
الفعال  
 والتوجيه

المشاركة  
في 

اتخاذ  
 القرار

تعزيز 
الثقة 

 التنظيمية

المكافاة  
 التنظيمية

      •     •  • ( 2024،جاسم)
    •  •  •      • ( 2023،المهندي)
   •   •       (2023، الحارثي)

  •   •  •      •  (2019، زناتي)
    •        (2017، حمد)أ
       •  •  •  •  • (2016، سعد)

          •  (2014، الاسدي)
 14.28 14.28 42.85 42.85 28.57 14.28 14.28 14.28 57.14 42.85 النسبة المئوية 



 

 
728 

( المقياسّ فقراتّ عددّ ليصبحّ القرار(،ّ اتخاذّ فيّ والمشاركةّ والتوجيه،ّ الفع الّ )التواصلّ في34ّّلبُعديّ موضحّ هوّ وكماّ فقرة،ّ ّ)
ّ،ّالتيّتتضمنّ:(2012)ملحم،(،ّوقدّراعىّالباحثانّعندّصياغةّفقراتّالمقياسّمجموعةّمنّالشروطّالتيّذكرها5ّالملحقّ)

ّلهاّمعانٍّمحددةّ.ّالفهمّوكلماتّسهلةّّ،فقراتّواضحةاستخدامّبّالفقراتصياغةّأنّتتمّّ-1
ّّ.الغريبةالكلماتّّوتجنبّّ،التيّيتفقّالناسّعلىّمعانيهاّالشائعةالكلماتّّأنّيتمّاعتمادّ-2
ّ.العامّللمفهومّاستخدامّجملّقصيرةّومرتبطةّبالمعنىأنّيتمّّ-3
ّّ(2012ّ،184)ملحم،ّ        ّّّّّّّّّّّالواحدةّعلىّفكرةّواحدةّفقط.ّّّّّّّّّّّّّّّّالفقرةأنّتحتويّّ-4

 صياغة بدائل الإجابة عن فقرات المقياس 2-3-1-3
ّّ المقياس فقراتّ علىّ الحقيقيةّ الإجابةّ ّّتتطلبّ ومحددة واضحةّ إجابةّ خياراتّ منّّتصميمّ العينةّ أفرادّ عبرهاّ يستطيعّ

وتوفيرّبياناتّدقيقةّتعكسّآراءّّّّ،تهدفّهذهّالبدائلّإلىّتسهيلّعمليةّالإجابةوّّّخلالهاّّاختيارّالإجابةّالأنسبّمنّوجهةّنظرهم،
العينة البدائلّمعّبشكلّصحيحّّأفرادّ الأوزان،ّوهذهّ ليكرتّخماسيّ البدائلّعلىّوفقّمقياسّ الباحثانّمجموعةّمنّ اقترحّ ،ّوقدّ

ّ(ّ.6أوزانهاّمبينةّفيّالجدولّ)

 ( بدائل الإجابة عن الفقرات وأوزانها6الجدول )

 

موافقّبدرجةّّ البدائل 
ّكبيرةّ

ّغيرّموافقّّمحايدّموافق
غيرّموافقّّ
ّبدرجةّكبيرةّ

5ّ4ّ3ّ2ّ1ّ الأوزان 

  

 صدق المقياس  2-3-1-4

يمثلّالصدقّأحدّالعواملّالمهمةّالتيّيجبّتوافرهاّفيّالمقياس،ّوالتيّتحققّمدىّصلاحيتهاّفيّقياسّالظاهرةّموضوعّّ
إلىّأنّالمقياسّيكونّصادقاًّفيّقياسّظاهرةٍّأوّصفةٍّماّفيماّإذاّكانتّّّ(Riezler & Hagmann, 2024)القياس،ّويشيرّّ

ّّ.(Riezler & Hagmann, 2024, p.15)موجودة

 صدق المحتوى  2-3-1-4-1

والبحوثّّ العلميةّ للمصادرّ والدقيقةّ الشاملةّ المراجعةّ عبرّ القياديّ الدعمّ لمقياسّ المحتوىّ صدقّ إلىّ الباحثانّ توصلّ
المصادرّ منّ الاستفادةّ عنّ فضلًاّ للمقياس،ّ الأساسّ البناءّ شكل تّ التيّ الأبعادّ تحديدّ فيّ منهاّ والاستفادةّ بمفهومه،ّ المرتبطةّ

ّبعدّمنّأبعاده. ّالبنيةّالأساسيةّلكل  ّالعلميةّالمرتبطةّبمفهومّأبعادّالمقياسّفيّصياغةّالفقراتّالتيّتشكل 

 الصدق الظاهري  2-3-1-4-2

بهدفّالتوصلّإلىّصدقّمقياسّالدعمّالقياديّبشكلهّالأوليّظاهرياً،ّقامّالباحثانّبعرضهّعلىّمجموعةّمنّالخبراءّّ
( عددهمّ والبالغّ الرياضيةّ الإدارةّ مجالّ ّ)15فيّ الملحقّ فيّ تفاصيلهمّ والواردةّ خبيراً،ّ مدى3ّّ(ّ حولّ آرائهمّ علىّ للحصولّ ّ،)
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يذكرّ إذّ المقترحة،ّ الإجابةّ بدائلّ عنّصلاحيةّ فضلًاّ الكلي،ّ بشكلهّ وللمقياسّ لهّ تنتميّ الذيّ للبُعدّ وملائمتهاّ الفقراتّ صلاحيةّ
الاعتمادّعلىّّّهّيمكنفإنّّلقياسه،ّّالذيّوضعّّلمفهومّأوّالسلوكقيسّاّيّّالمقياسإذاّاتفقّالخبراءّعلىّأنّّبأنهّّ(2010ّّ)سليمان،

ّّ.(2010ّّ،46سليمان،ّ)صادقّ،ّوبالتاليّفإنّمقياسهحكمهم

وبعدّاستعادةّالاستماراتّالخاصةّبالاستطلاعّحولّصلاحيةّفقراتّالدعمّالقياديّظاهرياً،ّوبالاعتمادّعلىّقانونّالنسبةّ
ّفقرةّمنّفقراتّالمقياسّوكماّهوّمبينّفيّالجدولّ المئويةّكوسيلةّإحصائيةّتم ّالتوصلّإلىّنسبّمطابقةّآراءّالخبراءّحولّكل 

%(،ّوالذيّأظهرّأنّأغلبّفقراتّالمقياسّكانتّذاتّنسبّاتفاقّمعنوية،ّعداّالفقرة100ّ-80(،ّإذّاقتربتّنسبّالاتفاقّبينّ)7)
،5ّّ(،ّوالفقرتينّ)التواصلّالفعالّوالتوجيه(ّمنّبُعدّ)8(ّمنّبُعدّ)التمكين(ّوالفقرةّ)8ّّ،9(ّمنّبُعدّ)العدالةّالتنظيمية(ّوالفقرتينّ)9)
(،ّمعّاعتمادّالباحثانّللتعديلات6ّ(ّفقرةّالملحقّ)27(،ّوبذلكّأصبحّعددّفقراتّالمقياسّ)المشاركةّفيّاتخاذّالقرار(ّمنّبُعد)7

الباحثانّ قبلّ المقترحّمنّ الإجابةّ بدائلّ نموذجّ صلاحيةّ علىّ الخبراءّ وأجمعّ كماّ الفقرات،ّ علىّبعضّ الخبراءّ بهاّ أوصىّ التيّ
ّللإجابةّعنّفقراتّالمقياس.

ّ
 لفقرات مقياس الدعم القيادي باستخدام مربع كاي الصدق الظاهري  (7الجدول )

عدد  الفقرات الأبعاد
 لا تصلح تصلح  الخبراء

مستوى  مربع كاي 
 الدلالة 

طبيعة 
 الجدولية  المحتسبة الدلالة 

العدالة التنظيمية
 

1ّ

15ّ

15ّ-ّ15.000ّ

3.84ّ

ّدال ة0.000ّّ
ّدال ة15.000ّ0.000ّّّ-2ّ15ّ
ّدال ة3ّ14ّ1ّ11.267ّ0.001ّّ
ّدال ة4ّ14ّ1ّ11.267ّ0.001ّّ
ّغيرّدال ة5ّ6ّ9ّ0.600ّ0.439ّّ
ّدال ة6ّ14ّ1ّ11.267ّ0.001ّّ
ّدال ة7ّ13ّ2ّ8.067ّ0.005ّّ
ّدال ة8ّ13ّ2ّ8.067ّ0.005ّّ
ّغيرّدال ة9ّ8ّ7ّ0.670ّ0.796ّّ

التمكين
 

1ّ

15ّ

13ّ2ّ8.067ّ

3.84ّ

ّدال ة0.005ّّ
ّدال ة2ّ14ّ1ّ11.267ّ0.001ّّ
ّدال ة15.00ّ0.000ّّّ-3ّ15ّ
ّدال ة15.00ّ0.000ّّّ-4ّ15ّ
ّدال ة5ّ14ّ1ّ11.267ّ0.001ّّ
ّدال ة6ّ13ّ2ّ8.067ّ0.005ّّ
ّدال ة7ّ13ّ2ّ8.067ّ0.005ّّ
ّغيرّدال ة8ّ9ّ6ّ0.60ّ0.439ّّ
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عدد  الفقرات الأبعاد
 لا تصلح تصلح  الخبراء

مستوى  مربع كاي 
 الدلالة 

طبيعة 
 الجدولية  المحتسبة الدلالة 

ّغيرّدال ة9ّ7ّ8ّ0.67ّ0.796ّّ

التواصل الفعال والتوجيه
 

1ّ

15ّ

12ّ3ّ5.400ّ

3.84ّ

ّدال ة0.020ّّ
ّدال ة2ّ13ّ2ّ8.067ّ0.005ّّ
ّدال ة3ّ12ّ3ّ5.400ّ0.020ّّ
ّدال ة4ّ14ّ1ّ11.267ّ0.001ّّ
ّدال ة5ّ14ّ1ّ11.267ّ0.001ّّ
ّدال ة6ّ12ّ3ّ5.400ّ0.020ّّ
ّدال ة7ّ13ّ2ّ8.067ّ0.005ّّ
ّغيرّدال ة8ّ6ّ9ّ0.60ّ0.439ّّ

المشاركة في اتخاذ القرار
 

1ّ

15ّ

14ّ1ّ11.267ّ

3.84ّ

ّدال ة0.001ّّ
ّدال ة15.00ّ0.000ّّّ-2ّ15ّ
ّدال ة3ّ12ّ3ّ5.400ّ0.020ّّ
ّدال ة4ّ13ّ2ّ8.067ّ0.005ّّ
ّغيرّدال ة5ّ5ّ10ّ1.66ّ0.197ّّ
ّدال ة6ّ12ّ3ّ5.400ّ0.020ّّ
ّغيرّدال ة7ّ6ّ9ّ0.60ّ0.439ّّ
ّدال ة8ّ14ّ1ّ11.267ّ0.001ّّ

 مقياس الدعم القيادي تنظيم  2-3-1-5

الباحثانّبتنظيمّ القياديّللصدقّمنّحيثّالمحتوىّوالظاهر،ّقامّ بعدّالتحققّمنّامتلاكّالشكلّالأوليّلمقياسّالدعمّ
ّ(ّيبينّالتسلسلّالمنتظمّلمقياسّالدعمّالقياديّ.8المقياسّعلىّوفقّالتسلسلّالمنتظمّلورودّالفقراتّفيّالأبعادّالأربعة،ّوالجدولّ)

 التوزيع المنتظم لفقرات مقياس الدعم القيادي على وفق الأبعاد الواردة فيهيبين ( 8) الجدول
 تسلسل الفقرات عدد الفقرات  البُعد  ت
7ّ-7ّ1ّالعدالةّالتنظيمية1ّ
14ّ-7ّ8ّالتمكين2ّّ
21ّ-7ّ15ّالتواصلّالفعالّوالتوجيه3ّ
27ّ-6ّ22ّالمشاركةّفيّاتخاذّالقرار4ّّ

 27-1 27 المقياس
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 لمقياس الدعم القيادي  التطبيق الاستطلاعي 2-3-1-6

قامّّ الرياضة،ّ وعلومّ البدنيةّ التربيةّ كلياتّ لعمداءّ القياديّ الدعمّ لمقياسّ الأوليةّ الصورةّ إلىّ الباحثانّ توصلّ أنّ بعدّ
( أفرادهاّ عددّ البالغّ الرئيسة،ّ البحثّ عينةّ منّ عشوائياًّ مختارةّ صغيرةّ مجموعةّ علىّ بتطبيقهّ وتدريسية،20ّالباحثانّ تدريسياًّ ّ)

جامعاتّ فيّ الرياضةّ وعلومّ البدنيةّ التربيةّ كلياتّ علىّ التدريسيونّ هؤلاءّ توزعّ وقدّ الاستطلاعي،ّ التطبيقّ عينةّ أفرادّ يمثلونّ
ّ(ّ.بغدادّ)الجادرية(،ّوّكركوك،ّوّديالىّ،ّوّالموصل)

ةّالزمنيةّالممتدةّبينّ) (ّوبمساعدةّفريقّالعمل9/2025ّّ/20-9وقدّقامّالباحثانّبإجراءّالتطبيقّالاستطلاعيّخلالّالمد 
فيّالبحثّلهّّّالتطبيقّالاستطلاعيعلىّعينةّّّّالمقياستطبيقّّ(،ّوأن11ّّالمساعدّفيّتلكّالجامعاتّالواردةّأسمائهمّفيّالملحقّّ)

ّ:عديدةّأبرزهاغاياتّ

ّالتيّتحتاجّإلىّتعديل.ّتحديدّالفقراتّ،ّوبالتاليوفهمّالمشاركينّلهاّفقراتّالاستبيانتقييمّمدىّوضوحّتساعدّالباحثانّعلىّّ-

ّالمعوقاتّالتيّقدّتواجهّالباحثانّعندّتطبيقّالمقياسّميدانياً.أوّّعنّالتحدياتكشفّّالّ-

ّالإجابةّعنّفقراتّالمقياس.ّلإكمالّتستغرقهّأفرادّالعينةالوقتّالذيّّتحديدّ-

 البناءعلى عينة  المقياستطبيق  2-3-1-7

بغيةّالحصولّعلىّالبياناتّاللازمةّلاستكمالّعمليةّبناءّمقياسّالدعمّالقياديّلدىّعمداءّكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّّ
ّالرياضة،ّتم ّتطبيقّالصورةّالأوليةّلهّعلىّعينةّمختارةّعشوائياًّمنّعينةّالبحثّالرئيسة،ّوالتيّتمثلّعينةّالبناء،ّالتيّيبلغّقوامهاّ

(،ّوقدّجرتّعملية11ّّ(ّتدريسياًّوتدريسيةّفيّكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضة،ّبمساعدةّفريقّالعملّالمساعدّالملحقّّ)182)
ةّالزمنيةّالممتدةّمنّّ) (،ّوبعدّالانتهاءّمنّاستلامّالإجاباتّوتحليلها،25/10/2025ّّ(ّولغايةّ)5/10/2025التطبيقّخلالّالمد 

(ّاستمارةّمنّمجموعّالاستماراتّالتيّتم ّتسليمهاّلأفرادّالعينة،ّوبذلكّلم175ّظهرّأنّالاستماراتّالتيّتمتّاستعادتهاّبلغتّ)
( إجاباتّ امتلاك7ّّتصلّ منّ للتأكدّ البياناتّ وتجميعّ الإجابات،ّ بتفريغّ الباحثانّ قامّ ذلكّ بعدّ التدريسية،ّ الهيئاتّ أعضاءّ منّ ّ)

ّالمقياسّللخصائصّالعلميةّمنّقوةّتمييزية،ّوصدقّاتساقّداخلي،ّوثبات.ّ

 القوة التمييزية لفقرات مقياس الدعم القيادي  2-3-1-7-1

الدعمّالقياديّتمّاستخدامّّّّإجاباتّأفرادّعينةّالبناءّعلىّفقراتّمقياسعلىّالتمييزّبينّّفقراتّالمقياسّّللتحققّمنّقدرةّّ
(ّتدريسياًّوتدريسيةّتنازلياًّمنّأعلىّدرجةّإلى175ّّترتيبّإجاباتّأفرادّالعينةّالبالغّعددهاّ)،ّاذّتمّّالمتطرفتينأسلوبّالمجموعتينّّ

%(ّمنّإجاباتّالعينة،ّفيّحينّتضم27ّأدنىّدرجة،ّومنّثم ّتقسيمّهذهّالإجاباتّإلىّثلاثّأقسام،ّتتضمنّالمجموعةّالعلياّ)
%(ّمنّتلكّالإجابات،ّوقدّبلغّعددّإجاباتّأفراد46ّّ%(ّمنّإجاباتّالعينة،ّوتضمنّالمجموعةّالوسطىّ)27المجموعةّالسفلىّ)

ّمنّالمجموعتينّالعلياّوالدنياّ) ّمجموعة47كل  اختبارّإيجادّالفروقّبينّإجاباتّالمجموعتينّعبرّاستخدامّّّّتمّ بعدهاّّ،ّوّ(ّإجابةّلكل 
صغرّمنّقيمةّّأّّلهاالدلالةّّمستوياتّّمميزة،ّإذّكانتّقيمةّّكانتّّّّالفقراتنّجميعّّأ،ّوتبينّّالفقراتلجميعّّوّ)ت(ّبينّالمجموعتينّّ

ّ(ّيبينّذلكّ.9(،ّوالجدولّّ)0.05الدلالةّالمعتمدةّوالبالغةّّ)

ّ

ّ
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 القوة التمييزية لفقرات مقياس الدعم القيادي بأسلوب المجموعتين المتطرفتين( 9الجدول )
رقم 

 فقرة ال
(  tقيمة) المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 المحتسبة
مستوى 

 الدلالة 
طبيعة 
 ع س   ع س   الدلالة 

 ةمعنوي5.83ّ0.000ّ 0.580 4.058 0.540 1ّ4.705
 ةمعنوي9.719ّ0.000ّ 0.564 3.960 0.347 2ّ4.862
 ةمعنوي8.389ّ0.000ّ 0.721 3.862 0.385 3ّ4.823
 ةمعنوي 7.254ّ0.000 0.721 3.862 0.483 4ّ4.745
 ةمعنوي 9.301ّ0.000 0.743 3.647 0.428 5ّ4.764
ّةمعنوي6.613ّ0.000ّ 0.765 3.882 0.493 6ّ4.725
 ةمعنوي 7.270ّ0.000 1.025 3.549 0.532 7ّ4.725
 ةمعنوي7.290ّ0.000ّ 0.934 3.647 0.493 8ّ4.725
 ةمعنوي 8.605ّ0.000 0.737 3.764 0.415 9ّ4.784

 ةمعنوي8.495ّ0.000ّ 0.820 3.745 0.385 10ّ4.823
 ةمعنوي9.450ّ0.000ّ 0.744 3.745 0.367 11ّ4.843
 ةمعنوي8.478ّ0.000ّ 0.770 3.745 0.415 12ّ4.784
ّةمعنوي8.990ّ0.000ّ 0.909 3.666 0.325 13ّ4.882
 ةمعنوي8.344ّ0.000ّ 0.955 3.647 0.367 14ّ4.843
 ةمعنوي10.533ّ0.000ّ 0.776 3.607 0.347 15ّ4.862
 ةمعنوي10.832ّ0.000ّ 0.683 3.666 0.367 16ّ4.843
 ةمعنوي9.080ّ0.000ّ 0.684 3.823 0.418 17ّ4.843
 ةمعنوي9.165ّ0.000ّ 0.831 3.705 0.347 18ّ4.862
 ةمعنوي7.582ّ0.000ّ 0.838 3.764 0.428 19ّ4.764
 ةمعنوي8.201ّ0.000ّ 0.930 3.666 0.385 20ّ4.823
 ةمعنوي6.343ّ0.000ّ 0.913 3.745 0.658 21ّ4.745
 ةمعنوي9.350ّ0.000ّ 0.737 3.764 0.367 22ّ4.843
 ةمعنوي9.323ّ0.000ّ 0.945 3.490 0.385 23ّ4.823
 ةمعنوي9.913ّ0.000ّ 0.833 3.490 0.448 24ّ4.803
 ةمعنوي8.699ّ0.000ّ 0.807 3.705 0.400 25ّ4.803
 ةمعنوي8.304ّ0.000ّ 0.924 3.509 0.523 26ّ4.745
 ةمعنوي9.355ّ0.000ّ 0.781 3.568 0.472 27ّ4.764

  (0.05)دلالة معنوي عند مستوى 
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 الاتساق الداخلي لمقياس الدعم القيادي  2-3-1-7-2

الداخليّّ ّّللاستبيانّّيشيرّالاتساقّ التيّتقيسّبها ّّّّالفقراتإلىّالدرجةّ الداخليّّّّله،ّويتمّحسابالبنيةّالأساسية الاتساقّ
ّفقرةّمنّالفقراتّالمكونةّللمقياسّوالدرجةّالكليةّللمقياس،ّالذيّيقيسّالعلاقةّبينّّوّللمقياسّباستخدامّمعاملّارتباطّبيرسون،ّّ كل 

ّّ،ّّعالياًّالفقراتّمعّالدرجةّالكليةّللمقياسّّدرجاتّّّّالارتباطّبينكلماّكانّّبأنهّّّّ(2008ّّ،رضوانوّعلاويّّ)ويشيرّّ علىّفإنّذلكّيدل 
ّّ.(371،ّص2008ّّ،رضوانوّعلاويّ)ككلّللمقياستوافرّالتناسقّالداخليّ

وبغرضّالتعرفّعلىّمدىّامتلاكّمقياسّالدعمّالقياديّلدىّعمداءّكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضةّلصفةّالاتساقّ
ّفقرةّمنّفقراتّالمقياسّوبينّالدرجةّالكليةّالكليةّللاستبيان،ّعبرّّ الداخلي،ّقامّالباحثانّباستخراجّمعاملاتّالارتباطّبينّدرجةّكل 

( ارتباطّ بمعاملّ المتمثلةّ الإحصائيةّ الوسيلةّ )رسونّيپّاستخدامّ والجدولّ العلاقات،ّ هذهّ نتائجّ لإيجادّ الاتساق10ّ(ّ نتائجّ يبينّ ّ)
ّالداخليّلمقياسّالدعمّالقيادي.

 لمقياس الدعم القيادي يبين الاتساق الداخلي ( 10) الجدول

 الفقرات الأبعاد
 للمقياس مع الدرجة الكلية  درجة العبارةارتباط 

 طبيعة الدلالة  مستوى الدلالة درجة الارتباط

العدالة التنظيمية
 

ّةمعنوي1ّ0.421ّ0.000ّ
ّةمعنوي0.000ّ 0.515 2
ّةمعنوي0.000ّ 0.545 3
ّةمعنوي0.000ّ 0.473 4
ّةمعنوي0.000ّ 0.621 5
ّةمعنوي0.000ّ 0.530 6
ّةمعنوي0.000ّ 0.620 7

التمكين
 

ّةمعنوي0.000ّ 8ّ0.639
ّةمعنوي0.000ّ 0.633 9

ّةمعنوي0.000ّ 0.686 10
ّةمعنوي0.000ّ 0.671 11
ّةمعنوي0.000ّ 0.651 12
ّةمعنوي0.000ّ 0.707 13
ّةمعنوي0.000ّ 0.702 14

التواصل الفعال والتوجيه
 

ّةمعنوي0.000ّ 15ّ0.751
ّةمعنوي0.000ّ 0.678 16
ّةمعنوي0.000ّ 0.638 17
ّةمعنوي0.000ّ 0.669 18
ّةمعنوي0.000ّ 0.640 19
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 الفقرات الأبعاد
 للمقياس مع الدرجة الكلية  درجة العبارةارتباط 

 طبيعة الدلالة  مستوى الدلالة درجة الارتباط
ّةمعنوي0.000ّ 0.684 20
ّةمعنوي0.000ّ 0.597 21

المشاركة في اتخاذ القرار
ّةمعنوي0.000ّ 22ّ0.561 

ّةمعنوي0.000ّ 0.721 23
ّةمعنوي0.000ّ 0.706 24
ّةمعنوي0.000ّ 0.597 25
ّةمعنوي0.000ّ 0.603 26
ّمعنوية0.000ّ 27ّ0.705

  (0.05) دلالةمعنوي عند مستوى 

(ّأنّجميعّفقراتّمقياسّالدعمّالقياديّكانتّذاتّاتساقّمعنويّمعّالمقياسّبشكلهّالكلي،ّإذّاقتربت10ّّيبينّالجدولّ)
(،ّأماّفقراتّبُعدّالتميكنّفقد0.621ّ-0.421درجاتّالارتباطّبينّفقراتّبُعدّالعدالةّالتنظيميةّمعّالدرجةّالكليةّللمقياسّبينّ)

فقدّاقتربتّدرجاتّّّالتواصلّالفعالّوالتوجيه(،ّأماّبُعد0.707ّّ-0.633اقتربتّدرجاتّارتباطهاّمعّالدرجةّالكليةّللمقياسّبينّ)
المشاركةّفيّاتخاذّّ(،ّفيماّكانتّدرجاتّالارتباطّبينّفقراتّبُعد0.751ّّ-0.638ارتباطّفقراتهّمعّالدرجةّالكليةّللمقياسّبينّ)

)ّّالقرار بينّ للمقياسّ الكليةّ الدرجةّ )0.721-0.561وبينّ بلغّ معنويةّ دلالةّ مستوىّ عندّ الارتباطاتّ هذهّ وجميعّ ّ،)0.000ّ،)
ّ(ّعبارةّدونّتغيير.27وبذلكّيحافظّمقياسّالدعمّالقياديّعلىّعددّفقراتهّالبالغةّّ)

 معامل الثبات لمقياس الدعم القيادي  2-3-1-7-3

استخدامّّ عبرّ الرياضةّ وعلومّ البدنيةّ التربيةّ كلياتّ عمداءّ لدىّ القياديّ الدعمّ مقياسّ ثباتّ باستخراجّ الباحثانّ قامّ قدّ
ّ(ّاستمارة.175طريقتيّالتجزئةّالنصفيةّوألفاّكرونباخ،ّعلىّاستماراتّعينةّالإعدادّالبالغّعددهاّّ)

 معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية 2-3-1-7-3-1

(ّ منّ المكونةّ فقراتهّ تجزئةّ عبرّ القياديّ الدعمّ لمقياسّ الثباتّ معاملّ باستخراجّ الباحثانّ نصفين،27ّّقامّ إلىّ فقرةّ ّ)
ّفردّمنّأفرادّ يتضمنّالنصفّالأولّالفقراتّالفرديةّفيّالمقياس،ّفيّحينّيتضمنّالنصفّالثانيّفقراتهّالزوجية،ّوبذلكّيكونّلكل 
ارتباطّ معاملّ عبرّ الدرجتينّ تلكّ بينّ الارتباطّ علاقةّ إيجادّ تم ّ وبعدهاّ الإجابة،ّ نصفّ منهماّ كلّ تمثلّ درجتانّ الإعدادّ عينةّ

يرسون(ّللتوصلّإلىّنصفّالثبات،ّومنّأجلّالحصولّعلىّقيمةّالثباتّالكاملّللاستبيانّقامّالباحثانّبمعالجةّالنتيجةّبمعادلةّّپ)
بأنهّعندّاعتمادّطريقةّالتجزئةّالنصفيةّلاستخراجّالثباتّلمقياسّفرديّالفقرات،ّفإنهّيمكنّّّّ(2006)رضوان،ّّ)جتمان(،ّإذّيذكرّّ
ّّّ،(2006ّّ،112)رضوان،ّّّّ.إلىّنصفينّقريبينّمنّالتساويّتقسيمّهذهّالفقراتّّ (ّيبينّمعاملّالثباتّلمقياسّالدعم11ّوالجدولّ)ّ

ّالقياديّبطريقةّالتجزئةّالنصفيةّ.

ّ
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 ( ثبات استبيان الدعم القيادي بطريقة التجزئة النصفية11الجدول )
 الثبات الكلي  معادلة جتمان  نصف الثبات 

0.932 /s2)2s2-2s1-2/s -2(1G =  0.984ّ

 معامل الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ  2-3-1-7-3-2

يتمّقياسّمدىّّّّ،ّإذنفسّالوقتّّخلالّّالاستبيانفيّّّّالفقراتالثباتّباستخدامّجميعّّّّتقومّطريقةّألفاّكرونباخّعلىّتقييم
مقياسّالدعمّالقياديّعبرّاستخدامّهذهّالطريقة،ّوقدّتبينّأنّّقامّالباحثانّباستخراجّمعاملّّ،ّلذاّّمعّبعضهاّالبعضّّالفقراتتوافقّّ

ّبدرجةّعاليةّمنّالثبات.ّّالمقياستمتعّّ،ّوهذاّيوضحّ(0.941)ّثباتّالاستبيانّيبلغ

 بصورته النهائية مقياس الدعم القيادي 2-3-1-8

بعدّالتأكدّمنّامتلاكّمقياسّالدعمّالقياديّلدىّعمداءّكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضةّللخصائصّالعلميةّمنّقوةّّ
(ّ لهّعلىّ النهائيةّ الصورةّ الملحقّرقمّّ)27تميزية،ّوصدق،ّوثبات،ّاستقرتّ الفقراتّعلىّّ)8(ّفقرةّ أبعادّهي4ّ(،ّوتتوزعّهذهّ ّ)

(ّفقراتّعلىّالتوالي،7ّّ،7ّّ،7ّّ،6ّ(،ّوبواقعّّ)المشاركةّفيّاتخاذّالقرار،ّوّالتواصلّالفعالّوالتوجيه)العدالةّالتنظيمية،ّوالتمكين،ّوّ
وتتمّالإجابةّعنّفقراتّالمقياسّببدائلّإجابةّعلىّوفقّمقياسّليكرتّالخماسيّخماسيّالأوزانّوهيّ)موافقّبدرجةّكبيرة،ّموافق،ّ

(ّتوالياًّلكونّجميعّفقراتّالمقياسّإيجابيةّالصياغة،5ّ،4ّّ،3ّّ،2ّّ،1ّذاتّالأوزانّ)ّّّّمحايد،ّغيرّموافق،ّغيرّموافقّبدرجةّكبيرة(
(ّدرجة،135ّوبالتاليّفإنّأعلىّدرجةّيمكنّأنّيحصلّعلىّكلّفردّمنّأفرادّالعينةّعندّالإجابةّعنّمقياسّالدعمّالقياديّتبلغّ)

ّ(ّدرجةّ.27فيّحينّأنّأقلّدرجةّيمكنّأنّيحصلّعليهاّتبلغّ)

 لأدوات البحثالتطبيق النهائي  2-4

ّمنّمقياسّالدعمّالقياديّلدىّعمداءّكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضة،ّلدىّأعضاءّالهيئاتّّ قامّالباحثانّبتطبيقّكل 
%(ّمنّعينة37.5ّ(ّتدريسياًّوتدريسية،ّوهيّتمثلّ)121التدريسيةّفيّكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضةّعلىّعينةّمكونةّمنّ)

ةّالزمنيةّالممتدةّمنّ) النهائي،ّوقدّجرتّعمليةّالتطبيقّخلالّالمد  (23/11/2025ّّالبحثّالرئيسةّويطلقّعليهاّعينةّالتطبيقّ
ّكليةّمنّتلك11ّّ(،ّوقدّتم ّالتطبيقّبمساعدةّفريقّالعملّالمساعدّالواردةّتفاصيلهمّفيّالملحقّ)2025ّ/24/12ولغايةّ) (ّفيّكل 

(ّ إلىّ المستلمةّ التطبيقّوصلّعددّالاستماراتّ لمّيجبّ)118الكليات،ّوبعدّالانتهاءّمنّ (ّتدريسيينّعن3ّّ(ّاستمارة،ّفيّحينّ
ّالمقاييسّ.

 المستخدمة في البحث الوسائل الإحصائية 2-5
(،ّباستخدامّمجموعةّمنّالوسائلّالإحصائية،SPSSّّاعتمدّالباحثانّفيّالمعالجاتّالإحصائيةّعلىّالحقيبةّالإحصائيةّ)

ّوكالآتيّ:
  مربعّكاي.نسبة المطابقة:  -
ّّ.(يرسونّپ)رتباطّالبسيطّالامعاملّالاتساق الداخلي:  -
ّ.(جتمانّ)معادلةّ(،ّوّبراونّّ–سبيرمانّ)معادلةّوّ كرونباخ،-طريقةّألفاو طريقةّالتجزئةّالنصفية،الثبات:  -
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المساهمة:    - الإنحدارنسبة  ومعادلةّ البسيط،ّ الخطيّ الإنحدارّ )رّّّمعادلةّ التحديدّ ومعاملّ المتدرج،ّ )ف(،2ّالخطيّ وقيمةّ ّ،)
ّواختبارّ)ت(.

 2 (.sig، والإنحراف المعياري، والنسبة المئوية، مستوى الدلالة )الوسط الحسابيو  طول الفئة،المستويات:  -

 طريقة تحديد المستويات للفقرات والأبعاد والنتيجة النهائية لاستبيانات البحث  6-

بإنهّيمكنّوضعّمستوياتّلفقراتّأداةّالقياسّعبرّتصنيفّالبياناتّإلىّفئاتّمنّّّ(Journal & July, 2022)يذكرّّ
معّطبيعةّالمتغيرّالذيّيتمّّّتتسقلكلّفئةّتسميةّوصفيةّّّّعلىّأنّيكونّالمتوسطات،ّويجبّأنّتكونّهذهّالفئاتّمتساويةّالطول،ّّ

الخماسيّفإنهّيمكنّوصفّمستوىّالمتغيرّّّأنّيكونّعددّالفئاتّمساوياًّلعددّأوزانّالبدائل،ّفعندّاعتمادّمقياسّليكرتوّدراسته،ّّ
ّّّ،ّمنّ)منخفضّجداً(ّإلىّ)مرتفعّجداً(

ّ

ّ
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 عرض النتائج ومناقشتها  -3
بناء مقياس الدعم القيادي لدى عمداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في الموسوم )  عرضّنتائجّالهدفّالأول3-1ّّ

 (. جامعات العراق الحكومية
لمقياسّالدعمّالقياديّلدىّعمداءّكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّّتم ّتحقيقّهذاّالهدفّعبرّالتوصلّإلىّالصورةّالنهائيةّ

ّالثالث.ّالفصلتطبيقّالإجراءاتّالعلميةّالواردةّفيّّعبر،ّّالرياضة

الثالث3-1ّّ الهدفّ نتائجّ الرياضة   عرضّ وعلوم  البدنية  التربية  كليات  عمداء  ممارسة  مستوى  على  )التعرف  الموسوم 
 لسلوكيات الدعم القيادي من وجهة نظر أعضاء الهيئات التدريسية( ومناقشتها.

مستوياتّمقياسّالدعمّالقياديّلدىّعمداءّكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضةّعبرّاستخدامّمعيارّطولّبعدّتحديدّّ
ّحصلّالباحثانّعلىّالنتائجّّالآتية:واستخراجّنتائجّالتطبيقّالنهائيّله،ّومعالجةّهذهّالنتائجّإحصائياً،ّالفئة،ّ

 المؤشرات الإحصائية لاستجابات عينة التطبيق النهائي على أبعاد مقياس الدعم القيادي  (13الجدول )

 المستوى  النسبة المئوية  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  البُعد 
ّمرتفعّجداًّّّ%4.26ّ0.718ّ85.2ّالعدالةّالتنظيمية

ّمرتفعّجداًّّّ%4.24ّ0.747ّ84.8ّالتمكينّ
ّمرتفعّجداًّّّ%4.22ّ0.738ّ84.4ّالتواصلّالفعالّوالتوجيه
ّمرتفعّّّ%4.20ّ0.738ّ84ّالمشاركةّفيّاتخاذّالقرارّ

 مرتفع جدا   %84.6 0.735 4.23 الدعم القيادي 
(ّ الجدولّ العامّقدّحققّمستوىًّ)مرتفعاًّجداً(،ّبوسطّحسابيّبلغّّ)13يبينّ القياديّبشكلهّ الدعمّ (ّونسبة4.23ّّ(ّأنّمقياسّ
%(،ّأماّبالنسبةّلأبعادّالمقياسّفقدّحققتّمستوياتّاقتربتّبينّ)مرتفعّجداً،ّومرتفع(،ّإذّحصلتّأبعاد84.6ّّمئويةّقدرهاّ)

بأوساطّ جداً(،ّ )مرتفعةّ مستوياتّ علىّ القرار(ّ اتخاذّ فيّ والمشاركةّ والتوجيه،ّ الفعالّ والتواصلّ والتمكين،ّ التنظيمية،ّ )العدالةّ
)المشاركةّفي84.4ّّ%،84.8ّّ%،85.2ّّ(،ّبنسبّمئويةّ)4.26ّّ،4.24ّّ،4.22حسابيةّبلغتّ) بُعدّ %(،ّفيّحينّحصلّ

ّ%(ّ.84(ّبنسبةّمئويةّ)4.20اتخاذّالقرار(ّعلىّمستوىّمرتفعّبوسطّحسابيّبلغّ)
المرتفعةّجداًّالتيّحصلّعليهاّمقياسّالدعمّالقياديّلدىّعمداءّكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضةّيمكنّأنّيعزوهاّّّّيجةالنت

فيّّ يسهمّ أساسيّ كمنطلقّ التنظيميةّ العدالةّ تقومّعلىّ إداريةّ فلسفةّ علىّ كلياتهمّ إدارةّ فيّ العمداءّ هؤلاءّ تبنيّ إلىّ الباحثانّ
توفيرّبيئةّعملّجامعيةّآمنةّونزيهة،ّوهوّماّيعززّمنّمستوياتّالثقةّبسياساتّالكليةّ،ّوالولاءّلهاّمنّقبلّكوادرهاّالتدريسية،ّ
فيّّ لهمّ الفرصةّ وإتاحةّ التدريسيةّ الهيئاتّ أعضاءّ تمكينّ علىّ يحرصّ عمليّ أكايميّ بنهجّ الإداريةّ الفلسفةّ هذهّ اقترنتّ وقدّ
اتخاذّالقراراتّالمتعلقةّبمحاورّالعملّالتيّترتبطّبهمّفيّهذهّالكليات،ّوبالتاليّالانتقالّبالعلاقةّبينّالعمداءّوالتدريسيينّمنّ
ومماّ والمؤسسية،ّ التعليميةّ الأهدافّ تحقيقّ نحوّ والطموحّ المسؤوليات،ّ تحملّ علىّ القائمةّ الحقيقيةّ الشراكةّ إلىّ التلقيّ نمطّ
أسهمّفيّظهورّهذهّالنتيجةّتنشيطّعمداءّالكلياتّلقنواتّالاتصالّالفعال ةّمعّالتدريسيين،ّوإرشادهمّعبرّالتوجيهّالمتواصل،ّّ
وهوّماّأدىّإلىّتجاوزّالتحدياتّالتدريسيةّوالإدارية،ّمعّضمانّوضوحّالرؤياّلهذهّالكليات،ّوالمهامّالواجبّتحقيقهاّودورّكلّّ
شخصّفيها،ّختاماًّفإنّالتكاملّبينّالعدلّفيّالتعامل،ّوالتمكينّفيّالعمل،ّوالشفافيةّفيّالتواصل،ّعكستّجميعهاّنضجاًّ
قيادياًّيتناسبّمعّطبيعةّكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضة،ّمماّجعلّمنّالدعمّثقافةّمؤسسيةّحاضنةّللابداعّوالاستقرارّ

 الأكاديمي.ّ
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ّّإذّيشيرّّ القياديّتتمثلّفيّوجودّعلاقةّتكامليةّبينّإيمانّإلىّأنّّّّ(2019ّّ)العازمي، أبرزّمتكلباتّنجاحّالدعمّ
تذليلّّ عبرّ المهام،ّ فيّ الفعالّ انخراطهمّ وضكنّ مستمر،ّ بشكلّ وتحفيزهمّ الموظفين،ّ خبراتّ فيّ الاستثمارّ بأهميةّ القائدّ
القياديّمنّمجردّكونهّتوجيهاًّنظرياًّفحسب،ّليصبحّإطاراًّعملياًّّ العقبات،ّوتوفيرّالموارد،ّوقنواتّالاتصال،ّلتحويلّالدعمّ

ّّّّّ(.49ّّ،ّص2019لخلقّبيئةّعملّشفافة)العازمي،ّّيحتذىّبهّفيّتحفيزّالموظفين،ّوتبنيّالحلولّالمبتكرة
عرضّومناقشةّنتائجّومستوياتّكلّّّّتمّ ،ّّالدعمّالقياديوبهدفّتفسيرّالنتائجّوالمستوياتّالتيّحصلتّعليهاّأبعادّّ

ّبُعدّمنّهذهّالأبعادّبشكلّمستقل.
 المؤشرات الإحصائية لاستجابات عينة التطبيق النهائي على بُعد العدالة التنظيمية (14الجدول )

الوسط  العبارة  ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المستوى  المئوية

تعدّحجرّالزاويةّفيّتعزيزّالثقةّبينّالعمداءّوأعضاءّّ 1
ّالهيئةّالتدريسيةّفيّالكليات

ّمرتفعّجدا4.33ّ0.675ّ86.6%ًّّّ

تحسنّالعلاقةّبينّالعمداءّوالهيئةّالتدريسية،ّمماّيعززّّ 2
ّالتفاعلّالإيجابيّوالعملّالجماعيّداخلّالكليات

ّمرتفعّجدا4.40ّ0.642ّ88%ًّّّ

تدعمّبيئةّالعملّالأكاديميّداخلّالكلياتّمنّخلالّّ 3
ّتوزيعّالمسؤولياتّ

ّمرتفعّجدا4.32ّ0.680ّ86.4%ًّّّ

ّمرتفعّّّّ%4.20ّ0.716ّ84ّتعزيزّالتزامّأعضاءّالهيئةّالتدريسيةّبالقيمّالأكاديميةّّ 4

يحسنّمستوىّالتفاعلّالمهنيّبينّأعضاءّالهيئةّ 5
ّالتدريسية،ّوبالتاليّتحقيقّالتفوقّالأكاديميّ

ّمرتفع4.20ّ0.686ّ84%ّّّّ

6 
وسيلةّفعالةّلزيادةّرضاّأعضاءّالهيئةّالتدريسيةّعنّّ
بيئةّالعمل،ّمماّيعززّانخراطهمّفيّتحقيقّأهدافّ

ّالكليةّ
ّمرتفعّجدا4.24ّ0.716ّ84.8%ًّّّ

يعززّاستقلاليةّأعضاءّالهيئةّالتدريسيةّويقللّمنّ 7
ّالصراعاتّالداخليةّبينّالأقسامّالأكاديميةّالمختلفة

ّمرتفع4.19ّ0.912ّ83.8%ّّّ

 مرتفع جدا   %85.2 0.718 4.26 البُعد 

( الجدولّ 14ّّيتبينّمنّ أن التنظيمية(ّ العدالةّ بلغّّّّبُعدّ حسابيّ بوسطّ الكلي،ّ بشكلهّ جداً(ّ )مرتفعاًّ مستوىًّ حققّ قدّ
علىّمستوياتّاقتربتّبينّ)مرتفعّجداً،ّومرتفع(،ّإذّحصلتّالفقراتّفقراتّالبُعدّّحصلتّّ%(،85.2ّّ(،ّونسبةّمئويةّ)4.26)
%،86.6ّّ(،ّونسبّمئويةّ)4.33ّّ،4.40ّّ،4.32ّّ،4.24(ّعلىّمستوياتّمرتفعةّجداً،ّبأوساطّحسابيةّبلغتّ)1ّّ،2ّّ،3ّّ،6)

الفقراتّ)%84.8،%86.4ّّ،88ّّ ّّّّمستوياتّمرتفعةعلىّّّّ(4ّّ،5ّّ،7%(،ّفيّحينّحصلتّ ّّبلغتّّأوساطاًّحسابيةلامتلاكها
ّ%(.83.8%،84ّ%،84ّونسبّمئويةّ)(،4.20ّ،4.20ّ،4.19ّ)

ّّ بُعد أظهرهاّ التيّ المرتفعةّ وعلومّّالنتيجةّ البدنيةّ التربيةّ كلياتّ عمداءّ نجاحّ إلىّ تعزىّ انّ يمكنّ التنظيميةّ العدالةّ
الرياضةّفيّتهيئةّبيئةّعملّتقومّعلىّأسسّالشفافيةّالمطلقةّوالثقة،ّإذّيتمّتوضيحّمضامينّالقراراتّالإداريةّوالأكاديميةّالتيّّ
الإجراءاتّ بنزاهةّ قناعاتهمّ منّ ويعززّ التنظيمي،ّ الغموضّ عنّ بعيدّ واضحّ بشكلّ التدريسيةّ الهيئاتّ لأعضاءّ اتخاذهاّ يتمّ
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المتبادل،ّوالتقدير،ّوهوّماّرسخّلدىّهؤلاءّّ العمداءّوالتدريسيينّتسودهّقيمّالاحترامّ اليوميّبينّ التعاملّ المتبعة،ّفضلًاّعنّ
المنصفّ التوزيعّ وكذلكّ الواحدة،ّ السلطةّ نماذجّ عنّ بعيداًّ الأكاديميّ والآمانّ الذاتيّ بالتقديرّ عالياًّ إحساساًّ التدريسيينّ
هذاّّ وانعكاسّ الشخصية،ّ والعلاقاتّ الاعتباراتّ عنّ بعيداًّ والمهامّ المسؤولياتّ توزيعّ فيّ العمداءّ يعتمدهّ الذيّ والموضوعيّ

 ّالشعورّبالعدالةّعلىّالعلاقاتّالبينيةّمعّالتدريسيين.ّ

فيّأنّالعدالةّالتنظيميةّتشكلّمنظومةّمتكاملةّتجمعّبينّإنصافّالافرادّّ(2022ّّهّ)عطافي،ّّتوهذاّيتفقّمعّماّذكرّ
منّحيثّالمهامّوالمسؤولياتّالممنوحةّلهم،ّونزاهةّالآلياتّالمعتمدةّفيّاتخاذّالقرارات،ّفضلًاّعنّجودةّالتعاملاتّالإنسانيةّ

ّ(ّّ.88،ّص2022)عطافي،ّالتيّتحفظّكرامةّالفردّداخلّالمؤسة
 المؤشرات الإحصائية لاستجابات عينة التطبيق النهائي على بُعد التمكين  (15الجدول )

 العبارة  ت
الوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 المستوى 

1 
يساهمّفيّتحسينّالأداءّالأكاديميّوالإبداعّداخلّّ

ّالكليات
ّمرتفعّجدا4.21ّ0.770ّ84.2%ًّّّ

2 
يساهمّفيّتعزيزّالثقةّبينّالعمداءّوأعضاءّالهيئةّ
ّالتدريسية،ّويساعدّفيّتحفيزهمّلتحقيقّأهدافّالكليةّ

ّمرتفعّجدا4.26ّ0.739ّ85.2%ًّّّ

3 
يساهمّفيّتحسينّمستوىّالعملّالجماعيّوالتعاونّّ

ّبينّالأقسامّالأكاديميةّ
ّمرتفعّجدا4.26ّ0.739ّ85.2%ًّّّ

4 
يعززّمنّقدرةّأعضاءّالهيئةّالتدريسيةّعلىّاتخاذّّ

ّقراراتّمبنيةّعلىّالمعرفةّالمهنية
ّمرتفعّجدا4.25ّ0.729ّ85%ًّّّ

5 
حسينّمستوىّالتفاعلّبينّالعمداءّوأعضاءّهيئةّّت

ّالتدريس،ّمماّيؤديّإلىّتحسينّجودةّالتعليمّوالتعلمّ
ّمرتفعّجدا4.24ّ0.697ّ84.8%ًّّّ

6 
يوفرّفرصّمستدامةّلأعضاءّالهيئةّالتدريسيةّفيّّ

مجالّالبحثّالعلمي،ّويعززّمنّمشاركتهمّفيّ
ّالأنشطةّالأكاديميةّالدولية

ّمرتفعّجدا4.23ّ0.764ّ84.6%ًّّّ

7 
رفعّمستوىّالمسؤوليةّلدىّأعضاءّالهيئةّالتدريسية،ّ

مماّيؤديّإلىّتحقيقّأهدافّأكاديميةّأعلىّوأداءّّ
ّوظيفيّمتميزّ

ّمرتفعّجدا4.24ّ0.795ّ84.8%ًّّّ

 مرتفع جدا   %84.8 0.747 4.24 البُعد 

(ّ الجدولّ 15ّّيبينّ أن ّ)( بلغّ حسابيّ بوسطّ جداً(،ّ )مرتفعاًّ مستوىًّ حققّ قدّ التمكينّ مئوية4.24ّّبُعدّ ونسبةّ ّ،)
،4.21ّّ،4.26ّّ،4.26ّّ،4.25ّّبأوساطّحسابيةّبلغتّ)،ّّلجميعهاّّجداً(ّّة)مرتفعّّفقراتّالبُعدّمستوياتحصلتّّ%(،ّو84.8ّ)

ّ(ّ.%84.8،ّ%84.6،ّ%84.8،ّ%85،ّ%85.2،ّ%85.2،ّّ%84.2(،ّونسبّمئويةّ)4.24ّ،4.23ّّ،4.24
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أنّعمداءّكلياتّالتربيةّالبدنيةّوعلومّالرياضةّيمتلكونّرؤيةّتوجيهيةّتسعىّّّالتمكينلبُعدّّالمرتفعةّجداًّّتُظهرّالنتائجّّ
لجعلّالهيئاتّالتدريسيةّبمثابةّالركيزةّالأساسيةّللانطلاقّنحوّالابداع،ّوتطويرّالأداءّالأكاديميّوالعلميّوالبحثي،ّويمكنّأنّّ
للتدريسين،ّعبرّمنحهمّاستقلاليةّومساحةّأوسعّفيّالتصرف،ّوالتيّّ يعزىّذلكّإلىّالصلاحياتّالتيّيمنحهاّهؤلاءّالعمداءّ
نتجّعنهاّتعزيزّشعورهمّبالمسؤوليةّالفرديةّوالجماعية،ّوبالتاليّالارتقاءّبمستوىّالعامّللعملّالتعاونيّبينّالأقسامّالعلميةّمنّّ
التدريسيةّمنّ الهيئاتّ الكلياتّمك نتّأعضاءّ التيّيتبعهاّعمداءّهذهّ التمكينيةّ السياساتّ فإنّ الجودة،ّفضلًاّعنّذلكّ حيثّ
اتخاذّقراراتّمهنيةّرصينةّفيماّيتعلقّبتخصصاتهم،ّوهوّماّأدىّإلىّرفعّالمستوىّالعلميّللممارساتّالتعليميةّوالبحثية،ّوفتحّّ
القياديّ التوجيهّ بينّ يجمعّ الذيّ النموذجّ هذاّ فإنّ هناّ منّ الدولية،ّ والأكاديميةّ العلميةّ المحافلّ فيّ للمشاركةّ مستدامةّ آفاقاًّ
والحريةّالأكاديميةّأدىّإلىّتكوينّبيئةّتلتزمّبتحقيقّأهدافّالكلياتّبروحّابتكارية،ّتتضمنّفيّرحابهاّتدريسيينّيمتلكونّالثقةّّ

ّفيّمعالجةّالمواقفّالتعليميةّبمرونةّوكفاءةّ.
الخصوص ّّّّوبهذاّ والخزرجي، )الحمدانيّ فيّّّّ(2026يذكرّ المؤسساتّ عليهّ يعتمدّ الذيّ الأساسّ ّ يعد  التمكينّ بأنّ

الواسعةّلموظفيهمّفيّ المؤسساتّالاستقلاليةّوالحريةّ قادةّهذهّ إذّإنّمنحّ الموظفين،ّ الجذريةّفيّسلوكياتّ التغييراتّ تحقيقّ
العام)الحمدانيّّ التنظيميّ الأداءّ بمستوىّ الارتقاءّ وبالتاليّ لديهم،ّ الثقةّ مستوىّ رفعّ إلىّ بالضرورةّ سيؤديّ مهامهمّ ممارسةّ

ّّّّّّّّ.ّّّّّ(209،ّص2026والخزرجي،ّ
 المؤشرات الإحصائية لاستجابات عينة التطبيق النهائي على بُعد التواصل الفعّال والتوجيه  (16الجدول )

 العبارة  ت
الوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المستوى  المئوية

يعززّالتعاونّبينّأعضاءّالهيئةّالتدريسية،ّمماّ 1
ّيساهمّفيّتحسينّالأداءّالأكاديميّوالتطويرّالمهني

ّمرتفعّجدا4.23ّ0.737ّ84.6%ًّّّ

توفيرّبيئةّتعليميةّمنظمةّوواضحةّلأعضاءّالهيئةّ 2
ّمرتفعّجداًّّّ%4.24ّ0.697ّ84.8ّالتدريسية،ّمماّيسهلّاتخاذّالقراراتّوتحقيقّالأهدافّ

3 
يساعدّفيّتبادلّالمعرفةّالأكاديميةّوتعزيزّفهمّ
السياساتّالتعليمية،ّمماّيعززّمنّالانسجامّفيّّ

ّالعملّالجماعيّ
ّمرتفعّجدا4.28ّ0.654ّ85.6%ًّّّ

يوجهّأعضاءّالهيئةّالتدريسيةّنحوّالتميزّالأكاديميّّ 4
ّوالابتكارّفيّأساليبّالتدريسّوالبحث

ّمرتفع4.16ّ0.764ّ83.2%ّّّ

5 
يبنيّقنواتّتواصلّمفتوحةّمعّأعضاءّالهيئةّّ

التدريسيةّفيّتحسينّروحّالتعاونّوالعملّالجماعيّّ
ّداخلّالكليات

ّمرتفعّجدا4.23ّ0.723ّ84.6%ًّّّ

6 
يعززّمستوىّالتطورّالمهنيّلأعضاءّالهيئةّّ

التدريسيةّمنّخلالّتوفيرّالإرشاداتّوالملاحظاتّّ
ّالبن اءةّالتيّتحفزهمّعلىّالتميز

ّمرتفعّجدا4.24ّ0.795ّ84.8%ًّّّ

اعضاءّالهيئاتّالتدريسيةّويحققّنتائجّّّينميّّمهارات 7
ّأفضلّفيّمجالّالبحثّالعلميّوالتدريس

ّمرتفعّجدا4.21ّ0.797ّ84.2%ًّّّ
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الوسط  العبارة  ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المستوى  المئوية

 مرتفع جدا   %84.4 0.738 4.22 البُعد 
الفع الّوالتوجيهّحققّمستوىًّ)مرتفعاًّجداً(،ّبوسطّحسابيّبلغّ)(ّأن16ّّيتبينّمنّالجدولّ) (،4.22ّّبُعدّالتواصلّ

،1ّّ،2ّّ)ّّاتحصلتّالعبارّّّإذّ)مرتفعّجداً،ّومرتفع(،ّّّّالبُعدّعلىّمستوياتّاقتربتّبينفقراتّّ%(،ّوحصلت84.4ّّونسبةّمئويةّ)
بنسبّ(،4.23ّّ،4.24ّّ،4.28ّّ،4.23ّّ،4.24ّّ،4.21ّّ)ّّتبلغّّّةحسابي،ّبأوساطّّجداًّّّةمرتفعّّمستويات(ّعلى3ّّ،5ّّ،6ّّ،7ّّ

(ّعلىّمستوىّمرتفعّبوسط4ّ(،ّفيّحينّحصلتّالفقرةّ)%84.2،ّ%84.8،ّ%84.6،ّ%85.6،ّّ%84.8،ّ%84.6مئويةّ)
ّّ.%(83.2(،ّونسبةّمئويةّ)4.16حسابيّبلغّ)

ّّ جداًّالنتيجة ّّّّالمرتفعةّ فيّّلبُعد الرياضةّ وعلومّ البدنيةّ التربيةّ كلياتّ عمداءّ نجاحّ تظهرّ والتوجيهّ الفع الّ التواصلّ
استبدالّالأنماطّالقياديةّالبيروقراطيةّالتيّكانتّسائدةّفيّإدارةّهذهّالمؤسساتّالأكاديميةّبأساليبّقياديةّتدعمّالتواصلّالمرنّّ
والشفاف،ّوهوّماّأدىّإلىّإرساءّالشفافيةّالمؤسسية،ّوالارتقاءّبالمنظومةّالتعليميةّلتصبحّواضحةّالمعالم،ّوبالتاليّتسهلّمنّّ
عملياتّاتخاذّالقرار،ّوأنّهذاّالتواصلّوالتوجيهّالمستمرينّعززاّمنّحالةّالانسجامّوالتعاونّالجماعي،ّلتصبحّهذهّالكلياتّ
العمداءّ هؤلاءّ بهّ يقامّ الذيّ التوجيهيّ الدورّ هوّ البُعدّ هذاّ مستوىّ منّ رفعّ ومماّ تفاعلية،ّ متكاملةّ وحدةّ وفروعهاّ بأقسامهاّ
تحفيزّ فيّ أسهمتّ العمداءّ يقدمهاّ التيّ البناء ةّ والإرشاداتّ فالملاحظاتّ رقابية،ّ كونهاّ عنّ عوضاًّ تطويرّ أداةّ بوصفهاّ
التدريسيينّنحوّالتميزّأكاديمياً،ّوارتقتّبمستوىّمخرجاتّالبحثّالعلميّوأساليبّالتدريس،ّمنّهناّفإنّالمناخّالتواصليّالذيّّ

ّسادّجنباتّهذهّالكلياتّرسخّلدىّالجميعّشعوراًّعالياًّبالمسؤوليةّالفردية،ّفيّبيئةّعملّقائمةّعلىّالدعمّوالإرشادّالمستمرين.ّّّّّّ
تواصلّالقائدّمعّالأفرادّوتوجيههّالمستمرّلهمّسيؤديّإلىّتعزيزّ(ّأنErbay et al. 2024ّّوبهذاّالخصوصّيرىّ)

التفاهمّوالثقةّالمتبادلةّفيماّبينهم،ّمماّيسهمّفيّترسيخّروابطّإيجابيةّضمنّبيئةّعملّمثاليةّومحفزةّتلهمّالأفراد،ّوتدفعهمّنحوّّ
وتحملّ الابتكار،ّ علىّ تشجعّ مؤسسيةّ ثقافةّ تشكيلّ فيّ والموجهّ التواصليّ القائدّ دورّ عنّ فضلًاّ الجهد،ّ ومضاعفةّ التفانيّ

ّ.ّ(Erbay et al. 2024, p2072) المسؤوليات،ّواتخاذّالقرارات،ّبعيداًّعنّالمراقبةّوالمحاسبة
 

 المؤشرات الإحصائية لاستجابات عينة التطبيق النهائي على بُعد المشاركة في اتخاذ القرار  (17الجدول )

 العبارة  ت
الوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المستوى  المئوية

1 
يعززّأعضاءّالهيئةّالتدريسيةّشعورهمّبالانتماءّ

والاحترام،ّمماّيسهمّفيّتحسينّالتفاعلّبينّالعمداءّّ
ّوأعضاءّالهيئة

ّمرتفعّجدا4.28ّ0.694ّ85.6%ًّّّ

خلقّبيئةّأكاديميةّشفافة،ّمماّيعززّالثقةّبينّالعمداءّّ 2
ّوفرقّالعملّالأكاديمي

ّمرتفعّجدا4.21ّ0.813ّ84.4%ًّّّ

تمكينّأعضاءّالهيئةّالتدريسيةّمنّالتعبيرّعنّآرائهمّّ 3
ّمرتفعّّّّ%4.18ّ0.771ّ83.6ّومقترحاتهمّ

ّمرتفعّجداًّّّ%4.24ّ0.741ّ84.8تعزيزّالانتماءّالمؤسسيّلأعضاءّالهيئةّالتدريسية،ّ 4
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الوسط  العبارة  ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المستوى  المئوية

ّمماّيزيدّمنّفعاليتهمّفيّأداءّمهامهمّالأكاديمية
ّمرتفعّّّ%4.14ّ0.805ّ82.8ّتسهمّفيّتطويرّالأهدافّالاستراتيجيةّللكلية 5

6 
تحققّتوازنًاّبينّالقيادةّالأكاديميةّوالمشاركةّالفاعلةّّ
منّقبلّالهيئةّالتدريسية،ّمماّيعززّالأداءّالأكاديميّ

ّالعام
ّمرتفع4.18ّ0.745ّ83.6%ّّّّ

 مرتفع %84 0.738 4.20 البُعد 
(ّ بينّّّّالبُعدمستوياتّفقراتّّبُعدّالمشاركةّفيّاتخاذّالقرارّقدّجاءّبمستوىّ)مرتفع(،ّواقتربتّّ(ّأن17ّّيبينّالجدولّ

ّّمرتفعّجداً،ّومرتفع() 1ّّالفقراتّ)حصلتّّّّإذ، ،2ّّ ،4ّّ ،4.28ّّ،4.21ّّ)ّّتبلغّّةطّحسابياوسأبّّةّجداً،مرتفعّّياتعلىّمستوّ(
ّةحسابيّّبأوساطّّرتفعة(ّعلىّمستوياتّم3ّّ،5ّّ،6وحصلتّالفقراتّ)(،ّّ%84.8،ّّ%84.4،ّّّ%85.6ونسبّمئويةّ)(،4.24ّّ

ّّ.(،%83.6،ّ%82.8،ّّ%83.6بنسبّمئويةّ)(،4.18ّّ،4.14ّ،4.18ّّ)ّتبلغ
وعلومّّ البدنيةّ التربيةّ كلياتّ عمداءّ اعتمادّ إلىّ تُعزىّ انّ يمكنّ القراراتّ اتخاذّ فيّ المشاركةّ لبُعدّ المرتفعةّ النتيجةّ
فيّّ التقليديةّ الأساليبّ الكلياتّ لهذهّ إدارتهمّ تجاوزتّ إذّ الصلاحيات،ّ وتفويضّ الشموليةّ علىّ يرتكزّ قيادياًّ أسلوباًّ الرياضةّ
العمل،ّعبرّإشراكّالهيئاتّالتدريسيةّفيّرسمّالأهدافّالاستراتيجية،ّوصياغةّالسياساتّالتعليميةّلهذهّالكليات،ّهذهّالتشاركيةّ
المرسومة،ّوهوّماّيعكسّ بالمسؤوليةّتجاهّتحقيقّالأهدافّ التدريسيينّ القرارات،ّوعززتّمنّشعورّ القياديةّرفعتّمنّجودةّ
وجودّمناخّمؤسسيّقائمّعلىّالثقةّالمتبادلة،ّوالتقديرّللخبراتّالتخصصيةّلهؤلاءّالتدريسيين،ّكماّأنّمنحّالعمداءّالاستقلاليةّّ
الكلياتّ لهذهّ القياديةّ العمليةّ منّ وجعَلَّ إبداعية،ّ ومباداراتّ حلولّ إلىّ الأكاديميةّ معارفهمّ تحويلّ فرصةّ لهمّ أتاحّ قدّ لهمّ

ّ.منظومةّتفاعليةّتهدفّإلىّالتطويرّالمستدامّللأداءّالأكاديمي

 الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات -4

 الاستنتاجات  4-1
ّّّّصلاحية4-1-1ّّ الرياضة، وعلومّ البدنيةّ التربيةّ كلياتّ عمداءّ لدىّ القياديّ الدعمّ ّّّّمقياسّ تم  وفقّّّبناءهّوالتيّ علىّ

وشموليةّّالبناء،ّّالنتائجّدقةّّّّعكست،ّإذّّلخصائصّالدعمّالقياديّّالعمداءالإجراءاتّالعلميةّفيّقياسّمستوياتّامتلاكّهؤلاءّّ
ّالعناصرّالمطروحةّ.

وعلوم4-1-2ّّّّ البدنيةّ التربيةّ كلياتّ عمداءّ لدىّ القياديّ الدعمّ مقياسّ عليهاّ حصلّ التيّ جداًّ المرتفعةّ النتيجةّ اظهرتّ
الرياضةّانتهاجّهؤلاءّالعمداءّنهجاًّقيادياًّداعماً،ّيرتكزّعلىّإرساءّدعائمّالعدالة،ّوالتمكين،ّوالتواصلّالمستمر،ّعبرّتهيئةّ

ّّ.بيئةّتنظيميةّمحفزةّتدعمّاعضاءّالهيئاتّالتدريسيةّأكاديمياًّومعنوياًّ
النتائج4-1-3ّّ الهيئاتّّّأنّّأظهرتّ أعضاءّ لدىّ الوظيفيّ الأمنّ تعزيزّ فيّ أساسياًّ دوراًّ يؤديّ العمداءّ لدىّ القياديّ الدعمّ

التدريسية،ّفالعلاقةّالارتباطيةّالقويةّونسبةّالمساهمةّالدال ةّتشيرّإلىّأنّجودةّالتعاملّالقياديّمنّ)عدالةّوتمكينّوتواصل،ّّ
العمل،ّ بيئةّ التكيفّمعّ التدريسيينّعلىّ التيّتساعدّ الركيزةّالأساسيةّ إداريةّفحسب،ّوإن ماّتمثلّ ليستّممارساتّ ومشاركة(ّ

ّ.والاندماجّمعّأدوارهمّالوظيفيّبكفاءةّعالية

 التوصيات  4-2
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القيادي(ّفي4-2-1ّّّّ الباحثينّوالمختصينّفيّمجالّالإدارةّالرياضيةّبأهميةّالاستفادةّمنّمقياسيّ)الدعمّ الدراسةّ توصيّ
الدراساتّالمستقبلية،ّوتوظيفهاّفيّعملياتّالتقييمّالدوريّداخلّالجامعات،ّبالنظرّلماّتمتلكانهّمنّكفاءةّعلمية،ّوقدرةّعلىّّ

ّتقديمّمؤشراتّدقيقةّوشاملةّتخدمّتطويرّالبيئةّالتعليميةّالجامعية.ّ
تبني4-2-2ّّّ بضرورةّ العراقّ فيّ الحكوميةّ الجامعاتّ ورئاساتّ العلميّ والبحثّ العاليّ التعليمّ وزارةّ الدراسةّ توصيّ

الهيئاتّّ تمكينّ فيّ العمداءّ صلاحياتّ تدعمّ لوائحّ صياغةّ عبرّ الداعم،ّ القياديّ النطّ استدامةّ تضمنّ أكاديميةّ استراتيجياتّ
التدريسية،ّوتعزيزّالشفافية،ّوفتحّقنواتّالتواصلّالفاعل،ّبالشكلّالذيّيضمنّتطويرّهذهّالممارساتّلتصبحّثقافةّتنظيميةّ

ّّ.ثابتةّترتقيّبالأداءّالأكاديمي
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