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الأَثروثىنىجُب انرلًُخ وتأثُرهب فٍ ػًهُخ صُبػخ انمرار دراسخ استطلاػُخ فٍ ػُُخ يٍ انشركبد 

 بحُخ فٍ إلهُى كردستبٌ انؼراق انسُ

 

Abstract   

This research aims to demonstrate the level of awareness among decision-makers in tourism organizations 

regarding the importance of employing digital anthropology in decision -making processes. The research 

problem lies in the lack of a clear scientific understanding of the form and substance of the impact of digital 

anthropology approaches on supporting decision-making processes within tourism companies in the Kurdistan 

Region of Iraq. The research sample consisted of 80 observations from leaders working in active tourism 

companies in the Kurdistan Region of Iraq. Among the most important findings is that t he tourism decision-

making processes in the companies included in the study are predominantly traditional. Consequently, the 

process is subject to a rigid structure of authority and procedures that hinder the flow of decision -making and 

are conducted through an inflexible administrative hierarchy. One of the most important recommendations is 

the necessity of adopting more flexible organizational structures that reflect modernity and continuous 

change, moving away from traditional decision-making methods, which are often characterized by rigidity.   
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لمممع  امممر  للىمممهو  لمممر بولممما      ه  الا  مممم       

بجممهد دا  ممب ليا،ل ممب   مم      لهقم ممب   بار ا مم   

أضمم ت  لبمم  لإمما  و ومم ي   مما  ا ممر   مم       

ذ  ه بن خلال  ل  ش ت لإلا  لآي  م    لصت 

للمر   ل  مم و  ل اب مب لإمما  لورم ي  لهقممما   ذ     

 ا ممممال بممممن خلاللمممم   ممممه    ل يممممم ت  لممممر     

 ا ممممم ت    و لممممم    لصممممماا  لمممممر ذ  مممممهو      

  لاو بلات  لر ث، لإب    رب لإوا  ذه  لمو  ب 

ئ مب    م  ل     ه  الا  م   لهقم ممب    غ مه  لمه 

أي  ولممع   ممك  ا مماي  لم مم به  بمم  ا  ل مم ت    

 لاا لممم    م اممممم ي  ذ  اممم      مممما  بممممن    

 لر   مم ت غ ممه بلىممااو  م   لمم   صممل      لمم     

  م مممم   م  ه  الا  مممم   لهقم ممممب     لما لمممهو 

 لماغ مه  لمومما،  لإمما  مذ   لر ممط   لإمما   مم ا     

ل بب  ل،ه ا  لر ط  ل  لا  لىه  لر بمي ب ل

لإا  ل ه  ت  لو    ب   بار ا   لإن  اجير لإا 

 لاا زي   ن بم   ما با ،مب   م ن بم   م من أي       

 ذ  اه ع بن خلالل   لهؤ ب  لر بو ا     ا ،ب

  ل ممماإ  لممر     مم   ه بج ممب  خ مم  ق  يممب     

 ذ  ه  ممع بمي مم ت    مم ذ  ل،ممه ا بيممر     ليالو مذ 

قممه ي ت دق ،مممب ل ه مممب  لوممماق   لإلمممع بم مممب    

  غر ت      ت  لو  إ  ل  ل  ن   لم امي نله

   مما،ه ي لممم   وهضممه  لمممبثه ت  لر   ممب بممن      

لإهص    ر  ت   م   بمي مب لمل بب  ل،مه ا    

  رهز    ذه  لماغ ه  لماامر لإا  لر ط  ل  لا

 شم  ل ب  لر ممط لإما بممر   يمااو  صمماا بيممما      

 لمذ   بد مه     لاملث ه  يما بمن شم    برمماي     

 لهقم مممب لإمممما دبممممع    بوممم ا ت     ه  الا  مممم  

بمي مممم ت لممممل بب  ل،مممممه ا د خمممم   ل مممممه  ت     

 لومم    ب لإمما  قيمم ع  هد مما ي  لاممه ق   لممر      

 لر ط  لر    ي بوااى  لابا  لذ   اما   ه 

لل ع  ل،ه ا ت لإا بلىمم ت  لامم   لوم   ا    

  م ي أ م ممب  ا  ممك     ه  الا  مم   لهقم ممب    

 م يت ب لب  لر ط   لإا بمي  ت  ل ي أ  قه ا

 مممم  رو بممممن  ل، مممم د ت  لا بيممممب لإمممما   ب 08لإمممما 

 ل ه  ت  لو    ب  لل  ب لإما  قيم ع  هد ما ي    

 لاممه ق    مممت با لجممب  لر   مم ت  لموا صمميب    

  SPSS بن خلال  ه بج  ل عبمب  و صم ئ ب  

  رممممن  لر مممط أا امممب بر  مممط    ل  م ممم     

 لمللج مممب لإ مممم   ممم ي  ل ممم  ا  ارممممن  لج  ممم      

 ر  ا  للىه  لير ط   ل  لط   م  ليج     لم

بمممن  لر مممط   رمممممن  لمر  مممط  له  ممم  أ ممممع      

 . م الا   ت   لاال  ت

 انًُهجُخ -انًجحث الأول .2

 :انًشكهخ -أولا 

  مم   بومم  ب  قيمم ع  هد مما ي  جه ممب  مم    ب    

ثه ب بير بوااى  لا اا خلال ب،اد برمت  

 م  ي    صاو   ايك بن  ، مب أ مع ي  لامه ق   

   ممذه  لاجه مممب  بيمممر  لممهغع بمممن   لمممب  لا،مممر    

م ممممع ل     ممممب  لار ممممر بممممن  لممممربع  لو ممممه       

    لر  ما  ي مم ا بمم   ما باممالإه بممن  ب    مم ت    

لإمممن خمملال  للىممه  لممر  ر اممب  لاجه ممب برممه       

ز   ممب  لا مماا  لا،لمما  لماومم اع لإمما  ،ل ممم ت      

 م صممم ل  لهقم مممب   ع  مممر  بامممم د  ل مممه  ت      

 لوممم    ب بيمممر  لملصممم ت  لهقم مممب    مممم ئ      

 لو  إ   اق   لاا ل   م ام با لولع  ياك 

  ا   مممم  لع   م أي  ا  ممممك     ه  الا  مممم    

 لهقم ب  الول  بللج    ي ي   لولمع  لاوم بلات   

 لهقم ب   ل ، لإ ب ليو  إ م  ع ل ب ر دً   غ ه 

  ضم   لمام لع لإما  ل مه  ت  لوم    ب  لا بيمب       

   ذ  ا  ممه باىممع   هد مما ي  لاممه ق  لإمما  قيمم ع  

 ت  اايممب   لملىممم ت  لا بيممب لإمما  وقيمم ع   ممر    

 موااى قرا ل  بير   ا م   لر   م ت  لهقم مب    

ذ ت  ل      ل ، لإا   م ام با  لمر بمرخلات   

   و بي مب لإما بمي م ت لمل بب  ل،ممه ا     بوم  مب 

 بي ممه  رمممهز ب مم يب  لر مممط لإمما بمممر   يمممااو      
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  لالث ه صاا بيما  يا بن ش    برماي 

 لمذ   بد ممه بومم ا ت     ه  الا  مم   لهقم ممب    

لمممممل بب  ل،ممممه ا د خممممم     لإمممما دبمممممع بمي مممم ت  

 ل ه  ت  لو    ب لإا  قي ع  هد ا ي  لامه ق   

 بومممممااى  ل ممممم ت   ممممما م ا  مممممذه  ل مممممه  ت     

لمممممماد  ت  لهقم ممممممب لولممممممع    ممممممم    ل ، لإ ممممممب   

  لوميا  ب ليوم  إ   لاما  وامهه   لم   اممه ع      

 .      قه ا ت  الك د ب    لرقب   لجادو

اُااب   :  م ممممن  جوممم ر  وشمممم  ل ب   انتساااب لاد  -ثبَ

ا  ل لمممم  أبمممملاه بممممن خمممملال  لاومممم ؤمت    لم ممم  

  لهئ وب   لوهب ب  لا ل ب:

:  لمممر أ  بمممرى  ممماع  رلممما    انتساااب ل انااار ُ  -

ب ه  ت  م  ه  الا     لهقم ب لإما بمي م ت   

لمممل بب  ل،مممه ا بمممن قرممم   ود ا ت  لوممم    ب    

  لا بيب لإا شه  ت  قي ع  هد ا ي  لاه ق؟

 :   اانتسب لاد انفرػُخ-

 ك  لمممذ   اماممم   مممه   بممم   ممما بومممااى  مدا  -1

 ود ا ت  لومممم    ب لا  ه  الا  مممم   لهقم ممممب   

  بو ا  ل   لر   ب  لمااردو؟

بم  ا  ر اممب بمي مم ت لمل بب  ل،ممه ا لإمما      -2

  ل ه  ت  لو    ب ب لب  لر ط؟

 لر أ  برى  م ن  ي  االمر لمرى  ود ا ت    -3

 لوم    ب  بما  ملا ي لإما بمي مب  رلما لإايمما       

ت لممل بب  ل،ممه ا  لير   م ت  لهقم ممب لإمما بمي مم   

   لي  لل     لو   ا   ور لات  لو  إ؟

 :الأهًُخ -ثبنثب 

 رمممهز    م مممب  ل  لمممب   لر مممط بمممن خممملال      

با لجاممهل لماضممابب بيم ممب  ر  ممب  ام مم  لإمما      

    ه  الا     لهقم ب    ثه  لذ   بد مهل لإما   

بمي  ت لل بب  ل،ه ا لإا  ل ه  تل  لو    ب 

ممم ا  لومم   ا   لإومما  لاقممت  لممذ    مملر لإ ممهل  لا     

  ممامتج  ا ه ممبج  ممرلإ   لاا مم   لماع  ممر لإمما     

  مما ر  ل  لا،ل مم تل  لهقم ممب   ممه بج  لاا لمم      

 م ام با  لامر   بصم داأ أ   م ب لولمعل  مياك      

   لوممم ئ    ورممم لا هل  لماغ مممهو   ممم  ج    مممط    

  ااممم  ع    م مممب لير مممط  ذ  بممم   أىه ممم   لمممر     

ا باق   لماق ل  لماامر لإا  لرا  ب  لم ر   بل   

    ا بام ع   لمام    إقي عل  هد ا ي  لاه ق 

 ىممه  لممم   امامم   مممهل  وقيمم ع بممن  لمماع ث،ممم لإا        

  مم   ا   لإمما  ومميل  لاقممت لإ  ممه أ   وقيممم ع      

 ا  مممها  لار مممر بمممن  لا مممر  تل  أاايمممب  ا ممما هل    

  د ي  ود ا    لاوما ،ا لي مه  تل  لومم    بل   

 مممم   لومممجع بممم  با يرممم تل  لوممماقل  لومممم   ا      

 ممم   رممهز أ م ممب  لر ممط لإمما  ا ممهل      ما لمه  ل

 ولعا لإا  اض  ل  ل  و ب  لاا  م ن بن خلالل  

 ا  مممممكل     ه  الا  ممممم   لهقم مممممب  ا ممممم يبج    

  ي ي ممممممممب جبلمممممممممب  دا ك    امممممممم د  ل ، لإ ممممممممبل    

  م ام ب ممممممب لياوممممممم بلات  لهقم ممممممب لو ممممممم تل    

 لجملمماال  لومم   ا    أه مممب  ممذهل  لما  مم ت      

لم  لإمما بمي مم تل لممل بب    لمر بممرخلاتج  مماع  رل   

 ل،مممه ال لإممما  ل مممه  تل  لوممم    بل   بمممه  لمممذ      

 او بر لإا ضم يل بومااى أبيمر بمن  لرقمبل لإما      

 .ب   ا باا ذ بن قه ا ت

:   رهز   ع   ر    لر ط لإا الأهذاف -راثؼب 

 : لل،    لا ل ب

 ومي    لرماي بيمر   معل  لمه  مع ت        -1

 لايم بل لماغ هل     ه  الا     لهقم ب 

 . هز  لاو ل    لمااي،ب  لذ   لمولا  أ

  ممم يل  لممممر أ  بمممرى  ارلممممر  ود ا ت     -2

 لومم    بل بمي مم ت  لاو بمم    لر   مم ت    

 لهقم ب  لماااي،ب     ه  لاا  ولمع بمن   

خلاللممم   ممميا   ت  لوممم  إ  بأمي ممم ت     

 خا  ال  ل ربب  لوم    ب   لاورم لات   

 . ل  لبل  ذلك
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با   لمممب   ممم ي بومممااى  لمممابا  لمممذ       -3

   ه لل ع  ل،ه ا ت لإا بلىم تل  أاما

 لامم   لوم   ا   ممليل أ م مب  ا  ممك     

    ه  الا  مم   لهقم ممب لإمما بمي مم ت     

 . ل يل أ  قه ا

 وي    لراي بير   عل  مش  ل  لاما   -4

 ا مممممممممممممذ   بمي مممممممممممممم ت  ا  ممممممممممممممكل   

    ه  الا  مممم   لهقم ممممب لإمممما  ممممادول    

 ل،ه ا  لما ذ    ا هل بومااى  ل،مراو   

 .  ب لال لإو ب ليملىم ت  لو  

  ممما ه    مممم  بممممن  لممممهؤى  صمممم غب     -5

 ال  ت  ،ر  للإد ا ت  لو    ب  رلًا 

لا مممما هل  ممممه بج لممممل بب  ل،ممممه ا ت    

 م ماه   ج ب   مم   لوممجع بم   ر اممب     

   ممم  ل  لومم    ب  لمام ا ممب لإمما  قيمم ع   

 . هد ا ي  لاه ق

ٍ  -خبيساب   :  بامممرت  لر   ممب  انًخطااا انفر ا

 د  بمي ب  بر د  لم     لوهضا لير مط   مال  

 لر بر ب ن  لم  يب     ر    لم م ا  ل لم     

  اض   لم     لماغ ه ت  لموا،    لماامر 

  م ا د ل   بللم  ب     ي بلاقب  لاملث ه لإ مم    

 :(  د  ه1  لل    م  بر ن لإا  ل    اقع )

 لمااغ مممممممه  لاووممممممم ه  ) م  ه  الا  مممممممم     - 1

 لهقم مممب(    اممم ده ) م وممم ي  لهقمممما /  لا،ل مممب   

بمممم  ث،مممم لإا/  لر   مممم ت   لمالممممر / لوممممي ب      و 

   لل ملب  لهقم ب(

 لماغ ممه  لمومماج   )لممل بب  ل،ممه ا(      - 2

   ام ده ) لرامر  مدا  مما / لرامر  لل  يما / لراممر      

  لاو بيا / لرار  لا ي يا(

   ل     د  ه  م    لم     لوهضا لير ط

 
 

                                              1 
 

 
 

 
                                                         

 

 = بلاقب  لث ه 1                                  

 
 1 لمصرا:  ل    بن  بر د  لر   ب             ل    اقع 

 

:   للورب ليملام ن   لر ط انفر ُبد -سبدسب 

 لايمما لإمم ي لإهضمم  ت أ    ممط  م مم    ممم ن    

 لر  ممط   اموممك  ممه   ي ببقامم       االمم   ل ممه 

  يك  لوهضم  ت ل ومت   مالا ش ب ما ئا  م       

 مماع  بممر د     وممم  بايابمم ت    بلا ىممم ت     

 يمممااو  وشممم  ل ب  لاممما    يمممب بللممم   لر مممط      

  لممم يً  بيمممر ذلمممك  ممممت لممم  غب  لوهضممم  ت    

انفر ااااُخ   -1 - لا ل ممممب:  لهئ ومممم ب   لوهب ممممب  

لب ) ا ر بلاقب  لث ه ذ ت دم انر ُسُخ الأونً

بالا مممب لممممللج  م  ه  الا  ممم   لهقم مممب لإمممما     

 الانثروبىلىجيب الرقمية 

-

-

-

-

 صنبعة القرار

-

-

-

-
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بمي  ت لل بب  ل،ه ا  لماامرو لإما  ل مه  ت   

 لوم    ب لإما  قيم ع  هد ما ي  لامه ق    اوممهع      

 بلل   لوهض  ت  لا ل ب(

ر بلاقممب  مملث ه ذ ت دملممب بالا ممب     ا مم -1-1 

لرامممر  م وممم ي  لهقمممما لإممما بمي ممم ت لمممل بب     

ب لإا  قي ع  ل،ه ا  لماامرو لإا  ل ه  ت  لو    

 . هد ا ي  لاه ق

 ممر بلاقمممب  مملث ه ذ ت دملمممب بالا مممب     ا -1-2

لرار  لا،ل ب  و ب  ث،م لإا لإما بمي م ت لمل بب     

 ل،ه ا  لماامرو لإا  ل ه  ت  لو    ب لإا  قي ع 

 . هد ا ي  لاه ق

 ا مر بلاقمب  ملث ه ذ ت دملمب بالا مب        -3-1-

لراممر  لر   مم ت   لمالممر لإمما بمي مم ت لمممل بب      

ماامرو لإا  ل ه  ت  لو    ب لإا  قي ع  ل،ه ا  ل

 . هد ا ي  لاه ق

 ا ممر بلاقمممب  مملث ه ذ ت دملمممب بالا مممب     -1-4

لرامممر  لومممي ب   لل ملمممب  لهقم مممب لإممما بمي ممم ت    

لل بب  ل،ه ا  لماامرو لإا  ل ه  ت  لو    ب 

 .لإا  قي ع  هد ا ي  لاه ق

اًااُه     اامممر بلصمممه  لممممللج لإممما أ     سااابثؼب ان

لي  مممبل  لاممما  ممماع     ممط بيمممما  م   مممب  م  مم ج   

بره    بر د   رلا  ل اهق   لا  ئ    مل  ت 

 لمااامرو لإا بمي  تل  م     ي    لر    ت   ذ 

 أماع  امرأ ذلمك  صمم عا  لر مط    ه ي  مه   لإمما       

 مممذ   لر مممط  أرلمممت  لر   مممب  لمأمممللج  لالممموا    

 لا ي يمما  لمأرلمما بيمممر   مما لاعل اا يج  لإمممه د     

جمابمب بلا رممب   م يماي  لا لممب  لمر اثمب لإمما ب   

بممممن شمممممه  تل  ل، ممممم ع  لوممممم   ا لإممممما  قيممممم عل    

 هد مما ي  ذ  ام مم   ممذ   لمممللج   د و    ومم      

     ممه شامممال بج  بلائمممبج ليىمما  ه  لمر اثممب    

 لإا بج لل  لايا ل  مقاص د بل   ود ا بل.

اَاااابد     اًااااغ انجُب اُااااب   يوااااابدر وأسااااابنُت ج ثبي

:  ع  بام د بجمابمب بمن  لآل م ت     وانًؼهىيبد

دا لإمممممما بمي مممممم ت  ممممممم ل  لر   مممممم تل     لمصمممممم 

  لمايابم تل  لممر ل   ، ممبل    ممر    لمااخمم و    

 : بن  لر ط   لماره بلل    م ا

بأص دا  لج     للىه :  لإا  ذ   لج     - 1

 لمالممممع  أرلمممممت  لر   مممممب  لمأصممممم دا   لمه  ممممم     

 لماا صصمممممب لإمممممما بجمممممم لل ) م  ه  الا  مممممم    

   ود او  م مماه   ج ب   د او  ل مممه  ت( بمممن  

 امم ج  ا مم ئ ج    ممم ا      مماٍ  دا  ممم تج     

أ لر مب  بللم  بم   ما باامالإه لإما  لم ارمبل لإرملًا         

بممممن  م مممماا  بل   مممممر بل  لمايابمممم ت  لر ل مممممب     

 .) م اه ت(

بأصممم دا  لج  ممم   لاأميممما: بمممن   ممم ل     - 2

 ل صالل بيمر  لمايابم تل  لم ر   مب   لر   م تل     

 للازبممب و جمم ز  لج  مم   لاميمما  ممع  مبامممم د      

 : لا لابير 

 م ار  ب:  ذ  ع  بام د   لإا  م   لر   م تل   -أ 

  لماياب تل  لم ر   ب  لماااي،ب   لمااغ ه  لموا،  

) م  ه  الا  مممم   لهقم ممممب(   لماغ ممممه  لامممم        

)لممل بب  ل،ممه ا(   ذ  ممعأ  صممم مل  بممن خمملالل     

 له اعل  لر  لر اٍ   لرا   ت  لاا ب لجت 

 . لمااغ ه ت  لم  ا  ل ل 

 مم ا تل  لمأ ر   ممب:   مم ل   جمم ز  لج  مم      ب  لع

 لم ر  ا   لااه ل بير  ر ابل بم   ل مه  ت  

بأ مم   لر ممط   أممم   لر   مم تل  باه قرممب بمي ممب    

  د ي  لما ايوب   ي    بمه بمن  لر   مب  ل، م       

 ارول ز  ا تج بومامهوج  لمر  ل مه  تل  لوم    ب     

 . لما ا او

لعج ألإر   لما،  لات:  لر ل  لالال  لر لإ -ت 

لماضاعل  لرا  ب      صل  لما  لات ق بت 

 لر   ب   لار رل بن  و مه ي تل بللم   لم،م  لات    
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     ج باوامه ب  بارا ي  بوب لا  ل مه  ت  

 لاا  عأ  خا  ا    موااب ج ب ر  ا لماغ ه ت 

 . لر ط

 ::  ل،وع  ر د  لر ط  لرحذود انجحث-تبسؼب 

،م ال بمردج بممن    ل امر د  لمأ    مب:  م يممت  م   - 1

 ل مممه  تل  لوممم    ب  لامممما  مممعأ  خا  ا ممم  لإمممما      

)أا  مم    ممي م   ب     هد مما ي ب  لإىمم تل  قيمم ع  

 د اك(

 ل امر د  لر مه ب: شأمميت  ل مر د  لر مه ب       - 2

بمممردً  بمممن  ل، ممم د تل  لما اممم او لإممما  ل مممه  تل      

 . لو    ب ب لبل  لر ط

 ل ار د  لعب   ب:  أم يمت  مذه  ل مر د  وامهول      -3

 لج  ممم   لم مممر  ا ليرا  مممبل لإممما با قممم ل    بمممر د 

 لر مممط   لاممما   مممامهت خممملال شممملهل  ممم  اي    

 . 2825   ل بن ب   

: ػبشرا  أدواد انتحهُم وانًؼبنجخ الإحواب ُخ 

 م م   مد  ت  لا ي ي مب   لما لجمب  و صم ئ ب     

 لا ممم يب      مممم ب   لاممما  ام ممممن بمممن خمممملالل     

 ا ئجلمم   لاقمما  بيممر لمم بل  لوهضمم  ت بممن     

لمممممذ   أا يممممم  ذلمممممكأ   ا ممممم ب أد  تج    بمممممربل   

  صمم ئ ب با لممب  ممم   لوممجع    ي مم ل  لر   مم ت    

  لماا لجممب   خارمم ال  لوهضمم  ت    ام ممن   مم ي    

  يك   د  ت لإا  لل،    د  ه:

أد  ت  لصلممرق   ل رممم ت   أام ممم   ممم )باا ب     -أ

ليا ،بل بن ثر تل  Alpha Cronbach)  ل ر ت

ت ب ممر      لم،م   ي  دقالم  لإمما ق م ت  لماغ مه     

 د يأ  ا، رل أ   ر خ 

  :  د  تل  و ص ئ ب  لالو ب    ام      -ب

    لاأ مممم   ل وممممم  ا: لا ر مممممرل بومممممااى 

 و   ب  الأ  لو،ه ت  باهلإبل بوااى 

 . لمااغ ه ت ب ر    

      م  مه    لما م ا : لماهلإمب بومااى 

  مممات     ممم ت  لا لمممب  مممال  لا ممم    

 . ل و  ا

 ر بمرى  با ب   مخالا   للورا: لا ر 

 . ج  ي      ت  لا لب

   م ب  للور ب: لا ر ر شرو  و   م ت   

  بوااى أ م ال   للور ب ب ر    

   د  ت  و ص ئ ب  لا ي ي ب:    م  -ت

 ( مذ ب  لما دلب  لل  ي ب Structural 

Equation Modeling  ومممما ر  )

ل،  ت بوااى بلاق ت  لالث ه  لرو   

   لماارد   ن  لماغ ه ت.

ر  باممممر لإمما  لو مممذ   د  ت أبممملاه    قمم 

 V) / ام   لرمه بج  ل   ما  ب  ما    

25) SPSS (V25) Amos 

Microsoft Excel 

 الاستجبَخ –حبدٌ ػشر 

 ممهى  لما اصمم ن  ممم لللجل  لايممما لإمما  لمجممم لل      

 ود ا    م امممممم با  م مممممار  ب   بار ا مممممم    

 مد و    و  ليام ل  لر  ا لإا  ذ   لمرم ا  

ه م مممعل  لل،ممم    لماااي،مممب   لإ مممم   يممما   مممااه  

   م ار  ب:

 ألممممممك  م ممممممار  ب:  أرممممممملت     - 1 

 م ار  ب ثلاثبأ أقو  ج شم   ل،وع    ل 

بللمم   لمأايابمم ت  لااه و ممبل بممن ب لممبل    

 لر مط   لاما  رمع ) لمب م   لايمما       

 لماق   لا  وا  برد  لا ت  ل ربب( 

لإ م    يأ  ل،وع  ل   ا باارمل  لا م يب  

 ممممم لمااغ ه ) م  ه  الا  ممممم    لماااي،مممممب 

 لهقم ب(    يأ  ل،وع  ل  لط با صمص  

ليمااغ مه )لمل بب  ل،ممه ا(   مع  باممم د     

 ل ام  ما  لمرا  ت    (Likert) بل، م ت 

 ذ  دا م ت. ( 5-1 لمذ   امه  إ  م ن )   
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( بوممااى بمممر   2-1 م مم   لممرا  ت )  

لإام مممم   5-4) م ومممم ق أبمممم   لممممرا  ت ) 

( 3بوااى  م و ق لإ م   م    لرا ب )

 و   ب  ل   د ب.  

 لممممم يل  لمل، مممممم ت:  أرلمممممت  لر   ممممممب     -2

باه  اب  لار ر بن   د   ت   لر ماٍ  

 لايم مممممب   لرا  ممممم تل  لوممممم  ،ب  ذ  مممممع   

 مبام د بير  ل يل ب، م تج ل مالاي  بم     

 لر  ممبل  لمأ ر   ممب لير ممطل   ذ  ممع  أ،ومم ع      

 لم،مممم   ي بيمممممر أ مممم ت  لماغ مممممه ت    

  لمر اثب   م  لإا  لجر ل  د  ه

(  ه  ممم   م مممار  ب   1جمممر ل اقمممع )  ل

   لم،  ت  لموا ر 

  لمصرا:  لجر ل بن  بر د  لر   ب

    م اختجبراد صذق الاستجبَخ   3-

لي   ممه    لصممرق  لىمم  ه  :   للوممرب   خارمم ا -أ

بن  لملام ن   لام   لر  ا   لمللج ب  لايم مب  

 اارممه   ممم    ممذ   مخارمم ا   بارمم اه بممن أ مممع       

  ما ع  مخارم ا ت  لاما   اومرت أ م مب  ر مهو       

  مما ببشممه أ   مما     لإمما  لم،مم   ي  لومميا  ب  

 ذ   مممه  م   مممب  ار مممه بممممن      لصمممرق  لم، ممم ت  

 لرا مب  لاما  رمر  لإ لم   لم، م ت باومب بم  بم          

 مم   ي  ممذ     ،   مه بمن   ام د  باغ مه ت     لما ل 

 مخارممم ا  ممما  ل ه ،مممب    وممم  لا ر مممر دقممممب      

للا  ب  لم،  ت   لرل ي  لم،صاد   لاا  اامر 

 ي مممم  بيممممر بمممم   ماي ممممه  ل ر ممممه بممممن باهلإممممب       

بممرت       لماضاع    ا ده  بارل   ه  لايم ب

 لر   ممب  لممر بممهه  م ممار  ب بيممر بممرد بممن     

ومممممممممممب   ل رمممممممممممه ي لإممممممممممما   صصممممممممممم ت ب اي  

 م  ه  الا    / بيع  م امم ع / ود او    م )

 م مماه   ج ب /  د او  ل ممه  ت (   ممع  باممم د    

 غيم   لملا ىم ت  لم،ربمب   لامم   لم    لغم ي       

    امممر    لو،مممه ت  لاممما  ارمممملل   م مممار  ب    

 ما م   يممك  لملا ىمم ت   بممه  لممذ  لمماب    

 ل   مه بممن  لاا لم ت  لامما  رلالم   لر   ممب لإمما      

 ا،صمممم ي  لآا ي   لاممممم   لم ممممر  ا  بمي مممم ت  

 . ل  ص   لر ط بماب 

الانثروبىلىجيب 
 الرقمية 

 Boellstorff,2012.1 4 الانسبن الرقمً
2.Pink S,2016 
3.Dydrov,2024 

 4 التقنية كفبعل ثقبفً

 4 البيبنبت والمعنى 

 4 السلطة والهيمنة الرقمية 

,Dolnicar&Leisch.1 4 البعد الادراكً بعة القرارصن
2021. 
2.March 
Woodside,2022. 
3.Wang et al 
,2023. 

 

 4 البعد الهيكلً 

 4 البعد التفبعلً 

  البعد التحليلً
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 ل رمممم ت  لرلمممم ئا   لصممممرق  لل  يمممما  د و     -ب

 ل، ممم ت : لإممما  مممذ   م ممم ا  مممردت بمممرد بمممن       

 لماممممم   ه ليامممممم   لم مممممر  ا بمممممن  لموامممممهه      

 بام د مممم  بممممن قرمممم   لرمممم    ن ليال ممممر   مممم       

  صم ي  بممن دقممب   د و  لاما  ممع  صممم مل   ذ     

رم ت   لصمرق ليم،م   ي     ي   ر ر بام بلات  ل  

 لويا  ب )  م ار  ب( بن   ع  م ه ي ت  لاا 

  رت للا  ب  لم،   ي   ر     لإا ق  ت أ  

 ذ    ا  لر   بن  لصو ت   لىا  ه  لويا  ب

  بارم اه بمن    ( Alpha Cronbach ) ب،  ت

  مممع  لم،ممم   ي  لموممما ربب لإممما ق ممم ت ثرمممم ت      

ممممب  لإممم ذ   يغمممت ق     م مممار  ب     ه ممم  شممملهو  

لإممم   ه  اارمممه  ل رممم ت ب،رمممام    08% مخارممم ا 

  %(08  اممر  وممرب  ل رممم ت   ممرو  ذ   يغمممت )    

 Alpha  لإا  مذ   لر مط  رم ن أي قم ع با بم      

Cronbach     لماغ ممممه ت  لر مممطل  لهئ وممممب

 - 8.023   ا د    لوهب بل قر  أه   مت  م ن )  

 ممم  أي قمم ع    (   اممر  ممذهل  ل،مم ع ب،رالممبً  8.925

  يمما  م المم   ومم  ب ل ممبً     باا بمم   لصممرقل  لل 

 ا لممم   ارممم  لإممما  ل وممم بل بااممم بلات  ل رمممم ت      

 -( 8.058 لماوممما ه ب لإ،مممر  ه   مممت  مممم ن )   

  لإبأ  يك  لمابشه ت  ام من  ل،مال     (8.962)

 يأ أد و  لر ط ل ل بً ليا ر مب  لللم ئا  ا لم     

 اصكا   لرقب   ل ر ت   م   ر ن  لجمر ل اقمع   

  د  ه 2

 ل رمم ت   لصمممرق  ( بامم بلات  2 لجممر ل اقممع )  

 لل  يممما بيممممر بومممااى  لماغ ممممه ت  لهئ وممممب    

    ا ده  لوهب ب

 با ب  انًتغُر/ انجؼذ
Alpha Cronbach 

 

 لًُخ يؼبيم انوذق انهُكهٍ

 

 0.885 0.783 الانسبن الرقمً

 0.892 0.796 التقنية كفبعل ثقبفً

 0.872 0.761 البيبنبت والمعنى 

 0.857 0.735 السلطة والهيمنة الرقمية 

 0.934 0.872 الاَثروثىنىجُب انرلًُخ 

 0.898 0.807 البعد الادراكً

 0.853 0.727 البعد الهيكلً 

 0.864 0.746 البعد التفبعلً 

 0.884 0.781 البعد التحليلً

 0.917 0.840 صُبػخ انمرار

  لمصرا:  لجر ل بن  بر د  لر   ب   مبام د بير  ا ئج  لره  بج  م ص ئا

اُااخ انجحااث   ثاابٍَ   اًاغ وػُ :  م ممم   ػشااار   يجت

 خا م ا بجاممم  أ    ممط     ا م ب ب لممب بممن     

ذلممك  لمجاممم   للمم  ي  لممذ    ممغ   لرمم    ن      

  لذ ت لإا  ،   لايا   مقاص د ب   م ام ب ب 

 ور   لاع  لمجاما ت   ارد لإ   ل     مم  ل   

  به  لذ   واا    خا  ا  لا لمب  لاما  م م     

  م      ب  ل ه  ت     ذلك  لمجام   م  لا لإاي

 لو    ب  لا بيب لإا  قي ع  هد ا ي  ب  لإى  ه 

 ممممممي م   ب (    مممممب بلمممممممب     د ممممماك   )أا  ممممم  

 قاص د      ام ب     بار ا    ل   لإا  ل ،  
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 مقاص د     هز لإا  مذه  لم  لإىم ت   م م     

لذ  لج ت  لر   ب    يك  ل ه  ت بجام   لر ط

 ممملهو     ممم     لمممر  خا ممم ا  ل مممه  ت ذ ت  ل  

شمه  ت بممن   9  لإمب  مذ     م ت  ممع  خا م ا     

شمه  ت لإمما  مم     3 لم  لإىم ت  لمم لاٍ  ا قمم    

  مار  ب  ا قم    ( 98 قمر  مع  از م  )      ب  لإىب

 98  ممام ا ت ل ممم  شمممه ب   ممماا ر بللممم      18

  مممار  ب لام مممم   لا لممممب  لامممما أ ه ممممت بي لمممم     

بمي مم ت  لا ي مم   م صمم ئا   ىلممه  لجممر ل    

ز  ل صممم ئص   لوممممم ت  (  د ممم ه   ممممه 3اقمممع ) 

 :  ل  لب  للإه د ب لب  لر ط   م   يا

 (  از   ب لب  لر ط   و   لمبشه ت  ل  ص ب3 ر ل اقع )

 انًؤشر

 

 انُسجخ انتكرار انفئخ

 %25 21 11الم يٍ  سُىاد انخذيخ 

 %56.3 45 21الم يٍ  -11

 %1..1 15 فبكثر20

 %111 1. انًجًىع

 %11.5 62 ثكبنىرَىس انًؤهم انؼهًٍ 

 %3.5 3 دثهىو ػبنٍ

 %13.1 11 انًبجستُر

 %5.3 4 انذكتىراِ

 %111 1. انًجًىع

 %13.6 11 يبنك / يذَر انشركخ انوفخ انىظُفُخ 

 %51 41 ر ُ  لسى

 %36.4 22 يسؤول شؼجخ

 %111 1. انًجًىع

  لمصرا:  لجر ل بن  بر د  لر   ب  ل ي بير  ا ئج  لرا  ب  لم ر   ب

 مملا ت  ل رمهو:    مت  للوممرب    رمه بممن     - 1

ب لب  لر ط  مع بممن  اصمك  م ل رهو  لامي مب      

% بممممن   لإممممه د   56 لج ممممرو  ذ  ي بمممم   وممممراه   

 18 لمر ماث ن  ممع بمن لممه خرمهو  اممه  إ  مم ن      

 لب   ا  به   جم  ا  امعز بمن     28  ق  بن 

بصممر ق ب  لر   مم ت  لموا صمميب بممن  لمجاممم       

  لذ    ا يات اا ؤه.

   لايمما: بمن خملال  لجمر ل أبملاه       لمب م  -2

 ر ن  ي  لغ لر ب  لاىممر بمن ب لمب  لر مط  مع      

بن  ميب شل دو  لر  لاا ات  ذ  يغمت  ومرالع   

%  ممما ببشمممه  مممربع  للاممم ئج  ل  لمممب    00.5

  لر مط   بارم ا  لا لمب  امام   مومااى  ل  مم       

بير أ  د ما  رممن   ، مب  مر  ليماغ مه ت     

 .  م ا د   لو،ه ت  لاا قربت للع

 لماقمم   لمما  وا:  للوممرب    رممه بممن ب لممب     -3

 لر ط  ا  لاا   غ  باق  ائ ي قوع   لاا 

%   ممما بمم   مممربع  للامم ش  لم مممر  ا    58 يغممت  

لير ممط   بارممم ا  يمممك  لو ممب  اماممم   الصمممه ن     
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   ل   لمم  قه رمممب بمممن   قممم   لامممم   لوممم   ا    

 لم مممر  ا   ل ممم  ا   لممم   له  مممعو    ممم ت لإممما    

ه ا ت  م ماه   ج ب  بمي  ت لل      م ذ  ل،م  

   لا غ ي ب.

ٍ  الاطبر انُظرٌ نهجحث -3  انًجحث انثبَ

 :انرلًُخالأَثروثىنىجُب  -أولا 

 :انًفهىو- 1

بن خلال  لام   لر  ا لار ر  لملام ن   ل لي 

 م ام با  هزت  لار ر بن  للا  م ت  لايم مب   

قممممممربت  اه ومممممم ت لممممممم   ومممممممر  لمممممم لا        

ت بير   لم )   ذ بهلإ       ه  الا     لهقم ب

 ،  بن     ه  الا     لمذ   وما ر   لممللج    

لاووممم ه   مممك   ممم    لا،ل مممم ت      مثلممماغه لإا 

 لهقم ب  لالاق ت  م ام ب ب  ل ، لإ مب    للا مب   

 و وممم   ب    مممرات  لاممملث ه ت  لمار دلمممب  ممم ن   

 ل ، لإممممب  لهقم ممممب   لمجامامممم ت  لر ممممه ب لإمممما      

 مم    (  (Miller,2018:48 م  ق ت بالابمب (   

هلإت بير   ل  )  ر  لومه ع     ه  الا  م    ب

 لما صصمممممب لإممممما   مممممط  لا ممممماد  لهقممممممما     

  و اه ت   بار اه  معي برما  بمن  ل ، لإمب     

  لمجام    ذ  اع  ب دو ل  غب بوم   ع  لم م ي   

  لعبمم ي   للا ممب لإمما  مم  ق ت اقم ممب  ر ممرو       

   مممهإ  لاوممم ؤمت   ممم ي  ر امممب  لمم ا مممب    

لإاه ض ب  بره  وثلاغه لإ ب  وول  لإا     ت  

  (Aouragh M.,2018 :33)ب    مممب(  -

  مذلك بهلإممت بيممر   لمم  )  لرا  ممب  لمللج ممب    

لامي مممب  لاو بممم   مممم ن  لر مممه   ممم ن  لا،ل مممم ت      

 لهقم ب لإا     لع  ل اب ب    ل  و ب  لاا  بثه 

لإ لمممم   لا مممم ئ   لهقم ممممب    مممم ئ   لاا لممممم      

 م امم با   لر  م ت  ملإاه ضم ب بيمر  ر امب      

 امم با   لمم ا مب  ل ، لإ مب    م         لرلم ي  م 

  م ومممممممم ي بمابمممممممم ( )    ا ممممممممب

UNESCO,2025:64) 

  هى  لر   ب   ه  م ن  اه ك  م  ه  الا    

  لهقم ب بماب  بير   ل 

)بو ا  لام   لر  ا  لل د   لمر   ، مب  لولمع    

  مدا ك لامي ممممب  لاو بممممم   ممممم ن  لمجاماممممم ت   

 لرماي   لر ه ب   لا،ل  ت  لهقم ب    لر  ل، ي 

بيمممر بممم   ال مممه أي   ممماي   وممم  ً  لإممما بصمممه      

 لا ال  لهقما   م  لإا ذلك  لث ه  ذه  لا،ل  ت 

بيممر بمي ممب  لاو بممم   و ومم  ا بمم   ل مممرب ت      

   لر   ت  لو    ب(

ب م  ا أ م مب    أ مهز   م من   م ي       م مب:  -2

 لهقم ممب لإمما  ل، مم ع  لومم   ا          ه  الا  مم

  (Zandi,2023:55)  لل،    د  ه: بن خلال

 لامممم ا بيممممر لإلممممعل  مممياكل  لومممم ئ   لهقممممما      -أ

   ي يهل  ذ بن خلالل   ام ن  لر    ن بن  ولمعل  

 ياكل  لو ئ  ن لإا  لر   تل  لهقم ب ب   با ق ل 

 ل جع     ئ   لاا ل      ر ، تل  لووه  ب  

 ومممممم بر لإمممممما   ومممممم نل  ل ممممممرب ت  لومممممم    ب    

   صم صل  لامه هل  مذ   للماع بمن  لا ي مم       

بيمممر  لرا  مممبل  وثلاغه لإ مممب لي ، لإممم تل       ااممممرا

 لهقم مممممب    و مممممبل  و بممممم  ل لموممممما رب ن بممممم      

  لملص ت  لهقم ب

 لماومممم  مب لإمممما  اع ممممع  جه ممممبل  لومممم   ب    -ب 

 لهقم ممبل  لامما  ومما  الإ قممً  لاجمم ابل أ  ممه غلممر       

  ومم بلًا ليوممم  إل بممم   ر امممب  لممملم   لوممم   ا    

 .  مثه ب  لذ ت  لو   ب  ل ، لإ ب 

ه بج  لا  مم    لومم   ا  لممذ ا     مما هل  مم  -ت

   ممار ببل  لا لممم تل  ذ  م مممن     ه  الا  ممم    

 لهقم ممب  لماا صصمم ن لإمما بمي مم تل  لاصممم ع      

  لا  مم    لوممم   ا   مممع د ع   ل ممم تج ق ئممممب    

 (Big Data)  لرم مب بير  لر    تل  لهقم مب  

لولعل  م ج   تل  لو    ب   لإب  لاا  امر  لمرل     

 .  لاصم ع      ت لإا بمي  ت  لا   
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لإألممع  لامملث ه  ل ،مم لإا   م اممم با ليومم   بل   -ت 

 لهقم مممبل  ذ  ي     ه  الا  ممم   لهقم مممب  ام مممن   

 لر    ن بن   ا  م  ل  ل  و مب  لاما  مبثها  لم       

 لا لالا  مم ت  لهقم مممب بيمممر  لاوممم بلاتل  ممم ن    

 لوممم  إل   لمجاماممم ت  لمارممم وب     مممك  اممم د    

 ممم    بج  لمم  غب  للا ممب  ل ، لإ ممب لإمما  مم  ق تج     

 .اقم ب  ار    لم اصاي غ  بً لإا  لاا، ر

بن خلال  لجلر  لر  ا لير   ب بره   م ا د:-3

 م ممملاع بيمممر  لار مممر بمممن  مد  ممم ت  مممهزت      

 ل   ه بن  للم ذش   م ا د   ذ  بمرت  لر   ب 

 لر  خا  ا   قمهب ليا قم   لم مر  ا  لمر ماٍ     

   لاا  م ن  اض  ل  لإا  لل،    د  ه

(Boellstorff, 2012:47/Pink S. et 

al,2016:80/Dydrov, 2024:139  ) 

 م وممم ي  لهقمممما:   ممما  لرامممر  لمممذ        - أ

 اه ع بير  لوا ل  و و  ا لإا  لور يل 

 لهقمممما   بارممم ال  لومممهد لممم ي بجمممهد      

بوما ر ج  ميرا   م  لإ بم  ث،م لإا  المماج      

  ا مممر   اممم ش  لمام ا ممم ت   للا مممم ت    

 لهقم مممممب  لاممممما  أا ممممماي بمممممن  لمممممذ ت     

ه ضب    كأ  ا،ر   ل  ص  ووها  لما

برمممهأ  لصمممماا   لو مممر ا   للصمممماص    

  لاومممم بلات  ل أاب ممممب بمممم أ  لآخمممممه ن    

 .  لملص ت

 لا،ل مب  و بم ج ث،م لإا:  لإما  مذ   لرااممر        - ب

 الىه  لر  لا،ل ب   بار ا   ل وت أد وج 

ب   رو       م  ق ممً   أ مر الا   ت   

 أ    ممً   ممي  ت ضمممل ب    ممم   ممذ    

 لرااممممممر  ل ا ازب مممممم ت  لامممممما   ممممممرد    

 لما اممماى  لمممذ   ممممه ه    امممبثه بيممممر     

 ل ، لإمممبل  لهقم مممب   لا  لممم تل  لهقم مممب    

 لامما  الممر    و ممب  أصممم ع  لا ر ،مم ت   

 .لاا  ولع لإا  ا  ه  ياكل  لموا ر  

 لإما  مذ   لراامر  ماع      : لر   م ت   لمالمر   - ت

 لااممم  ا بممم أ  لر   ممم ت  ا لممم  ل ومممت    

بالممر ث،مم لإا  باجممهد أاقمم  ج   مم    ممم    

لإ و ومممم ي  لهقممممما  أا ممممال  لممممر ذ تج   

  ممراتا  مممذ   لرامممر    بر لممب   لر   ممم ت  

بل لمه بمرو ب مم أ   ام ش  لر   م ت بممن      

 ممممياكل  لمومممما ر     ا مممم ل  لل ممممم      

 م امممممم با  لمممممر أاقممممم      يممممم لات   

 ابمماز  بامم  ا   ميلمم   لر   مم ت لإمما    

  لمجام   لهقما. 

 لواممي ب   لل ملممب  لهقم مممب:  لإمما  مممذ       -ٍ 

اممر  اممرات   ممكأ  م ممن  ي  اممم ات      لرا

 لوي ب بن خلالل  لملص ت   لا،ل  ت 

 لهقم ممممممب  ذ  أ مممممممم   لراممممممر ) امممممممي ب    

 لملصمممممم ت /  لهأ ممممممم ل ب  لهقم ممممممب /   

 لهق  ممب  ل أا ازب مممب / بمممر   لماوممم   و   

  لهقم ب(

  ممممممهى  لر   ممممممب  ي  لاممممممم   لإممممممب  لمل ممممممب   

 م  ه  الممما ا  لهقمممما لإمممما بوممم  ب  لاممممم      

 اا  لا،لا  لل ئ   ما أبمه    لو    ب  ي  ا  لا

    مب  لمر لإلمع بب مي  لإمب  للمماذش  لاميمما       

أ   ي  ل مممه  ت ب  لرمممب  رلممم ي بمممللج بميممما    

دق مب  ماع  لإ،مه  لاام  ا بم   لجا  م   لهقم ممب       

 ل ياب  قهب  لر  م اه    لإا ذ ت  لاقت 

لإممم لا بمي ممب     لامم   مل ممب  مم   ا ب امه    

  لممم ي  لملصممم ت  لهقم مممب   لما قممم   لوممم    ب     

لي مممممه  ت   ملإمممممه د   لمب وممممم ت  له مممممم ب   

 لو   ا     ب  لمر لإلمع  ،لما بامعز       إ  ا  

 لىمهو  مم    ب شمممال ب  م من  ي  ،ممر  ليومم ئ      

  لإممذو با ممااو   مممر   ل   مم ت  لماالممرو لر مممه      

  ج م  بمن  غيم   لاوم ؤمت  لاما  مر ا لإما        

خيج  ه   ا  به بلمع   لمذ ت بم    لمب  لوجماو      

   ل، ممم ع  لوممم   ا    لهقم مممب  لاممما  اممم  ا بللممم   
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 لاه قمما بيممر  لصمما ر  له ممما  لو ممرا لا         

 . بير لا ر  وقي ع ب    لرا  ب

 صُبػخ انمرار -ثبَُب 

 انًفهىو-1

 لإمب  مد  مم ت  لايم ممب  اضمم  بمي ممب لممل بب    

 ل،ممه ا لإمما أ  مممه بممن   ممع لإممما ب مم    لو مممه       

 ود ا     لا لا  ما ب م    امم    ل   مه بمن      

 ب شار   اه   لما صص ن لإا بو ا ت    

بمي مممب لمممل بب  ل،مممه ا بيمممر   لممم ) بجممممماع      

 و مه ي ت   لامي م ت   لملم  ج  لاما  ماع بمن       

خلالل   خا  ا بوم ا بمم  ب مرد بمن  م ن بمرو       

 ر ئ  با  ب   لر    ، ب  ر  با ن   ذلمك  

بمممن خممملال  لا، ممم ع   لمو ضممميب   ل  مممع بيمممر      

 )  للا ئج  لمااقامب ل م   مر   بمن  يمك  لرمر ئ       

(Grandori,2015 68)     ممم  بهلإممت بيممر 

بمي مممب   ي ي مممب بلىممممب  ارممممن   ر مممر   )  لمم   

   مر     لمم  غب  ممر ئ  باامردو  ثممع  خا مم ا     

 ل      و  أ      ه  اض ي بن   ن  لرر ئ  

 لمم لب   بام د  بير با   ه    مل   لا،لا  مب  

 & ,Robbins )  لمللج مممب  لايم مممب(  

Coulter, 2021:84)    

 لمم  )بمي مب بللج ممب  ارممن    بهلإمت بيمر     

  ر مممر  لم ممم يب    مممم   لمايابممم ت    ، مممم ع     

 لرمممر ئ   ثمممع  خا ممم ا  لرمممر     لإرممم    لو مممذه    

 ا ئجه   لر      لم  لات    ، ب   با  اب

    ممممممممممر    لالى م ممممممممممب   ومممممممممم يو(  

Jianmin,2025:94  ) ) 

  هى  لر   ب   ه  م ن  اه ك بمي ب لل بب 

   ل   ل،ه ا بير   ل    ه ئ   بير

ٍ ضمن  م  ا  لالى ما   ا  لل     لذ    ر

  املثه ذلمك      لو   ا   م  ا ب   ه   بمرو 

 لل مم     لالاقمم ت  لر خي مممب   لاا بمم   لر   مممب     

   لر خي ممب   ل  ا  مممب لإممما  لملىممممب  لوممم    ب   

 لممممر    ، ممممب  ل ومممم يو   لوا ل ممممب  لالى م ممممب     

    لماره بلل   ا،ر ع  ل رب ت   لإر 

  ارمممه بمممن أ م مممب بمي مممب    ممم ذ       م مممب:-2

 & Ruan )2819 :( 72 : ل،ه ا   لل،    د  ه

Tian: 

بمن خملالل بمي مب لمل بب قمه اج لإا لمب  م من        -أ 

  ا  ب  لو    تل   و ه ي ت  لر بلب لا،ر عل 

خممممرب تل  مممم    ب ب ل ممممب  لجممممادو   ممممم   ايرمممما     

  ملبير  اقا ت  لو ئ  ن   ا ،ب   لب  مشر ع 

 باوااى.

لل بب  ل،ه ا   لملىمم تل  لوم    ب    اولع -ب 

لإا  لا  ك بم أ  لاغ مه ت  لومه اب لإما  ل يم ل      

 لوممم   ا   لمل لإومممب     ضممم ع  مقاصممم د ب    

بمن خملالل    م ذ قممه ا تج  المك    لم  به ممب       

 .  ر قب

 يأ بمي مب لممل بب  ل،ممه ا  لمااومممب   لهشممر    -ت

 م مممن لإمممهق  ود اول  لوممم    ب بمممن  م ممما ر  ل    

د  لر مه ب   لم ل مب   لا،ل مب   مم        ب  ل ليما ا

 . أرمن  ،ي  ل  للرا   لر  ع    ، بل  ل و يو

 مممبد   ل،مممه ا ت  لمأرا  مممب  لمممر   ممما هل     -ٍ

 لمالاجممم ت  لوممم    ب    وممم نل   مممماه   ج  تل    

 لاوا ب   لاوا ه    به  لذ   او بر  لملىمب 

 . لو    ب بير   ، بل ب عوج  ل لإو ب بوار بب

 لممم ي  لمممل بب  ل،مممه ا ت      مممبد  بمي مممبا  -ش 

أد  اً  بلممممممب  اجيمممممر لإممممما  ا  مممممهل  لملىممممممبل    

 لومممممم    ب    جمممممم هل   جمممممم ز  م ممممممر   بيممممممر     

 . لمواا  ت  لا غ ي ب   م اه   ج ب

 :الاثؼبد-3

 المماع  للممم ذش  لامما قممربت لإمما   مم ا   ر مممر       

بو   ع    ا د بمي ب لل بب  ل،ه ا   ا   به 
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 ا د بن  لذ   مل   ه ب لير  ط لإا  خا  ا  م

أ  ه بن  ماذش  م    ،ب  م وج   ب   ر امب  

 بممممرت     لملىمممم ت   لم مممر ي ب ممم   لر مممط  

 :  لر   ب  لر  خا  ا  م ا د  د  ه

(Dolnicar & Leisch, 

2021:37/March & Woodsise, 

2022:46/Wang et al ,2023:46) 

  ا  لذ   اايبا  ولع لم       ودا  ا: لراار -أ

 ت    ي مم   لوممم  ق  لوممم   ا    ل،ممه ال ليمايابممم 

  أ ممممم   لا، ممممم ع  لمممممذ لا ليم ممممم لات   دا ك   

 لواممهص    مما ر    لمأاهلإمممب  لومم  ،ب    ل،مممراو     

 .بوا،رلالذ    رٍ   بير  صاال ب 

  ممما  لراممر  لمااايمممب  رل مممبل     لل  يممما: لرااممر  -ب

 لملىمب   از  ل  لوي  ت   لموب ل  ت لإرلا 

ن  ا مرد  بن  ل،ا برل   و مه ي تل  له مم ب  بم   

 .بن  ا ذ  ل،ه ا  باواا  ت  لاوا  

  ذ   لرار  ه ر    لاا ل ل   لاو بيا: لراار -ت

د خمم   لملىممممبل  خ ا لممم   او بمم ل  ل، ئمممر بممم      

  لوه ممممبل  ب مممم ا ب ألممممم  ب  لمأصممممي ب   

(stakeholders)     ار    لمر ذلمك ببشمه ت 

 لواقل   ياكل  لاامملاي  مم    مم   ل مه   ت      

 .  لماا اد  لر ه ب

 لراار  لا ي يما  لر  ما:   ما  لراامر  لمااايمب       -ٍ

 ا ي  ل      ت  لواق   م ج   تا  لا لم ب لإا 

 لو   ب   لهلرا  لر  ا    ا ر  ل أد  تل   ي   

 لر   م ت لااقمم   ل يمم      م ذ قممه ا تج برل ممب     

 .بير  ل ، ئبل     يل  لهل لب

  مهى  لر   مب   ممه  لإما بمم لع  رمج   لر   مم ت      

 لهقم ممب   ضمم ه ب    مما   ا وممم ع       لصمم   

بومااى  للا   مر   ماش بمم    ماي لإ مه  لملىمممب       

 لوممم    ب  مممما   مممماد بمي مممب لممممل بب قممممه ا     

بب وب  لإب  لآل  ت  لمللج مب  لايم مب  ه بما    

 م ا د  لم  ا  ل لم    م   با  بم  لإمم لا  لرامر      

 لل  يمممما  وممممايع   ه مممم     ضمممم   المممم ن     

 لمه ب لإا ليل      لالى م ب  صاا ل   ل ر  ب 

ب لع  لملىم ت  لوم    ب  لاما  ه بما  م مت     

 لام ممممم ن  به  مممممب لإممممما بوممممم ا ت  ومممممما       

 لومممي  ت  مممم   مممببن   ممماج  ب  مممه اب  ا  مممب    

لياغ ه ت  لر   ب  لماو ابب   م  أي لإلمع  لرامر   

 لاومم بيا  ا يمم  به بمم و  لمم ت بومماو رو بممن     

بالابممب    ممه      لشمم  ل ل مرب ت  لومم    ب  

ل   لر   لب  لار د لإم لا بااردو قر  ص   ار

م مممر لصمممل بب  ل،مممه ا بمممن به بممم و ألممم  ب      

 لمص ل      لمو  م ن   لر ا    لملىم ت 

لمذ  لإم  به      لملامب   لر  ب ب لا بير  ر  ا ي

 ا ي  بم   ر   لإ ب  لرلم ي بمي مب  رممن    

 .     ذ  ل،ه ا  مدق

 انًجحث انثبنث   الاطبر انؼًهٍ نهجحث -4

 يتغُراد انجحث وصف وتشخُص -أولا 

 باممرت  لر   مب لإما  ووم ه بومااى باغ مه ت       

 لر ط بير ق مب  لا    ل و  ا  لما ،،ب بن 

خممملال  ،وممم مه  لمممر خممممي لإ ممم ت  لامممما للممم      

    مممممم    ل ومممممم   ب    ممممممم  باضمممممم  لإمممممما      

 (4) لجر ل
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 (  صل ك بواا  ت  لا    ل و  ا4 لجر ل )

 انًستىي يذي انفئخ  الإجبثخ  د

 يُخفض جذا 1-1.80 لا اتفك تًبيب 1

 يُخفض 1.81-2.60 لا اتفك 2

 يؼتذل 2.61-3.40 يحبَذ 3

 يرتفغ 3.41-4.20 اتفك 4

 يرتفغ جذا  4.21-5.00 اتفك تًبيب 5

  لجر ل بن  بر د  لر   ب 

اُب    - 1 اُر الاَثروثىنىج وصف وتشخُص يتغ

  :انرلًُخ

 5لل   لجممر ل اقممع   رمم بمن خمملال  ل،م ع  لامما    

 ت  لاا  اضم   و صم ي     لذ  بهه  لر   

 ذ قممم ي    لالممموا ليماغ مممه  لموممما،     اممم ده  

لإ،هو  لا اب أ ا د لإهب ب  قر ( 28 لماغ ه ب )

( 4.286 ،ممب  لماغ ممه   ممم ً   ومم   ً   يممم  )     

لإ ممم   يمم أ  3  ممم   ومماق  لا مم   لوهضمما   مما   

(      ت ق مب  8.390 م  ه    لما  ا  ) 

،مت  % (   ،9.44باا ب   مخالا   للومرا ) 

  ا  ه   %04.12   م با  للور ب ق مبً  يغت 

 ممممممذه  للامممممم ئج  م صمممممم ئ ب  لممممممر  ي بااغ ممممممه    

 م  ه  الا  مم   لهقم ممب قممر  مم زأ بيممر دا ممبج      

به واممبج بمممن    م مممب  ومم أ     ممم ت  ملإمممه د     

 لمأر اث ن    ل ر  لإإي  لا لب  ولع  ذ   لماغ ه 

 إ مممم اه  لامممم    لمرلمممما بيممممر لإا ل ممممم ت   د ي     

 لا قا ممممب  ل اب ممممب  لمممم ي   لصمممموب       لومممم   ا

أب    للورب لاه  م ل  م ام د      م  د م ب  لر   ب

 لهقم مب لإما      لل ملمب  لوهب ب   يأ  ار  لوي ب 

(   ما بممممم   4.399 لاه  ممممم ل    ل  ا ممممم ج ) 

(   ا ببشمه  اب مر   امم  أ     11.65 خالا  ) 

 لإه د ب لب   لر ط  ولع   ك  م ن  ي  ام ات 

 لملص ت   لا،ل  ت  لهقم مب    لوي ب بن خلال

 ذ  امممر  لآل مم ت  لهقم ممب  لممر  لمم ي  ورمم لات     

د خ  ب،ي ب  لوم  إ  اايمب  اه  م     لا م ت     

 لوم    ب لإرملا بممن أي لايمك  لآل م ت  لهقم ممب      

 ي ب لإا  صا ه ش     م   ل ربب  لو    ب 

  ب مم     لامم لا لإمملا  ممر بممن لإلممع  يممك  لوممي ب      

لإ مممم   ممم ي  اممممر      لا،لممما   لوممم   ا    إ  ا ممم  

 م وم ي  لهقممما   لاه  م ل   خ ممه   مم   ه      

(  ماا بمممممم   خممممممالا  )    8.594با مممممم ا   ) 

(   ما ببشمه بلمع  اا م  أي  ياوممت      15.60

  ممماه  ود ا ت  لوممم    ب  لا بيمممب لإلمممذ   لرامممر    

 ب ر أي  لو ئ  ل ي بجهد بوا ر   يرا     

لإ بممم  ث،ممم لإا  لممماج   ا مممر   اممم ش  لمم ا ممم ت     

هقم مممب  لاممما  ا ممماي بمممن  لممممذ ت       للا ممم ت  ل 

 لماه ضمب     ممك  ،ممر   ل م ص  ووممه برممه     

 لصمممماا   لو ممممر ا   للصمممماص   لاوممممم بلات    

  ل اب ب ب   لآخه ن   لملص ت

 

 

 



555 
 

 (  لك      ص باغ ه  م  ه  الا     لهقم ب5 لجر ل )

انىَسا   لماغ ه  لموا،     ا ده د

 انحسبثٍ

الاَحِراف 

ًِؼُبرٌ  ان

يُؼبيم 

 الإختلاف

ُخُ الاهً

 انُسجُخُ

 انترتُت

 3.794 الانسبن الرقمً 1

 

.594 

 

15.67 

 

75,89 4 

 3 85.66 12.79 584. 4.283 التقنية كفبعل ثقبفً 2

 2 86.97 12.28 534. 4.349 البيبنبت والمعنى  3

 1 87.97 11.65 513. 4.399 السلطة والهيمنة الرقمية  4

 - 84.12 9.44 397. 4.206 الاَثروثىنىجُب انرلًُخ   

  لمصرا:  لجر ل بن  بر د  لر   ب   مبام د بير  ا ئج  لره  بج  م ص ئا

 وصف وتشخُص يتغُر صُبػخ انمرار - 2

لإا  ذ   لجعي بن  لر ط  اع بهه  لالمك  

 و صممم ئا لماغ مممه لممممل بب  ل،مممه ا    امممم ده     

(  للام ئج   6 لوهب ب   م مً  ذ  اىله  لجر ل ) 

ي  لا اب أ ا د  بمن   ل  لب   لماغ ه  لذ  ق 

 ذ   ي  لا    ل و  ا  ل ايما    لإ،هو 28خلال 

( لإممممما  ممممم نل  ممممم ي     4.221للمممممذ   لماغ مممممه )  

(  بممممم  ق ممممممبا   8.306 م  ممممه    لما ممممم ا  ) 

%( 0.98با بممم   مخمممالا   للومممرا  يغمممت )   

  % (04.42 أخ مممه  لإممم يأ    م مممب  للومممر ب )  

  ا م ه  مذه  للامم ئج  م صم ئ ب  لمر  ي بااغ ممه      

ب  ل،ه ا قر   زأ بير دا ب به واب  ر  لل ب

بن  م م مب  ابم  بم    مال د   لمر اا ي  ملإمه د       

 لمر مماث ن .  بيممر بومممااى  م امم دل  لوهب مممب     

 ممم يأ   لاه  ممم     ل  لرامممر  لل  يممما  ل م مممبج      

%(   ماا بمم   خممالا   98.89 وممر ب  يغممت )  

(   ممما أبمممه  ر اممما  ذ  يأ بمي ممم ت    18.00)

 ل ممه  ت ب لممب  لر مممط      مم ذ  ل،ممه ا ت لإممما   

  غممر بي لمم   لصممرغب  لا،ي ر ممب    لامم لا لإلمما     

بمي ممب   رمم  لل  مم   لوممي  ت   و ممه ي ت    

 لاا    مل   لاويو    للهب ب   ود ا ب غ مه  

 لماومب   لمه  ب لإا  يك  ل مه  ت  لإما  م ن    

  يأ لإا  لاه   ل   خ ه  لرار  لاوم بيا  ا م    

(   ما بممممممممم   خممممممممممالا   3.926ج وممممممممم  ا )  

(   بمممه  لمممذ   المممما  ه  ممم   ىممممهو     15.95)

 ود او  لوممم    ب لإممما  ل مممه  ت   ممم ي  لرامممر      

 الا أي  ل،ه ا ت  لو    ب   لا  ا ا   ا ب 

غ لر  ب   بخذ   م   بلامعل بمن  لولمع  ل م لإا      

 لاممما  م مممن أي  ومممررل    يمممك     لاممملث هلممممر  ت 

 ل،ه ا ت لجل ت بلمب ب    لمو  م ن  ملإه د 

  لمجام     .  لا بي ن    لا لا

 (  لك      ص باغ ه لل بب  ل،ه ا6 لجر ل )

انًتغُر انًؼتًذ  د

 واثؼبدِ

انىَسا 

 انحسبثٍ

الاَحِراف 

ًِؼُبرٌ  ان

يُؼبيم 

 الإختلاف

الاهًُخُ 

 انُسجُخ 

 انترتُت

 2 85.37 15.13 646. 4.269 البعد الإدراكي   1

 1 90.09 10.88 0.490 4.504 البعد الهيكلي  2
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 78,51 15.95 0.626 3.926 التفبعلي  البعد  3

 

4 

 4,186 البعد التحليلي/البيئي  4

 

0.586 

 

14.01 

 

83,71 2 

 - 84.42 8.90 376. 4.221 لل بب  ل،ه ا  

  لمصرا:  لجر ل بن  بر د  لر   ب   مبام د بير  ا ئج  لره  بج  م ص ئا 

  و ص ي  لالوا   ه    باغ ه   لر ط  0 لجر ل اقع 

انىسَا  د
 انحسبثٍ

الاَحِراف 
 انًؼُبرٌ

يُؼبيم 
 الإختلاف

 انترتُت الأهًُخُ انُسجُخُ

 1 84.12 9.44 397. 4.206 الاَثروثىنىجُب انرلًُخ   

 2 84.42 8.90 376. 4.221 صُبػخ انمرار 

  لمصرا:  لجر ل بن  بر د  لر   ب   مبام د بير  ا ئج  لره  بج  م ص ئا

لاه أيأ بااغ ممه لممل بب    أىلمه بممن  لجممر ل أبمم  

 ل،ه ا   يأ   لاه       ل   ن بااغ ه   لر ط 

  ماا بممممم   خمممممالا    4.22  ا مممم ج  وممممم  ا  

  ممم يأ باغ مممه  م  ه  الا  ممم   لهقم مممب    0.98

 4.286  لاه  مممم ل  ل ممممم  ا   ا مممم ج  وممممم  ا    

 %04.12 ور ب    ل م ب

 انتأثُراختجبر فر ُبد  -ثبَُب 

 لر   ممب  لممر  لإما  ممذ   لجاممعي بممن  لر ممط  أامممر    

 خارممم ال لإهضممم  ت  لامممملث ه  لمار شمممه  لهئ وممممب     

  لوهضم  تل  لوهب مب  لمالر ،مب بللم   ذلمك بممن      

 ) خلالل  بام د  ،ل مب  مذ مبل  لما دلمبل  لل  ي مب    

SEM )       ما  ،ل مب   صم ئ ب باا،ربمب لرلمم يل  

  خارمم ا  للممم ذش  م صمم ئ ب لا ي مم ل  لر   مم ت   

   ذلك لإليأ  ب  لاا غ لرً  ب    اي  م ذش  رر 

SEM       أ ممياب لإام ل ليغ  ممب بمن   ممطا  م  مم

 لالث ه ت  لمر شهو  غ ه  لمر شهو ليماغ مه تل  

 ل  بلمممبل بيمممر  لاا بممم   لما،  مممب لإممما  للمممماذش    

  (Alaloul et al ,2020:6 )  ملإاه ضما 

 بي هل  ام ن    ي  خار ا  لوهض  ت  مم  برم ن   

    د  ه 

   لوهض ب  لهئ و ب    لر-1

بلاقممب  مملث ه ذ ت دملممب بالا ممب لمممللج       ا ممر

 م  ه  الا  مم   لهقم ممب لإمما بمي مم ت لممل بب    

 ل،ه ا  لماامرو لإا  ل ه  ت  لو    ب لإا  قي ع 

  هد ا ي  لاه ق

بمممن خممملال  م ممملاع بيمممر  ل،ممم ع  لممما ادو لإممما     

(  د  ه  أار ن   ماد  ملث هج   جم  ا     0 لجر ل ) 

 ذ  دملمممممبج بالا ممممممبج لماغ ممممممه  م  ه  الا  مممممم   

 ذ  الا ظ أي  ا ئج    لهقم ب لإا لل بب  ل،ه ا

ببشه ت با   ،ب  م ماذش    ت ضممن ق بمرول   

 لإ،مممر  يغمممت ق ممممب     ل،رمممال  لما صصمممب للممم  

(RMR=0.036)     ممما أقمممم ا بمممن  لمممممرى  



555 
 

(  م   ار  8.80 لمأ،رال  ل  صل  ل   لر ل  ) 

أيأ ق مممبأ باا بمم   لامملث هل  لملا مم ا  قممر  يغممت )      

لما أيأ بااغ مه  م  ه  الا  م     (   ذ   ا 8.01

 لهقم ب  بثه لإا باغ مهل لمل بب  ل،مه ا  لومرب     

% ( بير باوااى  ل ه  تل ب لبل  لرا  ب 01)

  اار  ذه  ل، مبا بالا ب  ذلك  ي ق ممبأ  للومرب   

 لىم  هو لإما  لجمر لل  يغمت      C.R .  ل أه مب 

  مما ق مممبن بالا ممبن بلممر بوممااى      (11.915)

ذ  مه  لإما  لجمر لل     لىم  ه  P- Value بالا مب 

  أار  بن  لجر ل أيأ ق مبأ باا ب   لا ر ر  م 

(R²)    مذ   أالما  مليأ باغ مه      8.51قمر  يغمت  

 م  ه  الا  مم   لهقم ممب قمم دان بيممر  وومم ه بمم      

%( بن  لاغ ه تل  لاما   مهأ بيمر    51 وراها )

أبممم   للومممربا  لماار، مممب      ل،مممه ا بمي مممبل لمممل بب  

 تج أخهى غ مهأ  لإااادا لماغ ه %(49  لر لغب )

  ل يً بير ب   ،مر     د خيبج لإا أ ماذشل  لرا  ب

 . لهئ وب أاع قارال  لوهض بل 

 ( بأو ا ت  بأايم ت  خار ا  لث ه  م  ه  الا     لهقم ب لإا لل بب  ل،ه ا 0 لجر ل ) 

ًَسبراد  ان
 
 

الأوزاٌ 
الإَحااااذارَ
ح 

ًَؼهًُخ    ان

انتَمااااااااذَر  
 ً انلايَؼهااااا
ٌ 

انخطااااااااااأ  
اُااااابر  ًِؼ ان
ٌ 

جخ انُِسااااااا
 انحَرجخ 

يُسااااتىي 
ًَؼُىَخ   ان

 صُبػخ انمرار 
 

الاَثروثىنااىجُ

 ا انرلًُخ  

.711 .673 .056 11.915 *** 

  ً  البعد الإدراك
 

الاَثروثىنىج

 َب انرلًُخ  
.798 1.073 .069 15.61

3 
*** 

 البعد الهيكلً 
 

الاَثروثىنىج

 َب انرلًُخ  
.515 .772 .109 7.090 *** 

 البعد التفبعلً  
 

الاَثروثىنىج

 َب انرلًُخ  
.771 .996 .070 14.27

9 
*** 

البعد 
التحليلً/البيئ

 ي 

 

الاَثروثىنىج

 َب انرلًُخ  
.841 1.159 .063 18.29

4 
*** 

الانسبن 
 الرقمً

 
صُبػخ 

  انمرار 

.733 1.260 .099 12.70

7 
*** 

التقنية كفبعل 
 ثقبفً

 
 *** 8.661 114. 987. 592. صنبعة القرار  

لبيبنبت ا
 والمعنى 

 
 *** 11.691 079. 919. 704. صنبعة القرار  

السلطة 
والهيمنة 
 الرقمية 

 
 *** 7.458 112. 834. 535. صنبعة القرار  

  لمصرا:  لجر ل بن  بر د  لر   ب   مبام د بير  ا ئج  لره  بج  م ص ئا
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  لر ممبا بممن  لوهضممم بل  لهئ وممب    لممر  ا ممم ا      

 :م     لا لالإهض  تج لإهب ب  ا

 ا ر بلاقب  لث ه ذ ت دملب بالا ب لرار -1-1

 م ومم ي  لهقممما لإمما بمي مم ت لممل بب  ل،ممه ا     

 لمااممممرو لإممما  ل ممممه  ت  لوممم    ب لإممما  قيمممم ع      

 . هد ا ي  لاه ق

(  ار ن   ادا 9بن خلالل ب   ادأ لإا  لجر ل )

 مملث هج   جمم  ا ذ  دملممبج بالا ممب لراممرل  و ومم ي      

ب  ل،ه ا   ذ  الا ظ أي  لهقما لإا بمي ب لل ب

ق مبأ باا ب   لالث هل  لملا  ا  قر  يغت   لا،ه   

  ذ   الا  يأ  اار  م و ي  لهقما  ابثه  8.36

(  بي مه  36)لإا بااغ مه لمل بب  ل،مه ا  لومرب     

لإ ي  أغ ه   رول    ه  ج    رو بن  اار  م و ي 

 لهقما لإا  ل ه  تل ب لبل  لر ط  ا أ  بد  

باومممااى بمي مممبل لمممل بب  ل،مممه ا     لمممر  ا وممم عل  

%(   ار  ذه  ل، مب بأالا ب  ذلمك  36 لورب ) 

 لى  هوأ لإما    .C.R   يأ ق مبأ  للورب  ل ه ب

( ق مبن بالا بن بلرأ  4.012 لجر ل    لرأ لغب ) 

  ا ب   اب مر قأرمال    (8.888بوااى بالا ب )

  لوأهض ب.

 ا ممر بلاقممب  مملث ه ذ ت دملممب بالا ممب     -1-2

 لا،ل ب  و ب  ث،م لإا لإما بمي م ت لمل بب     لرار 

 ل،ه ا  لماامرو لإا  ل ه  ت  لو    ب لإا  قي ع 

 . هد ا ي  لاه ق

 أىلممه   ممادا  مملث هج    9بممن خمملالل قمم عل  لجممر ل   

  جمم  ا ذ  دملممبج بالا ممب لراممرل  لا،ل ممب  و بمم       

 ذ  الا ظ   ث، لإا لإا  ل يل بمي ب لل بب  ل،ه ا

ملا ممم ا  قمممر  أيغمممت   أيأ ق ممممبأ باا بممم   لاممملث ه  ل  

(   مممذ   الممما أيأ  اامممر  رلممما   8.21  لا،ه مم  ) 

 لا،ل مب  و بم  ث،م لإا  اممبثه لإما بااغ مه لممل بب       

% بيممر باومااى باب ومم ت   21 ل،مه ا  لومربل    

  ممذ   المما أيأ  غ ممه     ل ممه  ت ب لممبل  لر ممط 

  مرول    ممه  ج    ممرو بممن  ااممر  لا،ل ممب  و بمم      

بد  ث، لإا لإا  ل ه  تل ب لمبل  لر مط  ما أ  م    

 21 لر  غ هج لإا بمي ب لل بب  ل،ه ا  لورب ) 

(   اامممر  مممذه  ل، ممممب بأالا مممب  ذلمممكأ  ي ق ممممب      

 لىم  هوا لإما  لجمر ل       C.R   للورب  ل ه ب

( ق ممبن بالا ممبن بلمرأ باوممااى     2.320 لر لغمب )  

(    لامممممم لا  ام مممممن قرممممممال    8.828بالا مممممب ) 

 . لوأهض ب

ب  ا ممر بلاقممب  مملث ه ذ ت دملممب بالا مم    -1-3

لراممر  لر   مم ت   لمالممر لإمما بمي مم ت لمممل بب      

 ل،ه ا  لماامرو لإا  ل ه  ت  لو    ب لإا  قي ع 

 . هد ا ي  لاه ق

  مادأ  ملث هج    9 ثرات  ل، ع  لا ادو لإا  لجر ل 

  ج  ا ذ  دملبج بالا بج لرارل  لر    ت   لمالمر  

لإمما  لمم يل لممل بب  ل،ممه ا   ذ  الا ممظ  يأ ق مممب       

(  8.22 مم ا  قممر  أيغممت )    باا بمم   لامملث هل  لما 

  ذ   الا  يأ  اار  لر   م ت   لمالما  مبثه لإما     

 22بااغ ممه لممل بب  ل،ممه ا   لا،ه مم   لوممربل )    

%( بير باوااى  ل ه  ت ب لب  لر ط   مذ   

 الما أيأ  غ ممه   مرول    ممه  ج    مرو بممن  ااممر      

 لر   م ت   لمالممر لإمما  ل ممه  تل  مما أ  ممبد     

لإما  ل مه  تل    لر   اال بمي ب لل بب  ل،ه ا 

%(   امر  مذهل  ل، مممب   22ب لمبل  لر مط  لومربل )   

 C.R.  بأالا ب  ذلكأ  يأ ق مب  للوربل  ل ه ب

ق مممبن  2.660 لىم  هو لإمما  لجأممر ل   لر لغممب     

(  بي هل  8.880بالا بن بلرأ باوااى بأالا ب ) 

  ،ر   لوهض ب  لوهب ب  ل  ل ب.

ار  ا ر بلاقب  لث ه ذ ت دملب بالا ب لر-1-4

 لوي ب   لل ملب  لهقم مب لإما بمي م ت لمل بب     

 ل،ه ا  لماامرو لإا  ل ه  ت  لو    ب لإا  قي ع 

 . هد ا ي  لاه ق

بره  م لاع بير  ل، عل  لاا  رمملل   لجمر ل   

 أرم ن   ممادا  مملث هج   جم  ا ذ  دملممبج بالا ممبج      9

لرامممر  لومممي ب   لل ملمممب  لهقم مممب لإممما لمممل بب     
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ب باا بمممم   لامممملث ه    ذ  الا ممممظ أيأ ق ممممم    ل،ممممه ا

(   مممذ  8.16 لما مم ا  قممر  أيغمممت   لا،ه مم  )   

 الا  يأ  ار  لوي ب   لل ملب  لهقم ب  بثها لإا 

%( بيممر  16بااغ ممه لممل بب  ل،ممه ا  لوممربل )     

باوااى  ل ه  تل ب  ل  لر مط   مذ   الما أيأ    

 غ ممممهأ   ممممرول    ممممه  ج    ممممروج بممممن  لوممممي ب       

 ممط    لل ملممب  لهقم ممب لإمما  ل ممه  تل ب لممبل  لر   

 ممما أ  امممبد   لمممر  غ مممهج لإممما باومممااى بمي مممبل    

%(   امممر  مممذه   16لمممل بب  ل،مممه ا  لومممرب )   

   ل، مبا بالا بً  ذلكأ  يأ ق مبأ  للوربأ  ل ه ب

C.R      لىم  هو لإمما  لجأممر ل  د مم ه    لر لغممبأ 

( ق مبن بالا بن بلرأ باوااى بأالا ب )  2.629)

(   ذ   ا ،ب قرال  لوهض ب  لوهب مب   8.889

  اب . له 

 ( بأو ا ت  بأايم ت  خار اا  لث ه  م  ه  الا     لهقم ب لإا لل بب  ل،ه ا9 لجر ل )

ًَسبراد  ان

 
 

الأوزاٌ 

الإَحذارَخ 
ًَؼهًُخ    ان

انتَماااااااااااااااااااااذَر 

 انلايَؼهًٍ

انخطااااااااااأ  

اُااااابر  ًِؼ ان
ٌ 

انُِسااجخ  

انحاَاارج 
 ح 

يُساااتىي  

ًَؼُىَخ   ان

صااااااااااااااااُبػخ  
 انمرار  

 
الانسبن 
 الرقمً

.361 .262 .056 4.712 ***  

صنبعة 
   القرار

 

التقنية كفبعل 
 ثقبفً

.211 .143 
 

.062 2.327 .20 

صنبعة 
   القرار

 

البيبنبت 
 والمعنى 

.220 .153 .057 2.667 .008 

صنبعة 
   القرار

 

السلطة 
والهيمنة 
 الرقمية 

.155 .097 .037 2.629 .009 

 بج  م ص ئا لمصرا:  لجر ل بن أبر د  لر  ط   مبام د بير  ا ئج  لره  

انًجحاااث انراثاااغ  الاساااتُتبجبد وانتىصاااُبد    -5

 وانًمترحبد 

 الاستُتبجبد  –أولا 

أ لهت  ا ئج  لرا  ب  لم ر   ب   ام    لإمه د   - 1

ب لب  لر ط  ولع   مك  م من أي  مم ات  لومي ب     

بممن خمملال  لملصمم ت   لا،ل مم ت  لهقم ممب  ذ  امممر     

 لآل  ت  لهقم مب  لمر  لم ي  ورم لات د خم  ب،ي مب       

لو  إ  اايب  اه       لا م ت  لوم    ب لإرملا     

بمن أي لايمك  لآل مم ت  لهقم مب  ممي ب لإما  صمما ه      

ش     م   ل ربب  لو    ب   ب      لا لا لإلا  ر 

 .بن لإلع  يك  لوي ب  إ  ا    لا،لا   لو   ا

 رل ت بن خلال  لرا  ب  لم ر   ب أي بو ا ت  -2

ت ب لب بمي ب لل بب  ل،ه ا  لو   ا لإا  ل ه  

 لر ط   غر بي ل   لصرغب  لا،ي ر ب    لا لا لإلا 

بمي ب   ر  لل     لوي  ت   و مه ي ت  لاما   

   ملم    ومم    ب    م ذ  ل،ممه ا   لويوميب  للهب ممب      

 ود ا ممب غ ممه  لماومممب   لمه  ممب  غ لرمم  لإمما  يممك     

  ل ه  ت.

بن خلال ب    له ه  لرا  ب  لم ر   ب بمن قم ع   -3

 ود او  لو    ب لإما  ل مه  ت    ر ن  ه     ىهو 

  لي  لرار  لا  ا ا  ذلك    ه  لر  ي  ل،ه ا ت 

 لوم    ب غ لرم  بم   بخمذ   م   بلامعل بمن  لولمع         

 ل  لإا لمر  ت  لث ه  يك  ل،ه ا ت  مالر  ،ر ه ب  
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 يك  ل،مه ا ت لجلم ت بلممب      ورره لذ   م ن أي 

ب    لمو  م ن   لإه د  لا بي ن    لا لا  لمجام  

   . 

 ثرات  ا ئج  لرا  ب  لم ر   ب ل ب  لوهض  ت -4

 . لهئ وب   لوهب ب لير ط

 انتىصُبد وانًمترحبد -ثبَُب 

 انتىصُبد -أ 

  اب  ي  ام   ود ا ت  لوم    ب بيمر   ما ه     -1

لإلمعج بيممما  بمممللج لا  ه  الا  م   لهقم ممب ذلممك     

 ي  لاامم  ا بممم   لم ه ممم ت   لصممم    لا،ل مممب م    

ارل ل  لإ و     بن  لرمه ا    م ن  ي   اوا  

لإلع  ل  ت  لث ه    م ام با   للووا لإرلا بمن  

 . ش  ل  ذ   لالث ه  بر   ل 

ضممه او  ي  امممر  ل ممه  ت  لومم    ب  لممر  رلمما      -2

    مم   لى م ممب أ  ممه به  ممب  ه بممر لإ لمم   مممب        

 ل ر ثمب   لاغ  ممه  لموممامه   م اامم د بممن  ل ممهق    

 لاا غ لر  ب    لا،ي ر ب لإا بمي  ت     ذ  ل،ه ا ت

 . اوع   لجماد

 لامممممم    ل ممممم ت لمممممل بب     ممممم ذ قمممممه ا  اومممممع       -3

  لا ممم ا  ب  ذ  ي أ  شمممه ب م  امممم  لإممما لإمممه      

   لام لا لإلما  مبثه   امملثه  م   لم   لم    ممذ        

 لاو بمممم   اممممل ر بممممن خمممملال  ل،ممممه ا ت  لما ممممذو     

  به ب و بر  ت  ا ر د ت  يك  ل،ه ا ت. 

 لمه  ممع   رلمما     مم ت   مم لك   مماه   جا بمم        -4

 لر   ممب   لمب ومم ت  م  د م ممب لإمما  ممر    رلمما      

 لآل مممم ت  لمللج ممممب لإمممما بمي مممم ت    مممم ذ  ل،ممممه ا     

  م اا د بن  لا ا ئ ب بن خلال  را    ل،  د ت 

 لإهق  لام  بير بل  ج  ر  ب لإا لل بب  ل،ه ا 

 .لإا  يك  لمب و ت

:  ام    لما،اه  ت دممتج  اش د ب انًمترحبد-ة 

ن  رل لمم  لإمما  ممر  ل   ممم  ل  لجا  مم ل      ام ممن ليرمم     

 لر   مب ذ ت  لصميبل   لر ممطل  ل م لا   ام من   مم ي      

 :أ هز  يكأ  لما،اه  ت لإا  لا لا

 مملث ه  م  ه  الا  مم   لهقم ممب لإمما   ، ممب     - 1

  لج  ع ب  لهقم ب لإا  لملىم ت  لو    ب 

 لث ه  لا،   م اه   جا لإا بمي  ت لل بب   -2

  ل،ه ا  لو   ا

لث ه  م  ه  الا  ممممم   لهقم مممممب لإممممما  لممممم ي      ممممم  -3

 .  اه   ج  ت  لاوا ب  لو   ا  لهقما

 تضبرة انًوبنح 

 ب ر  لر  ط/ لر   اي بر    اد أ   ر اب لإا 

 لمص ل   لم ل ب أ   لملل ب أ   ل  صم ب قمر  مبثه    

ع  لرا  مب أ    ي م   لر   م ت أ   ووم ه     لإما  صمم   

 للا ئج أ    ه     أي  م    و مه ي ت  لر   مب   

  مت  لإب با   ه  للع  ب   لماضاب ب  لايم ب.
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