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يتشاوؿ البحث الإشار القانػني الحؼ يحكع السشازعات الشاشئة عغ استثسارات  :صمخدتالس
الذخكات الستعجدة الجشديات، مع تحميل شبيعة ىحه السشازعات وأسبابيا وآليات تدػيتيا عمى 
الرعيجيغ الػششي والجولي. كسا يتشاوؿ دور الاتفاؾيات الجولية والتذخيعات الػششية وىيئات 

(، في تػفيخ ICSIDالجولية، ولاسيسا السخكد الجولي لتدػية مشازعات الاستثسار ) التحكيع
الحساية القانػنية للاستثسارات الأجشبية وتحقيق التػازف بيغ مرالح الجوؿ السزيفة وحقػؽ 

 السدتثسخ الأجشبي.

وما يخافقو وتكسغ أىسية الجراسة في تدايج دور الذخكات الستعجدة الجشديات في الاقتراد العالسي 
مغ نداعات قانػنية واقترادية تتصمب تشطيساً قانػنياً فعالًا يزسغ الاستقخار الاستثسارؼ ويحافع 
في الػقت ذاتو عمى سيادة الجولة ومرالحيا العامة. واعتسجت الجراسة السشيج التحميمي السقارف 

 بسشازعات الاستثسار. مغ خلاؿ مقارنة مػاقف عجد مغ التذخيعات والاتفاؾيات الجولية الستعمقة
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وقج لخرت  الجراسة إلى أف التحكيع الجولي يُعج الػسيمة الأكثخ شيػعاً وفعالية في تدػية 
مشازعات استثسار الذخكات الستعجدة الجشديات، إلا أف ىشاؾ تحجيات قانػنية تتعمق بتشفيح 

راسة بزخورة تصػيخ الأحكاـ والتحفع عمى سيادة الجوؿ واختلاؼ الأنطسة القانػنية. وأوصت الج
التذخيعات الػششية، وتعديد الزسانات القانػنية للاستثسار، وتػحيج القػاعج السشطسة لتدػية 

 السشازعات بسا يحقق العجالة والاستقخار الاقترادؼ.

, التحكيع الجولي, مشازعات الاستثسار, الذخكات الستعجدة الجشديات: الكمسات السفتاحية
 .الاستثسار الأجشبي

Abstract: The research addresses the legal framework governing 
disputes arising from the investments of multinational corporations, 
while analyzing the nature, causes, and settlement mechanisms of 
these disputes at both the national and international levels. It also 
examines the role of international agreements, national legislations, and 
international arbitration bodies, particularly the International Centre for 
Settlement of Investment Disputes (ICSID), in providing legal protection 
for foreign investments and achieving a balance between the interests 
of host states and the rights of foreign investors. 

The importance of the study lies in the increasing role of multinational 
corporations in the global economy and the legal and economic 
disputes associated with them, which require an effective legal 
framework capable of ensuring investment stability while preserving 
state sovereignty and public interests. The study adopted a comparative 
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analytical approach through comparing the positions of several 
legislations and international agreements related to investment disputes. 

The study concluded that international arbitration is the most common 
and effective means for settling investment disputes involving 
multinational corporations. However, there are legal challenges related 
to the enforcement of arbitral awards, concerns regarding state 
sovereignty, and differences between legal systems. The study 
recommended the development of national legislations, strengthening 
legal guarantees for investment, and unifying the rules governing 
dispute settlement in a manner that achieves justice and economic 
stability. 

Keyword: Multinational Corporations, Investment Disputes, International 
Arbitration, Foreign Investment. 

يكػف عادة في العقػد  مغ السعمػـ اف محل استثسار الذخكات الستعجدة الجشديات: السقجمة
التجارية الاستثسارية  التي تتصمب  رؤوس أمػاؿ وخبخة كثيخة  مغ قبل الذخكات وعادة ما تبخـ 

مع الجوؿ وفي ىحا الرجد تطيخ لشا العجيج مغ السذاكل الاستثسارية   ىحه الذخكات استثساراتيا
يات  وبدبب شػؿ استثسار فسا بيغ سمصة الجولة ونفػذىا يطيخ سمصاف الذخكات الستعجدة الجشد

العقػد السبخمة فتحجث مشازعات بدبب شػؿ السجة وتزارب السرالح احياناً وبػية الػصػؿ 
بذكل دقيق إلى ىحه السشازعات وحميا يشبغي معخفة نػع السشازعات الػاقعة في استثسار الذخكات 

ولة الفخدية واحياناً الستعجدة الجشديات وىي ما تتسثل بالسشازعات الشاشئة بدبب إجخاءات الج
بدبب اختلاؿ التػزاف الاقترادؼ في عقج استثسار السبخـ مع الذخكات ولمػقػؼ عمى ىحه 
السشازعات بذكل دقيق فقج أرتأيشا عخض  السشازعات في عقػد الصاقة وعقػد البػت باعتبارىا  

 انسػذجاً بارزاً  ولفيع مشازعات الاستثسارية.
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 أهسية البحث  

ولة ابخاز اىع أسباب التي قج تؤدؼ إلى عخقمة وتشفيح عقػد الاستثسار تكسغ في محا  
السبخمة بيغ الذخكات الستعجدة الجشدية والجولة والعسل عمى حميا بذكل يتشاسب مع تحتاجيا 
شبيعة ىحا العقػد مغ مخاعاة خاص لسخاكد الأشخاؼ الستعاقجة في العقػد الاستثسارية خاصة في 

ابخاماً بيغ الجولة والذخكة ونقرج بيا عقػد البػت او كسا تدسى عقػد  العقػد التي تكػف اكثخ
البشاء والتذغيل وعقػد الصاقة ذات السرجر الأساسي خاصة في العخاؽ والتي يعتسج عمييا 

 الاقتراد القػمي.

 مذكمة البحث  

جولة أف السذكمة الأساسية تكسغ  في أف تزارب السرالح بيغ الذخكات الستعجدة الجشدية وال
يؤدؼ إلى تعجدت أسباب السشازعات أو محل تعارض في العقػد الاستثسارية، فسغ ناحية نجج أنو 
بدبب فتخة شػؿ استثسارات في العقػد التجارية الجولية  يتغيخ سعخ الرخؼ  وأسعار السػاد 
ا الأولية السصمػبة للاستثسار مسا يؤدؼ إلى الاختلاؿ التػزاف الاقترادؼ في عقج استثسار م

يحتاج بو إلى بياف دقيق لسعخفة كيؽية حل ىحه السشازعات الشاتجة عغ اختلاؿ  ونفذ الحاؿ 
بالشدبة لسذكمة إجخاءات الجولة الفخدية فالخػؼ مغ ما يدسى بالتغيخ الارادؼ لجولة وسغ قػانيغ 

 .وتذخيعات تخالف مفيػـ العقػد السبخمة مع الذخكات لا زاؿ يصخح ويذجد عمى أىسية حمو

 شهجية البحث م 

لقج استخجمشا في بحثشا السشيجية التحميمية لمػقػؼ عمى اىع مفخدات تدػية مشازعات استثسار 
الذخكات الستعجدة الجشدية وكحلظ السقارنة بيغ القانػف العخاقي والقانػف الإيخاني وكيف يديخ 

 .الػضع في ىحه القػانيغ
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 السطمب الأول

 هد الذخكاتالسشازعات ابخام وتشفيح استثسار عق

اف القػؿ بػجػد عقػد استثسار الذخكات الستعجدة الجشدية مع الجولة أو أؼ شخؼ أخخ،  يعشي 
وجػد حقػؽ والتدامات عقجية تزسغ  ابخاـ وتشفيح الالتدامات الاستثسارية وفي سبيل تحقيق ذلظ 

سشحاوؿ أف قج تشتج مشازعات بدبب اختلاؼ وجيات الشطخ  أو السخاكد ليحه الأشخاؼ العقجية و 
نػضح أىع السشازعات الستسثمة بالسشازعات الشاشئة عغ استخجاـ الجولة الدمصة الفخدية فزلًا عغ 

  -السشازعات الشاشئة بدبب اختلاؿ التػزاف الاقترادؼ مغ خلاؿ فخعيغ وعمى الذكل الآتي:

 الفخع الأول

 السشازعات الشاشئة بدبب إجخاءات الجولة الفخدیة

ولة تسمظ سيادة دائسة عمى أراضييا ومػاششييا وتتسثل ىحه الديادة مغ خلاؿ مغ السعمػـ أف الج
فميا أف تذخع ما تخاه ملائساً مغ القػانيغ  ،استخجاـ سمصتيا التذخيعية والتشفيحية عمى حج سػاء

والأنطسة وأف ترجر القخارات الإدارية والتعميسات الازمة لاستخجاـ مػاردىا أو استثسارىا 
إلا إف الجولة في سبيل تحقق ذلظ قج ترصجـ بعائق عجـ جػاز الترخفات  ،سبةبالصخيقة مشا

الارادية الفخدية في العقػد الاستثسارية السبخمة مع الذخكات الستعجدة الجشدية ولتػضيح ذلظ 
بذكل دقيق ارتأيشا تحجيج مفيػـ السشازعات القانػنية الاقترادية التي تجخل في مفيػـ العقػد 

لية الاستثسارية والتي قج تعتبخ عائق أو تحج مغ سمصة الجولة الفخدية وتدبب التجارية الجو 
اىع صػر الترخفات الفخدية  عخض احجوث مشازعات اقترادية ، كسا أف بياف ذلظ يقتزي مش

وسشحاوؿ أف نػضح  الارادية الستخحة مغ قبل الجولة، وكحلظ بعس  قزايا السشازعات الفخدية،
  -لاتية :ذلظ مغ خلاؿ  الشقاط ا
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 مفههم السشازعات الاقترادیة الجولية  -أولًا:  

ابتجاء يقرج بالسشازعات الخاصة الجولية ىي السشازعات التي تشذأ بيغ اشخاص شبيعية او 
اشخاص معشػية خاصة يسكغ اف يصخح اماـ القزاء بذأف علاقات نذأت بيغ بعزيع البعس 

 .1 اذا ما تعجدت حجود الجولة الػاحجة

ختمف الفقو في مفيػـ السشازعات التي تخزع لدمصة تدػية السشازعات القانػنية الخاصة لقج ا
بالتحكيع وقزاء محاكع الاستثسار باف ىحه السشازعة يجب اف تكػف قانػنية لا سياسية وفي ىحا 
الرجد اختمف الفقو في مفيػـ السشازعات القانػنية  فسثلًا يخػ الأستاذ كػيشدي اف السشازعات 

نػنية ىي تمظ السشازعات التي يعتقج فييا كل الأشخاؼ بأنيع يدتصيعػف تحقيق مرالحيع القا
بأماف وذلظ بتصبيق القانػف بجلًا مغ المجػء إلى بعس الػسائل الأخخػ اما السشازعات الدياسية 
فيي تمظ السشازعات التي تعتسج فييا الجولة عمى الادعاءات الاقترادية والدياسية والأخلاؾية 

تي لع تشطسيا بعج قػاعج القانػف الجولي، واتخح جانب مغ الفقو الجولي، مغ تصبيق القانػف ال
اساساً ليحا السػضػع، بالقػؿ أف السشازعات القانػنية ىي تمظ التي تكػف الخرػمة فييا عمى 
تصبيق أو تفديخ قانػف قائع دوف اف يصالب أحج الأشخاؼ بتعجيمو ، وأنو في حالة شمب أحج 

اؼ الستخاصسة تعجيل القانػف القائع، تخخج السشازعة عغ إشارىا القانػني وتعتبخ مشازعة الأشخ 
، في مدألة  1939سياسية، وضخوبػا لحلظ امثمة، مشيا الشداع الألساني التذيكػ سمػفاكي عاـ 

وخلاصة الامخ انو مغ   1939)الدػديت(، والشداع البػلػني بخرػص مسخ)دانتخيغ( سشة 
ف إيجاد معيار دقيق ، لمفرل بيغ السشازعات القانػنية وغيخىا، لتجاخل الاعتبارات الرعػبة بسكا

الدياسية والقانػنية، كسا اف تخؾ الأمخ لإرادة اشخاؼ الشداع، كي يربغػا عميو الرفة التي 
يخونيا ) قانػنية أو سياسية أو غيخ ذلظ(، قج يخخج الجيات القزائية عغ حجود اختراصيا،  

في السشازعات عغ شخيق قػاعج القانػف الجولي، وبالتالي فاف الشداع القانػني ىػ وىي  الفرل 

                                                           
1

زغبو انذٍٚ فتسٙ عجذ انهطٛف َبصٛف، يشكض لبٌَٕ  انمبضٙ فٙ زكى يُبصعبد انخبصخ انذٔنٛخ، سعبنخ دكتٕساِ، كهٛخ   

 .00، ص0991انسمٕق، خبيعخ عٍٛ انشًظ،يصش،
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الشداع الحؼ يخغب اشخافو عخضو عمى القزاء الجولي ) تحكيساً أو قزاءً( لرلاحية اصجار 
 1حكع ؼيو ، وفقاً لقػاعج القانػني الجولي 

نية والذفاؼية والشداىة اف التعاقج مع سمصات الجولة تحكسو اذف مبادغ السداواة والعلا  
وحخية السشافدة ومشع الاحتكار اضافة إلى تصػيخ شخؽ الذخاء والبيع وانساط التعاقج وتبشى 
سياسات التعاقج السدتجاـ وذلظ كمو بيجؼ تمبية احتياجات الجيات الادارية والصبيعي اف 

في مخكد قانػني واحج  وقػؼ الستعامميغ مع الجولة -السقرػد بالسداواة في مجاؿ العقػد الجولية
اف تستع في مػاجيتيع بسخكد قانػني متسيد واف الاتفاؾيات الجولية تزع السدتثسخ الاجشبي عمى 
قجـ مع الجولة ومغ ىشا كيف يرػر والحاؿ كحلظ تسدكيا باصباغ الرفة الادارية عغ العقػد 

 .2التي تبخميا مع السدتثسخيغ الاجانب عمى وجو الخرػص

 السشازعات الفخدیة الارادیة أسباب  -ثانياً:

 السشازعات الشاشئة بدبب اجخاءات ندع السمكية - أ

أف ؾياـ السدتثسخ أؼ الذخكة الستعجدة الجشدية  بابخاـ عقج مع الجولة لاستثسار مػاردىا وبغس 
الشطخ عغ نػعيا لا يعشي بأؼ حاؿ مغ الأحػاؿ تسمظ الذخكة الستعجدة الجشدية لارض الجولة 

ا تبقى ممظ حرخؼ لمجولة وفي نياية السصاؼ ستعػد الأرض لمجولة السدتثسخة السدتثسخة وانس
 وفي سبيل ذلظ تحجث بعس السشازعات عغ إجخاءات ندع السمكية وأساليب.

ويؤكج الفقو الجولي حق الجولة في التأميع ويعتبخ أف التأميع مغ الاختراصات الجاخمية لمجولة 
ج ورد  في حكع محكسة العجؿ الجولية الرادر في عاـ إلا أنو يقخر دفع تعػيس عادؿ عشيا وق

الايخانية أف التأميع حق لكل دولة ذات سيادة وأنو  –بذأف تأميع شخكة الشفط البخيصانية  1952
يشطع بقانػف داخمي ، وأف القانػف الجولي لا يتجخل في الامخ إلا  مغ زاوية تأميغ تعػيس 

                                                           
1

ش، انمضبء انذٔنٙ ٔتأثٛش انغٛبدح انٕطُٛخ فٙ تُفٛز الأزكبو انذٔنٛخ يع دساعخ تسهٛهٛخ لأْى د. خًعخ صبنر زغٍٛ محمد عً 

 09-08،ص0998انمضبٚب انذٔنٛخ، داس انُٓضخ انعشثٛخ، انمبْشح، 
2

س د. عجذ انًُعى صيضو، آَبء انذٔنخ نهعمٕد ثئساداتٓب انًُفشدح ٔأثشِ عهٗ خغبئشْب يٍ انتسكٛى فٙ ضٕء لبٌَٕ الاعتثًب 

انذٔنٙ ) تأصٛم ٔتطجٛك فٙ لضبء انتسكٛى ٔازكبو انًسبكى افٕل عصش انعمٕد الاداسٚخ انًجشيخ يع انًغتثًشٍٚ الاخبَت 

 -046،ص0100، داس انُٓضخ انعشثٛخ، انمبْشح،0ٔدخٕنٓب فٙ عمٕد الاعتثًبس(ط
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غ احتخاـ حقػؽ السمكية  للأجشبي والحؼ يػجب عادؿ وسخيع، ومغ السدمع بو أنو لا بج م
تعػيزو عغ فقجاف تمظ السمكية أو الانتقاص مشيا أو السداس  بسا قج عػؿ عميو عشج التعاقج 
مع الجولة والتأميع مسكغ بذخط دفع تعػيس عادؿ وعاجل. ومع ما سبق بيانو إلا أف ىشاؾ 

س فكخة دفع تعػيس، فيشاؾ مغ تبايشاً  بخرػص كيؽية دفع التعػيس بل اف البعس قج رف
يخػ دفع التعػيس كاملًا وفػرياً كالجوؿ الغخبية، وعكذ ذلظ الجوؿ الشامية التي رأت أف يكػف 

 .1التعػيس عادلًا وأف يجفع عمى اقداط

ولا يجػز تشفيح حق الاستيلاء إلا بعج اخصار السقاوؿ كتابياً ويتع الاستيلاء باتخاذ مجسػعة مغ  
، إصجار قخار جسيػرؼ  واخصار السقاوؿ إخصار صحيحاً بحلظ ولكغ في حالة الإجخاءات مشيا 

إؼ استلاء عجا الاستيلاؾ الشيائي ؼيجب عمى الحكػمة تعػيس الذخكة الستعجدة الجشدية عشج 
، القاعجة انو إذا تع الاستيلاء وفقاً لمقػاعج والإجخاءات اللازمة 2السجة التي تحقق فييا استيلاء 

يح  ويجب عمى الحكػمة أف  تمتدـ بتعػيس  الذخكة الستعاقجة أو السقاوؿ لحلظ  يعج صح
حالة  -تعػيزاً كاملًا عغ مجة الاستيلاء. حجود التعػيس يذسل التعػيس في ىحه الحالة

جسيع الاضخار التي تشتج عغ ىحا الاستيلاء وتمتدـ الحكػمة بأداء دفعات شيخية  -الاستيلاء
جتو الحكػمة مغ بتخوؿ مخرػماً مشو حرتيا في الإتاوة مغ ىحا وفاء لكامل ثسغ كل ما استخخ 

الإنتاج، تحجد الاتفاؾية العسمة التي يتع بيا سجاد السبالغ الدابقة ) وفي الاتفاؾية محل البحث 
حجدت العسمية بجولارات الػلايات الستحجة الامخيكية القابمة لمتحػيل إلى الخارج( ويحجد سعخ 

( يحجد ىحا الدعخ وفقاً لأحكاـ السادة الدابعة 16وفقاً لأحكاـ السادة ) البتخوؿ السدتػلى عميو
فقخة)ج(، وإذا كانت القاعجة تتسثل في الداـ الحكػمة بتعػيس الييئة والسقاوؿ في حالة الاستيلاء 
السقخرة لمحكػمة وفقاً لأحكاـ السادة )التاسعة عذخة( بحالاتيا السختمفة فإنو يخد عمى تمظ القاعجة 

تثشاءً مزسػنو عجـ التداـ الحكػمة بتعػيس أؼ ضخر يحجث نتيجة ليجػـ الأعجاء، الامخ اس
الحؼ يسكغ معو القػؿ أف الاستيلاء قج يكػف أىػف الاضخار حيث يسكغ الحرػؿ عمى تعػيس 

                                                           
1

ْٛتٓب ٔانُظبو انمبََٕٙ انسبكى نٓب(، د. زفٛظخ انغٛذ انسذاد، انعمٕد انًجشيخ ثٍٛ انذٔل ٔالاشخبص الاخُجٛخ) تسذٚذ يب 

 77-76يُشٕساد انسهجٙ انسمٕلٛخ، ثٛشٔد، ص
2

 .030، ص0100، داس انُٓضخ انعشثٛخ، انمبْشح،0د. عجذ الله محمد َشٕاٌ، انعمٕد انُفطٛخ ٔتغٕٚخ يُبصعبتٓب، ط 
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ذلظ إذا ما قجرت اف الحخب وشيكة وأف آبار  -الاستيلاء -وقج لا تدمظ الحكػمة ىحا الصخيق
جفاً أولػيا لإعتجاءات الأعجاء وأنيا عاجدة عغ الجفاع عشيا، ولعل ىحا ما يفدخ البتخوؿ تسثل ى

إنجفاع الجوؿ ذات السرمحة إلى التجخل حتى لػ كاف تجخلًا عدكخياً قج تتكبج ؼيو مغ الخدائخ 
غيخ قميل وذلظ لحساية آبار بتخوؿ أنذاتيا شخكات تابعة ليا في الجوؿ البتخولية أو إستخداد  

 .1عمى ىحه الآبارالديصخة 

ومسا يججر بالحكخ في ىحا الذأف  انو مغ بيغ أسباب السشازعات  ىػ عجـ كاؼية الأمػاؿ التي 
تجفعيا الجولة لمسدتثسخ بعج عػدة السذخوع إليو مع ارض إذا يجب أف تكػف الأمػاؿ التي تجفعيا 

بعج انتياء فتخة الايجار الجولة لمسدتثسخ كاؼية لتغصية نفقات البشاء بالاضافة الى ربح معقػؿ و 
يربح السخفق او السذخوع ممكاً خالراً لمجولة عمى اف تتحسل الجولة صيانة السخفق مجة 
الايجار، ويحىب البعس إلى أف ممكية السذخوع والارض السقاـ لع تشتقل اصلًا مغ الجولة إلى 

ة وليذ لمسدتثسخ سػػ السدتثسخ وانسا ثابتة اصلًا لمجولة مشح بجاية السذخوع وحتى نياية السج
حق استغلاؿ السخفق والحرػؿ عمى مقابل ىحا الاستغلاؿ نطيخ ما انفقتو مغ امػاؿ عمى بشاء 
وتذييج السخفق وذلظ لاف الجولة لا تخغب في دخػؿ شخكة  السذخوع في علاقة مباشخة مع 

ستغلاؿ جسيػر الستشفعيغ أو احتكار الخجمة وليحا تتفق مع السدتثسخ عمى استئجار حق الا
الثابت ليا مقابل مبمغ مغ  الساؿ تؤديو الجية الادارية الستعاقجة لمسدتثسخ برفة دورية حتى 
اتساـ استخداد ما قاـ السدتثسخ بانفاقو مع تحقيق ىامر ربح معقػؿ. ويشبغي ملاحطة اف ما 

لغ يكفي تقػـ الجولة بجفعو لغ يكػف مقابل الايجار فقط  إذا اف دفع مبمغ يداوػ الايجار فقط 
لدجاد ما انفقو السدتثسخ عمى السذخوع الا بعج مجة شػيمة ججاً وحؿيقة الامخ اف ما ستقػـ الجولة 
بجفعو ىػ تكمفة البشاء والايجار وعمى اقداط شيخية او ربع سشػية وىحه التكمفة ستفػؽ الايجار 

ل السدتثسخ ىحا مغ حيث السبمغ السجفػع لا يشبغي اف نػع مغ السعقػلية والخبحية بحيث يتقب
الامخ ويشبغي اف تػجج بعس السدايا تجفع السدتثسخ لابخاـ العقج وتدميع السخفق لجية الادارة 

 .2ابتجاء وانتياء بعج استخاد ما دفعو والخبح الستفق عميو
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 .94-93، ص0100ٚخ، د. يدذ٘ دعٕلٙ، تذٔٚم انسهٕل فٙ يُبصعبد انجتشٔل، داس انفكش اندبيعٙ ، الإعكُذس 
2

 .00د. عصبو ازًذ انجٓدٙ، انتسكٛى فٙ يُبصعبد عمٕد الاعتثًبس، داس انفكش اندبيعٙ ،ص 
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عمى اف جانبا مغ الفقو قج تسدظ في الفتخة الػاقعة بيغ الحخبيغ العالسيتيغ وعمى وجو التحجيج 
نو لا يجػز لمجولة اف تتخح إجخاءات ندع  ممكية الأمػاؿ الأجشبية في اقميسيا الا با 1939عاـ 

لػ استجعت ذلظ دواعي السرمحة العامة وىػ ما ايجتو بعس الاحكاـ القزائية، ويتفق ىحا 
 HUIIالخأؼ مع وجية الشطخ التي أعمشتيا الػلايات الستحجة الامخيكية عمى لداف وزيخ خارجيتيا )

فقج  رأػ وزيخ خارجية  الأمخيكي تأكيج حق  1939بة الإجخاءات السكديكية عاـ (  في مشاس
السكديظ في اتخاذ إجخاءات ندع ممكية الخعايا الأمخيكييغ اذا استمدمت دواعي السرمحة العامة 
عمى اف جانبا اخخ مغ الفقو قج اكج اف احجاً لا يدتصيع اف يدتمدـ الذخط الدابق  اذ لا رقابة 

ة في تقجيخىا لسا يعج تحؿيقاً لمسرمحة العامة مغ عجمو، وىحا ما أكجتو بالفعل دولة عمى الجول
السكديظ في ردىا عمى كل مغ الػلايات الستحجة وبخيصانيا في اعقاب الإجخاءات التي اتخحتيا 

بسشاسبة تأميسيا لرشاعات البتخوؿ اذ جاء في  السحكخة  1938في مػاجية رعايا الجولتيغ عاـ 
اف السرمحة العامة وفقاً لمقانػف الجولي ىي السرمحة التي  1938ابخيل  12ية فيالسكديك

تقجرىا الجولة حدبسا تخاه وقج تأيج ىحا الشطخ في العجيج مغ الاحكاـ القزائية الرادرة عغ 
محاكع التحكيع، ويؤيج ىحا الشطخ ايزاً صعػبة التحقق عسلًا مغ البػاعث التي تجفع الجولة عادة 

ذ إجخاءات ندع السمكية في الحالات السختمفة، عمى اف الغالب اف انتفاء السرمحة إلى اتخا
العامة سػؼ يجعل الاجخاء الحؼ اتخحتو الجولة مخالفاً لقاعجة السداواة التي استمدميا الفقو 
الغخبي برفة خاصة كذخط لمدلامة الجولية لإجخاءات ندع السمكية والتأميع ما يعشي اف العخؼ 

استقخ مشح فتخة شػيمة عمى تخػيل الجولة حق اصجار القخارات التي تخاىا محققة  الجولي قج
لسرمحتيا العامة ولػ كاف مغ شأف ىحه القخارات السداس بحقػؽ السمكية الخاصة بالاجانب ما 
دامت الأمػاؿ محل ىحه الإجخاءات الستعمقة بالديادة كائشة داخل الحجود الإقميسية لمجولة وقت 

 .1ارات السحكػرةاتخاذ القخ 

                                                           
1

د. ْشبو عهٙ صبدق، انسًبٚخ انذٔنٛخ نهًبل الأخُجٙ) يع إشبسح خبصخ نهٕعبئم انًمتشزخ نسًبٚخ الأيٕال انعشثٛخ فٙ  

 38-36انذٔل انغشثٛخ(، انذاس اندبيعٛخ،ص
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يعتبخ قانػف الاستثسار بالشدبة لمسدتثسخ ىػ الأساس الحؼ يدتشج إليو السدتثسخ عشجما يمجأ 
للاستثسار في بمج ما، لأف ما يحتػيو مغ نرػص قانػنية تعتبخ ضسانة تذخيعية اقخىا القانػف 

سشجج اف السذخع  2006لدشة  13لو ، لحلظ لػ عجنا إلى قانػف الاستثسار العخاقي الشافح رقع 
العخاقي قج اتخح أسمػب الحطخ السذخوط لشدع ممكية السذخوع الاستثسارؼ، وذلظ  في نز 

( التي جاء في الفقخة الثالثة مشيا عجـ السرادرة أو تأميع السذخوع الاستثسارؼ 12السادة )
إذا يتبيغ  السذسػؿ بأحكاـ ىحا القانػف كلًا أو جدءاً باستثشاء ما يرجر بحقو حكع قزائي بات(

لشا أف الشز كاف واضحاً بأف السذخوع الاستثسارؼ لا تتع مرادرتو أو تأميسو سػاء أكاف كل 
السذخوع الاستثسارؼ أـ جدءاً مشو الا بسػجب حكع قزائي بات، مسا يحيط بالسدتثسخ الأجشبي 

مصة غيخ بزسانة اكيجة إف أؼ إجخاء خاص بشدع السمكية لمسشفعة العامة لا يسكغ أف تقػـ بو س
مخترة وانسا لا بج مغ سمصة مخترة تقػـ بيحا الاجخاء عمى وفق القانػف الجاخمي الحؼ يشطسو 
وانيصت ميسة اصجار الحكع بشدع السمكية إلى القزاء، لكغ في الػقت نفدو نجج اف السذخع 
 العخاقي لع يحكخ حالة ندع السمكية عغ شخيق الاستسلاؾ التي تعتبخ احجػ صػر ندع السمكية

لمسشفعة العامة، وكحلظ لع يحكخ التعػيس برػرة واضحة مع انو لا بج مغ ادراجو في قانػف 
الاستثسار صحيح انو محكػر في الجستػر لكغ في نفذ الػقت لا مغ التأكيج عميو في قانػف 

 .1الاستثسار

 الشداع الشاشئ نتيجة التغيخ التذخیعي الحي قامت به الجولة السزيفة - ب

شظ ؼيو اف التغييخات التذخيعية تديج مغ مخاوؼ السدتثسخيغ الأجانب في مسا لا          
تعامميع مع الجولة السزيفة للاستثسار وتداىع في زعدعة الاستقخار السشذػد لسشاخ الاستثسار 
برفة عامة مسا دفع ببعس الجوؿ للاستجابة لخغبات السدتثسخيغ الأجانب في تزسيغ عقػد 

بات التذخيعي مفاده خزػع تمظ العقػد لقانػف الجولة السزيفة الاستثسار شخشأ خاصاً بالث
للاستثسار والدارؼ لحطة ابخاميا واليجؼ الأوؿ مغ اعساؿ ىحه الذخوط ىػ تجسيج الجور 
التذخيعي لمجولة الصخؼ في العقج مغ تغييخ القػاعج القانػنية الشافحة وقت ابخاـ ىحا العقج وعجـ 
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 78-77، ص0108بو انغبيش٘، انتُظٛى انمبََٕٙ نلاعتثًبس الأخُجٙ، يُشٕساد صٍٚ انسمٕلٛخ، ثٛشٔد،يٛغبء ْش 
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العقج السبخـ بيشيا بذكل يؤدؼ إلى الاخلاؿ بالتػازف اصجار تذخيعات ججيجة تدخؼ عمى 
الاقترادؼ التعاقجؼ والحاؽ الزخر بالسدتثسخ الأجشبي الستعاقج معيا. ويقرج بذخط الثبات 
التذخيعي ذلظ الذخط الحؼ تتعيج الجولة بسقتزاه بعجـ تصبيق أؼ تذخيع ججيج او لائحة ججيجة 

فذخط الثبات ييجؼ إلى تجسيج القػاعج التذخيعية في عمى العقج الحؼ تبخمو مع الصخؼ الأجشبي 
الجولة السزيفة في علاقاتيا بالصخؼ الأجشبي الستعاقج معيا عمى الحالة التي كانت عمييا في 
تاريخ ابخاـ العقج، بيجؼ  حساية الصخؼ الأجشبي ضج السخاشخ التذخيعية التي تتسثل في سمصة 

مغ خلاؿ تذخيعاتيا حدب التصبيق سػاء بػصفو الجولة في تعجيل اقتراديات العقج وذلظ 
 .1القانػف الحؼ يحكع العقج أو بػصفو مغ القػاعج ذات التصبيق الزخورؼ 

 قزایا السشازعات الفخدیة الارادیة   -ثالثاً  

في قزية ىزبة الاىخاـ لجأت الحكػمة السرخية بدبب اعتبخىا تخاثاً ثقاؼياً مذتخكاً  - أ
عمييا مغ اعساؿ الحفخ او شق السياه بدبب تأثيخه عمى  للأندانية مسا يػجب السحافطة

عسخىا الافتخاضي بصبيعة الحاؿ إلى الغاء السذخوع وانياء العقج السبخـ بيغ الصخفيغ بالإرادة 
السشفخدة بدعع انو عقج  ادارؼ يجػز لمجية الادارية بسا ليا مغ سمصات استثشائية واسعة 

لآخخ وىػ ما يعشي ثبػت الخصأ العقجؼ السػجب انياؤه في أؼ وقت دوف الخجػع لمصخؼ ا
باعتباره الخكغ الأوؿ مغ اركاف السدؤولية  -في جانبيا -لمتعػيس اساس السدؤولية العقجية

لع تقف شخكة جشػب الباسؽيظ مكتػفة الايجؼ ازاء ىحه التصػرات وبعج مخاحل  2السجنية
بباريذ ثع القزاء الفخندي لجأت  شػيمة مغ الشداع بيغ الصخفيغ اماـ غخفة التجارة الجولية

الذخكة إلى السخكد الجولي لتدػية مشازعات الاستثسار) الاكديج( لسصالبة الحكػمة السرخية 
بالتعػيس عغ انياء عقج الاستثسار السبخـ بيغ الصخفيغ بالإرادة السشفخدة وقج كاف العقج 

الاكديج بذكل مباشخ  السبخـ لا يتزسغ شخط تحكيع يفيج قبػؿ الجولة السرخية باختراص
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د. خبنذ كًبل عكبشخ، دٔس انتسكٛى فٙ فض يُبصعبد عمٕد الاعتثًبس) دساعخ يمبسَخ نجعض انتششٚعبد فٙ انذٔل 

 .009، ص0104اس انثمبفخ، عًبٌ،(،  دICSIDانعشثٛخ ٔالأخُجٛخ ٔالاتفبلٛبد انذٔنٛخ ٔخصٕصخ يشكض ٔاشُطٍ)
2

 36د. عجذ انًُعى صيضو، يصذس عبثك، ص 



  (0202( العام )13( / العدد) 51) /والسياسية/المجلدمجلة كلية القانون للعلوم القانونية 

Journal of college of Law for Legal and Political Sciences  

436 

بذأف  1974لدشة  43ولكغ الذخكة اسدت دعػاىا عمى نز السادة الثامشة مغ قانػف رقع 
استثسار راس الساؿ العخبي والاجشبي  والسشاشق الحخة والحؼ كاف قائساً انحاؾ حيث كانت 

ـ ىحا مادتو الثامشة تشز عمى انو ) تتع تدػية  مشازعات الاستثسار الستعمقة بتشفيح احكا
القانػف بالصخيقة التي يتع الاتفاؽ عمييا مع السدتثسخ او في اشار  الاتفاؾيات الدارية بيغ 

في الاحػاؿ التي تدخؼ  1971لدشة  90جسيػرية مرخ العخبية بسػجب القانػف رقع 
قج ثبت الخصأ العقجؼ في جانب الجولة عشجما قامت بانياء العقج بارادة واحجة في  1عمييا

كػف بارادتيغ بسا يػجب مدؤوليتيا التعػيس اماـ السدتثسخ وىحا ىػ الجرس حيغ انو ت
القاسي والسدتفاد مغ قزية ىزبة الاىخاـ بسا يػجب مدؤوليتيا بالتعػيس اماـ السدتثسخ 

 2بسا يػجب عمى الجية الادارية عجـ تكخاره في السدتقبل

العامة لمبتخوؿ وشخكة كػنػؾ ج السبخـ بيغ الحكػمة السرخية والييئة السرخية قالعقزية -ب
 22مغ العقج السبخـ في   19ورست فيخاف انظ، وشخكة تػتاؿ بخوش اوريػف فقج نرت السادة 

مغ العقج السبخـ  19عمى حق الاستيلاء في الطخوؼ الاستثشائية، وايزاً السادة  1982فبخايخ 
في الطخوؼ  نرت عمى حق  الجولة1983مارس  26بيغ مرخ وشخكة نيفاد الامخيكية في 

الاستثشائية  لسػاجية الطخوؼ الاستثشائية والعقج السبخـ بيغ الحكػمة السرخية وشخكة شل ويشتج 
حيث نز عمى اف اثشاء حالة الصؤارػ يحق لمجولة  1984ابخيل  18وشخكة قاروف في 

الاستيلاء عمى كل او جدء مغ انتاج السذخوع او الحق في زيادة الإنتاج الى اقرى شاقة  
تاجية يسكغ الػصػؿ إلييا ويجػز الاستيلاء عمى مشصقة العسميات ذاتيا، ويتع اخصار الذخكة إن

الأجشبية بعسمية الاستيلاء كعسل سيادؼ بسػجب قخار رئيذ الجسيػرية اما استيلاء عمى الإنتاج 
فقط يسكغ أف  صجر القخار مغ الػزيخ السختز باعتباره مغ الاعساؿ الإدارية وفي كافة الرػر 
تمتدـ الجولة بتعػيس الذخكة الأجشبية تعػيزاً عادلًا. فالجولة ممتدمة بتعػيس الذخكة الأجشبية 
عغ الإجخاءات الستخحة اثشاء مػاجية الجولة ىحه الطخوؼ، وتقػـ السدؤولية ىحا عمى أساس فكخة 

لقػة السخاشخ وليذ عمى أساس فكخة الخصأ  التي  تسثل الأساس العاـ لمسدؤولية، أما حالة ا
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القاىخة فيي تعصي الصخفيغ مغ الػفاء بالتداماتيع العقجية والاعفاء مغ السدؤولية التأخيخ عغ 
التشفيح إذا كاف ذلظ راجعاً لمقػة القاىخة ويتع إضافة السجة إلى مجة العقج الأصمي. ويقرج بالقػة 

ـ بالعقج في شكمو القاىخة في عقػد البتخوؿ الدبب الحؼ لا يدتصيع معو أؼ مغ الصخفيغ الالتدا
الصبيعي، ىحا وقج تعخضت ىيئات التحكيع لتحجيج السقرػد بالقاىخة ومجػ تػافخىا في عقػد 

( ضج الحكػمة الميبية، وتتمخز وقائعيا في ابخاـ  N.O.C.Cالبتخوؿ في قزية شخكة )
 Libyan Sunoilعقج مع شخكة )    1980الذخكة الػششية اليبية لمبتخوؿ في نػفسبخ 

company لمبحث عغ البتخوؿ في الإقميع الميبي وكانت السجة الدمشية الػاردة بالعقج لمكذف )
مميػف دولار  100سشػات وتع تقجيخ العسمية بسبمغ  10إلى   5وح ما بيغ اعغ البتخوؿ تتخ 

امخيكي لتشفيح عسمية البحث وتدجد الذخكة الأجشبية ىحا السبمغ مغ خلاؿ حرػليا عمى ندبة 
 .1سكتذفمغ الإنتاج ال

 الفخع الثاني

 السشازعات الشاشئة بدبب اخلال التهزان الاقترادي في عقج الاستثسار

ولا يختمف الاقتراديػف ؼيسا بيشيع  في تحجيج السفيػـ الاقترادؼ لمتػازف ؼيسا قج نججىع  
يتشاولػف بصخؽ مختمفة نػع التػازف السصمػب ومغ ثسة وسائل تحؿيقو، إلا أف الستفق عميو اف 

تػازف برفة عامة يعخؼ بأنو الػضع الحؼ يتدع بالاستقخار ما لع تتغيخ العػامل السحجدة لو ال
 وقج حطي مػضػع التػازف بعجة تعاريف نحكخ مشيا. 

التػازف ىػ الحالة الاقترادية والسالية التي تتعادؿ فييا قػػ كمية أو جدئية أو كلاىسا إذا ما 
ستسخار إحجاىسا أو نقرو أو زيادتو مع ثبات تػفخت شخوط وضخوؼ محجدة بحيث اف عجـ ا

غيخه مسكغ أف يؤدؼ مغ خلاؿ العلاقات والتأثيخات الستخابصة عبخ الػحجات الاقترادية في 
الاقتراد القػمي إلى اختلاؿ يصػؿ أو يقرخ اجمو إلى أف تدتحجث عػامل مزادة تعسل في 
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. كحلظ ىشاؾ مغ يعخؼ التػازف عكذ الاتجاه السخل ليعػد التػازف الاقترادؼ سيختو الأولى
بأنو الػضع الحؼ تعحر الػصػؿ إليو مع عجـ وجػد أؼ حاجد بالابتعاد سيطل كسا ىػ ما لع 
يحجث أؼ مؤثخات خارجية تؤدؼ إلى ذلظ ومغ ثسة يسكغ القػؿ أف التػازف ىػ وضع ثبات 

الاقترادية ندبي وتفديخ ذلظ انو في الشطخية الاقترادية تتع دراسة العجيج مغ الطػاىخ 
كالانتاج أو التزخع أو البصالة أو العخض أو الصمب .... الخ، وتتع درسة العجيج مغ الستغيخات 
والسؤشخات الاقترادية ذات الرمة بيحه الطػاىخ وكل متغيخ يأخح ؾيسا مختمفة تتغيخ صعػدأ أو 

لاقترادية الأمثمة ىبػشاً وقج تدتقخ لفتخة معيشة عشج ؾيسة معيشة أو مدتػػ معيغ وفي الشطخية ا
عجيجة كالدعخ التػزاني الكسية الستػازنة التجخل التػازني... الخ سعخ التػازف مثلًا ىػ الدعخ 

 .1الحؼ تتداوػ عشجه الكسيات السصمػبة مع الكسيات السعخوضة في الدػؽ 

 ولا شظ اف اعادة التػزاف الاقترادؼ لاشخاؼ عقج الاستثسار الشفصي مدالة ىامة وضخورية مغ 
اجل تحقيق اكبخ قجر مغ السداواة  في الحقػؽ والالتدامات والاستسخار في السذخوع ومغ ثع 
اصبح مغ احؿية الجولة السزيفة اف تصمب تعجيل اتفاؾيات الامتياز الشفصية التقميجية التي ابخمت 
في ضل ضخوؼ سياسية فخضيا الاحتلاؿ الاجشبي ولع يكغ ليا ارادة حخة تدتصيع اف تتفاوض 

ى قجـ السداواة مع شخؼ محتل وقج تسدكت الجولة السزيفة بسبجا تغيخ الطخوؼ اساسا عم
لسصالبتيا بتعجيل عقػد الشفط التي ابخمتيا وقت الاحتلاؿ ويقرج بسبجأ تغيخ الطخوؼ  انو اذا  
حجث تبجؿ جػىخؼ في الطخوؼ يعصى ذلظ الصخؼ السزخور الحق بصمب انياء او تعجيل 

يسيل معطع الفقو الى الاخح بشطخية تغيخ الطخوؼ في القانػف الجولي وإلى العقج او الاتفاؽ  و 
( مغ اتفاؾية فيشا 95امكانية تعجيل عقػد التشسية الاقترادية وشبقاً لمفقخة الاولى مغ السادة )رقع 

انو لا يجػز الاستشاد إلى التغيخ الجػىخؼ غيخ الستػقع في الطخوؼ  1969و 1968عامي 
عشج ابخاـ السعاىجة كدبب لانياء السعاىجة او الاندحاب مشيا  إلا إذا تػفخ التي كانت سائجة 

 شخشيغ التاليغ 

 إذا كاف وجػد ىحه الطخوؼ قج كػف اساساً ىاماً لارتزاء الاشخاؼ الالتداـ بالاتفاؾية -1
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إذا تختب عمى التغيخ تبجيل ضخورؼ بشصاؽ الالتدامات التي يجب اف تشفح شبقاً   -2
  1للاتفاؾية

ة التػزاف السالي لمعقج ىي أساس اؾباؿ السدتثسخيغ عمى التعاقج مع جية الإدارة إذ لاشظ ونطخي
أف العقج الإدارؼ محفػؼ بالعجيج مغ السخاشخ التي ليذ ليا مثيل في العقػد السجنية نطخاً 
لمذخوط الاستثشائية التي تسمظ جية الإدارة فخضيا عمى الستعاقج معيا، لكغ ما ىػ معخوؼ في 

إدارة السذخوعات انو كمسا زادت السخاشخ زاد الخبح وبالخغع  مغ ذلظ فقج زاد الخبح الستػقع عمع 
مغ العقج الإدارؼ وقمت مخاشخه بفزل ىحه الشطخية، فالسدتثسخ يعمع مدبقاً انو ميسا تغيخت 
الطخوؼ التي تحيط بالعقج الإدارؼ وتعجلت شخوشو فيػ في الشياية مشرػؼ مغ قبل الجولة 

سة مداس بحقػقو السادية، ونطخاً لأىسية ىحا السػضػع وضع القزاء الإدارؼ أسذ وليذ ث
نطخية التػزاف السالي لمعقج الإدارؼ ومغ ثع تتفخع عغ ىحه الشطخية عجة نطخيات كسا يمي ) 

 نطخية عسل الأميخ( -نطخية الطخوؼ الصارئة -نطخية الرعػبات السادية غيخ الستػقعة

طخية وفق مفيػـ القزاء الإدارؼ أف تكػف الرعػبات السادية غيخ ويذتخط لتصبيق ىحه الش 
أو متػقعة عشج ابخاـ العقج وأف لا تكػف مغ صشع أحج الستعاقجيغ  فزلًا عغ اشتخاط عجـ  مادية

جعل تشفيح العقج مخىقاً وليذ مدتحيلًا حيث قزت السحكسة الإدارية العميا أف مشاط إعساؿ 
الستػقعة والتي تعصى لمستعاقج مع جية الإدارة حقاً في شمب نطخية الرعػبات السادية غيخ 

التعػيس أف يرادؼ الستعاقج صعػبات مادية وغيخ مادية واستثشائية لع يكغ مغ السسكغ تػقعيا 
بأؼ حاؿ مغ الأحػاؿ عشج ابخاـ العقج، ولا محل لتصبيق الشطخية عشجما تكػف كل ملابدات 

مع بيا أولًا وخلاؿ مخاحل تشفيح العقج، ونطخية السذخوع تحت نطخ الذخكة وتكػف عمى ع
الرعػبات السادية غيخ الستػقعة غيخ متعمقة بالشطاـ العاـ لحا أجاز القزاء الاتفاؽ عمى 
مخالفتيا او استثشاء بعس الحالات مغ تصبيقيا، إذا قزت السحكسة الإدارية العميا أنو إذا كاف 

عقج أف السقاوؿ السدؤوؿ مدؤولية كاممة عغ جسيع مفاد الشرػص الػاردة في الذخوط العامة بال
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الرعػبات السادية التي ترادفو سػاء كانت متػقعة أـ غيخ متػقعة، وليذ مغ شأف الرعػبات 
السادية غيخ الستػقعة ميسا تختب عمييا مغ إرىاؽ لمسقاوؿ أف تخػلو حق مصالبة الجية الإدارية 

مشيا في الخدارة التي تكػف قج لحقتو، إذا اف الستعاقجة معو بديادة فئات الأسعار مذاركة 
الرعػبات الدالفة الحكخ اياف كاف شأنيا لا تخقى إلى مدتػػ الحػادث الصارئة السػجبة لإلداـ 

الإدارة بتحسل نريب في الخدارة الفادحة التي تحتل بيا اقتراديات العقج اختلالا جديساً،  
السخفق العاـ الحؼ يخجمو، ولأف كانت الذخوط العامة  وذلظ ضساناً لتشفيح العقج الإدارؼ واستجامة

مدؤولا عغ الرعػبات السادية الستػقعة وغيخ  –كقاعجة عامة  -الػاردة بالعقج قج جعمت السقاوؿ
 .1الستػقعة

وفي اشار القانػف العخاقي فقج وججنا  عسمية احجاث التػزاف الاقترادؼ في حالة تحقق شخوط 
( مغ القانػف السجني العخاقي  فجاء فييا الآتي 146/2ظ في السادة )نطخية الطخوؼ الصارئة وذل

عمى انو إذا شخأت حػداث استثشائية عامة لع يكغ في الػسع تػقعيا وتختب عمى حجوثيا  -2) 
اف تشفيح الالتداـ التعاقجؼ واف لع يربح مدتحيلا صار مخىقا لمسجيغ بحيث ييجد بخدارة فادحة 

ة بيغ مرمحة الصخفيغ اف تشقز الالتداـ السخىق إلى الحج السعقػؿ إذا جاز لمسحكسة بعج السػزان
 اقتزت العجالة ذلظ ويقع باشلا كل اتفاؽ عمى خلاؼ ذلظ(

فمع نجج نز يتحجث عغ كيؽية احجاث التػزاف  1928وفي اشار القانػف السجني الإيخاني لدشة 
تحجث عغ مػاد التعػيس العامة الاقترادؼ ولا نطخية الطخوؼ الصارئة وانسا فقط الشز الحؼ ي

( والتي جاء فييا الاتي ) إذا لع يػؼ 226فزلًا عغ القػز القاىخة ومغ خلاؿ نز السادة )
السجيغ بالالتداـ ، يمدـ بتعػيس الزخر إذا عجد عغ اثبات اف عجـ الػفاء ناتج عغ سبب 

مغ مخاعاة  الطخوؼ اجشبي لا يج لو ؼيو ( وىحا يعشي مغ مفيػـ السػافقة انو لا يػجج مانع 
الخارجية وتقجيخ التعػيس عمى أساسيا في اشار القانػف الإيخاني ولػ أف الشز  بذكل صخيح 
عمى نطخية الطخوؼ الصارئة كاف سيكػف افزل وحاجة ممحة لا بخاـ العقػد التجارية الجولية 

 ي لمبمج. الستعمقة بعقػد الصاقة أو عقػد البػت السختبصاف بالتصػر الاقترادؼ والعسخان
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 السطمب الثاني

 تطبيقات مشازعات الاستثسار الذخكات الستعجدة الجشدية

اف حجوث مشازعات في اثشاء عسمية استثسار الذخكات امخ ججاً شبيعي في كل العقػد 
الاستثسارية ولكي نفرل حؿيقة ىحا الذيء فقج أرتايشا عخض اىع العقػد الاستثسارية التي يكػف 

يخ ومغ اىع ىحه العقػد عقػد البػت وعقػد الصاقة، وذلظ مغ خلاؿ فخعيغ لمذخكات فييا دور كب
 -وعمى الذكل الآتي بيانو:

 الفخع الأول

 السشازعات الشاشئة في عقج البهت انسهذجاً 

(  Bتعبيخ إنكميدؼ مخكب مغ اكثخ مغ كمسة تبجأ جسعييا بحخؼ )  BOTمغ الشاحية المفطية 
بسعشى   Operate( مغ oقرػد يؿيع مذخوعاً ويميو حخؼ )بسعشى يبشي أو يؿيع والس Buildمغ 

 مغ    Tبسعشى يستمظ وتشتيي بحخؼ   OWN( ثاف مغ Oيذغل أو يجيخ، وقج يميو حخؼ )
Transfert  بسعشى نقل السمكية إلى الحكػمة أو أحج اشخاص القانػف العاـ وقج شاع استخجاـ
جور حػؿ البشاء والتذغيل ونقل السمكية في الجلالة عمى مجسػعة مغ الشطع ت  B.O.Tتعبيخ اؿ 

والسذاريع السترمة بيا  وقج استبجلت لجشة  الأمع الستحجة لمقانػف التجارؼ الجولي في دورتيا 
تعبيخ بػت بعبارة مذاريع اليياكل  1997مايػ  30-12السشعقجة بسجيشة فييشا في السجة 

بسعشى البشاء والتذغيل ونقل السمكية الأساسية ذات التسػيل الخاص وبخرت ذلظ اف تعبيخ البػت 
لا يذيخ في معشاه الحخفي إلا إلى نػع واحج مغ مذاريع اليياكل الأساسية ذات التسػيل الخاص 

، مثل   B.O.Tومع استسخار السسارسات في ىحا السجاؿ نذأت الشطع الأخخػ السترمة بشطاـ 
BOOT,BOO,BOLT  وعميو فإف تعبيخB.OT  لتعبيخ عغ مثل ىحه الشطع لع يعج دؾيقاً في ا
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ما زاؿ ىػ التعبيخ الذائع في الجلالة عمى نطاـ معيغ   BOTمغ الشاحية المفطية إلا أف تعبيخ 
 1لو شخريتو وذاتيتو عمى سائخ الشطع السترمة بو

  -تتستع عقػد البػت البشاء والاستغلاؿ ونقل السمكية بسجسػعة خرائز نحكخ مشيا الآتي: 

 بيغ الجولة أو أحج أجيدتيا وشخؼ خاص    Botلبػت أولًا: يبخـ عقج ا 

بيغ شخفيغ أوليسا : الجولة أو احج أجيدتيا الإدارية وثانييسا شخكة  Botتبخـ عقػد البػت 
السذخوع وتتكػف مغ رعاة السذخوع الػششييغ والأجانب وىي التي تتػلى تشفيح السذخوع وادارتو 

سػيل لذخكة السذخوع لتشفيح السذخوع والائتساف ىشا شػؿ مجة اتفاؽ السذخوع  وتسشح مؤسدات الت
نقجؼ ثع تقػـ شخكة السذخوع بتقجيع الائتساف لمدمصة الستعاقجة في صػرة خجمة تذبع حاجة 
الجسيػر والائتساف ىشا عيشي فيي  علاقة تسػيمة مخكبة ذات ابعاد ثلاثة واشخاؼ ىحه العلاقة 

 .2الستعاقجة ىي مؤسدات التسػيل، شخكة السذخوع والدمصة 

 انذاء مخفق عاـ لتقجيع خجمات ذات نفع عاـ -ثانياً:

اف اليجؼ مغ اقجاـ الجولة أو أحج أجيدتيا عمى التعاقج بشطاـ عقػد بػت ىػ انذاء مخافق  
عامة  اقترادية وذلظ لتقجيع خجمات ذات نفع عاـ لجسيػر الستشفعيغ مثاؿ ذلظ مخافق الصخؽ 
ومياه الذخب والكيخباء واستغلاليا واستفادة جسيػر الستشفعيغ بيا امخ قاصخ عمى الجولة ولغ 

 .3بالقصاع الخاص بيحه السيسةيدسح 

 اشخاؼ ورقابة الجولة عمى السخفق شػاؿ مخحمتي التذييج والاستغلاؿ -ثالثاً: 

مغ حق الجية الإدارية الستعاقجة الؿياـ بسيسة الاشخاؼ والخقابة عمى شخكة السذخوع اثشاء  
السخحمة وفقاً  ؾياميا بسيسة البشاء والتذييج لمسخفق مػضػع التعاقج لمتأكج مغ تشفيحىا ىحه

لمسػاصفات الفشية واليشجسية الستفق عمييا بعقج البػت، ويعتبخ حق  الخقابة اكثخ أىسية في عقػد 
                                                           

1
 .00-01، ص0111، 0ٔفمبً  لأزكبو انتششٚع انًصش٘،ط  BOTد. عجذ انغُذ زغٍ ًٚبيّ، َظبو انجٕد  
2

، 0101،  داس اندبيعخ اندذٚذح، الإعكُذسٚخ، BOOTد. يٙ محمد عضد عهٗ ششثبط، انُظبو انمبََٕٙ نهتعبلذ ثُظبو  

 04-03ص
3

 .08، ص0114د. محمد انشٔثٙ ، عمٕد انتشٛٛذ ٔالاعتغلال ٔانتهغٛى ) انجٕد(، داس انُٓضخ انعشثٛخ، انمبْشح،  
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. إذا أف الجولة في اشار عقػد البػت لا تتحسل مدؤولية اليػمية عغ إدارة 1مغ سػاىا BOTاؿ
يع الأداء وتمقي التقاريخ وتذغيل السخفق العاـ وانسا يقترخ دورىا فقط عمى الخقابة والاشخاؼ وتقي

الجورية مغ صاحب الامتياز وىحا بالتالي يػفخ تخؽيس ممحػظ في الشفقات الإدارية لسذاريع 
عقػد البػت، وىحه ميدة تػضح سبب تسدظ الجولة بعقػد البػت فيي تداىع في تقميز حجع 

كة الستعجدة الأمػاؿ العامة السخررة للاستثسارات مغ خلاؿ مداىسة القصاع الخاص أو الذخ 
الجشدية بأمػاؿ السدتثسخة لخجمة السخفق العاـ ما يدسح بالتالي لمجولة في استثسار أمػاليا لخجمة 

 .2مػارد الجولة الأخخػ، وبالتالي ىحه السذاريع لا تأخح مغ  ميدانية الجولة أمػاؿ

الإدارية الستعاقجة  ممكية الجية الإدارية الستعاقجة لمسخفق شػاؿ مجة العقج  ممكية الجية -رابعاً:
شػاؿ مجة العقج تثبت في عقػد البػت واغمب صػره ومذتقات عقػد البػت كسا سمف القػؿ 

 .3بالسبحث الدابق وىحا الحث ثابت بعقػد البػت مثل عقج انذاء مصارات العمسيغ ومخسى عمع

يات قانػنية تتسيد ىحه  العقػد بأنيا مغ  العقػد السخكبة الحؼ يشصػؼ عمى عجة عسم -خامداً: 
غالباً تسثل كل مشيا عقجاً مشفخداً بحاتو، ؼيكػف  بحلظ مديجاً مغ عجة عقػد كسا ىػ الحاؿ في 
تذابظ العلاقات الشاشئة عغ تمظ العقػد التي غالباً ما تتزسغ اتفاقات التعاوف بيغ السقاوليغ 

ضافة إلى عقج )اتفاؽ الكػندختيػـ او السذخوع السذتخؾ(، وعقػد السقاولة مغ الباشغ بالإ
الاستذارة اليشجسية الحؼ يبخمو رب العسل مع السيشجس الاستذارؼ، كسا تتجاخل العلاقات 
التعاقجية نتيجة ؾياـ رب العسل بابخاـ عجة عقػد مع اكثخ مغ مقاوؿ يختز كل مشيع بشػع معيغ 

عساؿ مغ الاعساؿ والتي قج تذسل أعساؿ البشاء والتذييج مثل اعساؿ اليشجسة السجنية وا 
الترسيسات، وقج تذسل اعسالا أخخػ مثل اعساؿ الريانة والإدارة التي تطيخ في نطاـ البشاء 

                                                           
1

 .049، ص0116، عهغهخ أثسبث لبََٕٛخ يمبسَخ، انًؤعغخ انسذٚثخ نهكتبة، طشاثهظ،BOTد. انٛبط َبصٛف، عمذ ال  
2

 Ayerakwah et al., “Bot Contracts: Applicability for Infrastructural Development of 

Technical Universities in Ghana,” London Journal of Research in Management and Business, 

Vol. 18, No. 2 (2018), p6.   ٙيُشووووووووٕس عهووووووووٗ انًٕلووووووووع الانكتشَٔووووووووٙ الاتوووووووو

(https://journalspress.com/LJRMB_Volume18/460_Bot-Contracts-Applicability-for-

Infrastructural-Development-of-Technical-Universities-in-Ghana.pdf)   
3

، داس شتبد نهُشش ٔانتشخًخ، يصش، انًسهخ B.otد. يصطفٗ عجذ انًسغٍ انسجشٗ، انٕخٛض فٙ عمٕد انجٕد  

 .03-00، ص0118انكجشٖ،
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والتذغيل ونقل السمكية ومغ ثع فيي مخكبة ومعقجة سػاء ؼيسا يتعمق بسطاىخىا الفشية أو القانػنية 
مية بحيث ويطيخ ىحا التعقج اما بدبب تعجد تشػع السياـ والأدوار التي تتكػف مشيا ىحه العس

يعجد مقاوؿ واحج عغ الؿياـ، وإما بدبب كثخة الستجخميغ في انجاز ىحه السياـ السخكبة التي قج 
يعجد رب العسل عغ تشديقيا وتػجييا بسفخده، وأخيخاً فيي معقجة مغ ناحية الرياغة وما تذسمو 

 .1مغ وثائق  وصف السذخوع ومدتشجات

ػت مغ ذلظ مرخ مثل والتي ذىبت بقخار رئيذ ولقج اىتست بعس الجوؿ بتشطيع مذخوعات الب 
بتذكيل لجشة وزارية ومجسػعة عسل لتشطيع السذخوعات  2001لدشة  695مجمذ الػزراء رقع 

 وذلظ وفقاً لمزػابط التالية:   B.O.O.Tونطاـ    BOTالقػمية والسحمية بشطاـ 

اع السدؤولة عشو تعج كل وزارة بيانا بالسذخوعات التي تحتاج إلييا لتحقيق تشسية القص -1
 خلاؿ العذخ سشػات  القادمة

تقجـ دراسة ججوػ اقترادية لمسذخوع قبل عخضو عمى المجشة يحجد فييا مػقع السذخوع   -2
 وتػافخ الأرض والسخافق التي تخجمو

تحجد مقتخحات الػزارة بالشدبة لسمكية السذخوع وما إذا كاف يتخؾ لمقصاع الخاص أو   -3
 لمقصاع العاـ

وع اندب شخؽ التسػيل سػاء اكانت قخوض داخمية أو خارجية وتبعية يحجد لكل مذخ   -4
 كل مشيا

لمسذخوع فيتعيغ اف يخفس    B.O.O.T ونطاـ   B.O.Tفي حالة اقتخاح نطاـ   -5
بجراسة السذخوع التحػيلات الدشػية لمستمدـ شػاؿ مجة الالتداـ، مرادر الحرػؿ عمى 

 الشقج الأجشبي

                                                           
1

د. أزًذ محمد انصبٖٔ، تغٕٚخ انًُبصعبد انُبشئخ عٍ انعمٕد انذٔنٛخ نهجُبء ٔانتشٛٛذ) دساعخ يمبسَخ(، داس انُٓضخ انعشثٛخ،  

 .88-84، ص0100انمبْشح،
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في حالة ما إذا كانت التجفقات الراؼية   B.O.Tبشطاـ  تكػف الأولػية لتشفيح مذخوعات  -6
 لمسكمف أقل مغ أقداط القخوض والفػائج في حالة التسػيل مغ خلاؿ الاقتخاض

والتي ستدج ؾيستيا مغ خلاؿ التسػيل لمخارج أف يقػـ  B.O.T يذتخط لسذخوعات  -7
 ارج سشػياً السكمف بذكل مباشخة أو غيخ مباشخة بترجيخ ما يعادؿ تحػيلاتو إلى الخ

تعج المجشة تػصيتيا بأندب مرادر التسػيل قبل شخح السذخوع والاعلاف عشو ودعػة   -8
 الأشخاؼ السذاركة

 السادة الثالثة 

 عمى وزيخ السالية والجيات السخترة تشفيح ىحا القخار 

 .1 2001مايػ سشة  26ىػ السػافق 1422ربيع الأوؿ سشة  3صجر بخئاسة مجمذ الػزراء في  

حع عمى حج اشلاعشا في القانػف العخاقي تشطيع خاص بعقج البػت رغع حاجة العخاؽ ولع نلا
السمحة إلى تشطيع ىحه العقػد فكسا معمػـ تتسثل ىحه العقػد بعسميات البشاء والتذغيل  وىحا ما 
تحتاجو  كل دوؿ العالع لسػاكبة التصػر الاقترادؼ العسخاني السػجػد في كل بمجاف العالع لجحب 

سارات الذخكات الستعجدة الجشديات ىحه الذخكات التي لغ  تشجازؼ بحقػقيا واستثساراتيا في استث
ؼيو والحؼ قج يؤدؼ الاعتساد  غيخ واضحةبمج  تكػف ؼيو السعالع القانػنية أو الشرػص القانػنية 

 ؼيو عمى القػاعج العامة إلى تفديخات وتأويلات  قج تزار بسرالحيا القانػنية فزلًا عغ أف
وضع نرػص القانػنية الخاصة بعقػد البػت يؤدؼ إلى جحب اىتساـ الجولة والدمصة التشفيحية 

 السيتسة بعسميات البشاء او السخترة في ىحا الذأف.

 

 
                                                           

1
 .90-90، ص0119سف، الإعكُذسٚخ،عبيٙ ْٛجخ، انًٕعٕعخ انمضبئٛخ فٙ الاعتثًبس، يُشأح انًعب  
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 الفخع الثاني

 السشازعات الشاشئة في عقهد الطاقة انسهذجاً 

لة والذخكة الستعجدة اف ابخاـ عقػد الصاقة ىػ الشسػذج الأبخز والأكثخ الأىسية بالشدبة لمجو 
الجشدية بدبب الأىسية الاقترادية التي يحرفيا لكلا الستعاقجيغ وفي سبيل ذلظ فإف أؼ امخ 
يحقق الفائجة لا بج أف تحيق بو بعس السخاشخ أو السشازعات ولكي نكػف عمى احاشة عمى 

يا الاقترادية شبيعة ىحه السشازعات فقج ارتأيشا عخض  بياف السقرػد بعقػد الصاقة واىع القزا
السعخوضة عمى السحاكع أو التحكيع في عقػد الصاقة وسشحاوؿ أف نػضح بعس ىحه القزايا 

   -وعمى الذكل الآتي بيانو:

 مفههم عقهد الطاقة   -أولًا: 

في الحؿيقة اف عقػد الصاقة ىي العقػد الأكثخ استثساراً وتتشػع عقػد الصاقة ما بيغ الصاقة 
قػد البتخوؿ وعقػد الصاقة الستججدة التي ضيخت بعج  الجعػة إلى تقميل مغ التقميجية والستسثل بع

اضخار التي تتدببيا لمبيئة الصاقة التقميجية الستسثل بالشفط  فطيخ اتجاه يجعػ إلى استثسار شاقة 
تعػد بالشفع عمى الجولة مغ الشاحية السالية  وتكػف مراحبة لمبيئة  أو كسا تكػف تدسى احياناً 

 الشطيفة. الصاقة

فالصاقة التقميجية  الستسثمة بالعقج البتخولي فيي معخوفة لجػ الجسيع بدبب انيا  تعتبخ الأداة 
القانػنية لاستغلاؿ الثخوة الصبيعية عمى إقميع الجوؿ السشتجة وتكفمت التذخيعات القانػنية ببياف 

تذخيعات القانػنية احكامو كعقج مدسى يتع افخاغو في شكل معيغ لرحة  انعقاده، فتذتخط ال
الترجيق عمى العقج مغ الدمصة السخترة قانػنا بالترجيق عمى العقج وفقاً لشرػص الجستػرية 

عاـ  B.Pفي الجوؿ السشتجة، ويعتبخ العقج السبخـ بيغ  الحكػمة الإيخانية وشخكة بخيتر بتخوليػـ 
جشبية خلاؿ الشرف دستػر عقػد الامتياز البتخولية بيغ الجوؿ السشتجة والذخكات الأ 1901

الأوؿ مغ القخف الساضي ، فالعقج السبخـ بيغ الصخفيغ لسجة زمشية محجدة، تحتكخ خلالو الذخكة 
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الأجشبية عسمية الاستغلاؿ الثخوة البتخولية، وتيجؼ الجولة الستعاقجة إلى حدغ استغلالو كسػرد 
 .1سيادؼ واستخاتيجي ليا

 -ة فيي تشحرخ ثلاثة:اما الاشكاؿ القانػنية للاتفاؾيات الشفصي

الامتياز التقميجؼ وىػ الذكل الأكثخ انتذاراً مع بجاية اكتذاؼ الشفط والامتياز مع مذاركة مغ  
وتكػف في ىحا الشػع الييسشة كمياً عمى جسيع مخاحل صشاعة الشفط وإنتاجو في  الجولة  بالإدارة

الذخوط كأنيا أمميت مشصقة الذخؽ الأوسط بذكل عاـ ودوؿ الخميج بذكل خاص حيث كانت 
، ثع أسمػب العسل الحكػمي السباشخ عغ شخيق الأجيدة الإدارية وىػ الأقل 2مغ جانب واحج

استعسالًا إلا في الجوؿ التي لجأت إلى اصجار قػانيغ بتأميع الذخكات الأجشبية العاممة فييا... 
خية) شخكة فخندية إلى جانب أسمػب السذاركة بيغ دولتيغ، كسا في الذخكة الفخندية  الجدائ

ويخػ البعس  أف الجولة تذتخؾ في الامتياز الحؼ تسشحو ،حكػمية مع شخكة جدائخية حكػمية( 
للاستغلاؿ الشفصي، عغ شخيق، فخض الزخائب والخسػـ مقاسسة الأرباح، السذاركة في رأس 

الاشكاؿ تختمف الساؿ وفي الإدارة، والسذاركة في التشقيب أو الاستخخاج والخقابة بانػاعيا، وىحه 
 .3اسمػباً ودرجة ودقة، بيغ دولة وأخخػ بحدب نطاميا وضخوفيا الاقترادية

ومغ اىع عقػد الامتيازات الشفصية التي مشحت لمذخكات الأجشبية  في البمجاف العخبية امتيازات 
شخكات ) أرامكػ( في السمكة العخبية الدعػدية إذا حرمت شخكة )ستانجر أويل أوؼ كاليفػرنيا( 

 1938وتع اكتذاؼ الشفط فييا في عاـ  1933عمى امتياز لمتشقيب عغ الشفط في الدعػدية سشة 
 Arabianودخمت شخكات أخخػ بعج ذلظ في ىحا الامتياز الحؼ اصبح يصمق عميو ) 

                                                           
1

د.أزًوووووذ زهًوووووٙ خهٛوووووم ُْوووووذ٘، عموووووٕد الايتٛوووووبص انجتشٔنٛوووووخ ٔأعوووووهٕة زوووووت يُبصعبتٓوووووب، انفتوووووخ نهطجبعوووووخ ٔانُشوووووش،   

 .073، ص0103الإعكُذسٚخ، 
2

د. عووووبنى ثووووٍ عووووعٛذ ثووووٍ عووووهًٛبٌ انشٔازووووٙ، انتسكووووٛى فووووٙ انًُبصعووووبد انًتعهمووووخ ثعمووووٕد انووووُفظ ٔإَتبخووووّ، دٔل يدهووووظ  

 .009، ص0109انخهٛح انعشثٛخ ًَٕرخبً، يُشٕساد انسهجٙ انسمٕلٛخ، ثٛشٔد، انتعبٌٔ نذٔل 
3

، 0118د. غغبٌ سثبذ، انٕخٛض فٙ انعمذ انتدبس٘ انذٔنٙ) ًَٕرج انعمذ انُفطٙ(، يُشٕساد انسهجٙ انسمٕلٛخ، ثٛشٔد، 

 .41ص
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Americen oil company)  )    امتياز شخكة الديت العخبية الامخيكية ) أرامكػ( ومع الػقت
 .1ػلة بالامتياز تتزاءؿ عشج عجـ الكافي فيياأخحت السداحات السذس

اما الصاقة الستججدة فيي تمظ الصاقة الكيخبائية السدتسجة مغ السػارد الصبيعية التي   
تتججد عمى نحػ تمقائي ودورؼ ولا تشزب مع الاستيلاؾ وتذسل الصاقة الذسدية وشاقة الخياح 

 2ية والصاقة السائيةوشاقة الكتمة الحيػية وشاقة الحخارة الجػؼية الأرض

 قزایا مشازعات عقهد الطاقة.  -ثانياً: 

 10/1799/ 5جمدة  -5/10/1799جمدة  -3/11/1799بتاریخ  937الفتهى رقم 
 (49/2/345ممف رقم 

محاسبتيا عمى أسعار الصاقة) كيخباء(، قخار  -شخكات استثسارية -استثسار ماؿ عخبي واجشبي 
اوجب محاسبة شخكات  -1981لدشة  42بتخوؿ رقع نائب رئيذ مجمذ الػزراء ووزيخ ال

الاستثسار عمى محدػباتيا مغ السشتجات البتخولية السدتخجمة في تػليج الكيخباء عمى أساس 
أساس ذلظ  -سعخ غيخ مجعع ىحا الحكع يشرخؼ اعسالو إلى الذخكة الدعػدية السرخية لمتعسيخ

لدشة  43الاستثسار الخاضعة لمقانػف رقع الذخكة تتستع بسدايا تفػؽ مدايا  السقخرة لذخكات  –
ومغ السقخر انو عشج اتحاد العمة يتحج الحكع فإذا كانت العمة اكثخ تػافخا كاف إضفاء  1974

يتع محاسبة الذخكة عمى الصاقة الكيخبائية السػردة ليا بالدعخ  –اثخ ذلظ  -ذات الحكع أولى
 تصبيق  -غيخ السجعع

أساس  –مغ القانػف السجني  862السشرػص عميو في السادة  اتحاد السلاؾ -اتحاد السلاؾ -ب
اف اتحاد السلاؾ لا يعج شخكة استثسارية ومغ ثع لا يخزع لمدعخ غيخ السجعع الحؼ   -ذلظ

يتع محاسبة اتحاد السلاؾ عمى  -اثخ ذلظ -1981لدشة  42فخضو قخار وزيخ البتخوؿ رقع 
 يق تصب –أساس الدعخ السجعع مغ تاريخ انذاء اتحاد 

                                                           
1

 034، ص0105ثٛشٔد،  د. كبِٔ عًش محمد، انتسكٛى فٙ يُبصعبد انعمٕد انُفطٛخ، يُشٕساد  صٍٚ انسمٕلٛخ، 
2

د.  عًٛش زبيذ عجذ انعضٚض  اندًبل ، عمٕد انطبلخ انًتدذدح ) دساعخ يمبسَخ(، يدهخ انذساعبد انمضبئٛخ، ٔصاسح انعذل  

 48، ص0104يعٓذ انتذسٚت انمضبئٙ،
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) تبيغ لمجسعة العسػمية اف نطاـ استثسار الساؿ العخبي والأجشبي والسشاشق الحخة الرادرة 
 32السعجؿ بالقانػف رقع  1974لدشة  32السعجؿ بالقانػف رقع  1974لدشة  43بالقانػف رقع 

مشو عمى أف ) يقرج بالسذخوع في تصبيق احكاـ ىحا القانػف  1يشز في السادة  1977لدشة 
ط يجخل في أؼ مغ السجالات السقخرة ؼيو ويػافق عميو مجمذ إدارة الييئة العامة  كل نذا

مذخوعات  -3( مشو في مجالات وأدرج فييا ) ...3والسشاشق الحخة( وقج حجد في السادة )
الإسكاف ومذخوعات الامتجاد العسخاني ويقرج بيا الاستثسار في تقديع الأراضي وتذييج مباني 

افق الستعمقة بيا...( واف اتفاؾية تأسيذ الذخكة الدعػدية السرخية لمتعسيخ ججيجة وإقامة السخ 
مشيا  2تشز في السادة  1975لدشة  656الرادر بالسػافقة عمييا قخار رئيذ الجسيػرية رقع 

عمى أف) تشذأ وفقاً لأحكاـ ىحه الاتفاؾية شخكة مداىسة مرخية تدسى الذخكة الدعػدية 
ليا الذخرية القانػنية والاعتبارية وكافة الحقػؽ والرلاحيات لمؿياـ والسرخية لمتعسيخ، وتكػف 

 3باعساليا في جسيػرية مرخ العخبية وتتستع بالاستقلاؿ السالي والإدارؼ الكامل( وفي السادة 
عمى أف) تقػـ الذخكة بالاستثسار العقارؼ في جسيػرية مرخ العخبية بسا يدتمدـ ذلظ مغ شخاء 

يئتيا لمبشاء مغ انذاء مباني واستغلاليا أو بيعيا، سػاء بشفديا أو وبيع الأراضي بعج تي
احياء سكشية شبقاً لمخصة التي   بالاشتخاؾ مع الغيخ مغ الييئات والافخاد كسا تتػلى الذخكة

يعتسجىا  مجمذ الإدارة ولا يعتبخ شخاء ولا يعتبخ شخاء مبشى قائع فعلًا أو أرض فزاء مذخوعا 
القانػف إلا إذا كاف ذلظ بقرج البشاء وليذ بقرج إعادة البيع... ( وفي في مفيػـ أحكاـ ىحا 

عمى انو ) مع عجـ الإخلاؿ بأية ميدة أو إعفاء أو  ضسانات مقخرة في قانػف او قػانيغ  8السادة 
الاستثسار راس الساؿ العخبي والسشاشق الحخة الرادرة بجسيػرية مرخ العخبية تدخؼ الاحكاـ 

( عمى انو ) مع عجـ الاخلاؿ بأية إعفاءات ضخيبية  أفزل مقخررة 12السادة ) التالية....( وفي
...( وفي السادة ) ( 13في أؼ قانػف مرخؼ تعفي أرباح الذخكة مغ جسيع الزخائب والخسػـ

عمى أف ) تعفي الآلات والسعجات ووسائل الشقل التي تدتعسميا الذخكة مغ الزخائب  والخسػـ 
( كسا تبيغ لمجسعية أف قخار نائب  مجمذ الػزراء ووزيخ الجسخكية وغيخىا مغ الز خائب والخسػـ

بذأف معالجة أسعار الصاقة قج نز في السادة الأولى مشو عمى  1981لدشة  42البتخوؿ رقع 
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.....  1974لدشة  43أف) تتع محاسبة مذخوعات الاستثسار الخاضعة لأحكاـ القانػف رقع 
لية عمى أساس تحخيظ سعخىا السحمي ) السجعع(تجريجيا عمى محدػباتيا مغ السشتجات البتخو 

% مغ الفخؽ بيغ الدعخ العالسي والدعخ السحمي سشػيا وذلظ لسجة خسذ 20بديادة ندبتيا 
سشػات وفي السادة الخامدة عمى أف تتع ) محاسبة قصاع الكيخباء عمى السشتجات البتخولية 

لاستثسار شبقاً للاسذ السػضحة في السػاد السدتخجمة في تػليج الكيخباء اللازمة لسذخوعات ا
 الدابقة( 

والسدتفاد مغ ذلظ اف مذخوعات الإسكاف  والامتجاد العسخاني ىي مغ ىي مغ اىع مجالات  
تصبيق قانػف الاستثسار واف الذخكة الدعػدية السرخية لمتعسيخ قج أنذئت لتباشخ نذاشيا في 

والاعفاءات   لسدايا لا تقترخ عمى تمظ السداياىحا السجاؿ وقج خػلت مشح انذائيا العجيج مغ ا
التي تخد بقػانيغ الاستثسار بل تذسل ايزاً مدايا واعفاءات أخخػ تتزسشيا اتفاؾية تأسيذ 

 1981لدشة  42الذخكة وانو لاف كاف قخار نائب رئيذ مجمذ الػزراء ووزيخ البتخوؿ رقع 
ػباتيا مغ السشتجات البتخولية السذار اليو قج اوجب محاسبة شخكات الاستثسار عمى محد

السدتخجـ في تػليج الكيخباء عمى أساس غيخ مجعع فعغ ىحا الحكع يشرخؼ ايزاً إعسالو عمى 
الذخكة الدعػدية السرخية لمتعسيخ، ذلظ اف الذخكة تتستع بسدايا تفػؽ السدايا السقخرة لذخكات 

مغ السقخر انو عشج اتحاد العمة السذار إليو، و  1974لدشة  43الاستثسار الخاضعة لمقانػف رقع 
يتحج الحكع، فإذا كانت الرمة اكثخ مغ تػافخ كاف إضفاء  ذات الحكع أولى، بالإضافة إلى ذلظ 
فإنو مع تستع الذخكة بجسيع ىحه السدايا تشتفي الحكسة مغ معاممتيا بالإسعار السجعسة وىػ ما 

معاممتيا بالأسعار غيخ السجعػمة،  يتبع بالشدبة لغيخىا مغ السذخوعات الاستثسارية حيث يججػ
مغ الاتفاؾية وقج اشارت إلى عجـ الاخلاؿ بأية ميدة أو إعفاء أو  8ىحا فزلًا عغ أف السادة 

ضسانات مقخرة في قانػف أو قػانيغ الاستثسار رأس  الساؿ العخبي والأجشبي والسشاشق الحخة 
الأمخ الحؼ يشتفي مع أؼ شظ في  تعشي تصبيق ىحه السيدات والإعفاءت والزسانات عمى الذخكة

كسا استعخضت الجسعية العسػمية ما نز ، تستع الذخكة بيحه السيدات كميا شبقاً ليحه القػانيغ
مشو مغ انو ) حيثسا وججت ممكية مذتخكة لعقار مقدع إلى  862عميو القانػف السجني في السادة 

مغ قانػف  73ما نرت عميو السادة شبقات أو شقق جاز  لمسلاؾ أف يكػنػا اتحاد ؼيسا بيشيع( و 
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مغ انو ) إذا  1977لدشة  49تأجيخ وبيع الأماكغ وتشطيع العلاقة بيغ السؤجخ والسدتأجخ رقع 
زادت شبقات السجني أو شققو عمى خسذ وجاوز عجد ملاكيا خسدة اشخاص قاـ بقػة القانػف 

تصبيق ىحا الحكع يعتبخ مغ القانػف السجني وفي  82اتحاد السلاؾ السشرػص عميو في السادة 
ملاؾ الصبقة أو الذقة الػاحجة مالكاً واحجاً ولػ تعجدوا.... ويكػف البائع لمعقار بالتقديط عزػاً 
في الاتحاد وحتى تساـ الػفاء بالكامل أقداط الثسغ كسا يكػف السذتخؼ بعقج غيخ مدجل عزػا 

عجدا مغ شب قات  السبشي في الاتحاد وتبيغ لمجسعية مغ ذلظ بذخاء خسدة اشخاص أو أكثخ 
أو شققو يديج عمى خسذ وحجات... فإنو يشذأ بيشيع اتحاد ملاؾ بقػة ويعج ىحا الاتحاد مذخوعاً 
استثسارياً. ومغ ثع  لا يخزع لمدعخ غيخ السجعع الحؼ فخضو قخار نائب رئيذ مجمذ الػزراء 

معاممتو عمى أساس  السذار عمى شخكات الاستثسار يتعيغ 1981لدشة  42ووزيخ البتخوؿ رقع 
 49مغ القانػف رقع  73الدعخ السجعع، وذلظ اعتباراً مغ تاريخ  ؾيامو بقػة القانػف وفقاً لمسادة 

السذار إليو ولسا كاف ذلظ جسعية فغشو يتعيغ التداـ الذخكة الدعػدية السرخية  1977لدشة 
تي تزسشتيا قخار نائب لمتعسيخ بأداء أسعار ما تدتيمكو مغ كيخباء بالأسعار غيخ السجعسة ال

السذار إليو، مع محاسبة اتحاد  1981لدشة  42رئيذ مجمذ الػزراء  وزيخ البتخوؿ رقع 
 السلاؾ اعتباراً مغ تاريخ ؾيامو بقػة القانػف بالدعخ السجعع

لحلظ انتيى الخاؼ الجسعية العسػمية لقدسى الفتػػ والتذخيع إلى أنو يتعيغ أف تتع محاسبة 
السرخية عمى الصاقة الكيخبائية السػردة ليا بالدعخ غيخ السجعع وتتع محاسبة  الذخكة الدعػدية

 1اتحاد السلاؾ بالدعخ اعتباراً مغ تاريخ ؾياـ ىحا الاتحاد بقػة القانػف 

الحكع الرادر في نداع سافيخ بيغ شخكة البتخوؿ الكشجية) سافيخ( والذخكة الػششية الإيخانية)  - أ
قج مػضػع الشداع يختمف عغ عقػد التجارة السعتاد مغ نيػؾ( حيث قخر السحكع اف الع

                                                           
1

 313-310، ص0119عبيٙ ْٛجخ، انًٕعٕعخ انمضبئٛٗ فٙ الاعتثًبس، يُشأح انًعبسف، الإعكُذسٚخ،  
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ناحيتيغ الأولى انو يخبط شخكة وششية خاضعة في احكاميا لمقانػف العاـ، والثانية اف 
 1الصخؼ الآخخ ىػ شخكة تجارية اجشبية خاضعة لأحكاـ القانػف الخاص

بيغ شخكة مغ الذخكات فعادة ما تبخـ عقػد انتاج الصاقة الشػوية بيغ إحجػ الجوؿ السدتقمة و  
الأجشبية الستخررة في ىحا الشػع مغ الإنتاج ، مع ىحا قج تتخمى الجولة عغ أىسية إلى احجػ 
الذخكات أو السؤسدات العامة التابعة ليا، وأياً كاف الصخؼ الػششي في ىحه العلاقة الجولة أـ 

استغلاؿ مػرداً مغ  إحجػ مؤسداتيا فإنو لا يتستع بأؼ سمصة أو امتياز لكػنو يتفاوض عمى
مػرداً الصبيعية، فعمى خلاؼ خلاؼ الاتفاؾيات البتخولية، حيث تسمظ الجولة مغ الػسائل 
والسػارد ما يجعميا تتعجػ إمكانيات وقجرات الصخؼ الأجشبي، لا تفػؽ إمكانيات الجولية السالية 

مع الاتفاقات البتخولية والفشية قجرات الصخؼ الأجشبي مع ذلظ فإف ىحه الصائفة مغ العقػد تذتخؾ 
في شبيعتيا القانػنية، إذا تعج مغ عقػد الجولة سػاء ابخمت بسعخفة الجولة نفديا اـ مغ خلاؿ 

باسشادىا  1965( مغ اتفاؾية واششصغ لدشة 25/1الأجيدة التابعة ليا ، ىحا ما تبخزه السادة )
السشازعات الشاشئة بيغ الاختراص لسخكد تدػية السشازعات الحؼ انذاتو ) الإيكديج( لشطخ 

إحجػ الجوؿ الستعاقجة إو احجػ الييئات العامة أو الأجيدة التابعة ليا والتي تقػـ الجولة 
بتحجيجىا، فيحه العقػد باعتبارىا مغ عقػد الاستثسار تخزع لاتفاؾية واششصغ ولسخكد  تدػية 

خؼ الػششي أو السشازعات الشاشئ عشيا، برخؼ الشطخ عغ كػف الجولة السدتقبمة ىي الص
الييئات العامة أو الأجيدة التابعة ليا، فالعقػد التي تبخميا الاجيدة التابعة لمجولة تعج مغ ) قبيل 
عقػد الجولة وقج بخر ذلظ بالقػؿ بأف ىحه الأجيدة ىي عبارة عغ شخكات عامة أو شخكات دولة 

ف الجولة ىي التي تغصى بسعشى الكمسة، إذ انو  الرعب فرميا عغ الجولة التي أنذاتيا وذلظ لأ
كل رأسساليا، كسا أف ىحه الذخكات تعسل تحت رقابة الجولة عمى الخغع مغ تستعيا في بعس 
الأحياف بالاستقلاؿ القانػني فعقػد انتاج الصاقة الشػوية تختمف في حؿيقتيا عغ العقػد التجارية 

                                                           
1

 313ْٛجخ، يصذس عبثك، صعبيٙ   
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ىي التي تبخـ العقج مع التي يبخميا اشخاص القانػف الخاص لكػف الجولة أو إحجػ مؤسداتيا 
 .1الصخؼ الأجشبي

ومغ الججيخ بالحكخ اف مشازعات عقػد الصاقة الستججدة تعج اكثخ تعقيجاً مغ مشازعات عقػد  
الصاقة التقميجية كػف الأخيخة لا تقترخ عمى تشطيع مدألة الالتدامات السالية والتعاقجية بيغ 

اقي في العالع اليػـ بسعشى اخخ انو يجب الذخكة والجولة بل تستج لتذسل مػاكبة التصػر الص
مخاعاة مبادغ التشسية السدتجامة في البمج السدتثسخ والعجالة السشاخية، ؼيجب السحافطة عمى 
البيئة وعجـ الاضخار بيا عشج استثسار مػارد الصاقة الستججدة مغ قبل الذخكة الستعاقجة مع 

 2الجولة

 الخاتسة 

 الشتائج -اولًا :  

ى حج اشلاعشا في القانػف العخاقي تشطيع خاص بعقج البػت رغع حاجة العخاؽ لع نلاحع عم -1
السمحة إلى تشطيع ىحه العقػد، فكسا معمػـ تتسثل ىحه العقػد بعسميات البشاء والتذغيل وىحا 
ما تحتاجو  كل دوؿ العالع لسػاكبة التصػر الاقترادؼ العسخاني السػجػد في كل بمجاف 

الذخكات الستعجدة الجشديات ىحه الذخكات التي لغ  تشجازؼ العالع لجحب استثسارات 
 غيخ واضحةبحقػقيا واستثساراتيا في بمج  تكػف ؼيو السعالع القانػنية أو الشرػص القانػنية 

ؼيو والحؼ قج يؤدؼ الاعتساد ؼيو عمى القػاعج العامة إلى تفديخات وتأويلات  قج تزار 

                                                           
1

د. محمد إثشاْٛى يٕعٗ، انتسكٛى فٙ انًُبصعبد انُبشئخ عٍ الاعتخذاو انغهًٙ  نهطبلخ انُٕٔٚخ) دساعخ فٙ ازكبو الاتفبلٛبد  

 08-06، ص0119(، داس اندبيعخ اندذٚذح، الإعكُذسٚخ،0963ـ ٔفُٛٛب نغُخ 0960انذٔنٛخ) ثشٔكغم نغُخ 
2

 Idara Andy, "Evolving Energy Arbitration Mechanisms Resolving Disputes Over 

Renewable Projects, Carbon Markets, and Long-Term Power Purchase Agreements," 

International Journal of Research Publication and Reviews, Vol. 6, No. 7, pp. 6853-6867, 

July 2025. P3 يُشٕس عهٗ انًٕلع الانكتش  َٙٔ

     https://ijrpr.com/uploads/V6ISSUE7/IJRPR50922.pdfالاتٙ
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رػص القانػنية الخاصة بعقػد البػت يؤدؼ إلى بسرالحيا القانػنية فزلًا عغ أف وضع ن
 جحب اىتساـ الجولة والدمصة التشفيحية السيتسة بعسميات البشاء او السخترة في ىحا الذأف.

أف إجخاءات الجولة الفخدية الستخحة بدبب تغيخ القانػف الػضعي أو الػششي أو اشخاص   -2
داس بحقػؽ الذخكة الستعجدة الدمصة التشفيحية في الجولة لا يسكغ أف يكػف مبخر لمس

 الجشدية والقػؿ بغيخ ذلظ يعشي فقجاف استثسارات ميسة البمج بحاجة إلييا، 

( الخاص باحجاث التػزاف في حالة احجاث 146/2اف نز القانػف السجني العخاقي السادة ) -3
نطخية الطخوؼ الصارئة لا يسكغ اف يكػف كافي لتشطيع الأمػر الفشية في حاؿ اختلاؿ في 

 .لسػزانة الاقترادية لعقػد الاستثسارا

 التهصيات  -ثانياً: 

نقتخح عمى السذخع العخاقي معالجة عسمية احجاث التػزاف الاقترادؼ في اشار العقػد   -1
التجارية الجولية  مغ خلاؿ إضافة نرػص خاصة تحث عمى الانزساـ إلى الاتفاؾيات 

تيا الاقترادية أو إضافة نز في اشار الجولية التي تيتع بسػضػع التجارة الجولية وتبادلا
 يشطع عسمية التػزاف الاقترادؼ .  2006لدشة  13قانػف استثسار العخاقي رقع 

تػجيو الاىتساـ  مغ قبل الجولة بالجية التشفيحية التي تبخـ وتريغ نرػص عقج الصاقة     -2
سية البالغة مغ وعقج البػت  السبخمة مع الذخكة الستعجدة الجشدية وإعصاء ىحا الامخ الأى

خلاؿ استخجاـ اشخاص ذو خبخة وكفاءة ويستمكػف خمؽية عمسية كبيخة في مجاؿ ابخاـ ىحا 
العقج ويفزل اف تحتػؼ الجية التي تبخـ ىحه العقػد عمى شخز يستمظ دكتػراه في القانػف 

خجـ ودكتػراه في الاقتراد بحيث يستمكػف القجرة عمى معالجة الثغخات القانػنية التي قج تدت
ضج الجولة ومحاولة حساية مرالح الجولة بالأولػية الكبيخة حيث اف الكثيخة مغ الجعػػ 
تخدخىا الجوؿ العخبية وتكػف لرالح الذخكة الستعجد الجشدية وبالتالي تكبج الجولة خدائخ 

 فادحة بدبب عجـ إعصاء أىسية صياغة العقػد الأىسية اللازمة
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انػف خاص يشطع العلاقات الشاشئة بيغ الجولة نقتخح عمى السذخع العخاقي تشطيع ق  -3
والذخكات الستعجدة الجشدية في اشار عقػد البػت لسا ليا مغ دور كبيخ في تصػيخ 
العسخاني والاقترادؼ  مغ اجل جحب اىتساـ  الدمصة التشفيحية السخترة في ىحا الذأف 

قػؽ الجولة والذخكة  لتشطيع امػرىا في ىحا الذأف، لتقجيع السداعجة اللازمة في صيانة ح
 مغ اجل جحب السدايا الازمة لذخكة الستعجدة الجشدية للاستثسار في العخاؽ. 

 المصادر 

 الكتب -أولاً:

د.أزًذ زهًٙ خهٛم ُْذ٘، عمٕد الايتٛبص انجتشٔنٛخ ٔأعهٕة زت يُبصعبتٓب، انفتخ نهطجبعخ ٔانُشش،  الإعكُذسٚخ،  -0

0103 . 

، داس انُٓضخ انعشثٛخ، 0ٔنخ إصاء الإعتثًبس ٔتطٕسِ انتبسٚخٙ،جد. أزًذ محمد يصطفٗ َصٛش، دٔس انذ -0

 . 0101انمبْشح،

د. أزًذ محمد انصبٖٔ، تغٕٚخ انًُبصعبد انُبشئخ عٍ انعمٕد انذٔنٛخ نهجُبء ٔانتشٛٛذ) دساعخ يمبسَخ(، داس انُٓضخ  -3

 0100انعشثٛخ، انمبْشح،

 . 0116، انًؤعغخ انسذٚثخ نهكتبة، طشاثهظ،، عهغهخ أثسبث لبََٕٛخ يمبسَخBOTد. انٛبط َبصٛف، عمذ ال  -4

خًعخ صبنر زغٍٛ محمد عًش، انمضبء انذٔنٙ ٔتأثٛش انغٛبدح انٕطُٛخ فٙ تُفٛز الأزكبو انذٔنٛخ يع دساعخ تسهٛهٛخ  -5

 .0998لأْى انمضبٚب انذٔنٛخ، داس انُٓضخ انعشثٛخ، انمبْشح، 

زكى يُبصعبد انخبصخ انذٔنٛخ، سعبنخ دكتٕساِ،  زغبو انذٍٚ فتسٙ عجذ انهطٛف َبصٛف، يشكض لبٌَٕ  انمبضٙ فٙ -6

 . 0991كهٛخ انسمٕق، خبيعخ عٍٛ انشًظ،يصش،

د. زفٛظخ انغٛذ انسذاد، انعمٕد انًجشيخ ثٍٛ انذٔل ٔالاشخبص الاخُجٛخ) تسذٚذ يبْٛتٓب ٔانُظبو انمبََٕٙ انسبكى  -7

 .0117نٓب(، يُشٕساد انسهجٙ انسمٕلٛخ، ثٛشٔد، 

انتسكٛى فٙ فض يُبصعبد عمٕد الاعتثًبس) دساعخ يمبسَخ نجعض انتششٚعبد فٙ انذٔل  د. خبنذ كًبل عكبشخ، دٔس -8

 . 0104(،  داس انثمبفخ، عًبٌ،ICSIDانعشثٛخ ٔالأخُجٛخ ٔالاتفبلٛبد انذٔنٛخ ٔخصٕصخ يشكض ٔاشُطٍ)

 ، 0119عبيٙ ، ْٛجخ، انًٕعٕعخ انمضبئٛخ فٙ الاعتثًبس، يُشأح انًعبسف، الإعكُذسٚخ، -9

يذ عجذ انعضٚض  اندًبل ، عمٕد انطبلخ انًتدذدح ) دساعخ يمبسَخ(، يدهخ انذساعبد انمضبئٛخ، ٔصاسح د.  عًٛش زب -01

 . 0104انعذل يعٓذ انتذسٚت انمضبئٙ،

 .0105د. كبِٔ عًش محمد، انتسكٛى فٙ يُبصعبد انعمٕد انُفطٛخ، يُشٕساد  صٍٚ انسمٕلٛخ، ثٛشٔد،  -00
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الالتصبد٘ ٔفٙ ظم الالتصبد انسش،زشٔف يُثشح نهُشش  د. عبدل عبيش، دٔس انذٔنخ فٙ تسمٛك انتٕاصٌ -00

 . 0106الانكتشَٔٙ، 

 .0100، داس انُٓضخ انعشثٛخ، انمبْشح،0د. عجذ الله محمد َشٕاٌ، انعمٕد انُفطٛخ ٔتغٕٚخ يُبصعبتٓب، ط   -03

يُشٕساد صٍٚ  د. عجذ الله َبصش اثٕ خًب انعدًٙ، انطجٛعخ انمبََٕٛخ نعمٕد الاعتثًبس انُفطٙ ٔتغٕٚخ يُبصعبتٓب،

 انسمٕلٛخ، ثٛشٔد، نجُبٌ، .

 .0111، 0ٔفمبً  لأزكبو انتششٚع انًصش٘،ط  BOTد. عجذ انغُذ زغٍ ًٚبيّ، َظبو انجٕد   -04

د. عجذ انًُعى صيضو، آَبء انذٔنخ نهعمٕد ثئساداتٓب انًُفشدح ٔأثشِ عهٗ خغبئشْب يٍ انتسكٛى فٙ ضٕء لبٌَٕ  -05

ضبء انتسكٛى ٔازكبو انًسبكى افٕل عصش انعمٕد الاداسٚخ انًجشيخ يع الاعتثًبس انذٔنٙ ) تأصٛم ٔتطجٛك فٙ ل

 .0100، داس انُٓضخ انعشثٛخ، انمبْشح،0انًغتثًشٍٚ الاخبَت ٔدخٕنٓب فٙ عمٕد الاعتثًبس(ط

 د. عصبو ازًذ انجٓدٙ، انتسكٛى فٙ يُبصعبد عمٕد الاعتثًبس، داس انفكش اندبيعٙ. -06

س٘ انذٔنٙ) ًَٕرج انعمذ انُفطٙ(، يُشٕساد انسهجٙ انسمٕلٛخ، د. غغبٌ سثبذ، انٕخٛض فٙ انعمذ انتدب -07

 .0118ثٛشٔد،

 .0100د. يدذ٘ دعٕلٙ، تذٔٚم انسهٕل فٙ يُبصعبد انجتشٔل، داس انفكش اندبيعٙ ، الإعكُذسٚخ،  -08

بو د. محمد إثشاْٛى يٕعٗ، انتسكٛى فٙ انًُبصعبد انُبشئخ عٍ الاعتخذاو انغهًٙ  نهطبلخ انُٕٔٚخ) دساعخ فٙ ازك  -09

  .0119(، داس اندبيعخ اندذٚذح، الإعكُذسٚخ،0963ـ ٔفُٛٛب نغُخ 0960الاتفبلٛبد انذٔنٛخ) ثشٔكغم نغُخ 

 د. محمد انشٔثٙ ، عمٕد انتشٛٛذ ٔالاعتغلال ٔانتهغٛى ) انجٕد(، داس انُٓضخ انعشثٛخ، انمبْشح،. -01

شش ٔانتشخًخ، يصش، انًسهخ ، داس شتبد نهB.otُد. يصطفٗ عجذ انًسغٍ انسجشٗ، انٕخٛض فٙ عمٕد انجٕد  -00

 .0118انكجشٖ،

  0101،  داس اندبيعخ اندذٚذح، الإعكُذسٚخ، BOOTد. يٙ محمد عضد عهٗ ششثبط، انُظبو انمبََٕٙ نهتعبلذ ثُظبو  -00

  0108يٛغبء ْشبو انغبيش٘، انتُظٛى انمبََٕٙ نلاعتثًبس الأخُجٙ، يُشٕساد صٍٚ انسمٕلٛخ، ثٛشٔد، -03

انذٔنٛخ نهًبل الأخُجٙ) يع إشبسح خبصخ نهٕعبئم انًمتشزخ نسًبٚخ الأيٕال انعشثٛخ د. ْشبو عهٙ صبدق، انسًبٚخ  -04

 فٙ انذٔل انغشثٛخ(، انذاس اندبيعٛخ. 
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