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Aim: The current study aims to indicate the level of availability of knowledge 

absorptive capabilities with its dimensions (knowledge acquisition, knowledge 

assimilation, knowledge transformation, and knowledge exploitation), and the 

extent of its correlation and effect on sustainable organizational performance with 

its dimensions (economic performance, environmental performance, social 

performance), in cement manufacturing plants in Sulaymaniyah Governorate. 

Study Problem: Due to the scarcity of Iraqi studies, especially in the industrial 

environment in the Kurdistan Region, this study seeks to explore the role of 

knowledge absorptive capabilities in sustainable organizational performance in 

the researched factories. This sector is one of the vital sectors that has faced 

economic, environmental, and social challenges that negatively affected the level 

of production and sales. These factories also suffer from a weakness in adopting 

modern knowledge methods and relying on traditional models, with an excessive 

focus on financial performance. Preliminary data indicate a lack of sufficient 

awareness of the importance of developing knowledge absorptive capabilities as 

a strategic tool to improve sustainable performance and ensure the continuity of 

organizations. Methodology Design: In order to answer the study questions and 

achieve its objectives, the study adopted the descriptive analytical approach, 

where the study variables and their dimensions were described, and then a 

hypothetical model was designed through which the nature of the correlation and 

influence relationships between the study variables and their dimensions was 

reflected. A set of main and sub-hypotheses were formulated, all of which were 

subjected to a set of statistical analyzes and tests through ready-made software 

(SPSS.V28). The questionnaire form was relied upon directly as a main tool for 

collecting data and information related to the field aspect of the study. Study 

Community and Sample Field: Cement manufacturing plants in Sulaymaniyah 

Governorate - Kurdistan Region - Iraq were selected as the field of study. The 

study community represents the administrative leaders in cement manufacturing 

plants and those in the position of managers in cement manufacturing plants in 

Sulaymaniyah Governorate - Kurdistan Region - Iraq, whose number is (85) 

individuals in (3) cement manufacturing plants. The study adopted the 

comprehensive inventory method, where (85) questionnaires were distributed 

directly and electronically to all members of the community, then (78) 

questionnaires were retrieved, and after sorting and auditing the received forms, 

the number of questionnaires valid for analysis reached (75) questionnaires, i.e. 

(96%). Conclusions and Suggestions: The study reached a set of theoretical and 

field conclusions by presenting the results of hypothesis testing and analysis, the 

most prominent of which is the existence of significant positive correlation 

between the study variables at the overall and partial levels and the existence of a 

significant effect of knowledge absorptive capabilities on sustainable 

organizational performance. Based on the conclusions reached, a set of 

recommendations were formulated with their implementation mechanisms, the 

most important of which is emphasizing the necessity of the researched cement 

manufacturing plants practicing absorptive capabilities in order to continuously 

develop their services and create an organization that can survive and endure and 

is able to adapt to developments and changes in the industrial environment and 

thus achieve sustainable organizational performance. The study concluded with a 

number of suggestions for future studies presented to researchers in the future on 

the subject of the current study. 
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 داا  اٌزٕي١ّٟ اٌّظزااَالأ یِظز١ٛبد الاِزظبط١خ ٌٍّعزفخ فٟ رفع رأث١ز اٌمبثٍ

رح١ٍ١ٍخ ٢را  ع١ٕخ ِٓ ِا٠زٞ ِعبًِ طٕبعخ الإطّٕذ فٟ ِحبفيخ  خ١داراطخ ٚطف

اٌظ١ٍّب١ٔخ/ ئل١ٍُ وٛرداطزبْ اٌعزاق
*

 
 خبٌا اثٛثکز ٠ٗشبدا

و١ٍخ الإداارح ٚاٌعٍَٛ الإٔظب١ٔخ  -خبِعخ و٠ٛخ 

 ٚالاخزّبع١خ

shadia.55083377@gmail.com 

 خبٌا فبئك ب١دا.دااٌ

ح ٚاٌعٍَٛ الإٔظب١ٔخ و١ٍخ الإداار -خبِعخ و٠ٛخ 

 ٚالاخزّبع١خ

dalia.khalid@koyauniversity.org 

 اٌّظزخٍض
اىجؾش اىؾبىٜ إىٚ اىزؾقق ٍِ ٍعز٘ٙ ر٘افس اىقبثيٞابد امٍزفبـاٞخ ىيَفسفاخ ثاثفب ٕاب سامزعابة اىَفسفاخ   ٖدفٝ 

اظزٞفبة اىَفسفاخ  رؾ٘ٝاو اىَفسفاخ  ٗاظازضَبز اىَفسفاخد  ٍٗادٙ ازرجبنٖاب ٗراصٞسٕاب فاٜ اظ اي اىزْتَٞاٜ اىَعازداً ثاثفاب ٓ 

 بعخ الإظَْذ ثَؾبفتخ اىعيَٞبّٞخ.  ٗذىل فٜ ٍفبٍو ـْدبعٜساظ اي امقزفب ٛ  اظ اي اىجٞئٜ  اظ اي امعزَ

اب فاٜ اىجٞئاخ اىفاْبعٞخ ثادقيٌٞ م٘ز ظازبُ  ٝعافٚ ٕارا   ـ ٍؽکيخ اىدزاظخ: ّزٞغاخ  ىْادزح اىدزاظابد اىفساقٞاخ  ًف٘

 ااىجؾااش إىااٚ اظزنؽاابف  ٗز اىقبثيٞاابد امٍزفبـااٞخ ىيَفسفااخ فااٜ  اظ اي اىزْتَٞااٜ اىَعاازداً فااٜ ٍفبٍااو ٍجؾ٘صااخ ٝ فااد ٕاار

قطاابم ٍااِ اىقطبعاابد اىؾٞ٘ٝااخ اىزااٜ ٗاعٖااذ رؾاادٝبد اقزفااب ٝخ ٗثٞئٞااخ ٗاعزَبعٞااخ  صااسد ظاايج ب عيااٚ ٍعااز٘ٙ الإّزاابط اى

ٗاىَجٞفبد. مَب رفابّٜ ٕارٓ اىَفبٍاو ٍاِ لافت فاٜ رجْاٜ اظظابىٞت اىَفسفٞاخ اىؾدٝضاخ ٗاعزَب ٕاب عياٚ َّابذط رقيٞدٝاخ  ٍا  

إىاٚ يٞابة اىا٘عٜ اىنابفٜ ثإَٞاخ رطا٘ٝس اىقبثيٞابد امٍزفبـاٞخ  ٗىٞاخرسمٞص ٍفسن عيٚ اظ اي اىَبىٜ. ٗرؽٞس اىجٞبّابد اظ

 عزداً ٗلَبُ اظزَسازٝخ اىَْتَبد.ىيَفسفخ ما اح اظزسارٞغٞخ ىزؾعِٞ اظ اي اىَ

ؽااش اىَااْٖظ اى٘ـاافٜ برعاابتمد اىجؾااش ٗرؾقٞااق  ٕدافاأ  اّاازٖظ اىج يااٚفااٌَٞ اىَْٖغٞااخ: ٍااِ  عااو الإعبثااخ عاىز

ٗ ثفب ٓ  ٍِٗ صٌ رٌ رفٌَٞ  َّا٘ذط فسلاٜ رفناط ٍاِ ًطىأ نجٞفاخ عطقابد   ؾشىجاىزؾيٞيٜ  ؽٞش رٌ ٗـت ٍزغٞساد ا

امزرجابن ٗاىزاااصٞس ثاِٞ ٍزغٞااساد اىجؾاش ٗ ثفب ٕااب  ٗعااسد ـاٞبيخ ٍغَ٘عااخ ٍاِ اىفسلااٞبد اىستٞعاخ ٗاىفسعٞااخ ًماافذ 

عياٚ اظازَبزح   دٗرٌ امعزَابSPSS.V28عَٞفٖب ىَغَ٘عخ ٍِ اىزؾبىٞو ٗامًزجبزاد الإؽفبتٞخ عجس ثسٍغٞبد عبٕصح س

 ىخبـخ ثبىغبّت اىَٞداّٜ ىيدزاظخ.امظزجٞبُ ثف٘زح ٍجبؼسح ما اح زتٞعخ ىغَ  اىجٞبّبد ٗاىَفيٍ٘بد ا

اىفاسا   -إقياٌٞ م٘ز ظازبُ -ٍٞداُ ٍغزَ  اىجؾش ٗعْٞزٔ صٌ اًزٞبز ٍفبٍو ـْبعخ الإظَْذ فٜ ٍؾبفتخ اىعيَٞبّٞخ

 ِٝسٝام ازٝاخ فاٜ ٍفبٍاو ـاْبعخ الإظاَْذ ٍٗاِ ٕاٌ ثَْفات اىَاد د اٍٞداّب  ٍجؾ٘صب  ىيجؾش  ٗرَضو ٍغزَ  اىدزاظخ ثبىقٞب

د ٍفبٍاو 3د فاس ا  فاٜ س85اىفاسا  ٗاىجابىع عاد ٌٕ س -إقياٌٞ م٘ز ظازبُ -فٜ ٍفبٍو ـْبعخ الإظَْذ فٜ ٍؾبفتخ اىعايَٞبّٞخ

 حد اظاازجبّخ ثفاا٘زح ٍجبؼااس85ـااْبعخ الإظااَْذ   ٗاعزَاادد اىدزاظااخ عيااٚ  ظااي٘ة اىؾفااس اىؽاابٍو ؽٞااش رااٌ ر٘شٝاا  س

د اظازجبّخ  ٗثفاد فاسش امظازَبزاد اىَعازيَخ ٗرادقٞقٖب ثياع عاد  78ٗاىنزسّٗٞب عيٚ عَٞ   فسا  اىَغزَ   صاٌ راٌ اظازسعبم س

 د اظزجبّخ   ٛ ٍب ّعجزٔ.75د 96س%امظزجبّبد اىفبىؾخ ىيزؾيٞو د

عاسق  جاسعإىٚ ٍغَ٘عخ ٍِ امظزْزبعبد اىْتسٝخ  ٗ ًاسٙ ٍٞداّٞاخ  خؽضبامظزْزبعبد ٗاىَقزسؽبد: ٗـيذ اىج

ّزبتظ اًزجبز اىفسلٞبد ٗرؾيٞيٖب ٍِٗ  ثسشٕب ٗع٘  عطقبد ازرجبن ٍفْ٘ٝخ ٗنس ٝخ ثِٞ ٍزغٞساد اىجؾاش عياٚ اىَعاز٘ٙ 

اىنيااٜ ٗاىغصتااٜ ٗ ٗعاا٘  راااصٞس إٝغاابثٜ اىقبثيٞاابد امٍزفبـااٞخ ىيَفسفااخ فااٜ اظ اي اىزْتَٞااٜ اىَعاازداً. ٗثْاابي عيااٚ ٍااب رااٌ 

ٍِ اىز٘ـٞبد ٍ  آىٞبد رْفٞرٕب  َٕٖب رامٞاد لاسٗزح ٍَبزظاخ ٍفبٍاو  غَ٘عخٍاى٘ـ٘ه إىٞٔ ٍِ اظزْزبعبد رَذ ـٞبيخ 

ـْبعخ الإظَْذ اىَجؾ٘صخ اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ٗذىل ٍِ  عو رط٘ٝس ًدٍبرٖب رط٘زا  ٍعزَسا  ٗاٝغب  ٍْتَخ رازَنِ ٍاِ 

اظ اي اىزْتَٞاٜ اىَعازداً  رؾقاق ٗثبىزبىٜ  خٞاىجقبي ٗاىدٍَٝ٘خ ٗقب زح عيٚ اىزنٞٞت ٍ  اىزط٘زاد ٗاىزغٞساد فٜ ثٞئخ ـْبع

   ٗقد اًززَذ اىدزاظخ ثفد  ٍِ اىَقزسؽبد اىدزاظبد ٍعزقجيٞخ ٍقدٍخ ىيجبؽضِٞ ٍعزقجط فٜ ٍ٘ل٘م اىجؾش اىؾبىٞخ.

اىقبثيٞاابد امٍزفبـااٞخ ىيَفسفااخ  اظ اي اىزْتَٞااٜ اىَعاازداً  ٍفبٍااو ـااْبعخ الإظااَْذ   اٌىٍّاابد اٌّفزبة١ااخ:

 .ُ/ اىفسا اىعيَٞبّٞخ  إقيٌٞ م٘ز ظزب

                                                 
*
 اىجؾش ٍعزو ٍِ زظبىخ ٍبععزٞس ىيجبؽش اظٗه. 
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 :اٌّماِخ
ؽٞااش رزؽاابثل رؾاادٝبد اىف٘ىَااخ ٗاىزطاا٘زاد اىزنْ٘ى٘عٞااخ  ر٘اعاأ اىَْتَاابد  فااٜ عاابىٌ اىٞااً٘ اىَزعاابزم         

لااغ٘نب  ٍزصاٝاادح. ىااٌ ٝفااد اىْغاابػ ٝقزفااس عيااٚ اىسثؾٞااخ  ٗ ؽفااخ اىعاا٘   ثااو  ـااجؼ ٍااِ اىمااسٗزٛ رجْااٜ 

اظازسارٞغٞبد رماَِ امظازداٍخ ٗاىَْا٘. ٕارا ٝزطيات رؾقٞااق را٘اشُ  قٞاق ثاِٞ اىنفابيح امقزفاب ٝخ  اىَعاا ٗىٞخ 

 .خ  اىؾفبظ عيٚ اىجٞئخ  ٕٗ٘ ٍب ٝ فسف ثبظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداًامعزَبعٞ

 ٍاظ اظثفاب   عاِ نسٝاقؾقٞق  ٕدافٖب ن٘ٝيخ اظٍاد اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً ٝفنط قدزح اىَْتَخ عيٚ ر        

َ٘از  ٗاىؾاد امقزفب ٝخ ساىنفبيح ٗاىسثؾٞخد  امعزَبعٞخ سزفبٕٞخ اىفبٍيِٞ ٗاىَغزَ د  ٗاىجٞئٞخ ساىؾفبظ عيٚ اى

ٍِ اىزي٘سد. إّٔ رؾ٘ه ٍاِ اىزسمٞاص عياٚ اظزثابػ قفاٞسح اظعاو إىاٚ ثْابي قَٞاخ ٍعازداٍخ رفاصش صقاخ  ـاؾبة 

 .اىَفيؾخ ٗردعٌ اىقدزح اىزْبفعٞخ

رؾزبط اىَْتَبد إىٚ آىٞبد ردعٌ اىزفيٌ اىَعازَس ٗامظازفب ح ٍاِ اىَفسفاخ  ىزؾقٞق ٕرا اىَعز٘ٙ ٍِ اظ اي       

ش "اىقبثيٞابد امٍزفبـاٞخ ىيَفسفاخ" مدنابز عَاو  ظبظاٜ. فٖاٜ رَناِ اىَْتَاخ ٍاِ امزعابة اىَزبؽخ. ْٕب رجاس

اىَفسفخ اىغدٝدح  اظزٞفبثٖب  رؾ٘ٝيٖب  ٗرطجٞقٖب ثففبىٞخ. م رقزفس اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ عيٚ ٍغاس  اىؾفا٘ه 

 صجزااذ .ٝااص امثزناابزعيااٚ اىَفسفااخ  ثااو رؽااَو  ٍغٖااب فااٜ اىفَيٞاابد اىزْتَٞٞااخ ىزؾعااِٞ اىنفاابيح اىزؽااغٞيٞخ ٗرفص

اىدزاظبد  ُ اىَْتَبد ذاد اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ اىق٘ٝخ رزنٞت ثؽانو  فماو ٍا  اىزغٞاساد اىجٞئٞاخ  ٗرطا٘ز 

قبثيٞابد امٍزفبـاٞخ ٍؾسماب  رفاد اى ر٘قفبد  ـؾبة اىَفيؾخ. ٗثبىزبىٜ ٍْزغبد ٗ ظبىٞت عَو عدٝدح  ٗريجٜ

عاِٞ اىقاسازاد الإ ازٝاخ   عاٌ اىزؾعاِٞ اىَعازَس  رفصٝاص ٌٖ فاٜ رؾلأ اي اىزْتَٜٞ اىَعازداً  ؽٞاش رعاى ب  زتٞع

  .امثزنبز اىرٛ ٝساعٜ اظثفب  امقزفب ٝخ ٗامعزَبعٞخ ٗاىجٞئٞخ

فااٜ إقيااٌٞ م٘ز ظاازبُ اىفااسا   رااص ا   َٕٞااخ ٕاارٓ  فااٜ قطبعاابد ـااْبعٞخ ٍؾااد ح  ٍضااو ٍفاابّ  اظظااَْذ        

اىفطقخ. ر٘اعٔ ٕرٓ اىفْبعخ لغ٘نب  ثٞئٞاخ ٍْٗبفعاخ ظا٘قٞخ مجٞاسح  ٍَاب ٝغفاو رفصٝاص اىقبثيٞابد امٍزفبـاٞخ 

رٖادف ٕارٓ اىدزاظاخ إىاٚ ظاد فغا٘ح ٍفسفٞاخ  .ىيَفسفخ  ٍسا  ؽٞ٘ٝب  ىطّزقبه إىٚ ٍَبزظبد إّزبعٞاخ  مضاس اظازداٍخ

نؽبف اىفطقخ ثاِٞ اىقبثيٞابد امٍزفبـاٞخ ٗاظ اي اىزْتَٞاٜ اىَعازداً. رٖادف إىاٚ ر٘لاٞؼ ٕبٍخ ٍِ ًطه اظز

مٞت َٝنِ ىيَْتَبد  ُ رعزفٞد ٍِ قدزارٖب فٜ اظزٞفبة اىَفسفخ ٗر٘ظٞفٖب مَدًو اظزسارٞغٜ ىزؾعِٞ   اتٖب  

 :خٍؾبٗز زتٞع خٗرزنُ٘ ٕرٓ اىدزاظخ ٍِ  زثف ثَب ٝمَِ امظزَسازٝخ ٗاىزف٘  فٜ ثٞئخ ٍزغٞسح.

 الإنبز اىَْٖغٜ ىيدزاظخ. 

 اىغبّت اىْتسٛ ىيدزاظخ. 

 اىغبّت اىَٞداّٜ ىيدزاظخ. 

 امظزْزبعبد ٗاىَقزسؽبد. 

 اٌّحٛر الأٚي: الإطبر إٌّٙدٟ ٌٍجحث

 خاٌاراطخ اٚلا: ِشکٍ
قطبم ـْبعخ امظَْذ ٍِ اىقطبعبد اىساتدح فٜ اقيٌٞ م٘ز ظزبُ اىفسا    ٗقد ؼٖد ٕرا اىقطبم  د  فٝ          

ٍَب ا ٙ اىٚ اىجٞئٜ  ٗامعزَبعٜ ٗ  ففٞد امقزفب ٛاىٍغَ٘عخ ٍِ  اىزؾدٝبد ٗ اىزط٘زاد اىنجٞسح عيٚ 

فٜ اىع٘  اىَؾيٜ  ٍْبفعخ ؼدٝدح رساع  ٍيؾ٘ظ فٜ اىَجٞفبد ٗ امّزبط  البفخ اىٚ ذىل ٝؽٖد ٕرا اىقطبم

  ىرا رؾزٌ عيٚ اىَْتَبد ب ا ٙ اىٚ اىمسز ثبمّزبط اىَؾيٜسا  ٍَٞفزؼ ثبة امظزٗرفد  ٍفب ز امّزبط ٗ

اىدزاظخ عِ افمو نس  ٗٗظبتو ىيؾف٘ه عيٚ اىَفسفخ ٗٝارٜ اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ ماظي٘ة  ٗ 

 داٍخ ريل اىَْتَبد.  ظاثقبي ٗمجٞسح فٜ رؾعِٞ امّزبط ٗ قد ٝعٌٖ فٜ  نسٝقخ ذاد  َٕٞخ

ٍِ ًطه اىصٝبزاد امٗىٞخ اىزٜ قبٍذ ثٖب اىجبؽضخ ٗاعساي اىَقبثطد ٍ  ٍغَ٘عخ ٍِ اىَدٝسِٝ فٜ          

ثفك ٍِ ٍفبٍو ـْبعخ امظَْذ ٗرجِٞ ثاُ ريل اىَفبٍو ٍقٞدِٝ ثطس  رقيٞدٝخ ٗعدً امىَبً ثمسٗزح اىزغٞس 

داً مُ٘ اظ اي اىزقفٞس فٜ ٍؾبٗىخ رفصٝص اظ اي اىَعزخ ىيَفسفخ ٍِٗ ًطه رط٘ٝس اىقبثيٞبد امٍزفبـٞ

اىفيعفبد ٗاىزط٘زاد اىَفسفٞخ اىَبىٜ ٕدفب زتٞعب ىزيل اىَفبٍو  ٕٗرا ٝسعؼ ىفدً اىزصاٌٍٖ ثبمظط ٗاىَجب ئ ٗ

 نسٝق عِىٖب. ٗرجسش ٍؽنيخ اىدزاظخ اىَفبـسح اٗ عدً ٍفسفزٌٖ ثٖب  ٗفٜ ميزب اىؾبىزِٞ رجقٚ اىَؽنيخ عيٚ ؽب

 إصبزح اىزعبتٗمد اٟرٞخ:

 ٍب ٍدٙ ر٘افس اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ فٜ اىَفبٍو ٍجؾ٘صخ ٍِ ٗعٔ ّتس اىَدٝسِٝ؟ .1

 ٍب ٍعز٘ٙ ر٘افس اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً  ىدٙ اىَفبٍو اىَجؾ٘صخ؟ .2
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ً فٜ اىَفبٍو ٕو ر٘عد عطقخ امزرجبن ثِٞ اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ ٗ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزدا .3

 اىَجؾ٘صخ؟

 ٕو ىيقبثيٞبد امٍزفبـٞخ راصٞس فٜ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً فٜ اىَفبٍو اىَجؾ٘صخ؟  .4

 ثب١ٔبً:ا١ّ٘خ اٌاراطخ
رْجضق  َٕٞخ اىدزاظخ اىؾبىٞخ ٍِ اىَ٘ل٘عبد اىؾٞ٘ٝخ اىزٜ رغطٖٞب ٗاىَزَضيخ ثَزغٞسارٖب ساىقبثيٞبد          

اىٚ اىسـٞد اىَفسفٜ فٜ ٍغبىٔ إنبزا ؼبٍط  بْتَٜٞ اىَعزداًد ٍفب  ىٞمٞفامٍزفبـٞخ ىيَفسفخ  اظ اي اىز

  رجْٖٞب ٍِ قجو اىَْتَبد اىفْبعٞخىيَزغٞساد  إذ ٝفد اظٗىٚ ثَضبثخ امظجقٞخ اىزْبفعٞخ اىَعزقجيٞخ اىزٜ مثد ٍِ 

فَو ٍْر اىجداٝبد اظٗىٚ ٗرص ا  إَٞخ ٕرٓ اىدزاظخ ؽِٞ رعفٚ إىٚ إصجبد اىفطقخ ٗاظصس ثِٞ ٍزغٞسارٖب مْتبً ٝ

 -ىزطجٞقبرٖب اىَٞداّٞخ َٗٝنِ ريخٞؿ  َٕٞخ اىدزاظخ ٍِ عبّجِٞ :

 : فٜ ٕرا اىغبّت رزؾد   َٕٞخ ٕرٓ اىدزاظخ ثبٟرٜ :اٌدبٔت اٌّعزفٟ .1

 اىَعٞسح ٝخدً ّتسٛ مغبّت اىفيَٞخ ٗالإلبفخ ىَزغٞسارٖب اىَفبـس اىْتسٛ اىعس  إىٚ رعفٚ اىدزاظخ  .‌أ

 ٗعبىَٞب . ٍؾيٞب   اىَزغٞساد ٕرٓ ؽ٘ه اىَفبٍو اىْتسٝخ فٜ

رفزقس إىٖٞب ٍنزجخ اىفيً٘ الإ ازٝخ  ٍِ ؽٞش رْبٗىٖب ٍ٘ل٘عب  ىٔ  َٕٞخ مجٞسح ىيَْتَبد  بٍز٘الف إظٖبٍبرفد  .‌ب

اىفْبعٞخ  فبىؾبعخ ٍبظخ ىَضو ٕرٓ اىدزاظخ  ىينؽت عِ ثفك ٍفبٌٕٞ اىعي٘ك اىزْتَٜٞ    ٗراصٞسٕب عيٚ   اي 

 اىَْتَبد.

 : ٗرزؾد  اظَٕٞخ اىَٞداّٞخ ىٖرٓ اىدزاظخ ثبىْعجخ ىيَفبٍو اىَدزٗظخ عجس اٟرٜ : ا١ٌّاأٟاٌدبٔت  .2

رص ا  إَٞخ ٕرٓ اىدزاظخ مّ٘ٔ نجق فٜ ٍفبٍو ٗاىزٜ رؾزو  َٕٞخ  مجٞسح مّٖ٘ب رؽنو عْفسا  ظبظٞب  ٍِ  .‌أ

ٜ رط٘ٝس اىفْبعخ ه ٗاىَ صس فاىفْبـس اىزٜ رْٖك ثبىجيد ٗاىَدْٝخ ثؽنو ًبؾ ٗرسقٚ ثٖب ىدٗزٕب اىففب

 اقزفب  اىجيد.ٗ

  ثغٞخ ٘يْتَٜٞ اىَعزداً ٗرْفٞرٕب ثؽنو مفام اي اىزاىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ ٗ رؽخٞؿ ٍعز٘ٝبد .‌ب

 ظزداٍزٖب فٜ اىجٞئخ اىزْبفعٞخ ٗرؾقٞق ٍب ٕ٘ امفمو . ا

زغٞسادس اىقبثيٞبد رفد ٕرٓ اىدزاظخ ٍِ اىقطتو  ٗ اىدزاظخ امٗىٚ فٜ  زاظخ امزرجبن ٗ اظصس ثِٞ اىَ .‌ت

 اىجبؽضِٞ.    امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ   اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً د فٜ ؽدٗ  الإنطم اىَز٘ال 

ىَضو ٕرٓ اىَ٘ل٘عبد اىََٖخ ٍِٗ صٌ ر٘عٞٔ قب ح اىَفبٍو اىَجؾ٘صخ ًبـخ  جٞقٖبإصبزح إزَبً اىَفبّ  فٜ رط .‌ث

 ؾقٞق  ٍعز٘ٝبد ام اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً.إىٚ اىدٗز اىرٛ ٝيفجٔ اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ فٜ ر

فزؼ ثبة اىْقبغ ىزقفٜ اظظجبة ٗاىخسٗط ثبظزْزبعبد ٗر٘ـٞبد ٍْطقٞخ َٝنِ رفََٖٞب لإفب ح اىَْتَبد  .‌ج

 اظًسٙ.

 ثبٌثب: ا٘ااف اٌاراطخ
  اظ اي اىزْتَٜٞ اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ اىزفسف عيٚ ٍعز٘ٙ رجْٜ اىَفبٍو اىَجؾ٘صخ ظثفب  -1

 اىَعزداً . 

رؾدٝد اىفطقخ ثِٞ اىَزغٞساد اىَزَضيخ ثبىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ  ٗ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً  -2

 فٜ اىَفبٍو اىَجؾ٘صخ.

اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ فٜ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً فٜ اىَفبٍو   زاظخ اصس ٍعز٘ٙ رطجٞق -3

 اىَجؾ٘صخ.

 ثْبي اَّ٘ذط افزسالٜ قبثو ىيزطجٞق فٜ اىَفبٍو اىَجؾ٘صخ.اىعفٜ اىٚ  -4

 : ِخطط اٌفزضٟ ٌٍاراطخراثعب
د اىرٛ ٝتٖس اىفطقخ ثِٞ ٍزغٞس اىقبثيٞبد 1رٌ ثْبي اىَخطه اىفسلٜ ىيدزاظخ اىتبٕسح فٜ اىؽنو س        

ظزضَبز اىَفسفخد   امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ  ثاثفب ٓ سامزعبة اىَفسفخ  اظزٞفبة اىَفسفخ  رؾ٘ٝو اىَفسفخ  ا

 ٗمَب ٕ٘ ٍ٘لؼ. داظ اي اىجٞئٜ  اظ اي امعزَبعٜاظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً ثاثفب ٓ س اظ اي امقزفب ٛ  
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 ( اٌّخطط اٌفزضٟ ٌٍاراطخ1اٌشىً)

 .ٍِِٞ اعدا  اىجبؽضزار: ظاٌّ

 : فزض١بد اٌجحثخبِظب
اٌفزض١خ اٌزئ١ظخ الاٌٚی: )رٛخا علالخ اررجبط ِع٠ٕٛخ ذاد دالاٌخ ئةظبئ١خ ث١ٓ اٌمبث١ٍبد الاِزظبط١خ 

 ٗرزفسم عِ ٕرٓ اىفسلٞخ اىفسلٞبد اىفسعٞخ اٟرٞخ : الأداا  اٌزٕي١ّٟ اٌّظزااَ(ٌٍّعزفخ ٚ 

 امزعبة اىَفسفخ ٗ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً. ر٘عد عطقخ ازرجبن ٍفْ٘ٝخ ذاد  مىخ إؽفبتٞخ ثِٞ 1-1

 عزداً.ٗ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَ ر٘عد عطقخ ازرجبن ٍفْ٘ٝخ ذاد  مىخ إؽفبتٞخ ثِٞ اظزٞفبة اىَفسفخ2-1 

 ر٘عد عطقخ ازرجبن ٍفْ٘ٝخ ذاد  مىخ إؽفبتٞخ ثِٞ رؾ٘ه اىَفسفخ ٗ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً. 3-1

 ر٘عد عطقخ ازرجبن ٍفْ٘ٝخ ذاد  مىخ إؽفبتٞخ ثِٞ اظزضَبز اىَفسفخ ٗ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً. 4-1

: ) ٠ٛخا رأث١ز ِعٕٛٞ ذٚ دالاٌخ ئةظبئ١خ  لاٌمبث١ٍخ الاِزظبط١خ ٌٍّعزفخ فٟ الأداا  اٌفزض١خ اٌزئ١ظخ اٌثب١ٔخ-

 ٗرزفسم عِ ٕرٓ اىفسلٞخ اىفسلٞبد اىفسعٞخ اٟرٞخ اٌزٕي١ّٟ اٌّظزااَ(

 ٝ٘عد راصٞس ٍفْ٘ٛ ذٗ  مىخ إؽفبتٞخ ممزعبة اىَفسفخ فٜ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً. 1-2 

 اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً. إؽفبتٞخ مظزٞفبة اىَفسفخ فٜ ٝ٘عد راصٞس ٍفْ٘ٛ ذٗ  مىخ 2-2

 ٝ٘عد راصٞس ٍفْ٘ٛ ذٗ  مىخ إؽفبتٞخ ىزؾ٘ٝو اىَفسفخ فٜ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً. 3-2

 ٝ٘عد راصٞس ٍفْ٘ٛ ذٗ  مىخ إؽفبتٞخ ىطظزضَبز اىَفسفخ فٜ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً. 4-2 

 : ِٕٙح اٌاراطخطبداطب
اىجؾش اىَْٖظ اى٘ـفٜ اىزؾيٞيٜ  ثبمعزَب  عيٚ الإظزجبّخ ىنّ٘ٔ ٝفد ٍْٖغب  ٍطتَب  ىدزاظخ اىت٘إس  ٚرجْ        

امعزَبعٞخ ٗاىعي٘مٞخ  ٕٜٗ اىطسٝقخ اىزٜ ظينزٖب رفده فٜ الإعبثخ عِ اظئيخ اىدزاظخ  ٗ رؾقٞق فسلٞبرٖب  ٗ 

 رجِٞ نساتق ٗ اظي٘ة  عَ  اىجٞبّبد ٗاعساي رؾيٞيٖب.

 اٌجحث فٟ اٌّظزخاَ ٚالأطب١ٌت اد: الأداٚطبثعب
: فٜ اىغبّت اىْتسٛ ىيدزاظخ إعزَدد اىجبؽضزبُ عيٚ اىفدٝد ٍِ اىَفب ز اىفيَٞخ اىَفزَدح ٍِ اٌدبٔت إٌيزٞ

مزت ٍٗغطد ٗ ٗزٝبد ٗزظبتو ٗ نبزٝؼ عسثٞخ ٗ عْجٞخ  فمط  عِ اىجؾ٘س ٗاىَقبمد اظعْجٞخ اىَْؽ٘زح 

 ثَ٘ل٘م ٕرٓ اىدزاظخ.عيٚ ؼجنخ امّزسّٞذ ٗاىزٜ ىٖب ـيخ 

رٌ إعزَب  اظظي٘ة اىزؾيٞيٜ فٜ اىغبّت اىفَيٜ ٍِ اىدزاظخ  ٗىيؾف٘ه عيٚ اىجٞبّبد  :اٌدبٔت اٌع2ٍّٟ. 

 عيٚ ٍب ٝيٜ: زبُٗاىَفيٍ٘بد اىَزفيقخ ثبىَزغٞساد اىستٞعخ ٗاىفسعٞخ  إعزَدد اىجبؽض

 الإؽفبياد اىَعزخيفخ ٍِ اىَفبٍو اىَؽَ٘ىخ ثبىدزاظخ. اىجبؽضزبُ عيی دإظزْد اٌج١بٔبد اٌحم١م١خ: - أ

  إعزَدد اىجبؽضزبُ عيٚ عَ  بىزؾقٞق  ٕداف اىدزاظخ ٗإًزجبز فسلٞبرٖ طزّبرح الإطزج١بْ:ا - ة

 اىجٞبّبد ثدظزخداً إظزَبزح الإظزجٞبُ رٌ ر٘شٝفٔ عيٚ عْٞخ اىدزاظخ.

 اٌمبث١ٍبد الاِزظبط١خ ٌٍّعزفخ

 اظزضَبز اىَفسفخ امزعبة اىَفسفخ
 

 اظزفبة اىَفسفخ رؾ٘ٝو اىَفسفخ
 

 الأداا  اٌزٕي١ّٟ اٌّظزااَ

امقزفب ٛاظ اي   اظ اي اىجٞئٜ اظ اي امعزَبعٜ 

 الأثز طالاررجبخ علال
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 : أطب١ٌت اٌزح١ًٍ ٚاٌّعبٌدخ الإةظبئ١خثبِٕب
 Statisticalرٌ رفسٝع امظزجبّخ ٗرؾيٞيٖب ٍِ ًطه ثسّبٍظ اىؾصٍخ الإؽفبتٞخ ىيفيً٘ امعزَبعٞخ         

Package for the Social Sciences ٗاىزٜ ٝسٍص ىٖب ثدًزفبز ثبىسٍص سSPSSد. 

 اٌدبٔت إٌيزٞ: اٌّحٛر اٌثبٟٔ
 :خٌٍّعزفط١خ باٌمبث١ٍبد الاِزظ ٚ رعز٠ف اٚلا:ِفَٙٛ

ثجفٞد ٗ ىنِ ؼٖدد اىفدٝد ٍِ  بد امٍزفبـٞخ ّٗؽارٖب شٍْٞب ىٞطٍِ  ُ ٍفًٖ٘ اىقبثيٞ عيٚ اىسيٌ         

اىزط٘زاد فٜ ٍفٍٖٖ٘ب عجس اىعْ٘اد اىزٜ ٍمذ  ْٕٗب رعْفسق اىجبؽضزبُ اىفدٝد ٍِ اىزط٘زاد اىزٜ ؼٖدرٖب 

 ٍفًٖ٘ اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ٍِ ؽٞش اىزعيعو اىصٍْٜ: 

فٜ  Kedia and Bhagatظٗه ٍسح ٍِ قجو ” اىقبثيٞخ امٍزفبـٞخ“ً   ن سػ ٍف1988ٖ٘فٜ عبً          

د. ٗفٜ اىَقبثو  ٝؽٞس Yildiz et al., 2024  10: 2012 زاظزَٖب ؽ٘ه ّقو اىزنْ٘ى٘عٞب ثِٞ اىدٗه سعطة  

اُ اىَ ظعِٞ اىستٞعِٞ ىٖرا اىَفًٖ٘ فٜ عبً  Cohen and Levinthalعد  ٍِ اىجبؽضِٞ إىٚ  ُ   1989ٝ فد 

د. مَب ذٕت ثفك اىجبؽضِٞ اًٟسِٝ 890: 2022  عيٞبُ & عجبز  35: 2019ٛ  ساىؽَس

عيٚ  1990د إىٚ  ُ رط٘ٝس اىَفًٖ٘ رٌ مؽق ب فٜ عبً 10: 2014  اىغج٘زٛ  Ruotsalainen, 2016: 11س

.  ٗرغدز الإؼبزح إىٚ  ُ رفسٝت اىقبثيٞخ امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ ٝخزيت ثِٞ Cohen and Levinthalٝد 

ِ ثبًزطف ٍغبمد اىدزاظخ ٗاىعٞبقبد اىجؾضٞخ  إم  ّٔ َٝنِ اىف٘ ح إىٚ اىَفًٖ٘ اظظبض اىرٛ قدٍٔ اىجبؽضٞ

Cohen and Levinthal  ىفٌٖ ٕرٓ اىقدزح ثف٘زح عبٍخ. ٗفَٞب ٝيٜ ٍغَ٘عخ ٍِ اىزفسٝفبد اىزٜ قدٍٖب

 ثبؽضُ٘ فٜ ٍغبمد عيَٞخ ٍخزيفخ.

 ِضٞس عد  ٍِ کزبة ٗ اىجبؽتٍِ ٗعٖخ اىْ  خىيَفسفـٞخ برفسٝت اىقبثيٞبد امٍزفد1اىغدٗهس
 رعز٠ف خاطُ ثبةث ٚ طٕ

 د2019:37ساىؽَسٛ  
قدزح اىَْتَخ عيٚ امزعبة ٗاظزٞفبة اىَفسفخ ٗاظفنبز اىخبزعٞخ ٗرؾ٘ٝو ٗاظزضَبز 

 اىَفسفخ اىداًيٞخ فٜ رؾقٞق يبٝبرٖب اىزغبزٝخ.

David& Keupp& 

Mermoud 

2020:157 

امثزنبزاد ٍِ ًطه ٍنّ٘بد رنْ٘ى٘عٞب اىَفيٍ٘بد ْٕٗدظخ اظّتَخ اىقدزح عيٚ ر٘ىٞد 

اىزؽغٞيٞخ عِ نسٝق اظزٞفبة اىَفسفخ اىزْتَٞٞخ ٗاظزضَبزٕب ثافمو اىطس   ٍَب ٝصٝد ٍِ 

 .قَٞزٖب اىزْتَٞٞخ

ساىنجٞعٜ & 

 د2021:74ؽعِ 
   اتٖب. ر ؽٞس إىٚ قدزح اىَْتَخ عيٚ اظزٞفبة ٗرفعٞس ٗر٘ظٞت اىَفسفخ اىخبزعٞخ ىزط٘ٝس

سعيٞبُ & 

 د2022:891عجبز 

قبثيٞخ اىَْتَخ عيٚ ا زاك ٗ فٌٖ ؽبعبرٖب ٍِ اىَفسفخ اىخبزعٞخ ٗ اظزٞفبثٖب ٗ رنٞفٖب ٗ 

رطجٞق اظزضَبزٕب عيٚ ٗفق ٍب رَينٔ ٍِ اىَ٘از  ٗ اىقدزاد عيٚ ّؾ٘ ٝفصشٍِ قبثيٞزٖب 

 اىزْبفعٞخ.

(Ahmad adeel et al, 

2023:244) 

اظزٞفبة اىَفسفخ ٕٜ اىساتدح ىَصٝد ٍِ اظزٞفبة اىَفسفخ ٗرطجٞقٖب إُ اىقدزح عيٚ 

 ىلأيساق اىزغبزٝخ  ٗاىزٜ ٗٝ  ٛ ثدٗزٓ إىٚ ّزبتظ ظي٘مٞخ  مضس إٝغبثٞخ.

Ahmed 

&Dellaji,2025)د 

 ّٖب قدزح  ْٝبٍٞنٞخ رَن ِ اىَْتَبد ٍِ امزعبة ٗرنبٍو اىَفسفخ اىخبزعٞخ ٍِ ًطه 

قبعدرٖب اىَفسفٞخ اىداًيٞخ ٗٝعٖو رؾ٘ٝو اىَفسفخ ىزؾقٞق اىزفيٌ امظزنؽبفٜ  ٍَب ٝفصش 

 اظٕداف امظزسارٞغٞخ ٗاىؾفبظ عيٚ اىقدزح اىزْبفعٞخ.

 ح فٜ اىغدٗه.ثبمعزَب  عيی اىَفب ز اىَرک٘زِ ٍِٞ اعدا  اىجبؽضزار: اٌّظ

عٓ لارح إٌّيّبد عٍٝ ثٕبً  عٍٝ ِب طجك، ٔماَ رعز٠فبً ئخزائ١بً ٌٍمبث١ٍبد الاِزظبط١خ ٌٍّعزفخ، ٚاٌزٟ رعجز 

الاطزفبداح ِٓ اٌّعزفخ اٌخبرخ١خ ٚاطز١عبثٙب ٚرطج١مٙب، ثبلاعزّبدا عٍٝ ِٛاردا٘ب ٚلارارٙب ٌزحم١ك الأ٘ااف 

 اٌزٕي١ّ١خ.

  :خٌٍّعزفط١خ بظاٌمبث١ٍبد الاِزخ  ب١ٔب:ا١ّ٘ث

ا ىطعزَب           ا ّتس  ب  مب َٝٞ ب مجٞس   ٍ اىَزصاٝد عيٚ ٍفب ز  اظزقطت رط٘ٝس اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ إزَب

اىَفسفخ اىخبزعٞخ ىزؾعِٞ   اي اظعَبه. ٗثبعزجبزٕب قدزح  ْٝبٍٞنٞخ  ر صس اىقدزح امظزٞفبثٞخ عيٚ قدزح 

 mogos descotes etاىَ ظعخ عيٚ ر٘ىٞد مفبيارٖب ٗرنٞٞفٖب ٗرغدٝدٕب اظزغبثخ  ىتسٗف اىع٘  اىَزط٘زحس

al, 2013ٗزا ؽبظَب  فٜ  عٌ اىقدزح عيٚ اىزفيٌ اىزٜ رْؽا ٍِ ريفت اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ  .د 

ٍخصُٗ عبه ٍِ اىَفسفخ اىَ٘ع٘ ح فٜ ٍغبه عَو ٍفِٞ  فدُ شٝب ح ٍؾبٗمد اىزْج  ثؾبعبد اىصثبتِ 
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ٗارغبٕبد اىَْبفعِٞ ظٞ٘ىد قدزا  ٍزصاٝدا  ٍِ اىَفسفخ فٜ اى٘قذ اىرٛ ٝفجؼ فٞٔ ـْبم اىقساز ٍضقيُ٘ ثَصٝد 

د ر صس ظيجب فٜ قسازارٌٖ   ٗثدٗزٕب رفَو اىطبقخ امٍزفبـٞخ مبىٞخ رففٞخ ىيؾف٘ه ٍِ اىَفيٍ٘بد اىزٜ ق

عيٚ اىَفسفخ ذاد اىفيخ ٗاىَطي٘ثخ فقه ٗاظزٞفبثٖب   صٌ رؾ٘ٝو ؽصٍخ اىَفسفخ ٕرٓ إىٚ ّزبتظ قَٞخ 

 . دNoor&Aljanabi,2016:706س

َٞخ اىزٜ ردففٖب إىٚ اظعَبه  ظيعيخ ٍِ اىغٖ٘  ٗاىفَيٞبد اىزْتٞ عِ نسٝقٗرفَو اىَْتَبد         

ٗاىَؾبمبح ٗاظزخساط اىَفسفخ  ثؾٞش رزط٘ز اىقدزاد اىدْٝبٍٞنٞخ  اًو اىَْتَخ  ٗاىزٜ ٍِ ؼاّٖب  ُ رصٝد ٍِ 

 .(Majidi & Hajipour, 2016: 943) اىقدزح اىزْتَٞٞخ عيٚ رؾقٞق اىَٞصح اىزْبفعٞخ ٗاىؾفبظ عيٖٞب

  فخ:ب:أٛاع اٌمبث١ٍبد الاِزظبط١خ ٌٍّعزثبٌث

بة ٗاىجبؽضُ٘ مضٞسا  فٜ رؾدٝد  ّ٘ام اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ فقد ـْت اييجٌٖ ىٌ ٝخزيت اىنز          

ىيَفسفخ اىَؾزَيخ ٗاىقبثيٞبد  اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ اىٚ ّ٘عِٞ اظبظِٞٞ ام َٕٗب اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ

 :امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ اىَزؾققخ  مبمرٜ

 capacity Innovative (meklasثبىقبثيٞخ امثداعٞخ : ٝعَٚ اؽٞبّبالاِزظبط١خ ٌٍّعزفخ اٌّحزٍّخاٌمبث١ٍبد  .‌أ

et al , 2010:362)اىزٜ رزنُ٘ ٍِ امزعبة اىَفسفخ  ٗاىزٜ رؽٞس إىٚ د. ٠١: ٢١٠٢ٜساىغطة  کَب ٗز  ف

برٖب ٗاظزٞفبة اىَفسفخ قدزح اىَْتَخ عيٚ رؾدٝد ٗامزعبة اىَفسفخ اىَز٘ىدح ًبزعٞب ٗاىزٜ رفد ؽبظَخ ىفَيٞ

اىزٜ رؽٞس إىٚ زٗرِٞ اىَْتَخ ٗعَيٞبرٖب اىزٜ رعَؼ ىٖب ثزؾيٞو  ٍٗفبىغخ رفعٞس ٗفٌٖ اىَفيٍ٘بد اىزٜ رٌ 

 Ahmed et)کَب ٗز  (Lewandouska, 2015: 34) اىؾف٘ه عيٖٞب ٍِ ٍفب ز ًبزعٞخ

al,2025:12). 

د ثاّٖب اىقدزح Visionary capacityاىستٝ٘ٝخ سرعَٚ ثبىقبثيٞخ  اٌمبث١ٍبد الاِزظبط١خ ٌٍّعزفخ اٌّزحممخ: .‌ب

دزَمخ س  َ د.  ٗثفجبزح  ًسٙ  Melkas et al., 2010: 362عيٚ رفتٌٞ اىفبتدح ٍِ اىَفسفخ  ًٗبـخ  اىَفسفخ اى

فدُ اٍزطك ٕرا اىْ٘م ٍِ اىقبثيٞخ امٍزفبـٞخ َٝن ِ اىَْتَخ ٍِ رؾ٘ٝو اىَفسفخ اىخبزعٞخ إىٚ ـٞع ٍفٞدح 

رزنُ٘ د. Zahra and George, 2002: 190; Joglar and Chaparro, 2007: 448ىزؾقٞق  ٕدافٖب س

اىزؾ٘ٝو  ٗاىزٜ رفسف ثاّٖب قدزح اىَْتَخ عيٚ رط٘ٝس ٗـقو اىسٗرْٞبد اىزٜ رعٖو اىغَ  ثِٞ  عيٚ  ٍِ قدزح

عزْدح إىٚ اىَفسفخ اىؾبىٞخ ٗاىَفسفخ اىَنزعجخ ؽدٝضب ٗاظٍضيٞخ  ٗقدزح امظزضَبز  ٕٜٗ اىقدزح اىزْتَٞٞخ اىَ

اىسٗرْٞبد اىزٜ رعَؼ ىيَْتَبد ثزْقٞؼ ٗر٘ظٞ  ٗرفصٝص اىَقدزاد اىقبتَخ  ٗ إّؽبي اًزفبـبد عدٝدح عِ 

 Ahmed)کَب ٗز  س(Lewandouska, 2015: 34) نسٝق  ٍظ اىَفسفخ اىَنزعجخ ٗاىَؾ٘ىخ فٜ عَيٞبرٖب

et al,2025:12  

 خٌٍّعزفط١خ بظراثعب: اثعبدا اٌمبث١ٍبد الاِز

 :خاٌّعزف اوزظبة .1

ٗ خ اىخبزعٞخ عيی رؾدٝد اىَفسفتَخ اىَْح اىی قدزٝ  ٛ  خ ِٞ ثاُ اکزعبة اىَفسفضمد اىفدٝد ٍِ اىجبؽ ٝ       

 Zahra and george,2002:189 ; Joglar and).٘ه عيٖٞب فىيؾٜ ٌ اىعفصٍِ 

Chaparro,2007:447 ; Meklas,2010 : 362) فقد  ٗلؼ (Jantunen.2005.336)  ُاممزعبة ثا

اىَفسفخ ٝزمَِ اٟىٞبد ٗامعساياد اىزٜ رٖدف اىٚ عَ  اىَفيٍ٘بد ٍِ  اًو اىَْتَخ ًٗبزعٖب  فمط عِ 

ًيق اىَفسفخ ٗر٘ىٞدٕب ٗرط٘ٝسٕب ٗثْبي رسمٞجٖب ثبىؽنو اىرٛ ٝمَِ ّغبؽٖب فٜ اىَعزقجو  ٍِٗ ْٕب ٍب رجسش 

امزعبثٖب ٗاقزْبتٖب ىزيل اىزقْٞبد اىخبزعٞخ  اىؾبعخ إىٚ ٗع٘  ٍغبمد ٍخزيفخ ٍِ اىخجسح  اًو اىَْتٌ ثٖدف

برٖب  ٗر٘ظٞ  ّطب  ٍفسفزٖب اىَنزعجخ ٍَب ٝفصش قبعدرٖب اىَفسفٞخ ٗامزعبة ئثْغبػ  ٕٗرا ٍب ٝضٞس رفبعيٖب ٍ  ثٞ

اىقدزح عيٚ امزعبة اىَفسفخ: کَب .ٍٞصرٖب اىزْبفعٞخ ٗاىؾفبظ عيٖٞب ىمَبُ اظزَسازٕب عيٚ اىَدٙ اىط٘ٝو

ْتَخ عيٚ امزعبة اىَفسفخ ثاّٖب اىقدزح عيٚ رؾدٝد ٍفب ز اىَفسفخ ٗرقَٖٞٞب ٗاقزْبتٖب ىز٘ظٞفٖب ٗر فٌٖ قدزح اىَ

(. ٚثٕبً  عٍٝ ِب طجك، ٠ّىٓ ط١بغخ رعز٠ف Stachowiak et al., 2019:4ماظبض فٜ اظّؽطخ اىزؽغٞيٞخ س

ك أٚ إٌّيّخ ثزحا٠ا ِظبدار ئخزائٟ لاوزظبة اٌّعزفخ ثبعزجبرٖ: اٌع١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ ِٓ خلاٌٙب اٌفزدا أٚ اٌفز٠

اٌّعٍِٛبد اٌدا٠اح ذاد اٌظٍخ ثأ٘اافٙب أٚ ِشىلارٙب، ٚاٌجحث إٌشط عٕٙب، ثُ اطزخلاص اٌحمبئك ٚاٌّفب١ُ٘ 

 .ٚاٌّٙبراد ِٕٙب

  خ:اٌّعزف اطز١عبة .2
 ٝؽٞس اظزٞفبة اىَفسفخ إىٚ إعساياد اىَْتَخ ٗعَيٞبرٖب اىزٜ رعَؼ ىٖب ثبى٘ـ٘ه ٗاىزؾيٞو ٍٗفبىغخ         

ٍٗفبىغزٖب رفعٞسٕب ٗ   ٗرفعٞس ٗفٌٖ اىَفيٍ٘بد مبفخ اىزٜ رٌ اىؾف٘ه عيٖٞب ٍِ ٍفب ز ًبزعٞخ

 Zahra and George,2002:189;Joglar and Chaparro, 2007:447; Melkas et)  فَٖٖب
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al,2010:362; Saghali and Allahverdi, 2011:356 )   إذ ٝفزَد اظزٞفبة ريل اىَفسفخ فٜ قدزح

يٚ فٌٖ اىَفيٍ٘بد اىخبزعٞخ اىغدٝدح مبفخ اىزٜ رٌ اىؾف٘ه عيٖٞب ٗزثطٖب ثقبعدح اىَفسفخ اىؾبىٞخ اظفسا  ع

اىَ٘ع٘ ح فٜ اىَْتَخ. ٗىٖرا عيٚ اىَْتَخ  ُ ردزك قدزح اظفسا  عيٚ رفيٌ ٗفٌٖ اىَفسفخ اىخبزعٞخ اىغدٝدح 

  ش قدزرٖب عيٚ امثزنبز ٗاىَْبفعخاىزٜ رٌ امزعبثٖب ٗاىزؾقق ٍِ اىفَيٞبد اىقبتَخ ٗنس  اىفَو ٕٗرا ٍب ٝفص

  ثفجبزح  ًسٙ ٝفجس اظزٞفبة اىَفسفخ عِ قدزح اىَْتَخ عيٚ امٍزفبؾ اىَفسفخ   ,Chauvet)2015: 10س

ٚثٕبً  عٍٝ ِب طجك، ٠ّىٓ رما٠ُ رعز٠ف  .(Lee and Wu,2010:123 )اىَزارٞخ ٍِ اىَفب زاىخبزعٞخ

خ ِزعّمخ رمَٛ ِٓ خلاٌٙب إٌّيّخ ثزح٠ًٛ اٌّعزفخ ئخزائٟ لاطز١عبة اٌّعزفخ ثٛطفٗ ع١ٍّخ دا٠ٕب١ِى١

اٌخبرخ١خ اٌّىزظجخ ئٌٝ فُٙ دااخٍٟ. ٠ٚزُ ذٌه عجز اٌفحض إٌماٞ ٌٙذٖ اٌّعزفخ، ٚرح١ًٍ أثعبدا٘ب اٌّخزٍفخ، 

ٚرفظ١ز دالالارٙب ضّٓ ط١بق ع١ٍّبرٙب ٚلارارٙب اٌمبئّخ، ثُ رثطٙب ثفبع١ٍخ ِع ث١ٕزٙب اٌّعزف١خ اٌااخ١ٍخ، ثّب 

 .ٍك ِعٕٝ ِشززن ٚرٛط١ع ٔطبق اٌفُٙ اٌدّبع٠ٟظُٙ فٟ خ

 خ:اٌّعزف رح٠ًٛ .3
رؾ٘ٝو اىَفسفخ ٕ٘ عَيٞخ رط٘ٝس زٗرْٞـبد ٗآىٞبد رعٖ و  ٍظ اىَفسفخ اىقبتَخ ٍ  اىَٖبزاد اىَنزعجخ          

مط اىَنِّ٘ٞ َٕب ٍٞصح اظزٞفبة اىداًيٜ ٗرؾ٘ٝو ىقٞبض اىزاصٞس عِ نسٝق عد  .ؽدٝض ب ٗاظزٞفبثٖب ثفبعيٞخ

مَب إّٔ اىقدزح عيٚ اىزفبٍو  ,Aliouat&Khatir) ,2017:430-431فنبز ٗاىجؾش عِ ٍْزغبد عدٝدح س اظ

ٍ  اىزسمٞت ثِٞ اىَفسفخ اىَ٘ع٘ ح ٗاىَفسفخ اىغدٝدح عِ نسٝق اىزنبٍو ثِٞ اىجؾش اىخبزعٜ ٗاىَفسفخ 

نو ففبه فٜ اىَفسفخ اىداًيٞخ اىداًيٞخ ٍ   َٕٞخ عَيٞخ إعب ح اىٖٞنيخ اىزٜ ٝزٌ فٖٞب  ٍظ اىَفسفخ اىخبزعٞخ ثؽ

مَب ٝفد رؾ٘ٝو اىَفسفخ مفَيٞخ     ,Scaringella, et al)2017:3-4عِ نسٝق معس اىؾ٘اعص اى٘ظٞفٞخ س

رؾ٘ٝو ىنو ٍِ اىَفسفخ اىمَْٞخ ٗاىفسٝؾخ عْفسا  ٍَٖب  فٜ اظزٞفبة اىَفسفخ. اذ ٝؽٞس إىٚ قدزح اىَْتَخ 

رعٖو اىغَ  ثِٞ اىَفسفخ اىؾبىٞخ ٗاىَفسفخ اىَنزعجخ ؽدٝضب  عيٚ رط٘ٝس ٗرؾعِٞ الإعساياد اىسٗرْٞٞخ اىزٜ

ٗاىَعز٘عجخ. اذ ٝؾدس ّقو اىَفسفخ فٜ ظٞب  اعزَبعٜ  ٗيبىجب ٍب رنَِ اىَ٘از  ٗاىفسؾ اىَزبؽخ ىْقو ٕرٓ 

اىَفسفخ فٜ اىفطقبد امعزَبعٞخ  اذ ٝفَو اىزؾ٘ه اىففبه ىيَفسفخ عيٚ رعسٝ  اظزٞفبة اىَفسفخ اىغدٝدح 

ىزنبٍو ٗالإثدام اىفبعيِٞ  ٍِٗ اىَسعؼ  ُ ٝ  ٛ ذىل إىٚ رؾعِٞ   اي اظعَبه. ففْدٍب رنُ٘ ْٕبك ٗرؾقٞق ا

اًزطفبد ثِٞ اىَفسفخ اىغدٝدح ٗاىَفسفخ اىقبتَخ  م َٝنِ ىيَْتَخ ثجعبنخ ّعخ اىَفسفخ اىخبزعٞخ  ٗ فَٖٖب 

ىيَْتَبد إعب ح ثْبي ٕٞنيٖب  قدزح رؾ٘ٝو ٍفسفخ اىَْتَخ  مضس لسٗزح. اذ َٝنِ عيٚ اىف٘ز  ىرىل  رفجؼ

ٚثٕبً  عٍٝ ِب طجك، ٠ّىٓ رما٠ُ رعز٠ف ئخزائٟ  د. Xie et al., 2018:290س الإ زامٜ ٍِ ٍْت٘ز عدٝد 

ٌزح٠ًٛ اٌّعزفخ اٌارخخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّيّخ ثزفع١ً اٌّعزفخ اٌزٟ رُ اطز١عبثٙب ثٕدبذ ِٓ خلاي داِدٙب فٟ 

زدبرٙب ٚ خاِبرٙب ٚ ١٘ٚبوٍٙب اٌزٕي١ّ١خ، ِّب ٠إداٞ ئٌٝ رحظ١ٓ رط٠ٛز ٚرحظ١ٓ ع١ٍّبرٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٚ ِٕ

 .وفب رٙب ٚفعب١ٌزٙب ٚلاررٙب عٍٝ رحم١ك أ٘اافٙب الاطززار١د١خ
  خ:اٌّعزف اطزثّبر .4

خ ٝفنط قدزح اىَْتَخ عيٚ ر٘ظٞت اىَفسفخ اىَفسفد إىٚ  ُ اظزضَبز Zahra & George,2002:191ٝؽٞس س

ٍب ٝعزيصً اظزسعبم اىَفسفخ اىزٜ رٌ ر٘ىٞدٕب ٍعجقب  ٗاظزٞفبثٖب ىز٘ظٞفٖب  اىَنزعجخ ٗ ٍغٖب فٜ عَيٞبرٖب  ٕٗ٘

فٜ اظ اي اىفَيٜ. ٗرزَضو ٍخسعبد امظزضَبز اىَْٖغٜ فٜ امظزَساز ثدّزبط اىعي  ٗاىخدٍبد ثطس  رْتَٞٞخ 

  ٍجب زاد ٍجزنسح  إلبفخ  إىٚ الإظٖبً فٜ ثْبي مفبياد عدٝدح رعزٖدف اىَجب زِٝ اىؾبىِٞٞ ٗرؽغ  عيٚ إنط

 ًسٙ. ٗثرىل  فدُ اظزضَبز اىَفسفخ ٝزطيت إ زاك اىَْتَخ ظَٕٞخ اٍزطمٖب اىقدزح امظزٞفبثٞخ اىنبفٞخ  ٕٗ٘ ٍب 

امظزضَبز ٝفنط قدزح .د75: 2021ٝجسش  ٗز اىَدٝسِٝ فٜ رقدٝس قَٞخ ٕرٓ اىَفسفخ ٗرطجٞقٖب ساىنجٞعٜ  

يساق اىزغبزٝخ. ٝؾتٚ ٕرا اىغبّت ثزقدٝس ٗاظ   اىَ٘ظفِٞ عيٚ ر٘ظٞت اىَفسفخ اىخبزعٞخ اىغدٝدح فٜ اظ

ٗرزغيٚ اىقدزح امظزٞفبثٞخ فٜ ّزبتظ ٍضو امثزنبزاد فٜ اىجؾش ٗاىزط٘ٝس ٗثساياد امًزسام  ٍَب ٝغفيٖب ظَخ 

ا عَبعٞخ  ٍ  اىزسمٞص عيٚ رقٌٞٞ  رْتَٞٞخ  ظبظٞخ. ٝزطيت رط٘ٝس اىَْزغبد ٗاىخدٍبد ٗرع٘ٝقٖب ٗرقدَٖٝب عٖ٘  

ٗثفجبزح  ًسٙ ٝؽٞس اىعي٘ك امظزضَبزٛ  د.Chauvet 2015:11َعزَدح ٍِ ٍفسفخ اظفسا  ساىف٘اتد اى

 Saghaliىيَفسفخ إىٚ رطجٞق ٗاظزفَبه اىَفسفخ اىَنزعجخ ساىَفسفخ اىغدٝدحد ثقفد ثي٘غ اظٕداف اىزْتَٞٞخ س 

& Allahverdi, 2011 :356رخظ١ض ٘خ زفّبر اٌّعثلاطزرأط١ظب عٍٝ ِب طجك ٔٛردا رعز٠فب اخزائ١ب  .د ٟ

إٌّيّخ ٌّٛاردا٘ب اٌّزبةخ  ثٙاف اوزظبة ٚ رط٠ٛزٚ رخش٠ٓ ٚ ِشبروخ ٚ ٚرطج١ك اٌّعزفخ ذاد اٌظٍخ 

ثأٔشطزٙب ٚع١ٍّبرٙب، ٚذٌه ثٙاف رحم١ك عٛائا ِظزمج١ٍخ رزّثً فٟ رحظ١ٓ الأداا ، رعش٠ش الاثزىبر، 

 ٚاوزظبة ١ِشح رٕبفظ١خ ِظزااِخ.
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: اُ إعطبي ٍفًٖ٘  قٞق ىَفطيؼ اظ اي اىَعزداً ـفت اٌّظزااَٟ ّي١:ِفَٙٛ ٚ رعز٠ف الأداا  اٌزٕخبِظب 

ىيغبٝخ ثبىْتس ىخفبتفٔ اىَزط٘زح ثبظزَساز  فقد ؽبٗه عدح مزبة إعطبي ٍفًٖ٘ ٗرؾدٝد  فمو ىٖرا اىَفًٖ٘  

ٗاعزجسٗا  ُ اظ اي اىَعزداً ٝفْٜ  ؽعِ ّتبً مظزخداً ٗرخفٞؿ اىَ٘از  ثِٞ اىفَطي ٗ اىَعبَِٕٞ 

 Pinto Paulٗٗفقب ىـ " د2018:153. ٗاؼبز سعجداىؾنٌٞ ٗ آًسُٗ  Paul pinto , 2001 :1)ٗاىفَبهس

"فبظ اي اىَعزداً ٕ٘ اىََبزظخ اىزٜ  صجزذ عدازرٖب فٜ عبىٌ اىَ ظعبد  ٗاىزٜ رقً٘ ثزؾقٞق اىنفبيح 

ٚ اىز٘اشُ امقزفب ٝخ  ظّٔ ٝ مد عيٚ رؾقٞق اىْغبػ ىنو ٍِ اىصثُ٘ ٗ اىفبٍو ٗاىَعبٌٕ ٍ  اىؾفبظ عي

 اىَعزَس ثِٞ ٕرٓ اىغٖبد اىَزفبعو . 

ٚ اىسيٌ ٍِ ٗع٘  اىفدٝد ٍِ اىدزاظبد ٗاىجؾ٘س فٜ ٍغبه اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً  إم  ّٔ م ٝ٘عد عي        

رفسٝت رٌ امرفب  عيٞٔ  فَِ ًطه امنطم عيٚ اىدزاظبد ٗ اظ ثٞبد اىعبثقخ ثخف٘ؾ ٕرا اىَفًٖ٘  رٌ 

 د2اىَعزداً ٍِ ًطه آزاي ثفك  اىجبؽضِٞ ٗفقب  ىيغدٗه س  ْتَٜٞعسق اظ اي اىز

 ( عادا ِٓ اٌزعبر٠ف ٌلأداا  اٌزٕي١ّٟ اٌّظزاا2َاٌداٚي )
 اٌزعز٠ف خٚ طٕث اٌجبة

Danarahmanto et 

al, 2020 : 117 
ٍؾبٗىخ ىيؾفبظ عيٚ امظزداٍخ امعزَبعٞخ ٗاىجٞئٞخ ٗامقزفب ٝخ ٍ  ٍساعبح اىتسٗف فٜ اىؾبلس 

 ٗاىَعزقجو

 2021:850ٍؾَد 
اىطس  اىَزجفخ فٜ ٍَبزظبد اىَْتَخ ٍِ  عو ًيق قَٞخ فٜ اظعيِٞ اىقفٞس ٗاىط٘ٝو ٍ  اظًر ثفِٞ 

 .امعزجبز اىغ٘اّت امقزفب ٝخ ٗاىجٞئٞخ ٗامعزَبعٞخ

 2022:65اىَٖدٛ 
اظزسارٞغٞخ رخزؿ ثزيجٞخ امؽزٞبعبد اىخبـخ ثبظزداٍخ رؾقٞق  ٕداف اىَْتَخ ٗعَٞ   ـؾبة اىَفبىؼ 

ٗاىصثبتِ ىيَؾبفتخ عيٚ  ٍَٝ٘خ ٍ٘قفٖب اىزْبفعٜ ٍ  اظًر ثبىؾعجبُ ٍ٘اشّخ اظثفب  اىجٞئٞخ ٗامعزَبعٞخ 

 .٘عٔ ّؾ٘ امثدام ٗامقزفب ٝخ ىزنُ٘ ٕرٓ امظزسارٞغٞخ  مضس فبعيٞخ ٗرؾقٞقب  ىلإٔداف ٗاىز

 2022:46ٜ اىفغٞي
 ُ اظ اي اىَعزداً ٕ٘ اّفنبض ظعيٚ ٍعز٘ٙ ٍِ اظ اي َٝنِ  ُ رؾققٔ اى٘ؽدح امقزفب ٝخ ّزٞغخ 

ىزؾعِٞ اىَ٘از  اىَزبؽخ ىٖب فٜ عَٞ  اىفْبـس اىزْتَٞٞخ  ٍَب ٝمَِ اظزَسازٝزٖب عيٚ اىَدٙ اىط٘ٝو 

  ُٗ اىزاصٞس فٜ اىجٞئخ.

 2023:105عبة الله 
اظ اي اىَعزداً ٝؽَو اىْزبتظ امقزفب ٝخ ٗامعزَبعٞخ ٗاىجٞئٞخ ٍغزَفخ  ؽٞش ٝساعٜ ٍفيؾخ اىَعبَِٕٞ 

ٗ ٝمب  اىفبٍيِٞ ٗاىَغزَ  اىَؾيٜ ٗاىجٞئخ اىطجٞفٞخ  ٗم ٝزغبٕو ٍفيؾخ اظعٞبه اىَعزقجيٞخ فٜ اىعْ٘اد 

 .اىقب ٍخ

 2023:33ّٝ٘ط 

ىيَ٘از  ثؽنو م ٝ  ٛ إىٚ لٞبم اىفسؾ ٍعزقجط  ٗؽَبٝخ اىَغزَ  اظ اي اىرٛ ٝمَِ امظزخداً اىفبعو 

ٗاىجٞئخ ٍِ اىََبزظبد اىعيجٞخ ٗ ّٔ  ظبض رجْٚ عيٞٔ اظزسارٞغٞبد ٍَٗبزظبد اىَْتَخ ٗرقٌٞٞ فَٞب إذا 

مبّذ عَيٞبرٖب ٍعزداٍخ اقزفب ٝب ثبمظزْب  إىٚ ز ض اىَبه امقزفب ٛ ٗثاّ٘اعٔ اىَب ٛ ٗاىجؽسٛ  فمط  

ٕ٘ قبتٌ عيٚ اظـ٘ه اىَفسفٞخ فٜ اعزَب  اىسقَْخ ٍ  ٍساعبح اىََبزظبد اىخمساي ٗاىعطٍخ فٜ عِ ٍب 

 .ٍنبُ اىفَو ٗاىفَو اىَؽزسك ىزؾقٞق  ٕداف اىَْتَخ

 2024:163ظسْٕک 
اعزَب  اظزسارٞغٞبد اظعَبه ٗاظّؽطخ اىزٜ ريجٜ اؽزٞبعبد اىَْتَخ ٗ ـؾبة اىَفيؾخ اىًٞ٘ ٍ  

 ٝص اىَ٘از  اىجؽسٝخ ٗاىطجٞفٞخ اىزٜ ظزنُ٘ ٍطي٘ثخ فٜ اىَعزقجو.ؽَبٝخ ٗاظزداٍخ ٗرفص

 ح فٜ اىغدٗه.ثبمعزَب  عيی اىدزاظبد اىَرک٘زِ ٍِٞ اعدا  اىجبؽضزاٌّظار: 

لارح إٌّيّخ عٍٝ رحم١ك أ٘اافٙب اٌحب١ٌخ ثىفب ح ٚفعب١ٌخ، ِع اٌحفبظ عٍٝ ِٛاردا٘ب  أْثزبْ رزی اٌجبة

ٚلارارٙب عٍٝ اٌّاٜ اٌط٠ًٛ، ٚرعش٠ش علالبرٙب الإ٠دبث١خ ِع أطحبة اٌّظٍحخ اٌّخزٍف١ٓ )ِثً اٌعب١ٍِٓ، 

دا٠اح ٚرطج١مٙب اٌعّلا ، اٌّدزّع، ٚاٌج١ئخ(، ٚذٌه ِٓ خلاي الاطزفبداح ِٓ لاررٙب عٍٝ اطز١عبة اٌّعزفخ اٌ

 فٟ رط٠ٛز ِّبرطبرٙب ٚع١ٍّبرٙب ثشىً ِظزّز.

 :اٌّظزااَٟ ّي١الأداا  اٌزٕ خأ١ّ٘طبداطب: 

ُ  َٕٞخ اظ اي اىَعزداً ٍجْٞخ عيٚ اىَع ٗىٞخ اىنجسٙ اىزٜ رق  عيٚ عبرق اىَْتَبد ظّٖب رؽنو اىغصي إ        

ٍْٔ  مّ٘ٔ ٝؾقق ؽبىخ اىزنبٍو ثِٞ  ثفب  اظ اي اظمجس فٜ امقزفب    ىرىل ـبز اظزداٍخ اظ اي  ٍسا  مثد 

اىَعزداً ٗاىقسازاد اىَزخرح ٍٝ٘ٞب  فٜ اىَْتَبد ٍِ  عو إ ازح اظعَبه ٍِ عٖخ ٍِٗ عٖخ  ًسٙ ٝدًو 

اىَْتَبد فٜ ٍسؽيخ عدٝدح رزَضو ثبىنٞفٞخ اىزٜ رزؾ٘ه ثٖب إىٚ مٞبّبد رفت فٜ اىَفيؾخ اىجٞئٞخ ٗامعزَبعٞخ 

 د. ٢١٢٢:٢٢ّٝ٘ط   Barbosa,et al. 2022:407 ; ٗامقزفب ٝخس

ٗىلأ اي اىَعزداً ف٘اتد مضٞسح ٍْٖب   ّٔ ٝعبعد اىَْتَخ عيٚ اىزْج  ثَخسعبد اظعَبه اىزغبزٝخ         

اىَؾزَيخ  ٗرَنْٖب ٍِ اىزفبٍو ٍ  اىف٘اتق اىزٜ رؾ٘ه  ُٗ رؾقٞق  ٕداف اىَْتَخ  ٍٗزبثفخ ٍدٙ رؾقٞق ريل 

اىَعزداً اىَفبٝٞس اىطشٍخ فٜ اىزفبٍو ٍ  اظشٍبد ثبلإلبفخ إىٚ  ّٔ ٝ٘ىد زتٝخ  اظٕداف   ٝمب  ٝم  اظ اي

ٗالؾخ ٗؼبٍيخ ىدٙ اىَْتَخ عِ نجٞفخ اظعَبه ٗاىَْزغبد ٗاىخدٍبد ٍٗدٙ راصٞسٕب فٜ اى٘قذ اىؾبىٜ 

 . دMiller et al,. 2011ٗاىَعزقجيٜ س
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 اٌّظزااَٟ ّي١طبثعب: أثعبدا الأداا  اٌزٕ

اىدزاظبد اىعبثقخ ىفد  ٍِ اىجبؽضِٞ اىَٖزَِٞ ثبظ اي اىَعزداً  ٗعد رفده  ُ ْٕبك ارفبق ب ٍِ ًطه ٍساعفخ 

ب عيٚ ٗع٘  صطصخ  ثفب  زتٞعٞخ َٝنِ ٍِ ًطىٖب قٞبض اظ اي اىَعزداً ىيَْتَبد  ٕٜٗ: اىج فد  ٗاظف 

 امقزفب ٛ  ٗامعزَبعٜ  ٗاىجٞئٜ.

  ٞ:بداظاٌجعا الالز .1

امقزفب   ٗ اىسثؼ": ٝزفيق ثؾعبثبد اىزنيفخ ٗامّزبعٞخ  ٗٝغت عيٚ اىَْتَخ اظزخداً ٍ٘از ٕب ؽزٚ      

ٝسمص ٕرا ٗ ، د  Salvado, 2017: 777رزَنِ ٍِ رؾقٞق زثؼ رؽغٞيٜ ثبظزَساز  ٗاىؾفبظ عيٚ  ّؽطزٖب س

ٍِ ًطه إؼجبم زيجبرٌٖ  اىجفد عيٚ قٞبً اى٘ؽداد امقزفب ٝخ ثدزلبي اىَعبَِٕٞ ٗاىفَطي ٗاىَغٖصِٝ

ٗمعت صقزٌٖ  ٗٝزٌ قٞبض ٕرا اظ اي ٗفقب ىيْزبتظ اىتبٕسح فٜ اىزقبزٝس ٗاىق٘اتٌ اىَبىٞخ اىزٜ رقً٘ اى٘ؽداد 

د ٗعسف ام اي امقزفب ٛ ا اي اىَْتَخ اىقب ز عيٚ رؾقٞق 75: 2021امقزفب ٝخ ثدعدا ٕبسشثِٞ ٗ اىکْبّٜ,

بَِٕٞ ٗاـؾبة اىَفبىؼ ٍِ ًطه ٍفدمد ٍسلٞخ مظزضَبزارٌٖ   امٕداف اىَبىٞخ اىَزَضيخ ثسلبي اىَع

 Abdulد . ٗ ٝسی س ٢٢: ٢١٠٢ٗاُ امٕداف اىَبىٞخ اظظبض ىقٞبض ام اي امقزفب ٛ ىيَْتَخساىَ٘اع٘ ح   

_rashid, 2017   Afum et al., 2020  د ٝزٌ رقٌٞٞ اظ اي امقزفب ٛ ٍِ ًطه ٍفٞبزِٝ زتٞعِٞٞ: اىْزبتظ

ٞخ ٗاىَبىٞخ. ٍِ ٍْت٘ز رؽغٞيٜ  ٝسمص اظ اي امقزفب ٛ عيٚ قدزح ؼسمبد اىزفْٞ  عيٚ رقيٞو اىزؽغٞي

اىزنبىٞت اىَزفيقخ ثبىَدًطد  ٗإ ازح اىْفبٝبد  ٗرسؼٞد اظزٖطك اىطبقخ  ٗرغْت اىغساٍبد ٗاىفق٘ثبد اىْبرغخ 

٘ : " ٍغَ٘عخ اىََبزظبد د ُ ٍفًٖ٘ اظ اي امقزفب ٛ ٠١ٕ: ٢١٢٢عِ اىؾ٘ا س اىجٞئٞخ. ٗٝسٙساىَٖدٛ  

ٗاىعٞبظبد امقزفب ٝخ اىزٜ رَبزظٖب اىؽسمخ   ٗاىزٜ رفصش ٍِ قدزح اىؽسمخ عيٚ رؾقٞق زثؾٞخ ٍبىٞخ ٍعزداٍخ 

ٍِ ًطه اظزخداً اىَ٘از  ىزيجٞخ زيجبد شثبتْٖب ٗاىَؾبفتخ عيٚ فبعيٞخ ٗمفبيح  ثفب ٕب امقزفب ٝخ  ٗقدزرٖب 

ٟ لارح ٘ٞ بداظالاداا  الالز٠زی اٌجبةث١ٓ ًطه الإ ازح اىففبىخ.  عيٚ اىزاصٞس عيٚ ٍؾٞطٖب اىخبزعٜ ٍِ

إٌّيّخ عٍٝ رحم١ك ّٔٛ ِبٌٟ ِظزااَ ٚرعش٠ش وفب رٙب الالزظبدا٠خ عٍٝ اٌّاٜ اٌط٠ًٛ ِٓ خلاي الاطزفبداح 

اٌفعبٌخ ِٓ اٌّعزفخ اٌّىزظجخ فٟ رط٠ٛز ِٕزدبد ٚخاِبد ِجزىزح ِٚظزااِخ، رحظ١ٓ اٌع١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ 

 اٌىفب ح ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف، ٚاوزشبف فزص الزظبدا٠خ خا٠اح رزٛافك ِع ِجبدائ الاطزااِخ.ٌش٠بداح 

  ٟ:اٌجعا الاخزّبع .2

ٝسرجه اظ اي امعزَبعٜ ثبىزاصٞس اىزغبزٛ اىَطتٌ ٗاىَْبظت عيٚ اىَ٘ظفِٞ ٗاىعنبُ ٗاىَْطقخ اىزٜ رَبزض 

اىجفد عيٚ قدزح اى٘ؽداد امقزفب ٝخ د. ٗٝسمص ٕرا Salvado et al., 2017: 777فٖٞب اىَْتَخ  ّؽطزٖب س

عيٚ امظزخداً اظٍضو ىَ٘از ٕب اىجؽسٝخ  ثَب ٝغفيٖب نسف ب فبعط  فٜ ؽَبٝخ اىجٞئخ ٗرفصٝص امش ٕبز ٗاىسفبٕٞخ 

امقزفب ٝخ ٗرؾقٞق اىفداىخ امعزَبعٞخ  ٗذىل ٍِ ًطه ر٘فٞس فسؾ عَو ٍْبظجخ ىَخزيت فئبد اىَغزَ   

اىَغزَفٞخ  ٗ ٍظ ذٗٛ امؽزٞبعبد اىخبـخ فٜ ظ٘  اىفَو  إلبفخ إىٚ ر٘فٞس ٗ عٌ اىغَفٞبد ٗاىَ ظعبد 

د.  ٗٝسٙ اىَٖدٛ 75: 2021ثٞئخ عَو ٍطتَخ رزمَِ ؼسٗن اىفؾخ ٗاىعطٍخ اىَْٖٞخ سشثِٞ ٗاىنْبّٜ  

قدزح اىؽسمخ عيٚ اىزاصٞس فٜ  ـؾبة اىَفيؾخ ٍِ ًطه ثْبي “د  ُ اظ اي امعزَبعٜ ٕ٘ 82: 2022س

 ”.اىقٌٞ اظًطقٞخ ٗاىعٞبقبد امعزَبعٞخ اىخبـخ ثٖب  ٍٗدٙ ّغبؽٖب فٜ رؾقٞق  ٕدافٖب امعزَبعٞخ ٍْتٍ٘خ ٍِ

"ِاٜ ِظبّ٘خ إٌّيّخ فٟ رحم١ك ٔزبئح ئ٠دبث١خ ٌٍّدزّع  ث١ٓ الأداا  الاخزّبعٟ اٌّظزاا٠َزی اٌجبة

ِٓ خلاي رجٕٟ ِّبرطبد ٚأطحبة اٌّظٍحخ اٌّخزٍف١ٓ )ثّب فٟ ذٌه اٌج١ئخ ٚاٌّدزّعبد اٌّح١ٍخ ٚاٌعب١ٍِٓ( 

اخزّبع١خ ِظإٌٚخ ٚأخلال١خ، ٚاٌزٟ رزأثز ثشىً ئ٠دبثٟ ثمارح إٌّيّخ عٍٝ اطز١عبة ٚرطج١ك اٌّعبرف 

 اٌّزعٍمخ ثبلاطزااِخ الاخزّبع١خ، ِّب ٠ٕعىض عٍٝ أداائٙب اٌزٕي١ّٟ اٌشبًِ عٍٝ اٌّاٜ اٌط٠ًٛ."

   ٟ:اٌجعا ا اٌج١ئ .3
  ٕٗ٘ ٍفطيؼ ذٗ  ـو إيسٝقٜ Ecologyغخ الإّغيٞصٝخ ٍفطيؼ ٝقبثئ فٜ اىي” اىجٞئخ“إُ ٍفطيؼ        

ٝ عزخدً ىيدمىخ عيٚ  زاظخ اىفطقبد اىزفبعيٞخ ثِٞ اىنبتْبد اىؾٞخ ٗثٞئبرٖب اىَؾٞطخ. فٜ اىَقبثو  ٝ فد ٍفطيؼ 

Environment  ب  إذ ٝؽَو مو ٍب ٝؾٞه ثبلإّعبُ ٍِ عْبـس ؽٞخ ٗيٞس ؽٞخ  مضس ؼَ٘م  ٗارعبع 

ً عيٜ س49: 2020  ساىغسثٞبٗٛ د رفسٝف ب ىَفًٖ٘ اظ اي اىجٞئٜ ثبعزجبزٓ 125: 2021د.  ٗفٜ ٕرا اىعٞب   قد 

ٍغَ٘عخ اظّؽطخ ٗاىَٖبً اىزٜ رٖدف إىٚ رفصٝص ٍعبَٕخ اىؽسمبد فٜ رَْٞخ اىجٞئخ ٗرط٘ٝسٕب  ٗذىل ٍِ 

آٍْخ  فمط  عِ ر٘فٞس  ًطه اىؾد ٍِ اىزي٘س  ٍٗفبىغخ اىَخيفبد اىْبرغخ عِ  ّؽطزٖب  ٗاىزخيؿ ٍْٖب ثطس 

ف  ظي  ًٗدٍبد رعٌٖ فٜ ؽَبٝخ اىجٞئخ ٗاىَغزَ   ٕٜٗ ٍِ  ثسش ٍ ؼساد اظ اي اىجٞئٜ اىَعزداً. مَب ٝ فس 

ب ثأّ عَٞ  اظّؽطخ ٗاىَٖبً اىزٜ رعفٚ إىٚ رفصٝص إظٖبً اىؽسمخ فٜ ؽَبٝخ اىجٞئخ ٗرَْٞزٖب  اظ اي اىجٞئٜ  ٝم 

اىْبرغخ عِ  ّؽطزٖب ٗاىزخيؿ ٍْٖب ثف٘زح ظيَٞخ  إلبفخ إىٚ رقدٌٝ  عجس رقيٞو اىزي٘س  ٍٗفبىغخ اىْفبٝبد
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د  ٗاىفبٝت 75: 2021ٍْزغبد ًٗدٍبد ـدٝقخ ىيجٞئخ.  ٗفٜ اىعٞب  ّفعٔ   مد مو ٍِ شثِٞ ٗاىنْبّٜ س

د  ُ اظ اي اىجٞئٜ اىَعزداً ٝسمص عيٚ الإظٖبً Medel Gonzales et al. (2015: 5د  571ٗ: 2009س

امقزفب ٝخ فٜ ؽَبٝخ اىجٞئخ ٗرَْٞزٖب  ٍِ ًطه  ٗزٕب فٜ ؽَبٝخ الإّعبُ ٗاىْجبد ٗاىؾٞ٘اُ  اىفبعو ىي٘ؽداد 

ٗرقيٞو اٟصبز اىعيجٞخ ىيزي٘س  ٗاىزخيؿ اٍِٟ ٍِ اىَخيفبد ٗاىْفبٝبد  فمط  عِ امظزخداً اظٍضو ىيَ٘از  

 اىجٞئٞخ ىي٘ؽداد. اىطجٞفٞخ عجس  قخ رفعٞس اظّؽطخ اىجٞئٞخ ٗمفبيح رقدٝس ٗرقٌٞٞ امىزصاٍبد

: ِاٜ ٔدبذ اٌشزوخ فٟ داِح عٍّٙب ا١ٌِٟٛ ٚخططٙب ٘ٛ لأداا  اٌج١ئٟ اٌّظزااَا  ْٛ أْث٠زی اٌجبةٚ

ْٖب اٌّظزمج١ٍخ ِع لاررٙب عٍٝ فُٙ ٚاطزخااَ اٌّعٍِٛبد ٚاٌّعزفخ اٌدا٠اح اٌّزعٍمخ ثبٌج١ئخ.  ٕرا اىزنبٍو َٝن 

اىزٜ ريؾق ثبىجٞئخ ثعجت  ّؽطزٖب  ٗاظزخداً اىَ٘از  ٍِ رؾقٞق ّزبتظ عٞدح ٍٗعزَسح  ٍضو رقيٞو اظلساز 

اىطجٞفٞخ ثنفبيح  مجس  ٗامىزصاً ثبىق٘اِّٞ اىجٞئٞخ  ٗاىَعبَٕخ فٜ رؾقٞق  ٕداف اىزَْٞخ اىَعزداٍخ عيٚ اىَدٙ 

اىط٘ٝو. َٗٝنْْب قٞبض ٕرا اظ اي ٍِ ًطه اىْتس إىٚ ٍغَ٘عخ ٍِ اظزقبً ٗاى٘ـفبد اىزٜ ر٘لؼ ٍدٙ 

 بد اىؽسمخ اىجٞئٞخ ٗراصٞسٕب الإٝغبثٜ عيٚ اىجٞئخ ٗاىَغزَ .ففبىٞخ ٍَبزظ

 ثاٌجح اٌّحٛر اٌثبٌث: اٌدبٔت اٌزطج١مٟ
 ثاٌجحٚطف ِدزّع اٌجحث ٚع١ٕخ اٚلا: 

لَِ ؽدٗ  ٍؾبفتخ اىعيَٞبّٞخ إقيٌٞ م٘ز ظزبُ/  ثَدٝسٛ اىَفبٍو ـْبعخ الإظَْذ خرٌ رؾدٝد ٍغزَ  اىدزاظ

 د3ٍفَط. مَب ٕ٘ ٍ٘لؼ فٜ عدٗه سد 3اىفسا   ٗاىزٜ ٝجيع عد ٕب س

 ضّٓ ةاٚدا ِحبفيخ اٌظ١ٍّب١ٔخ ئل١ٍُ وٛرداطزبْ/ اٌعزاق (اٌّعبًِ طٕبعخ الإطّٕذ3خاٚي )

 د
اطُ 

 ِعًّ
 ِشبر٠ع الاخزی و١ّخ الأزبج الإطّٕذ الأشب طٕخ  ِٛلع

 خبظي٘عٔ/اىعيَٞبّٞن بظي٘عٔن 1

عبً ٜ فٜ ثْ

ٗ رٌ  1985

ا از ٜ رغدٝدە ف

2007 

اصِْٞ ٍِ ًط٘ن  ٝمـٌ اىَفْ 

ّقدزح  ,امّزبط اىفَيٞخ اىغبفخ

 . ٍيُٞ٘ نِ ظْ٘ٝب 2.3إّزبط 

 

 ٍ٘ا  اىجْبي خظْٜ ِ فنٍيُٞ٘  2.7 2008 خثبشٝبُ/اىعيَٞبّٞ مفبزط 2

 2008 خثبشٝبُ/اىعيَٞبّٞ ٍبض 3
د ٍيُٞ٘ 6نبقخ إعَبىٞخ رقبزة س

 نِ ظْ٘ٝب .

خ بقطر٘ىٞد اى

خ ْبعـٗ خ اىکٖسثبتٞ

 اىؾدٝد ٗ اىفيت

 .2024ثبمعزَب  عِ ظغطد اىَفبٍو اىَرم٘زح ىفبً  ِٞؽضزٍِ إعدا  اىجباٌّظار: 

فقه  ٗاىزٜ رفميذ ثزقدٌٝ    مفبزط   ٍبضدخ بظي٘عاقزفسد اىَؽبزمخ عيٚ صطصخ ٍفبٍوسن ٍ  ذىل          

ثْبي  عيٚ  اىجٞبّبد ٗاىَفيٍ٘بد اىطشٍخ عِ  عَبىٖب  فٜ ؽِٞ ىٌ ٝؽبزك مو ٍِ  ٍفَو س ىزب ٗ گبظِد.

  زتظبي  ٍدٝس ٍفَو  ٍفبُٗ ٍدٝس   زتظبي اظقعبً ام ازٝخٍزغٞساد اىدزاظخ  رٌ إًزٞبز اىَدٝسِٝ س

ا ىَطيٍزٖب ٗإزرجبنٖب اى٘صٞق اى٘ؽداد ٗاىؽفت اىَخزيفخ د  مَغزَ  ثؽسٛ فٜ ٍفبٍو ـْبعخ امظَْذ  ّتس 

د  ٗثَب  ُ 4اىضطس مَب ٍ٘لؼ ثبىغدٗه ساىَفبٍو د ٍدٝس فٜ 85ٗٝمٌ ٕرا اىَغزَ  سثزؾقٞق  ٕداف اىدزاظخ.

ىٞط مجٞسا  فقد قسزد اىجبؽضبُ اعزَب   ظي٘ة اىؾفس اىؽبٍو   ٛ ؼَ٘ه  ٜعد  اى٘ؽداد فٜ اىَغزَ  اىدزاظ

  ثٖدف اىَفبٍود اظزجبّخ عيٚ اىَدزاي فٜ ٕرٓ 85مبفخ  فسا  اىَغزَ  فٜ اىدزاظخ. ٗىرىل  رٌ ر٘شٝ  س

. اىؾف٘ه عيٚ ثٞبّبد ؼبٍيخ ٗ قٞقخ   رَن ِ ٍِ رؾيٞو اىتبٕسح اىَدزٗظخ ثؽنو  مضس ٍ٘ص٘قٞخ ٗرففٞط 

 ثخاٌّعبًِ ِجحٟٛ (عادا اٌّارا  ف4اٌداٚي )

 اطُ اٌّعًّ د
 عادا ِا٠ز

 اٌّعًّ

 عادا رؤطب 

 الالظبَ الاداار٠خ

 عادا رؤطب  الالظبَ

 ٚاٌشعت اٌّخزٍفخ
 اٌعادا اٌىٍٟ

 30 16 13 1 طبطٍٛخخ 1

 25 12 12 1 لافبرج 3

 30 17 12 1 ِبص 2

 85 45 37 3 ِدّٛع

 .ٍِِٞ إعدا  اىجبؽضزاٌّظار: 
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 :ثب١ٔب: عزع ٚرح١ًٍ ِٕٚبلشخ اٌّعٍِٛبد اٌخبطخ ثّزغ١زاد اٌجحث

 خٗاظَٕٞخ اىْعجٞخ مظزغبثبد  فسا  عْٞخ اىدزاظ اؽزعبة اىزنسازاد ٗاىْعت اىَئ٘ٝخ  رزْبٗه ٕرٓ اىفقسح        

 ٍِ  عو رؾدٝد ق٘ح مو فقسح ٗ َٕٞزٖب ثبىْعجخ ىيَزغٞس. ٗمرىل اؽزعبة اى٘ظه اىؾعبثٜ ىزؾدٝد ارغبٓ اىفقساد 

ظزغبثبد عْٞخ اىجؾش فٜ مو فقسح. ٗٝزٌ رفعٞس اصٌ ٝزٌ إٝغب  امّؾساف اىَفٞبزٛ ثٖدف عسق اىزؽزذ فٜ 

فقسح إٝغبثٞخ  ٛ ثَفْٚ س ُ  فسا  اىفْٞخ ثؾٞش رنُ٘ اى امظزغبثبد فٜ ل٘ي اظَٕٞخ اىْعجٞخ ٗاى٘ظه اىؾعبثٜ 

ٗاى٘ظه اىؾعبثٜ  مجس ٍِ اى٘ظه    (60%)ٝ٘افقُ٘ عيٚ ٍؾز٘إبد إذا مبّذ اظَٕٞخ اىْعجٞخ  مجس ٍِ

 رفق رَبٍبد  م+1 م رفق 2 ٍؾبٝد+ 3  رفق+ + 4  رفق رَبٍب 5= س ساى٘ظه اىفسلٜ 3اىفسلٜ اىرٛ ٝعبٗٛ 

إذا مبُ اظَٕٞخ اىْعجٞخ  ٝ٘افقُ٘ عيٚ ٍؾز٘إبدم  ْٚ س ُ  فسا  اىفْٞخ عيٚاىفقسح ظيجٞخ ثَف ٗرنُ٘ د = 3 5/ 

 عَٞفٖب. ٕٗرا ٝطجق عيٚ فقساد امظزجبّخ د  ٗاى٘ظه اىؾعبثٜ  قو ٍِ اى٘ظه اىفسلٜ 60% قو ٍِ س

يٞط ب ٗرؾ   :رٜىيَفيٍ٘بد اىخبـخ ثَزغٞساد اىدزاظخ ٗعيٚ اىْؾ٘ اظ ٍِٗ ٕرا اىَْطيق ٝزْبٗه ٕرا اىغصي عسل 

 (اٌمبث١ٍبد الاِزظبط١خ ٌٍّعزفخعزع ٚرح١ًٍ ِٕٚبلشخ إٌزبئح اٌّزعٍمخ ثفمزاد اٌّزغ١ز الأٚي )2-1

رٌ ؽعبة اىزنسازاد ٗاىْعت اىَئ٘ٝخ ٗاى٘ظه اىؾعبثٜ ٗاظَٕٞخ اىْعجٞخ ٗاىزسرٞت ٗارغبٓ اىفقساد مظزغبثبد 

د. ٗقد  ظٖسد اىجٞبّبد اى٘ـفٞخ اىخبـخ اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخافسا  عْٞخ اىجؾش ٗ ىيَزغٞس اظٗه س

 :ثدعبثبد اىفْٞخ اىْزبتظ اظرٞخ

 

اٌمبث١ٍبد س اٌّزغ١ز الاٚياظٗظبن اىؾعبثٞخ ٗامّؾسافبد اىَفٞبزٝخ ٍٗفبٍو امًزطف ىفقساد  (:5اٌداٚي )

 الاِزظبط١خ ٌٍّعزفخ(

 اٌّحٛر

 ارفك رّبِب ارفك اة١بٔب لا ارفك لاارفك رّبِب

 اٌعادا اٌعادا اٌعادا اٌعادا اٌعادا الا١ّ٘خ إٌظج١خ ِعبًِ الاخزلاف اٌّع١برٞالأحزاف  اٌّزٛطط

% % % % % 

X1 
0.00 4.00 16.00 38.00 17.00 

3.91 0.80 20.55 78.13 
0.0 5.3 21.3 50.7 22.7 

X2 
0.00 3.00 18.00 39.00 15.00 

3.88 0.77 19.72 77.60 
0.0 4.0 24.0 52.0 20.0 

X3 
0.00 3.00 27.00 26.00 19.00 

3.81 0.86 22.54 76.27 
0.0 4.0 36.0 34.7 25.3 

X4 
1.00 10.00 30.00 27.00 7.00 

3.39 0.88 25.92 67.73 
1.3 13.3 40.0 36.0 9.3 

X5 
3.00 8.00 31.00 20.00 13.00 

3.43 1.02 29.83 68.53 
4.0 10.7 41.3 26.7 17.3 

X6 
3.00 13.00 24.00 29.00 6.00 

3.29 0.98 29.66 65.87 
4.0 17.3 32.0 38.7 8.0 

 ِدّٛع

1 

7.0 41.0 146.0 179.0 77.0 
3.62 0.67 18.52 72.36 

1.6 9.1 32.4 39.8 17.1 

X7 
0.00 4.00 12.00 37.00 22.00 

4.03 0.82 20.27 80.53 
0.0 5.3 16.0 49.3 29.3 

X8 
1.00 2.00 21.00 33.00 18.00 

3.87 0.85 22.08 77.33 
1.3 2.7 28.0 44.0 24.0 

X9 
1.00 4.00 25.00 31.00 14.00 

3.71 0.88 23.63 74.13 
1.3 5.3 33.3 41.3 18.7 

X10 
1.00 1.00 23.00 28.00 22.00 

3.92 0.88 22.34 78.40 
1.3 1.3 30.7 37.3 29.3 

X11 
0.00 2.00 11.00 42.00 20.00 

4.07 0.72 17.66 81.33 
0.0 2.6 14.7 56.0 26.7 

X12 0.00 1.00 18.00 39.00 17.00 3.96 0.72 18.18 79.20 
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 SPSS v.28: ٍِ اعدا  اىجبؽضزبُ ثبمعزَب  عيٚ ٍخسعبد ثسّبٍظاٌّظار

ىنو ّٗعجخ امرفب  اىَفٞبزٝخ ٍٗفبٍو امًزطف ّؾسافبد مد  اظٗظبن اىؾعبثٞخ ٗا5ٝزمؼ ٍِ اىغدٗه س

د   ُ قَٞخ اى٘ظه اىؾعبثٜ عيٚ اىَعز٘ٙ اٌمبث١ٍبد الاِزظبط١خ ٌٍّعزفخس الاٚياىفقساد اىَزفيقخ ثبىَزغٞس 

ٗامَٕٞخ 13.89%)د ٍٗفبٍو امًزطف س0.53د ٗامّؾساف اىَفٞبزٛ ثيع س3.82اىفبً ىٖرا اىَزغٞس ثيغذ س

منو ّؾ٘س رفقد. ٗرجِٞ  ُ اى٘ظه  اٌّزغ١زد  ٗامرغبٓ اىفبً ىٖرا 76.33%ا اىَزغٞس رعبٗٛ ساىْعجٞخ ٕر

د  ٕٗرا ٝده عيٚ 3 مجس ٍِ اى٘ظه اىؾعبثٜ اىفسلٜ ىيَقٞبضس اٌّزغ١زاىؾعبثٜ عيٚ اىَعز٘ٙ اىفبً فٜ ٕرا 

. ثؾٞش ّعبًِ اٌّارٚطخاٌىٔ إَٞخ مجٞسح فٜ  اٌمبث١ٍبد الاِزظبط١خ ٌٍّعزفخٍ٘افقخ  فسا  عْٞخ اىجؾش عيٚ 

د ٍِ  فسا  27.9%د ٍِ  زاي اىفْٞخ مبُ عْد ٍعز٘ٙ سارفق ٗ رفق رَبٍبد  مَب ٗ ُ ّعجخ س66.9% ُ ّعجخ س

 د عْد ٍعز٘ٙ سم ارفق ٗم ارفق رَبٍبد. 5.2%عْٞخ اىجؾش يٞس ٍزامدِٝ ٍَب عبي فٖٞب  مَب ٗ ُ ّعجخ س

 (الأداا  اٌزٕي١ّٟ اٌّظزااَزاد اٌّزغ١ز اٌثبٟٔ )ثب١ٔب: عزع ٚرح١ًٍ ِٕٚبلشخ إٌزبئح اٌّزعٍمخ ثفم

0.0 1.3 24.0 52.0 22.7 

 ِدّٛع

2 

3.0 14.0 110.0 210.0 113.0 
3.92 0.63 16.05 78.49 

0.7 3.1 24.4 46.7 25.1 

X13 
0.00 1.00 21.00 34.00 19.00 

3.95 0.76 19.36 78.93 
0.0 1.3 28.0 45.3 25.3 

X14 
0.00 1.00 21.00 36.00 17.00 

3.92 0.74 18.98 78.40 
0.0 1.3 28.0 48.0 22.7 

X15 
0.00 6.00 15.00 40.00 14.00 

3.83 0.82 21.50 76.53 
0.0 8.0 20.0 53.3 18.7 

X16 
0.00 1.00 23.00 38.00 13.00 

3.84 0.71 18.56 76.80 
0.0 1.3 30.7 50.7 17.3 

X17 
0.00 3.00 21.00 36.00 15.00 

3.84 0.78 20.41 76.80 
0.0 4.0 28.0 48.0 20.0 

X18 
0.00 3.00 13.00 44.00 15.00 

3.95 0.73 18.45 78.93 
0.0 4.0 17.3 58.7 20.0 

 ِدّٛع

3 

0.0 15.0 114.0 228.0 93.0 
3.89 0.44 11.32 77.73 

0.0 3.3 25.3 50.7 20.7 

X19 
0.00 1.00 17.00 33.00 24.00 

4.06 0.77 18.98 81.33 
0.0 1.3 22.7 44.0 32.0 

X20 
0.00 2.00 22.00 42.00 9.00 

3.77 0.68 18.14 75.47 
0.0 2.7 29.3 56.0 12.0 

X21 
0.00 2.00 21.00 40.00 12.00 

3.83 0.72 18.78 76.53 
0.0 2.7 28.0 53.3 16.0 

X22 
0.00 2.00 24.00 37.00 12.00 

3.79 0.74 19.43 75.73 
0.0 2.7 32.0 49.3 16.0 

X23 
0.00 2.00 26.00 30.00 17.00 

3.83 0.81 21.07 76.53 
0.0 2.7 34.7 40.0 22.7 

X24 
0.00 4.00 23.00 36.00 12.00 

3.75 0.78 20.95 74.93 
0.0 5.3 30.7 48.0 16.0 

 ِدّٛع

4 

0.0 13.0 133.0 218.0 86.0 
3.84 0.56 14.59 76.76 

0.0 2.9 29.6 48.4 19.1 

 ِدّٛع

 وٍٟ

10.0 83.0 503.0 835.0 369.0 
3.82 0.53 13.89 76.33 

0.6 4.6 27.9 46.4 20.5 
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رٌ ؽعبة اىزنسازاد ٗاىْعت اىَئ٘ٝخ ٗاى٘ظه اىؾعبثٜ ٗاظَٕٞخ اىْعجٞخ ٗاىزسرٞت ٗارغبٓ اىفقساد مظزغبثبد 

د. ٗقد  ظٖسد اىجٞبّبد اى٘ـفٞخ اىخبـخ الأداا  اٌزٕي١ّٟ اٌّظزااَس اٌثبٟٔافسا  عْٞخ اىجؾش ٗ ىيَزغٞس 

 :اىْزبتظ اظرٞخثدعبثبد اىفْٞخ 

الأداا  س اٌّزغ١ز اٌثبٟٔاظٗظبن اىؾعبثٞخ ٗامّؾسافبد اىَفٞبزٝخ ٍٗفبٍو امًزطف ىفقساد  (:6اٌداٚي )

 اٌزٕي١ّٟ اٌّظزااَ(

 اٌّحٛر

لاارفك 

 رّبِب
 ارفك رّبِب ارفك اة١بٔب لا ارفك

 اٌّزٛطط
الأحزاف 

 اٌّع١برٞ

ِعبًِ 

 الاخزلاف

الا١ّ٘خ 

 اٌعادا اٌعادا اٌعادا ادااٌع اٌعادا إٌظج١خ

% % % % % 

Y1 
1.00 3.00 22.00 28.00 21.00 

3.87 0.91 23.64 77.33 
1.3 4.0 29.3 37.3 28.0 

Y2 
0.00 3.00 24.00 32.00 16.00 

3.81 0.81 21.28 76.27 
0.0 4.0 32.0 42.7 21.3 

Y3 
0.00 6.00 24.00 25.00 20.00 

3.79 0.93 24.51 75.73 
0.0 8.0 32.0 33.3 26.7 

Y4 
0.00 3.00 31.00 22.00 19.00 

3.76 0.88 23.32 75.20 
0.0 4.0 41.3 29.3 25.3 

Y5 
0.00 1.00 13.00 33.00 28.00 

4.17 0.75 18.09 83.47 
0.0 1.3 17.3 44.0 37.4 

Y6 
0.00 3.00 21.00 28.00 23.00 

3.95 0.86 21.85 78.93 
0.0 4.0 28.0 37.3 30.7 

Y7 
0.00 3.00 19.00 24.00 29.00 

4.05 0.89 22.03 81.07 
0.0 4.0 25.3 32.0 38.7 

 ِدّٛع

1 

1.0 22.0 154.0 192.0 156.0 
3.91 0.67 17.12 78.29 

0.2 4.2 29.3 36.6 29.7 

Y8 
0.00 5.00 12.00 36.00 22.00 

4.00 0.85 21.21 80.00 
0.0 6.7 16.0 48.0 29.3 

Y9 
2.00 4.00 23.00 34.00 12.00 

3.67 0.90 24.53 73.33 
2.7 5.3 30.7 45.3 16.0 

Y10 
1.00 1.00 18.00 30.00 25.00 

4.03 0.86 21.45 80.53 
1.3 1.3 24.0 40.0 33.3 

Y11 
1.00 4.00 27.00 32.00 11.00 

3.64 0.84 23.16 72.80 
1.3 5.3 36.0 42.7 14.7 

Y12 
0.00 5.00 23.00 34.00 13.00 

3.73 0.82 22.02 74.67 
0.0 6.7 30.7 45.3 17.3 

2ِدّٛع   
4.0 19.0 103.0 166.0 83.0 

3.81 0.67 17.57 76.27 
1.1 5.1 27.5 44.3 22.1 

Y13 
0.00 3.00 16.00 31.00 25.00 

4.04 0.84 20.78 80.80 
0.0 4.0 21.3 41.3 33.3 

Y14 
0.00 3.00 20.00 30.00 22.00 

3.95 0.85 21.46 78.93 
0.0 4.0 26.7 40.0 29.3 

Y15 
0.00 4.00 19.00 29.00 23.00 

3.95 0.88 22.24 78.93 
0.0 5.3 25.3 38.7 30.7 

Y16 
0.00 3.00 20.00 34.00 18.00 

3.89 0.81 20.79 77.87 
0.0 4.0 26.7 45.3 24.0 

Y17 
0.00 1.00 18.00 34.00 22.00 

4.03 0.77 19.01 80.53 
0.0 1.3 24.0 45.3 29.3 

Y18 
0.00 2.00 23.00 37.00 13.00 

3.81 0.74 19.48 76.27 
0.0 2.7 30.7 49.3 17.3 

3ِدّٛع   
0.0 16.0 116.0 195.0 123.0 

3.94 0.68 17.24 78.89 
0.0 3.6 25.8 43.3 27.3 
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 .) SPSS v.28: ٍِ اعدا  اىجبؽضزبُ ثبمعزَب  عيٚ ٍخسعبد ثسّبٍظساٌّظار

ىنو ّٗعجخ امرفب  اىَفٞبزٝخ ٍٗفبٍو امًزطف ّؾسافبد مد  اظٗظبن اىؾعبثٞخ ٗا6ٝزمؼ ٍِ اىغدٗه س

د   ُ قَٞخ اى٘ظه اىؾعبثٜ عيٚ اىَعز٘ٙ اىفبً الأداا  اٌزٕي١ّٟ اٌّظزااَس اٌثبٟٔاىفقساد اىَزفيقخ ثبىَزغٞس 

د ٗامَٕٞخ 15.14%د ٍٗفبٍو امًزطف س0.59د ٗامّؾساف اىَفٞبزٛ ثيع س3.90ىٖرا اىَزغٞس ثيغذ س

منو ّؾ٘س رفقد. ٗرجِٞ  ُ اى٘ظه  زاٌّزغ١د  ٗامرغبٓ اىفبً ىٖرا 77.93%اىْعجٞخ ٕرا اىَزغٞس رعبٗٛ س

د  ٕٗرا ٝده عيٚ 3 مجس ٍِ اى٘ظه اىؾعبثٜ اىفسلٜ ىيَقٞبضس اٌّزغ١زاىؾعبثٜ عيٚ اىَعز٘ٙ اىفبً فٜ ٕرا 

. ثؾٞش  ُ اٌّعبًِ اٌّارٚطخىٔ إَٞخ مجٞسح فٜ  الأداا  اٌزٕي١ّٟ اٌّظزااٍَ٘افقخ  فسا  عْٞخ اىدزاظخ عيٚ 

د ٍِ  فسا  عْٞخ 27.6%ُ عْد ٍعز٘ٙ سارفق ٗ رفق رَبٍبد  مَب ٗ ُ ّعجخ سد ٍِ  زاي اىفْٞخ مب67.8%ّعجخ س

 )د عْد ٍعز٘ٙ سم ارفق ٗم ارفق رَبٍب4.6%اىجؾش يٞس ٍزامدِٝ ٍَب عبي فٖٞب  مَب ٗ ُ ّعجخ س

 ٚاخزجبر فزض١برٙب ثرح١ًٍ أّٔٛسج اٌجح

 اٚلا: علالخ الاررجبط ث١ٓ اٌّزغ١زاد عٍٝ ِظزٜٛ اٌىٍٟ ٚ اٌدشئٟ:

 ٍزغٞسادد ىَفسفخ امزرجبن ثِٞ Correlation Coefficientاظزخدٍذ اىجبؽضزبُ ٍفبٍو امزرجبن س

امظزجبّخ  ْٕٗب ّنُ٘  ٍبً  ؽزَبىِٞ إذا مبّذ قَٞخ الإؽزَبىٞخ ىَفبٍو امزرجبن اقو ٍِ ٍعز٘ٙ ٍفْ٘ٝخ  ىفب 

 ٍب إذا مبّذ  امظزجبّخ. سادٍزغٞٗٝؽٞس ذىل إىٚ ٗع٘  عطقخ ٍفْ٘ٝخ ثِٞ د   H  رقجو اىفسلٞخ س (0.05)

فرىل ٍفْبٓ عدً ٗع٘  عطقخ ثِٞ  (0.05)ٍِ ٍعز٘ٙ ٍفْ٘ٝخ  ىفب  قَٞخ الإؽزَبىٞخ ىَفبٍو امزرجبن  مجس

 امظزجبّخ  ٗذىل عيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ:  ٍزغٞساد

 دزٗظخ:اىفطقخ ثِٞ اىقجيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ ٗ اثفب ٕب ٗ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً فٜ اىَفبٍو اىَ

 اىقجيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ ٗ اثفب ٕب  ٗ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداًد: ّزبتظ  عطقخ امزرجبن ثِٞ 7اىغدٗه س

 اٌّزغ١زاد
 الاداا  اٌزٕي١ّٟ اٌّظزااَ

 ٍعز٘ٙ اىَفْ٘ٝخ ٍقداز اىفطقخ

 0.000 0.823 اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ

 0.000 0.662 إمزعبة اىَفسفخ

 0.000 0.742 اىَفسفخ إظزٞفبة

 0.000 0.552 رؾ٘ٝو اىَفسفخ

 0.000 0.864 اظزضَبز اىَفسفخ

 ) SPSS v.28ِ ثبمعزَب  عيٚ ٍخسعبد ثسّبٍظسٍِٞ إعدا  اىجبؽضز : اٌّظار

اٌمج١ٍبد الاِزظبط١خ ٌٍّعزفخ ٚ الأداا  اٌزٕي١ّٟ   ٍقداز اىفطقخ اٗ امزرجبن ثِٞ (7اٌداٚي )ٝزمؼ ٍِ 

د 0.823  ٗثَب اُ ٍقداز اىفطقخ ثِٞ اىَزغٞسِٝ ٝعبٗٛ سٖرا امًزجبزثاىَزفيقخ ٍعز٘ٙ اىَفْ٘ٝخ ٗ  اٌّظزااَ

اىرٛ رٌ اعزَب ٓ ىغبٝبد ٕرە  دمىخ امؽفبتٞخد ٕٗ٘ اقو ٍِ ٍعز٘ٙ اى0.000سٝعبٗٛ ٗثَعز٘ٙ ٍفْ٘ٝخ 

 مىخ اؽفبتٞخ ثِٞ ٝ٘عد عطقخ ٍفْ٘ٝخ ٍ٘عجخ ٗق٘ٝخ ذاد د ٗىرىل ّقجو اىفسلٞخ  اٛ 0.05اىدزاظخ ٕٗ٘ س

 .اىقجيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ ٗ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً عيٚ اىَعز٘ٙ اىنيٜ ٗ اىغصتٜ

 ثب١ٔب:اخزجبر الاثز ث١ٓ اٌّزغ١زاد:

 :الأداا  اٌزٕي١ّٟ اٌّظزااَ عٍٝ اٌّظزٜٛ اٌىٍٟ ٚ اٌدشئٟ عيٚ رأث١ز اٌمج١ٍبد الاِزظبط١خ ٌٍّعزفخاخزجبر 

د مًزجبز  ٗز اىَزغٞساد امظزجبّخ  ٗثْبيا Regression Analysisامّؾداز س اظزخدٍذ اىجبؽضزبُ رؾيٞو

ىـ ساىقجيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخد عيٚ اظ اي عيٚ ّزبتظ رؾيٞو امّؾداز ٗاىزٜ امدد عيٚ ٗع٘  راصٞس ٍفْ٘ٛ 

 مَب ٍجِٞ فٜ اىغدٗه ا ّبٓ:  اىزْتَٜٞ اىَعزداً

 الأداا  اٌزٕي١ّٟ اٌّظزااَ فٟٚ اثعبدا٘ب   اٌمج١ٍبد الاِزظبط١خ ٌٍّعزفخ ربث١ز (: ٔزبئح اخزجبر8اٌداٚي )

Beta 

 ِعٍّخ

Fاخزجبر Tاخزجبر 

ِظزٜٛ  اٌّزغ١ز   

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌّحزظجخ

ِظزٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛخ
 اٌّحزظجخ

0.823 0.000 152.71 0.000 12.36 0.68 
اٌمج١ٍبد الاِزظبط١خ 

 ٌٍّعزفخ

 ِدّٛع
5.0 57.0 373.0 553.0 362.0 

3.90 0.59 15.14 77.93 
0.4 4.2 27.6 41.0 26.8 
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 إمزعبة اىَفسفخ 0.44 7.56 0.000 57.09 0.000 0.662

 إظزٞفبة اىَفسفخ 0.55 9.46 0.000 89.39 0.000 0.742

 رؾ٘ٝو اىَفسفخ 0.31 5.66 0.000 32.04 0.000 0.552

 اظزضَبز اىَفسفخ 0.75 14.65 0.000 214.58 0.000 0.864

 .) SPSS v.28ِ ثبمعزَب  عيٚ ٍخسعبد ثسّبٍظسٍِٞ إعدا  اىجبؽضز :اٌّظار

ساىقجيٞبد امٍزفبـٞخ  اىَزغٞسمداىخ ظصس  اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً رؾدٝد اىزغٞساد فٜ  َٝنِ (8اٌداٚي )ٍِ 

 اىقجيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخذٗ  مىخ اؽفبتٞخ ثِٞ راصٞس   اظٖسد ّزبتظ اىزؾيٞو امؽفبتٜ ث٘ع٘  ىيَفسفخد

R  فقد ثيع ٍفبٍو اىزؾدٝد ساظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداًٗ 
2

اظ اي د ٍِ اىزغٞساد 68%د  اٛ اُ ٍبقَٞزٔ س0.68س د

اىدزاظخ اىقجيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ ؽعت ازاي اىَعزغٞجِٞ فٜ عْٞخ ّبرظ عِ اىزغٞس فٜ  اىزْتَٜٞ اىَعزداً

د ىٖرا امًزجبز P-valueد  ٗاُ قَٞخ س152.71اىَؾع٘ثخ ٗاىزٜ ثيغذ س Fٗر مد ٍفْ٘ٝخ ٕرا اىزبصٞس ثقَٞخ   

"  -ٜ اـغس ٍِ قَٞخ اىدمىخ امؽفبتٞخ  ٕٗرا ٝ مد ٗرقجو اىفسٝمخ اىزٜ رْؿ عيٚ:د 0.000ٕٗٝعبٗٛ س

  ٍِٗ ًطه  ٝ٘عد  ٗز ذٗ  مىخ اؽفبتٞخ ثِٞ اىقجيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ ٗ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً

جخ ىيَزغٞس اىَؾزع tد ٍ  قَٞخ اىدمىخ امؽفبتٞخ  ّطؽع اُ قَٞخ P-valueٍقبزّخ قَٞخ ٍعز٘ٙ اىَفْ٘ٛ س

اىقجيٞبد د  ٕٗرا ٝفْٜ ٗع٘  ربصٞس ٍفْ٘ٛ ىيَزغٞس س0.000د ٗثَعز٘ٙ ٍفْ٘ٝخ س12.36اىَرم٘ز ٝعبٗٛ س

ؽٞش د  0.823 زعخ اىزاصٞس ىيَزغٞس اىَرم٘ز س ذ  ٗثيغامٍزفبـٞخ ىيَفسفخ عيٚ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداًد

ثَقداز  ٜ اىَئخ شا  اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً ّٔ ميَب شا  اىقجيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ ثَب ّعجزٔ ٍئخ ف

 د.82.3%س

 ثبدار اٌجحظِبد ٚالإطزٕزبخبد ٚ اٌزٛط١اٌّحٛر اٌزاثع: 

 :الإطزٕزبخبد اٚلا:
 َٝنِ اظزخطؾ امظزْزبعبد اٟرٞخ ثْبي  عيٚ اىْزبتظ اىزٜ ر٘ـيذ إىٖٞب اىدزاظخ:

اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ  ؽٞش ٝؾسؾ ثْٞذ اىْزبتظ ٍعز٘ٙ ٍقج٘م  ىجفد امزعبة اىَفسفخ لَِ ٍزغٞس  .1

اىَدزاي فٜ ٍفبٍو ـْبعخ الإظَْذ عيٚ اىزفبعو اىَعزَس ٍ  اىَفبٍو اظًسٙ ٗاىجٞئخ اىخبزعٞخ ممزعبة 

 اىَفسفخ اىغدٝدح.

اىَفسفخ    ظٖسد ّزبتظ اىزؾيٞو الإؽفبتٜ  ُ اىَفبٍو اىَجؾ٘صخ رفزَد فٜ اىدزعخ اظٗىٚ عيٚ اظزٞفبة .2

ُ ث٘رٞسح ظسٝفخ إىٚ رؾدٝد ٗرؾيٞو اىفسؾ اىغدٝدح فٜ اىع٘  اىزٜ َٝنِ ٍِ ًطىٖب ًدٍخ ٗٝعفٚ اىَدٝسٗ

 اىفَطي.

مؽفذ اىْزبتظ  ُ اىجفد رؾ٘ٝو اىَفسفخ َٝضو إؽدٙ اىدعبتٌ اىغٕ٘سٝخ ىيقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ  ؽٞش  .3

ٍْزتَخ ىسـد   ظٖسد ٍ ؼساد امظزغبثخ  ُ اىَدٝسِٝ فٜ ٍفبٍو ـْبعخ الإظَْذ ٝخففُ٘ عٖ٘ ا

 اىزط٘زاد اىزنْ٘ى٘عٞخ ٗاىَفسفٞخ فٜ اىجٞئخ اىخبزعٞخ  ثٖدف ٍ٘ايٍزٖب ٍ  اظزسارٞغٞبد رط٘ٝس ٍْزغبرٌٖ.

 ظٖسد اىْزبتظ ٍعز٘ٙ ٍقج٘م ٍِ اظزضَبز اىَفسفخ  ؽٞش ٝزبث  اىَدٝسُٗ فٜ اىَفبٍو اىَجؾ٘صخ ثبظزَساز  .4

 فٖٞب. ًطه ٗاظزسارٞغٞبد اىَفسفخ  ثَب ٝمَِ امظزضَبز اىََْٖظ

اظ اي امقزفب ٛ ث٘ـفٔ  ؽد اظثفب  اىستٞعخ فٜ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً  کؽفذ اىْزبتظ  ُ اىَدٝسِٝ فٜ  .5

 ٍفبٍو ـْبعخ الإظَْذ ٝعفُ٘ إىٚ رقدٌٝ ٍْزغبد إظَْزٞخ ذاد ع٘ ح عبىٞخ ثاظفبز رْبفعٞخ.

ِ ٍزغٞس اظ اي اىزْتَٜٞ  ظٖسد ٍخسعبد اىزؾيٞو اى٘ـفٜ  ٍعز٘ٙ ٍيؾ٘ظ ب ىجفد اظ اي امعزَبعٜ لَ .6

اىَعزداً  ؽٞش ٝؾسؾ اىَدزاي فٜ ٍفبٍو ـْبعخ الإظَْذ عيٚ اى٘فبي ثبىزصاٍبرٌٖ اىَبىٞخ رغبٓ اىَغٖصِٝ ٍِ 

 ًطه رعدٝد ٍعزؾقبرٌٖ فٜ اى٘قذ اىَؾد .

ب ىجفد اظ اي اىجٞئٜ  ؽٞش ٝعفٚ اىَدٝسُٗ فٜ ٍفبٍو ـْبعخ  .7  ٍ  ظٖسد اىْزبتظ اىزؾيٞو اى٘ـفٜ ٍعز٘ٙ ٍزقد

الإظَْذ إىٚ  عٌ ـؾخ ٗظطٍخ اىَغزَ  عِ نسٝق رقيٞو اٟصبز اىجٞئٞخ ٗاىؾد ٍِ اىَخبنس اىزٜ قد رٖد  

 اىَغزَ  ثؽنو عبً.

 ظٖسد ّزبتظ اىدزاظخ ٗع٘  عطقخ ازرجبن ذاد  مىخ إؽفبتٞخ ثِٞ اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ ٗ اظ اي  .8

ٗامعزَب  عيٚ اىَفيٍ٘بد ٗفق ب ىَفٞبز اىقبثيٞبد  اىزْتَٜٞ اىَعزداً. ٕٗرا ٝده عيٚ  ُ رْتٌٞ اىفَو

امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ ٝ  ٝبُ إىٚ شٝب ح ٍعز٘ٙ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً ثِٞ اىَدٝسِٝ فٜ ٍفبٍو ـْبعخ 

 اظظَْذ.
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ر تٖس ّزبتظ اىدزاظخ ٗع٘  راصٞس ٍفْ٘ٛ ذٗ  مىخ إؽفبتٞخ ىيقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ فٜ اظ اي اىزْتَٜٞ  .9

اىَعزداً. ٗثْبي  عيٚ ذىل  فدُ رفصٝص عَيٞبد امزعبة اىَفسفخ ٗرطجٞقٖب  ٍِ ًطه اىزسمٞص عيٚ  ثفب  ٍضو 

اىؾف٘ه عيٚ اىَفسفخ اىغدٝدح  ٗاظزخداً اىزنْ٘ى٘عٞب ٗاظظبىٞت اىَزقدٍخ فٜ إ ازح اىَفسفخ  ٝعبٌٕ ثؽنو 

د امقزفب ٝخ ٗامعزَبعٞخ ٗاىجٞئٞخ مجٞس فٜ رفصٝص زتٝخ اىَدٝسِٝ فٜ ٍفبٍو ـْبعخ الإظَْذ فٜ اىَغبم

 عيٚ اىَدٙ اىط٘ٝو  ٗثبىزبىٜ رؾعِٞ ٍعز٘ٝبد   اتٌٖ اىزْتَٜٞ.

 :: اٌزٛط١بد ب١ٔبث 
ثْبي عيٚ ّزبتظ اىدزاظخ  رطسػ ٍغَ٘عخ ٍِ اىز٘ـٞبد اىٖب فخ إىٚ رطجٞق اىْزبتظ ٗرؾقٞق  قفٚ قدز         

ٚ رفصٝص قدزرٖب اىزْبفعٞخ ٍِ ًطه اىزسمٞص عيٚ ٍِ اىفبتدح  ٗذىل ىَعبعدح ٍفبٍو ـْبعخ الإظَْذ عي

 رؾعِٞ ع٘ ح ٍْزغبرٖب: 

ٝ مد اىجؾش عيٚ لسٗزح رسمٞص اىَدٝسِٝ عٖ٘ ٌٕ فٜ ر٘عٞٔ اىفبٍيِٞ ّؾ٘ شٝبزح ٍفبٍو ٍَبصيخ  ثٖدف  .1

تٌ ٕرٓ اىصٝبزاد لَِ ثساٍظ ٍؾد ح ىزفصٝص امظزفب ح ٍْٖب.  امزعبة اىَفيٍ٘بد عدٝدح  عيٚ  ُ رْ 

ثمسٗزح اعزَب  ّتبً ٍزط٘ز ىزؾيٞو ٗرفعٞس ٗرفْٞت اىَفسفخ اىَز٘ىدح ًبزعٞ ب  ثَب ٝمَِ  ٝ٘ـی اىجؾش .2

 ظسعخ فَٖٖب اظزفبثٖب ثففبىٞخ فٜ  عٌ اىقسازاد ٗرؾعِٞ اظ اي اىزْتَٜٞ.

ٝ٘ـی اىجؾش ثإَٞخ عقد ىقبياد  ٗزٝخ  اًو اىَفَو ىَزبثفخ ٗرؾيٞو ارغبٕبد اىطيت فٜ اىع٘   ٍ  اىزسمٞص  .3

اىَفسفخ اىَعز٘عجخ فٜ رط٘ٝس ٍْزغبد عدٝدح ريجٜ اؽزٞبعبد اىع٘  اىَزغٞسح ٗرفصش اىقدزح  عيٚ رؾ٘ٝو

 اىزْبفعٞخ ىيَفَو.

ٝ٘ـی اىجؾش ثبىؾفبظ عيٚ اىجٞئخ اىزْتَٞٞخ اىداعَخ فٜ ٍفبٍو ٍجؾ٘صخ  ٗاىزٜ رعٖو رْفٞر  فنبز اىَْزغبد  .4

ًطه إشاىخ اىَف٘قبد اىَؾزَيخ ٗر٘فٞس اىغدٝدح عيٚ  زق اى٘اق   ٍ  اىفَو عيٚ رفصٝص ٕرٓ اىجٞئخ ٍِ 

 اىَ٘از  اىطشٍخ ىمَبُ اظزَسازٝخ اظزضَبز ٗاىزطجٞق اىففبه.

بىخ  .5 ٝ٘ـٚ ثمسٗزح رفصٝص اظ اي امقزفب ٛ ىيَفَو ٍِ ًطه ر٘ظٞ  قدزارٔ اىزفدٝسٝخ ثبعزجبزٕب ٗظٞيخ فف 

  ٗرؾعِٞ ع٘ ح اىَْزغبد  رع٘ٝقٞخىصٝب ح اىَجٞفبد ٗرؾقٞق َّ٘ ٍعزداً  ٝزؾقق ذىل عجس رط٘ٝس اظزسارٞغٞبد 

   ثبلإلبفخ إىٚ ررىٞو اىفقجبد اىي٘ععزٞخ ٗالإ ازٝخ اىَسرجطخ ثفَيٞبد اىزفدٝس.ىززْبفط

اىجفد اظ اي امعزَبعٜ ىيَفَو ٍِ ًطه رق٘ٝخ قْ٘اد  لسٗزح إعب ح ّتس إ ازاد اىَفبٍو ٍجؾ٘صخ ىزفصٝص .6

ثْبي عطقبد عٞد ٗ ٍعزَس َٝنِ رؾقٞق ذىل عجس  اىز٘اـو ٍ   ـؾبة اىَفيؾخ فٜ اىَغزَ   ثَب ٝعٌٖ فٜ

رْتٌٞ ففبىٞبد رفبعيٞخ  ٗاظزططعبد  ٗزٝخ ىسـد اؽزٞبعبد اىَغزَ   ٗرجْٜ ٍجب زاد اىَع ٗىٞخ امعزَبعٞخ 

 .اىزٜ رفنط اىزصاً اىَفَو ثدٗزٓ اىَغزَفٜ ٗرفصش صقبفخ اىزفبُٗ ٗاىضقخ اىَزجب ىخ

ثساٍظ اىفٞبّخ اىدٗزٝخ ٗرؾعِٞ مفبيح اىزؽغٞو  م٘ظٞيخ فبعيخ ٝ٘ـی اىجؾش ثمسٗزح امظزَساز فٜ رطجٞق  .7

ىزفصٝص اظ اي اىجٞئٜ ٍِ ًطه رقيٞو اظزٖطك اىطبقخ َٝنِ رؾقٞق ذىل عجس رجْٜ رقْٞبد إّزبط ّتٞفخ  ٗرؾدٝش 

فٜ اٟمد ثَب ٝمَِ مفبيح اىطبقخ  إىٚ عبّت ردزٝت اىفبٍيِٞ عيٚ  ظبىٞت اىزؽغٞو اىفدٝقخ ىيجٞئخ  ٍَب ٝعٌٖ 

 .ًفك امّجفبصبد ٗرؾقٞق اظزخداً  ٍضو ىيَ٘از 

لسٗزح رفصٝص اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ مَدًو اظزسارٞغٜ ىزؾعِٞ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً فٜ  .8

ٍفبٍو ـْبعخ اظظَْذ. ٗقد  صجزذ ّزبتظ اىدزاظخ ٗع٘  عطقخ ذاد  مىخ إؽفبتٞخ ثِٞ اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ 

به ٗفق ب ىٖرٓ اىقبثيٞبد  ثٖدف زف   ٗرَْٞخ اظ اي  ٍَب ٝ مد  َٕٞخ رْتٌٞ اىفَو ٗر٘ظٞت اىَفيٍ٘بد ثؽنو فف 

 .مفبيح اىفَيٞبد ٗرؾقٞق اظزداٍخ  مجس فٜ اظ اي اىزْتَٜٞ  ٗالإّزبعٜ

لسٗزح رفصٝص اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ مَدًو اظزسارٞغٜ ىزؾعِٞ اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً فٜ  .9

امزرجبن ذاد  مىخ إؽفبتٞخ ثِٞ اىقبثيٞبد   ظَْذ. ٗقد  صجزذ ّزبتظ اىدزاظخ ٗع٘  عطقخٍفبٍو ـْبعخ اظ

به ٗفق ب ىٖرٓ اىقبثيٞبد   امٍزفبـٞخ ٗرَْٞخ اظ اي  ٍَب ٝ مد  َٕٞخ رْتٌٞ اىفَو ٗر٘ظٞت اىَفيٍ٘بد ثؽنو فف 

 .بعٜثٖدف زف  مفبيح اىفَيٞبد ٗرؾقٞق اظزداٍخ  مجس فٜ اظ اي اىزْتَٜٞ  ٗالإّز

ثْبي  عيٚ ٍب  ظٖسرٔ ّزبتظ اىدزاظخ ٍِ ٗع٘  راصٞس ٍفْ٘ٛ ٗ اه إؽفبتٞ ب ىيقبثيٞبد امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ فٜ  .10

اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً  ر کد  زاظخ عيی إَٞٔ رفصٝص ٕرٓ اىقبثيٞبد ىدٙ اىَدٝسِٝ فٜ ٍفبٍو ـْبعخ 

ٞقٖب  ٗاىزسمٞص عيٚ اظزسارٞغٞبد ففبىخ اظظَْذ. ٗٝزٌ ذىل ٍِ ًطه  عٌ عَيٞبد امزعبة اىَفسفخ ٗرطج

ىيؾف٘ه عيٚ اىَفسفخ اىغدٝدح  ٗاعزَب  اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾدٝضخ ٗ ظبىٞت إ ازح اىَفسفخ اىَزقدٍخ  ثَب ٝعٌٖ فٜ 

رفصٝص زتٝزٌٖ فٜ اىَغبمد امقزفب ٝخ ٗامعزَبعٞخ ٗاىجٞئٞخ  ٗٝ  ٛ إىٚ رؾعِٞ اظ اي اىزْتَٜٞ عيٚ اىَدٙ 

 .اىط٘ٝو
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 :زث١خاٌّظبدار اٌع
د ربصٞس اىزؾ٘ه اىسقَٜ عيی ام اي اىَعزداًساىدزاظخ اىَٞداّٞخد   ٍغيخ 2023عبة الله عبنت ٍفطفی ؽعِ س .1

د 2اىدٗىٞخ ىيفيً٘ ام ازٝخ  ٗ امقزفب ٝخ ٗ اىَبىٞخ  قعٌ ا ازح امعَبه   کيٞخ اىزغبزح عبٍفخ ث٘ز ظفٞد  ٍغيدس

 د.7اىفد س

ٍزفبـٞخ ىيَفسفخ ٗراصٞسٕب فٜ اىْغبػ اىسٝب ٛ :  زاظخ ٍٞداّٞخ د اىقبثيٞخ ام2014اىغج٘زٛ  فطػ ؽعِ  س .2

رؾيٞيٞخ فٜ عْٞخ ٍِ ؼسمبد ٗشازح اىفْبعخ ٗاىَفب ُ اىفساقٞخ  زظبىخ ٍبععزٞس  قعٌ ا ازح امعَبه  ميٞخ 

 ام ازح ٗامقزفب  عبٍفخ اىقب ظٞخ  اىفسا .

ٞخ ىيَفسفخ ٗ   اي إ ازح اىَفسفخ ثؾش د عطقخ ثِٞ اىقبثيٞخ امٍزفبـ2012اىغطة  ا.  . إؽعبُ  ٕػس .3

اىَْؽ٘زح فٜ اىَغطد اظمب َٝٞخ   عبٍفخ اىقب ظٞخ  ميٞخ ام ازح ٗامقزفب   قعٌ ام ازح اظعَبه  ٍغئ زتٙ 

 .34_6  ؾ 3امقزفب ٝخ  عد  

فب ٝخ د رقٌ٘ٝ ام اي اىَعزداً ىي٘ؽدح امقز2022شثِٞ    .ؽٞدز عطب ٗ اىکْبّٜ   لٞبي ٍؾعِ فبزظسالٜ س .4

 82-67 ؾ٠اىفد -3ٍغيد -ٗ ٍغيخ اىسٝب ح ىيَبه ٗ امعَبه

د عطقخ ثِٞ اىَفسفخ امظزسارٞغٞخ ٗ اىطبقخ امٍزفبـٞخ ىيَفسفخ ٗ  صسٕب 2019اىؽَسٛ  اؽَد عجد الله  ٍبّخس .5

فٜ رفصٝص اىجساعخ اىزْتَٞٞخ ٍِ ًطه اىسؼبقخ اىعزسارٞغٞخ   نسٗؽخ  مز٘زآ  ميٞخ ام ازح ٗامقزفب   

 بٍفخ مسثطي  اىفسا .ع

د اىزؾکٌ فٜ ام اي اىؽبٍو ىيَ ظعخ امقزفب ٝخ فٜ اىغصاتسفٜ لو رؾدٝبد 2009  عجداىسؽَِ ساىفبٝت .6

فٜ اىغصاتس   اثؾبس اىَزقٜ اىدٗىٜ ؽ٘ه ام اي ٗ ففبىٞخاىَْتخ  اىزَْٞخ اىَعزداٍخ: ؽبىخ قطبم ـْبعخ امظَْذ

 خ اىَعٞيخ.فٜ ظو اىزَْٞخ اىَعزداٍخ   عصي امٗه   عبٍف

د  ٗز ردزٝت ٗ اىزؾفٞص مٍ٘از  اىجؽسٝخ فٜ رفصٝص ام اي اىَعزداً ىيَ ظعخ  2018  عسثٜ س عجد اىؾکٌٞ .7

امقزفب ٝخ  زاظخ ؽبىخ ٍغَ٘عخ ٍِ اىَ ظعبد امقزفب ٝخ ث٘مٝخ ظطٞت   نسٗؽخ ٍقدٍخ ىْٞو ؼٖب ح 

 . مز٘زآ عيً٘ فٜ اىفيً٘ امقزفب ٝخ  اىغصاتس

 ٗز اىزدقٞق اىداًٞيٜ فٜ اىزقٌ٘ٝ ام اي اىَعزداً ٗ ربصٞس عيی اىغ٘ ح  2022)صح عجدساىفغٞيٜ   عَب  ؽَ .8

سثؾش رطجٞقٜ فٜ اىؽسمخ اىفبٍخ ىفْبعخ اىعٞبزاد ٗاىَفدادد زظبىخ ٍبععزٞس ٍقدٍخ اىٚ  اىزقبزٝس اىَبىٞٔ  

زٞس فٜ عيً٘ عبٍفخ مسثطي ٕٜٗ عصي ٍِ ٍزطيجبد ّٞو ؼٖب ح اىَبعع -ٍغيط ميٞخ الإ ازح ٗامقزفب  

 اىَؾبظجخ اىفسا .

: ثؾش رؾيٞيٜ  راصٞس اىصًٌ اىَفسفٜ فٜ اظ اي اىَعزداً ثز٘ظٞه اىعي٘ك امظزجبقٜ )2021 (فساض ٍٖدٛ ,عيٜ .9

عبٍفخ ثغدا    -فٜ اىؽسمخ اىفبٍخ ىزغبزح اىعٞبزاد ٗاىَنبتِ  زظبىخ ٍقدٍخ اىٚ ٍغيط ميٞخ الإ ازح ٗامقزفب  

 ٕٜٗ عصي ٍِ ٍزطيجبد ّٞو  زعخ اىَبععزٞس فٜ عيً٘ الإ ازح اىفبٍخ  اىفسا .

ىيَفسفخ ٗ  ٗزٕب فٜ رفصٝص د اىقبثيٞبد امٍزفبـٞخ 2022عيٞبُ  ٕؽبً عجدالله ؽَد  عجبز  َ.ٗظبً ظبٍٜس .10

 al_Ghari Journal of faculty ofاىجساعخ امظزسارٞغٞخ  ثؾش اىفَٜ ٍْؽ٘ز فٜ اىَغطد اظمب َٝٞخ  

adminstration and Economics vol, p 885_912 

د  ربصٞس اظزٞفبة اىَفسفخ فٜ اى٘ل٘ؽبمظزسارٞغٜ 2021اىنجٞعٜ  ـطػ اىدِٝ ع٘ا   ؽعِ  زٝبق مسٌٝ س .11

ؼسمخ اىخط٘ن اىغ٘ٝخ اىفساقٞخ  ٍغيخ اىفيً٘ ام ازٝخ  -اظخ اظزططعٞخ فٜ ٗشازح اىْقو اىفساقٞخ  ز -

 .126  عد  27ٗامقزفب ٝخ  ميٞخ ام ازح ٗامقزفب   عبٍفخ ثغدا   ٍغيد 

د اىزع٘ٝق اىَعزَس مَزغٞس ٗظٞه فٜ اىفطقخ ثِٞ ؼسامخ إ ازح ظيعيخ 2021ٍؾَد  اظَبي عصٍٜ عجد اىؾَٞد س .12

ز٘زٝد اىَعزداٍخ ىيَؽبزٝ  اىَعزداٍخ ىيؽسمبد ـْبعخ اىَ٘ا  اىغراتٞخ اىَغيخ اىفيَٞخ ىيدزاظبد ٗاىجؾ٘س اى

 .871-733  ؾ ؾ 3اىغصي  2اىفد   2اىَبىٞخ ٗاىزغبزٝخ  ميٞخ اىزغبزح عبٍفخ  ٍٞبن اىَغيد 

اي اىَعزداًس زاظخ د ٍزطيجبد اىَؾب صخ امظزسارٞغٞخ ٗ  ٗزٕب فٜ رؾقٞق ام 2022اىَٖدٛ  عيٜ اىَْتسس .13

امظزططعٞٔ رؾيٞيٞخ ٟزاي عْٞخ ٍِ اىفبٍيِٞ فٜ ؼسمخ اىزاٍِٞ اىفساقٞخد  زظبىخ اىَبععزٞس يٞس اىَْؽ٘زح فٜ 

 اىَغطد اظمب َٝٞخ  عبٍفخ اىفساد اظٗظه اىزقْٞخ اىنيٞٔ اىزقْٞخ الإ ازٝخ  اىن٘فخ  اىفسا .

فٜ  عٌ اظ اي اىَعزداً فٜ ٍْتَبد اظعَبه  د  ٗز رنْ٘ى٘عٞب اىَفيٍ٘بد2019اىَ٘اعدح    ظٞو س  .14

الإىنزسّٗٞخ:  زاظخ رطجٞقٞخ فٜ ٍْتَبد اظعَبه الإىنزسّٗٞخ فٜ اظز ُ  عَبُ   زظبىخ ٍقدٍخ اظزنَبم  

ىَزطيجبد اىؾف٘ه عيٚ  زعخ اىَبععزٞس فٜ   ازح اظعَبه  قعٌ اظعَبه الإىنزسّٗٞخ  ميٞخ اظعَبه   عبٍفخ 

 .اىؽس  اظٗظه



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (8), No. (2): 105-125 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2026.8.2.6 

123 

د ٗز اىَ٘انْخ اىسقَٞخ فٜ رفصٝص اظ اي اىزْتَٜٞ اىَعزداً  زاظخ ٍعؾٞخ فٜ 2023 ٕبىخ ظفدس ّٝ٘ط .15

امقزفب  عبٍفخ ٍ٘ـو ٍغيخ اقزفب ٝبد اظعَبه اىَغيد ٗاىغبٍفبد اىؽَبىٞخ اىؾنٍ٘ٞخ اىفساقٞخ کيٞخ ام ازح 

 .43-27اىففؾبد: 2023د6د اىفد  س5س
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