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This research aims to assess the feasibility of applying 

sustainable manufacturing practices in the Iraqi industrial 

environment in general, and in the cement industry in 
particular. It seeks to identify the specific indicators for each 

dimension of sustainable manufacturing in order to 

determine the gap between the actual practices of sustainable 
manufacturing at the State Company for Iraqi Cement 

Industry (Kufa Cement Plant) and the requirements of 

sustainable manufacturing. The study uses the Fuzzy 
Analytic Hierarchy Process (FAHP) to determine the 

importance weight of each dimension and applies the Multi-

Criteria Combinative Ranking Method to identify the most 
effective drivers that can improve the company's 

performance, as well as the most significant obstacles that 

hinder the company's ability to achieve its goals. The 
research stems from the problems faced by companies and 

plants in the cement industry, particularly the high level of 

environmental pollution resulting from the cement 
production process, along with the social impacts affecting 

the quality of life of individuals both inside and outside the 
company. The economic dimension is also a focus, as it 

serves as a fundamental pillar for the reconstruction and 

development movement underway in the country. The results 
revealed that the economic dimension holds the highest 

importance with a weight of (0.58369), followed by the 

environmental dimension at (0.222), and finally the social 
dimension at (0.1958). The most important drivers that 

support the achievement of the company’s goals are 

Automation of processes, and the presence of effective 
leadership. The most significant obstacles are Failure to 

prioritize lean manufacturing tools and practices, and Lack 

of awareness of the concept of sustainability. Neglecting 
these two obstacles can severely limit the company's ability 

to achieve its objectives. 
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 ورقُُى يًبسسبد انزصُُغ انًسزذاورحهُم 

( فٍ صُبػخ انسًُذ يؼًم انكىفخFAHP&VIKORحبنخ ثبسزخذاو )دساسخ 
*

 
 أسوي قبسى رَبة انجُبرٍ

 كهُخ الإداسح والاقزصبد -عبيؼخ ثغذاد 

Arwa.Qasem2205m@coadec.uobaghdad.edu.iq 

 ة يؼٍأ.و.د حبسس َؼش

 كهُخ الإداسح والاقزصبد -عبيؼخ ثغذاد 

harithmaan@coadec.uobaghdad.edu.iq 

 انًسزخهص

رطج١ك ِّبرضبد اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ فٟ ث١ئخ اٌطٕبػخ اٌؼرال١ةخ   ِىبْإ٠ٙدف اٌجؾش اٌٝ ِؼرفخ 

ؼةةد ِةةٓ اثؼةةب   ثشةةىً ػةةبَ ٚ فةةٟ ضةةٕبػخ اكضةةّٕذ ثشةةىً اةةبشر ٚرؾد٠ةةد اٌّ بةةراد اٌ بضةةخ ثىةةً ث  

اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ ِٓ اعً رؾد٠د اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌّّبرضبد اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ ٌٍشروخ اٌؼبِخ 

ؼّةةً اٌىٛفةةخت ِٚزطٍجةةبد اٌزطةة١ٕغ اٌّطةةزداَ ػةةٓ ؼر٠ةةك اضةةز داَ ػ١ٍّةةخ ٌطةةٕبػخ اٌطةةّٕذ اٌؼرالٟ ِ

اٌزؾ١ًٍ اٌٙرِٟ اٌػجبثٟ ٌزؾد٠د ٔطجخ اك١ّ٘خ ٌىً ثؼد ٚ اضٍٛة اٌزرر١ت اٌزٛاف١مٟ ِزؼد  اٌّؼب١٠ر ِٓ 

د اٌزةٟ رؼرلةً ٛلةبغ ِطةزٜٛ اٌشةروخ ٚرؾد٠ةد اوضةر اٌّؼاعً رؾد٠د افػً اٌدٚافغ اٌزةٟ رّىةٓ ِةٓ رفة

رؾم١ك ا٘دافٙبر ٠ٕٚطٍك اٌجؾش ِٓ اٌّشىٍخ اٌزٟ رؼةبٟٔ ِٕٙةب اٌشةروبد ٚاٌّؼبِةً ٚضٛي اٌشروخ اٌٝ 

فٟ ضٕبػخ اكضّٕذ ٚاٌزٟ رزّضً ثبٌزٍٛس اٌؼبٌٟ ٌٍج١ئخ إٌبرظ ِٓ ػ١ٍّخ ضٕبػخ اكضّٕذ وةلٌه اكصةر 

اكعزّبػٟ اٌّزررةت ػٍةٝ عةٛ ح ؽ١ةبح اكفةرا   ااةً ٚاةبرط اٌشةروخ  وةلٌه اٌجؼةد اكلزطةب ٞ ٚ ٌةه 

ٌرو١سح اكضبضة١خ ٌؾروةخ اكػّةبر ٚ اٌجٕةبت اٌزةٟ ٠شةٙد٘ب اٌجٍةد. انٙةرد إٌزةبةظ اْ ٔطةجخ اٌجؼةد ٌىٛٔخ ا

ت ٚاا١ةرا  اٌجؼةد 9.000ت ١ٍ٠ةخ اٌجؼةد اٌج١ئةٟ ثٕطةجخ  9.345.0اكلزطب ٞ ٟ٘ اػٍٝ ٔطجخ ؽ١ش ثٍغةذ  

رّزةخ ؤث ؾم١ةك ا٘ةداف اٌشةروخ  رزّضةًت. ٚاْ اُ٘ اٌدٚافغ اٌزٟ رطبػد فٟ ر9.9034اكعزّبػٟ  ثٕطجخ  

خ اِب اٌّؼرللاد فززّضً ثبٌفشةً فةٟ اػطةبت اك١ٌٌٛٚةخ ك ٚاد ٚ ِّبرضةبد بػٍاٌؼ١ٍّبد ٚٚعٛ  ل١ب ح ف

ٓ  ِخ ؽ١ةش ٠ىةْٛ اّ٘ةبي ٘ةل٠ٓ اٌّؼةاٌزط١ٕغ اٌرب١ك ٚ لٍخ اٌّؼرفخ ثّفٙةَٛ اكضةزدا ضةجت فةٟ ػةدَ  ٛل١

 .فٙبلبث١ٍخ اٌشروخ فٟ رؾم١ك ا٘دا

 .FAHP,VIKORاٌّطزداَ ,ِّبرضبد اٌزط١ٕغ  انكهًبد انًفزبحُخ:

 :انًقذيخ

اكعزّبػٟ ِٓ لجً اٌمطبع اٌطٕبػٟ ؽم١مخ ك٠ّىٓ رغبٍ٘ٙب غؼف اك٘زّبَ ثبٌغبٔت اٌج١ئٟ ٚ        

طؼت اٌزٟ اضجؼ ِٓ اٌإٌبرغخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اكٔزبع١خ ٚاٌّٛا  اٌزبٌفخ ثطجت ز٠ب ح اكٔجؼبصبد اٌغبز٠خ ٚ

ثبٌٕفب  ِّب ا ٜ اٌٝ  وّب اْ اٌّٛار  اٌج١ئ١خ اضجؾذ ِٙد حاضز١ؼبثٙب ػٍٝ إٌظبَ اٌج١ئٟ رؾ١ٍٍٙب ٚ

اررفبع اضؼبر٘ب ,ؽ١ش اْ ٔطجخ اضزٙلاوٙب اضرع ِٓ لبث١ٍزٙب ػٍٝ اٌزغد  ٚ٘لا اكِر ٠ٙد  لدررٙب ػٍٝ 

اكضزّرار ٚاِىب١ٔخ اضز دِٙب ِٓ لجً اكع١بي اٌمب ِخ  ولٌه ٌس٠ب ح اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ فٟ اٌمػب٠ب 

وً ٘لح اكِٛر رؾزُ ػٍٝ اٌشروبد اٌطٕبػ١خ رغ١١ر اضب١ٌت اٌزط١ٕغ  ؾٛ اكضزداِخاٌج١ئ١خ ٚ اٌزٛعخ ٔ

ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ اضب١ٌت اٌزط١ٕغ اٌؾد٠ضخ اٌزٝ ربال ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبن ػٍٝ اضزداِزٙب فٟ اٌؾطجبْ 

 ,ٚاؽد ٘لٖ اٌطرق ٟ٘ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ػ١ٍّخ اٌزط١ٕغ اٌّطزداِخ اٌزٟ رز١ّس ثبِىب١ٔزٙب ٌزؾم١ك اك٘داف

إٌّشٛ ح ثىفبتح ػب١ٌخ ٚالً غررا ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ فػلا ػٓ رؾم١ك ِسا٠ب اارٜ ٌٍشروخ 

ٌشروبد ِضً اٌؾطٛي ػٍٝ اٌؼلاِبد اٌ ػرات ٚبٙب اد اك٠سٚ ٚز٠ب ح اٌؾطخ اٌطٛل١خ ٚرؾط١ٓ 

                                                 
*
 اٌجؾش ِطزً ِٓ رضبٌخ ِبعطز١ر ٌٍجبؽش الأٚي. 
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لا ِب ا ات اٌؼ١ٍّبد اٌطٕبػ١خ  فٟ اٌشروبد اٌزٟ رزجٕٝ اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ  ٚرم١ًٍ رىب١ٌف اٌطٕبػ١خ ٚ٘

 .ٌطٕبػٟرطؼٝ ا١ٌخ اٌشروبد فٟ اٌمطبع ا

وٛٔٙب ِٓ اُ٘ اٌطٕبػبد اٌلازِخ ٌٍزطٛر ٚثٕبت فٟ ٘لا اٌجؾش ػٍٝ ضٕبػخ اٌطّٕذ  ضٕروس         

اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌزٟ رّضً ػطت اٌؾ١بح اكلزطب ٞ ٚاكعزّبػٟ ٚٔلاؽظ فٟ اكٚٔخ اكا١رح رٛعخ وج١ر 

ِّب ا ٜ اٌٝ ز٠ب ح اٌطٍت ػٍٝ ٘لا إٌّزظ  ٚز٠ب ح اٌطٍت  ٔؾٛ اكػّبر ٚثٕبت اٌّشبر٠غ ٚاٌغطٛر

رؼٕٟ ز٠ب ح اكصبر إٌبرغخ ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌطٕبػ١خ ٚ ثبكاص ٌىْٛ ضٕبػخ اكضّٕذ رّضً ضٕبػخ 

 خ.لان ٌٍطبلخ ٚ اٌّٛار  اٌطج١ؼ١ػب١ٌخ اكضزٙ

 يشكهخ انجحش:
ِطبٌجخ ثبكفطبػ  بداكضزداِخ ِّب ٠غؼً اٌشروزؾم١ك ٌ اِٚزسا٠د اوج١ر ب٠شٙد اٌؼبٌُ ا٘زّبِ          

ػٓ  ٚر٘ب فٟ رؾم١ك اكضزداِخ اِبَ اٌسثبةٓ ٚاٌّغزّغ ٚلد ر زٍف ّٔب ط ٘لٖ اٌزمبر٠ر فّٕٙب ِب٠ٙزُ 

ثبٌجؼد اٌج١ئٟ ٠ٚغفً ػٓ اٌغٛأت اكارٜ ِٕٚٙب ِب٠ٙزُ ثبٌغبٔت اكلطب ٞ  ْٚ  ور اٌغٛأت 

فٟ رط٠ٛر ّٔٛ ط ٠ّىٓ ِٓ الاٌخ رؾ١ًٍ اٌّّبرضبد  اكارٜ ٚك٠فطؼ ػٕٙب ٚرظٙر ِشىٍخ اٌجؾش

اكلزطب ٠خ ٚاكعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌّررجطخ ثبكضزداِخ ؽ١ش اْ اٌؼبةد اكلزطب ٞ ٌُ ٠ؼد اٌؼبًِ 

اٌؾبضُ ٌم١بش ا ات اٌزط١ٕغ  ْٚ اكال فٟ اكػزجبر اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ٚ اكعزّبػ١خ وبضبش ٌزم١ُ ا ات 

اٌغٛأت ٠  ٞ اٌٝ ػ١ٍّبد رط١ٕغ غ١ر ِٕػجطخ ث١ئ١ب  ٚاعزّبػ١ب  ٠ٕزظ  اٌزط١ٕغ فؼدَ اك٘زّبَ ثٙلٖ

ولٌه ز٠ب ح فٟ إٌفب٠بد اٌطٕبػ١خ فػلا ػٓ اضزٙلان اٌطبلخ ػٕٙب ز٠ب ح فٟ اضزٙلان اٌّٛار  ٚ

اٌّفرؼ  اِب ثبٌٕطجخ ٌٍؼبًِ اكعزّبػٟ ف١زّضً ثبٌفمر ٚاٌزفبٚد ثبكعٛر ٚاٌزٕبفر اكعزّبػٟ اغبفخ 

ٌج١ئ١خ اٌّ صرح ػٍٝ ث١ئخ اٌؼًّ اٌلٞ ٠طزدػٟ اٌٝ ٚغغ غٛاثؽ  ااً إٌشبؼ اكلزطب ٞ اٌٝ اكصبر ا

  اٞ اٌغٛأت اكلزطب ٠خ ٚاكعزّبػ١خ ٚ اٌج١ئ١خ ت فٟ اْ ٚاؽد. 

 هذف انجحش:
٠ٙدف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼرف ػٍٝ ِّبرضبد اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ اٌ بش ثطٕبػخ اٌطّٕذ اٌّزّضٍخ        

ذ اٌؼرال١خ  ِؼًّ اٌىٛفخت كعً رم١١ُ ا ات ٘لٖ اٌّّبرضبد ِٚؼرفخ ِدٜ ثبٌشروخ اٌؼبِخ ٌٍطّٕ

اٌزٛازْ فٟ اٌشروخ ث١ٓ اثؼب  ِّبرضبد اٌزط١ٕغ اٌّطزداِخ ٚ رؾد٠د اٌّ براد اٌ بضخ ثىً ثؼد ِٓ 

د ٛلبذ.ِٚٓ صُ رؾد٠د اٌدٚافغ ٚاٌّؼاثؼب  اٌّّبرضبد اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ اٌزٟ ر ص ضٕبػخ اٌطّٕ

وبد اٌطٕبػ١خ فٟ لطبع فٟ لطبع ضٕبػخ اٌطّٕذ ٌغرظ رفغ ا اةٙب ٚاضزداِزٙب ٚ اٌزٟ رٛاعخ اٌشر

 .ِٚؾبٌٚخ ا٠غب  ؽٍٛي رطبػد فٟ رؾط١ٓ ا ات ِّبرضبد اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ

 أهًُخ انجحش:
رط١ٍؽ اٌػٛت ػٍٝ اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ وبؽد اكٔظّخ ِٓ ٔبؽ١خ ثبٌغخ ٠ؾًّ اٌجؾش أ١ّ٘خ          

اٌزٟ رطبػد اٌشروبد فٟ رؾط١ٓ ا اةٙب ٚرم١ُ ا ات اٌٛالغ اٌزط١ٕؼٟ . وّب ضزطبػد اٌزط١ٕؼ١خ اٌؾد٠ضخ 

٘لٖ اٌدراضخ اٌشروخ اٌؼبِخ ٌٍطّٕذ اٌؼرال١خ فٟ  اٌؾطٛي ػٍٝ اٌشٙب اد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رطؼٝ اْ 

رىْٛ راةدح فٟ ِغبٌٙب ٚ٘ٛ اِر ثبٌغ اك١ّ٘خ ٌزؼس٠س ضّؼزٙب فٟ اٌّغزّغ ٚ اٌه ثطجت اٌػغٛؼ 

رٛع١خ ٔظر اٌّط ١ٌٓ فٟ اٌشروخ ٌٍغٛأت اٌزٟ ٠غت خ اٌشد٠دح اٌزٟ ٠شٙد٘ب اٌطٛق. ٕٚبفطٚاٌّ

رط٠ٛر٘ب ٌٍؾطٛي ػٍٝ الطٝ عٛ ح ٚوفبتح ِّىٕخ ِغ افػً اضزغلاي ٌّٛار  اٌشروخ اٌؼبِخ 

                                                 ٌٍطّٕذ اٌؼرال١خ.                                                                                     

 الأسبنُت وانًُبرط وانجشايظ انًسزخذيخ:
 رُ اضزؼّبي ِغّٛػخ ِٓ اك ٚاد فٟ ٘لا اٌجؾش: 
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ِٓ اعً رؾد٠د اك١ّ٘خ إٌطج١خ كثؼب   (FAHP)اضزؼّبي ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٙرِٟ اٌػجبثٟ  -9

 طج١خ ٌىً ِؼ١بر .اٌضلاصخ ٚاك١ّ٘خ إٌ ِّبرضبد اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ

ِٓ اعً رؾد٠د اٌدٚافغ   (VIKOR)اضزؼّبي ؼر٠مخ رؾ١ًٍ اٌزرر١ت اٌزٛافمٟ ِزؼد  اٌّؼب١٠ر -0

 ٚ اٌّؼٛلبد اكوضر ربص١را ػٍٝ اِىب١ٔخ رطج١ك ِّبرضبد اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ.

ٌىزبثخ اٌج١بٔبد ٚا٠غب  ٔزبةظ  (Microsoft office Excel)اكضزؼبٔخ ثجرٔبِظ اكوطً  -5

 اٌّؼب كد .

 انًجحش الاول: الاطبس انُظشٌ
 اولاً: انزصُُغ انًسزذاو

 :يفهىو انزصُُغ انًسزذاو 1-1

٠دفغ اٌٛػٟ اٌؼبٌّٟ اٌّزسا٠د ثبكضزداِخ اٌزط١ٕؼ١خ ٌززؾم١ك ا٘داف رزغبٚز اٌرثؼ ؽ١ش أٙب          

اٌشروبد اٌطٕبػ١خ فٟ اٌمرْ اٌٛاؽد ٚاٌؼشر٠ٓ رٛاعخ رغ١را وج١را رزجٕٝ ٔٙغب اوضر ب١ٌّٛخ ا  اْ 

ثشىً ِزسا٠د ثطجت لػب٠ب اكضزداِخ ِضً اٌزد٘ٛر اٌج١ئٟ ِٓ الاي اضزٕساف اٌّٛار  اٌطج١ؼ١خ ٚرد١ِر 

اكضزداِخ اكلزطب ٠خ ٚاٌج١ئ١خ إٌظبَ اٌج١ئٟ ٚاٌزٍٛس ِّب عؼً اٌؾبعخ ٍِؾخ ٌّٛازٔخ ػٛاًِ 

ٚفك ٘لا اكضبش رُ ااز١بر ِغّٛػخ ػٍٝ ت Hami et al., 2018  اكضزداِخ. اكعزّبػ١خ ٌزؾم١كٚ

ت رٛف١ر إٌّزغبد ٚاٌ دِبد ِٓ Roni et al., 2014ِٓ اٌزؼبر٠ف ٌٍزط١ٕغ اٌّطزداَر ؽ١ش ػرف  

اعً ارغبت ِزطٍجبد اٌسثبةٓ فٟ اٌّغزّغ ٚرطر٠غ إٌّٛ اكلزطب ٞ ٚاثطبت اٌػرر اٌج١ئٟ. ٚػرفخ 

 Amrin & Vils, 2015َاٌّٛا  ٚرم١ًٍ اضزٙلان اٌطبلخ  ت ثبٔٙب ػ١ٍّخ رم١ًٍ وضبفخ اضز دا

اكٔجؼبصبد اٌغبز٠خ ٚافع ٔطجخ اٌّ ٍفبد اٌطٕبػ١خ ٚاٌّٛا  اٌغ١ر ِرغٛة ثٙب ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٚ

 ل١ّخ ٚعٛ ح  إٌّزظ ٚرؾط١ٕٙب  ػٍٝ ِطزٜٛ اٌّغزّغ ٚاٌّ ضطخ.

 :اهًُخ انزصُُغ انًسزذاو 1-2

اٌزغ١راد ر ٚاغؼ ٚضر٠ؼ فٟ ِٛاوجخ اٌزطٛر ِٚٓ اصٗ اٌّطزداَ ا١ّ٘خ وج١رح ٌّب ١ٌٕغ ٌٍزط           

ُٙ فٟ رم١ًٍ اٌٙدر ٚاٌزىب١ٌف ػٓ ؼر٠ك اٌزٛعخ اٌٝ ٍٗ فٟ اٌمطبع اٌطٕبػٟ ؽ١ش أٗ ٠طاٌؾبض

 & Karuppiah)اٌزم١ٕبد اٌؾد٠ضخ فٟ اٌزط١ٕغ ٚرجٕٟ اػب ح اٌد٠ٚر ِغ اٌؾفبن ػٍٝ عٛ ح إٌّزظ

lo.H.W ,2024) .اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚرم١ًٍ اٌجطّخ اٌىبرث١ٔٛخ ِّب ٠ؾد وّب ٠ط ُٙ

طج١ؼ١خ ِٓ اصبر اٌزغ١ر إٌّباٟ ػٓ ؼر٠ك رم١ًٍ اكٔجؼبصبد اٌغبز٠خ اٌٍّٛصخ ٚ رم١ًٍ اضزٙلان اٌّٛار  اٌ

رزغٍٝ فٟ فزؼ الطبَ ٌّطزداَ فرش ػًّ اػرات ٠ٚٛفر اٌزط١ٕغ ات 0909:930ٚ. ٔٛر اٌد٠ٓ ,

 خ اكٔجؼبصبد .ػاٌطبلخ إٌظ١فخ ٚ اٌطٕبػبد ِٕ ف ح ِضً الطبَ ا ارح إٌفب٠بد ٚ لطبػبدعد٠د

(Hassan M & al ,2015) (AL Mansoori, & al 2021) 

 :يفهىو يًبسسبد انزصُُغ انًسزذاو 1-3

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌشروخ ِٓ اعً رؾ٠ًٛ اٌّٛا  اك١ٌٚخ  ثؤٔٙب ّّبرضبد اٌزط١ٕغٔؼٕٟ ث           

اٌٝ ِٕزظ ربَ اٌطٕغ ٚفٟ اكٚٔخ اكا١رح اضجؾذ اٌشروبد رؾدس غررا  وج١را  ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ ِب 

ا ٜ نٙٛر ِشبوً اصرد ػٍٝ اٌج١ئخ ثشىً ٚاغؼ ٚرُ اٌزٛضً ػٍٝ اْ اضجبة اٌزد٘ٛر فٟ اٌج١ئخ 

اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ ِٓ ِب اؽدس ضججب  فٟ ؽدٚس ٔٙػخ ػب١ٌّخ ِٓ اغٍجٙب ػٍٝ ػلالخ ِغ ِّبرضبد 

اعً ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِّب ا ٜ اٌٝ نٙٛر رؾد٠بد عد٠دح ٟٚ٘ اٌزؾد٠بد اكعزّبػ١خ ٚرؾد٠بد ِّبرضبد 

 Adebambo et) .اٌزط١ٕغ اٌزم١ٍد٠خ ِٚٓ ٕ٘ب نٙرد اٌؾبعخ اٌٝ ٚغغ ِّبرضبد ٌٍزط١ٕغ اٌّطزداَ

al,2014) 

فٟ اٍك اٌج١ئخ  بؤْاٌشروبد ٚ ٌه ٌّب ٌٙب ِٓ  ُِٙ فٟ ٌّّبرضبد اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ  ٚر         

ٌىٛٔٙب ررثؽ لراراد اٌشروخ اٌطٕبػ١خ اكلزطب ٠خ ثبٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚاكعزّبػ١خ ٌٍشروخ إٌّبضجخ 

ر اٌّزؼٍمخ ثبٔشطخ اٌشروخ ٌٚٙب  ٚر وج١ر فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾد٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌشروبد فٟ اؼب

اٌؼ١ٍّخ اٌطٕبػ١خ .وّب اْ ٌٍّغزّغ ٚاٌؼّلات غغطب ِزسا٠دا  ػٍٝ اٌشروبد ِٓ اعً رطج١ك ِّبرضبد 

 .تHami et al., 2019اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ. 
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ؽ١ش اْ ِّبرضبد اٌزط١ٕغ فٟ اٌشروبد اكلزطب ٠خ ِّٙخ ِٓ اعً إٌّٛ اكلزطب ٞ ٌٚىٓ        

اٌٝ  د٘ٛر ث١ئٟ ضر٠غ ِٚٓ ٕ٘ب نٙرد اٌؾبعخػٕد ز٠ب ٖ إٌّٛ اكلزطب ٞ ض١  ٞ اٌٝ ؽدٚس ر

لػب٠ب اٌج١ئخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب  اٌجؼد اكلزطب ٠خ   اٌجؼد اكلزطب ٞت ٚؽداس رٛازْ ث١ٓ إٌّبفغ إ

اٌج١ئٟت ٚاٌّغزّؼٟ  اٌجؼد اكعزّبػٟت ِٚٓ ٕ٘ب نٙرد اٌؾبعخ ٌٛغغ لٛا١ٔٓ ٚض١بضبد ٌػّبْ اْ 

ٌٍؾفبن ػٍٝ اكصبر اٌج١ئ١خ ٌٚػّبْ اٌؾفبن ػٍٝ رشرع بروبد اٌزط١ٕغ فٟ ِّبرضبد ِطزداِخ 

ثبؼبر اؽ اٌمبع  تZubir et al., 2013 اٌّٛار  ٚا ٜ  ٌه اٌٝ رٛعٗ اٌشروبد ٌٍؼًّ

ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ابزٙر فٟ ِغبي اكضزداِخ ٚغؼخ   The Triple Bottom Line  (TBL)اٌضلاصٟ

Elkington   ٓػ١ٍّخ اكضزداِخ اْ ربال٘ب اٌزٟ ٠غت ػ )اٌروبةس (ٚاٌلٞ ٚغغ ف١ٗ اكثؼب  ث١ ٍٝ

رٛض١غ   (TBL)ثؼ١ٓ اكػزجبر ٟٚ٘ اكثؼب  اكلزطب ٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاكعزّبػ١خ ؽ١ش رػّٓ ِٕٙظ 

ِط ١ٌٚخ اٌشروخ اٌزٟ وبٔذ رمزطر فٟ اٌىض١ر ِٓ اكؽ١بْ ػٍٝ اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٌٍزط١ٕغ ٚرروس ػٍٝ 

مٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب١٠ر اٌّٛغٛػخ ِٚغ  ٌه رؾم١ك اكرثبػ فمؽ ٚرؾم١ك إٌّبفغ ِٓ الاي اكِزضبي اٌ

اٌّط ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ ٚاكعزّبػ١خ ِٓ الاي ِغّٛػٗ ِٓ ِ براد اك ات ِٓ اعً   (TBL)اغبف ٌٙظ

ػٍٝ أٗ اؼبر   (TBL)اٌلٞ ٠ؼرف وّب ػرف تSartal et al., 2020 اوّبي إٌّظٛر اكلزطب ٠خ

ٌّّبرضبد اكلزطب ٠خ ٚ اٌج١ئ١خ ػًّ ٠شد  ػٍٝ اعرات رم١١ُ ببًِ ٌٍشروبد ثّب ٠زلاةُ ِغ ا

ٚاكعزّبػ١خ ؽ١ش ٠شد  ػٍٝ اٌزراثؽ ث١ٓ ِىٛٔبد  إٌّظّخ ٚ٘ٛ اِر ثبٌغ اك١ّ٘خ اطٛضب فٟ 

ػ١ٍّبد ار ب  اٌمرار ٚفٟ اٌؼَّٛ رؼزجر ِّبرضبد اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ ؼرق ٌم١بش اكضزداِخ ٚ رٙزُ 

 ت6R . Soesilo, 2024ؼًّ ثّجب ئ ثبؽداس رٛازْ ث١ٓ اكثؼب  اٌّطزداِخ ٠ٚزُ  ٌه ػٓ ؼر٠ك اٌ

 :دئ انزصُُغ انًسزذاويجب 1-4

اٌّجب ئ ِٓ اعً رؾم١ك اػظُ ٕذ ا١ّ٘خ رط٠ٛر ِغّٛػخ ِٓ ِّبرضبد اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ ث١           

ّىٓ اضزر ا ٘ب ِٓ إٌّزظ ػٕد أزٙبت ػّرٖ اكفزراغٟ ِٚب ٠ٍٟ اٌّجب ئ اكضبض١خ ٌّّبرضبد ٠ل١ّخ 

 اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ:

ٟٚ٘ اٚي اطٛح ِٓ اطٛاد اٌزؾٛي ٌٍزط١ٕغ اٌّطزداَ ٚرؼرف  -: Reduce)انزقهُم ) -9

 ثبٔٙب ػ١ٍّخ ِٕغ رى٠ٛٓ اٌّ ٍفبد ِٓ اٌّطدر اٞ رم١ًٍ اضز داَ اٌّٛا  ٚاٌؾفبن ػ١ٍٙب.

 Almansoori et al., 2021:110ت.(Jawahir & Bradley, 2016:105) 

اػب ح اضز داَ إٌّزظ وىً اٚ عست ِٕٗ ثؼد ػ١ٍّخ ٚرش١ر  -: (Reuse)ػبدح الاسزخذاو إ -0

أزٙبت  ٚرح ؽ١بح إٌّزظ ٚ٘لح اٌؼ١ٍّخ ضزمًٍ ِٓ إٌفب٠بد اٌغ١ر لبثٍخ كػب ح اٌزد١٠ٚروّب اْ 

 Almansoori  ٌٙب اصر وج١ر فٟ  َ اٌطٕبػبد ػٓ ؼر٠ك رٛف١ر ضلاضً رٛر٠د اػرات.

et al., 2021:110ت 

اػب ح اٌزد٠ٚر عّغ إٌّزظ اٌلٞ رُ اضزٙلاوٗ ٚاػب ح ٚرؼٕٟ  -:(Recycle) ػبدح انزذوَش إ -5

رط١ٕؼخ ثطر٠مخ غ١ر غبرح الزطب ٠ب  ٚث١ئ١ب  ٚاعزّبػ١ب  ِٚٓ اكِضٍخ ػٍٝ  ٌه اػب ح 

 ,.Almansoori et al  اضز داَ وررْٛ اٌزغ١ٍف اٚ اػب ح ضٙر اك١ٌَّٕٛ اٚ اٌسعبط.

 ت2021:110

 ح رط١ُّ إٌّزظ اٚ عست ِٓ إٌّزظ ٚرؼٕٟ ػ١ٍّخ اػب -:(Redesign) ػبدح انزصًُى إ -7

ػٓ ؼر٠ك اضز داَ اٌّٛا  اٌّؼب  رد٠ٚر٘ب ثطر٠مخ ػ١ٍّخ ؽد٠ضخ ثبضز داَ اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌّؼرفخ اٌّزبؽخ كٔزبط ِٕزظ عد٠د ٠ز١ّس ثّٛاضفبد ِطزداِخ ِضً ضٌٙٛخ اِىب١ٔخ فه 

اعسات ا١ٌٚخ اعساةخ ٚضٌٙٛخ اضز داَ اعسات إٌّزظ ثؼد أزٙبت ػّرح اكٔزبعٟ  اضز داَ 

 تBonilla Hernandez et al., 2019 ل١بض١خ ت.  

ٚرؼٕٟ اضز داَ اٌّٛا  اٌزٟ رّذ ِؼبٌغزٙب ِٓ  -: (Remanufacture)ػبدح انزصُُغ إ -5

ػ١ٍّخ اػب ح رد٠ٚر٘ب ٚ ارعبػٙب اٌٝ ؽبٌزٙب اكض١ٍخ  اٌ بَت ٚاضز داِٙب فٟ أزبط ِٕزغبد 

 تBonilla Hernandez et al., 2019 عد٠دح ٚثٕفص اٌفبػ١ٍخ .

ٚرؼٕٟ اٌّرؽٍخ اكا١رٖ اٌزٟ رؼزّد ػٍٝ ارثغ ِراؽً ِٓ  -: (Recover)لاسزشداد ا -.

اٌّراؽً اٌزٟ رطجمٙب  اٌزم١ًٍ , اػب ح اٌزد٠ٚر, اػب ح اٌزط١ٕغ , ٚاػب ح اكضزؼّبيت ٠ٚشىً 
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اٌّلا  اٌزطٛر اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؾغر اكضبضٟ ٌزؾم١ك ٘لٖ اٌّرؽٍٗ ٚرؼزجر ٘لٖ اٌّرؽٍٗ 

اكا١رٖ ٌٍزطٍطً اٌٙرِٟ ٌّجب ئ اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ ؽ١ش ٠زُ اٌؼًّ ثٙب ػٕدِب ك ٠ىْٛ 

ٕ٘بن اٞ ؼرق اارٜ ٌلاضزفب ح ِٓ اٌّٛا  وّضبي ػٍٝ  ٌه اضزؼب ح اٌطبلخ ِٓ اٌّٛا  ػٓ 

 تBühler et al., 2024:128 ؼر٠ك ؽرلٙب.

ضٛي اٌٝ اكلزطب  اٌداةرٞ ؽ١ش وبْ اٌٙدف ِٕٙب اٌٛ (9R)اٌٝ  (6R)ٚلد ؼٛر ثؼع اٌجبؽض١ٓ 

 ٌزشًّ:

 بربِ بٚٔؼٕٟ ثٙب رفع اضز داَ اٌّٛا  اٌٍّٛصخ ٚ اٌطبِخ رفػ -: (Refuse)انشفض  -4

  (Jestratijevic & Vrabič-Brodnjak, 2021:128)اٌجؾش ػٓ ثداةً .ٚ

ِٓ ؼر٠مخ ٚرؼظ١ُ ٚرؼٕٟ اٌزفى١ر ثبضز داَ إٌّزظ ثبوضر  -:( (Rethinkاػبدح انزفكُش  -4

 تXing et al., 2022:8  .اكضزفب ح ِٓ إٌّزظ لدر اكِىبْ

ٚفٟ ٘لح اٌؾبٌخ ٠زُ اٌؾفبن ػٍٝ إٌّزظ فٟ ؽبٌخ اكضز داَ اكض١ٍخ   (Repair)انزصهُح -0

ِٓ الاي ض١بٔخ ٚرط١ٍؼ إٌّزظ اٌّؼ١ت ثبٔزظبَ .ٚ٘لح اٌّرؽٍخ رزطٍت ٚعٛ  ث١ئخ رؾز١خ 

 تMuñoz et al., 2024  عً غّبْ ضلاِخ اضز داَ اٌغٙبز.ل٠ٛخ ٌ دِبد اٌط١بٔخ ِٓ ا

 :اثؼبد يًبسسبد انزصُُغ انًسزذاو 1-5

ت رُ رؾد٠د اثؼب  ِّبرضبد اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ ٚفك اؼبر اؽ (Ocampoetal.2015:3ٚفك         

فذ ػٍٝ اضبش  ٌه رؾد٠د ِغّٛػخ ِٓ اٌّ براد ٌىً ثؼد ِٓ اكثؼب    (TBL)اٌمبع اٌضلاصٟ

ٌزط١ًٙ فّٙٙب ٚاٌؼًّ ثٙب ٚ ضٕفذ ِٓ لجً اٌّؼٙد اٌٛؼٕٟ اكِر٠ىٟ ٌٍّؼب١٠ر ٚ اٌزىٍٕٛع١ب ؽ١ش 

وبٔذ اؼبر ػًّ فٕٟ لبثً ٌٍزطج١ك ػٍٝ رطج١مبد اٌؼ١ٍّبد اٌؼ١ٍّبد ٚإٌّزغبد ٚاضجؾذ عٛ٘ر 

ِؼ١برا  ِؼرٚفب  ػٍٝ ٔطبق 99لٛح ٘لا اكؼبر فٟ أٗ وبْ رز١غخ ٌغّغ  اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ ؽ١ش وبٔذ

ت ِ بر ٌٍّٕٛ 05ت ِ بر ٌلا ارح اٌج١ئ١خ ٚ 44ِ بر ؽ١ش وبْ ِٕٙب   090ٚاضغ ثبعّبٌٟ 

ت ِ بر ٌٍجؼد 90ت ِ بر ك ات اك ارح  ِ براد اٌجؼد اكعزّبػٟ ت ٚ اا١را  59اكلزطب ٞ ٚ  

ار آ٠د اٌّ براد اٌزٟ ر صر ثشىً اٚ ثٕبػخ ٚوً بروخ فٟ رؾداٌزىٍٛعٟ ٕٚ٘ب ٠برٟ  ٚر وً ض

 ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزط١ٕغ ثبٌمطبع اٌ بش ثبٌشروخ.

 ت ِ برا  95ِٚب ٠ ص اٌّ براد اٌ بضخ ثطٕبػخ اكضّٕذ وبٔذ  

: ٠ٚش١ر ٘لا اٌجؼد اٌٝ اك ات اكلزطب ٞ ٌٍشروخ ِٚٓ ا٘دافٗ ز٠ب ح ارثبػ اٌشروخ انجؼذ الاقزصبدٌ -9

ِىبٔزٙب اٌطٛل١خ ِّب ٠  ٞ اٌٝ ز٠ب ح اٌؾطخ اٌطٛل١ٗ ؽ١ش اْ ِّبرضبد اٌزط١ٕغ  ٚا١ّ٘خ رؾط١ٓ

اٌّطزداَ رؾمك ٌٍشروخ اِىب١ٔخ  اٛي كضٛاق عد٠دح اغبفخ اٌٝ اْ اٌزؾٛي ٌّّبرضبد اٌزط١ٕغ 

اٌّطزداَ ض١ؾمك رم١ًٍ اضزٙلان اٌطبلخ ٚاٌٛلٛ  ِّب ض١ّٕؼ اٌشروخ ٚفراد ِب١ٌخ اغبف١خ ٚثبٌزبٌٟ 

ٕغ ٚرم١ًٍ اٌزٍٛس ٛلٟ الٜٛ ِّب ٠  ٞ اٌٝ ٚعٛ  ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ِّبرضبد ِاٌٝ ِٛلف ض

رفمد اٌشروخ اٌؼد٠د ِٓ  ٚػدَ اٌزٛعخ ٔؾٛ ِّبرضبد رط١ٕغ اٌّطزداَ لد رٚرثؾ١خ اٌشروخ

ِٚٓ اُ٘ اٌّ براد اٌزٟ وبٔذ ر ص اٌجؼد اكلزطب ٞ ا ارح  رت470: 0909 ِؾّد, ا١ٌّّساد

اٌّ سْٚ ِٚٓ اُ٘ اٌّ براد اكلزطب ٠خ اٌزٟ ر ص ضٕبػخ  ِٛار  اٌشروخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ

 اٌطّٕذ :

: ٚرشًّ وٍف اٌّٛا  اٌ بَ ٚوٍفخ لطغ اٌط١بٔخ ٌلاكد  ( Material cost)كهفخ انًىاد  . أ

 ٚاٌّؼداد.

ٚرشًّ وٍف اسْ اٌّٛا  اك١ٌٚخ ٚ إٌطف ِطٕؼٗ  : (Inventory cost)كهفخ انًخضوٌ  . ة

ٚاٌّؼداد ٚ وٍف اسْ ِٛا  ولاٌه وٍف اسْ لطغ اٌغ١بر اٌّطز دِخ فٟ ض١بٔخ اككد 

 .اٌزغ١ٍف

 ٚرشًّ اٌرٚارت اٌّٛنف١ٓ ٚاٌؼّبي  ٚ  اٌّىبفؤد . : (Labor cost) كهفخ الاعىس . د

 اٌزط١ٕغ اٌٝ اٌّؼًّ . وٍف ٔمً اٌّٛا  اٌّطز دِخ فٟ : (Product cost)كهفخ انُقم  . س

ٛا  اٌزٟ رىْٛ ضٍٙخ اكضز داَ ٟٚ٘ اٌّ : (Raw material substitution)وٍفخ اٌّٛا  اٌجد٠ٍخ  . ط

 .ط١خ رطزؼًّ ثدي اٌّٛا  اٌزم١ٍد٠خر ىْٛ ِ ٍفبد ث١ئ١خ ا ٚك
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فٟ اكُِ اٌّزؾدح  0993اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ رٚاعب  وج١را  ٚاطٛضب ثؼد ضٕٗ  كلٝ: انجؼذ انجُئٍ  -0

ثؼد رمد٠ُ ا٘داف اٌز١ّٕخ اٌّطزداِخ ٚاٌلٞ وبْ اٌٙدف اكضّٝ ِٕخ ر ف١ع اكضزٙلان ٌٍّٛا  ٌزم١ًٍ 

اٌٙدر لدر اكِىبْ ٔلاؽظ اْ اٌشروبد رٛعٙذ اٌٝ اٌزرو١س ػٍٝ ع١ّغ اكٔشطخ ِٓ اعً اٌزؾٛي 

اٚ اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب  فٟ اٌشروخ ِٓ ػ١ٍّخ ااز١بر اٌّغٙس٠ٓ ٚضلاضً اٌزغ١ٙس  اٌٝ اكضزداِخ

اٌ ػرات اٌٝ ِراؽً اٌزط١ٕغ وبفخ ٚاٌ سْ ٚاٌزٛعخ ٔؾٛ ا ابي ِجب ئ ِّبرضبد اٌزط١ٕغ 

فٟ وبفخ ِراؽً اكٔزبط  , ٚا ٜ  ٌه ٌٍؼد٠د ِٓ اٌفٛاةد ِٕٙب علة اٌسثبةٓ اٌ ػر   6Rاٌّطزداَ 

براد اٌزٟ ر ص اٌغبٔت اٌج١ئٟ ؽ١ش نٙرد ا١ّ٘خ اٌزرو١س ػٍٝ ِغّٛػخ ٕٚ٘بن اٌؼد٠د ِٓ اٌّ 

ِٓ اٌّ براد اٌزٟ ر ص اٌج١ئٗ ٚاٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثب١ّ٘ٗ رم١ًٍ اٌٙدر فٟ اٌطبلخ ٚاٌٛلٛ  ٚرم١ًٍ 

 ت Islam et al., 2024 اضزٙلان اٌّٛا  رم١ًٍ اكٔجؼبصبد اٌغبز٠خ ٚاٌزٍٛس ثىبفخ ابىبٌخ.

راْ اصٕبت ػ١ٍّخ ٚرزّضً ثبكٔجؼبصبد إٌبرغخ ِٓ اكف:  (Air emission)الاَجؼبصبد انغبصَخ  . أ

 اكررثخ فٟ اصٕبت ػ١ٍّخ اٌطؾٓ.اؽزراق اٌٛلٛ  ٚػ١ٍّخ ِسط اٌّٛا  ٚ

ٚرشًّ اٌطبلخ اٌىٙرثبة١خ اٌّطز دِخ فٟ  :  ( Energy consumption)أسزهلاك انطبقخ  . ة

 رشغ١ً ِىبةٓ ٚاٌّؼداد .

إٌفؽ اكضٛ  اٌّطز دَ ٠ٚٚشًّ اضزٙلان اٌغبز  : (Fuel consumption)أسزهلاك انىقىد  . د

 ثبكفراْ اٌزٟ رزطٍت و١ّبد ػب١ٌخ ِٓ اٌغبز ٚ إٌفؽ اكضٛ  ٌٍٛضٛي ٌٍؾرارح إٌّبضجخ .

ٚرشًّ اٌّٛا  اٌّطز دِخ فٟ رط١ٕغ إٌّزظ  : (Material consumption)أسزهلاك انًىاد  . س

 ٌّٛا  اك١ٌٚخ .ِضً اكؽغبر ٚ اكررثخ ٚاٌؾد٠د  ٚغ١ر٘ب ِٓ ا

٠ّٚضً ٘لا اٌجؼد ِب رٛفرٖ اٌشروخ ِٓ ر١ٙئخ ث١ئخ اٌؼًّ ١ٌص فمؽ ٌٍّٛنف١ٓ ثً  انجؼذ الاعزًبػٍ : -5

كضؾبة اكضُٙ ٚاٌسثبةٓ ولٌه وّب ٌٗ اصر ػٍٝ رؾط١ٓ اك ات اكعزّبػٟ اٌلٞ ٠شًّ اٌزبو١د ػٍٝ 

ٌزٟ رٙزُ ثبٌزط١ٕغ اكاػر ٚ اك٘زّبَ ثبٌّٕزغبد اٌطد٠مخ ٌٍج١ئخ ِٚشبروخ اٌشروبد فٟ اكٔشطخ ا

ٚفٟ ِب ٠ٍٟ اٌّ براد اكعزّبػ١خ  .تHanim et al., n.d  اٌزجرع ٌٍّ ضطبد غ١ر اٌرثؾ١خ .

 اٌ بضخ ثطٕبػخ اٌطّٕذ:

 ِؼدي اٌؾٛا س ِٚطزٜٛ رىرار٘ب فٟ اٌّؼًّ .:  (Accident rate)س ديؼذل انحىا . أ

: ٚرزّضً ثبٌؼلالخ اكا٠ٛخ ِٚطزٜٛ اٌزؼبْٚ  (Labor relationship)انؼلاقخ ثٍُ انؼبيهٍُ  . ة

 ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚ إٌشبؼبد اٌزٟ رٛفر٘ب اٌشروخ ٌزؾط١ٓ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؼّبي .

: رٛف١ر ِؼداد اٌطلاِخ  (Occupational health and safety)انصحخ وانسلايخ انًهُُخ . د

ا١ٌّٕٙخ اٌّزّضٍخ ثبٌّلاثص اٌٛال١خ ٚاٌ ٛ  ٚاٌىّبِبد  ٚغ١ر٘ب ِٓ اكعراةبد اكؽزراز٠خ ٌٍؾفبن 

 ػٍٝ ضلاِخ اٌؼب١ٍِٓ .

: اٌٛرظ ٚإٌدٚاد اٌزٟ رٛفر٘ب اٌشروخ (Training and education)انزذسَت وانزؼهُى  . س

رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌشروخ ٌٍؾطٛي ػٍٝ ٌرفغ اٌّطزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚ ٚراد اٌزدر٠ت ٚرط١ًٙ ٚ

 اٌشٙب اد اٌؼ١ٍب.

 :شقلاد نًًبسسبد انزصُُغ انًسزذاوانذوافغ و انًؼ 1-6

ثؼد  ور اكثؼب  ٚاٌّ براد اٌزٟ ٟ٘ اضبش ٌّّبرضبد اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ ض١زُ  ور ِغّٛػخ          

اٌزٟ رطجت  اٌؼرال١ًع اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ ٚ ثؼِٓ اٌدٚافغ اٌزٟ رطًٙ ػ١ٍّخ رطج١ك ِّبرضبد 

 ضؼٛثبد فٟ رؾم١ك ِّبرضبد اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ فٟ ضٕبػخ اٌطّٕذ :

ٍٝ صلاصخ الطبَ ٚ ٌه ٌىْٛ اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ ٠ؼزّد ػٍٝ صلاصخ اثؼب  فىً ثؼد ِٓ ٘لٖ ػاٌدٚافغ  ٚرمطُ 

 ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ : (Dwimas, H., et.al ,2019)اكثؼب  ٠ؼزّد ػٍٝ ٔظبَ رط١ٕغ ِ زٍف 

اكلزطب ٞ ٠ؼزّد ػٍٝ ٔظبَ اٌزط١ٕغ اٌرب١ك اٌلٞ ٠ؼرف ثبٔخ إٌظبَ اٌلٞ ٠روس  ول:انجؼذ الا -9

ػٍٝ اٌغبت ٚازاٌخ ع١ّغ اكٔشطخ اٌٟ ر  ٞ اٌٝ رى٠ٛٓ ٔفب٠بد ضٕبػ١خ ٚ٘در فٟ اٌّٛا  اك١ٌٚخ 

ٚاٌّؼداد ٚاٌٛلذ ٚاٌّٙبراد  ٚاٌٙدف اكضّٝ ٌٕظبَ اكٔزبط اٌرب١ك ٘ٛ أزبط ِٕزظ ثغٛ ح ػب١ٌخ 

 .ٚاُ٘ ٘لٖ اٌدٚافغ  :(Hariyani & Mishra, 2022)ٚالً ٘در ٌٍّٛا  ثبلً وٍفخ 

     . (Top management commitment)ٚعٛ  ل١ب ح ػ١ٍب فؼبٌخ  . أ
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  . (Human resource management)أ ارح اٌّٛار  اٌجشر٠خ  . ة

 . (Employee involvement)ِشبروخ ِٚطبّ٘خ اٌّٛنف١ٓ  . د

بٔٗ ث ظبَ اٌزط١ٕغ اكاػر اٌلٞ ٠ؼرفاٌجؼد اٌلٞ ٠ؼزّد ػٍٝ ٔ٘ٛ اٌجؼد اٌج١ئٟ ٚ٘ٛ  انجؼذ انضبٍَ: -0

ٕظبَ اٌلٞ ٌٗ الً اصر ضٍجٟ ػٍٝ اٌج١ئخ ٠ٚؼد اٌ طٛح اكٌٚٝ ٔؾٛ اكضزداِخ ٚ ٠شًّ اٌّجب ئ اٌ

اكٜٚ ٌلاضزداِخ   اٌزم١ًٍ , اػب ح اكضز داَ , اػب ح اٌزد١٠ٚرت ؽ١ش ٠مٛ  ٔظبَ اٌزط١ٕغ اكاػر 

ضز داَ الً لدر ِٓ اٌطبلخ ٚ اٌّٛا  ِّب ٠ؼٕٟ رم١ًٍ اٌىٍفخ ٚ اػب ح اٌزد١٠ٚر اٌٝ وفبتح اكٔزبط اٞ ا

 ثدك  ِٓ اكػزّب  اٌىٍٟ ػٍٝ برات اٌّٛا  اٌ بَ اٌلٞ ثدٚرٖ ٠مًٍ اكصر اٌطٍجٟ ػٍٝ اٌج١ئخ. 

(Basten, T&al,2014:12) :ٗٚاُ٘  ٚافؼ 

 ت(Resource efficiencyوفبتح اٌّٛا   . أ

 (Product life cycle management)ا ارح  ٚرح ؽ١بح إٌّزظ  . ة

 (Resource efficiency)رؾط١ٓ اٌّٛا   . د

ٚ٘ٛ إٌظبَ اٌلٞ ٠ ود  بػًاٌفٚ٘ٛ اٌجؼد اكعزّبػٟ اٌلٞ ٠ؼزّد ػٍٝ ٔظبَ اٌزط١ٕغ  انجؼذ انضبنش: -5

اضز داَ ػٍٝ اْ اٌؼٕطر اٌجشرٞ ٘ٛ اٌؼبًِ اكضبضٟ فٟ ٔظبَ اٌزط١ٕغ ٚػرف ػٍٝ أٗ 

اٌزط١ٕغ اٌؾد٠ضخ ٚاٌّؼرٚفخ ٚاٌّزمدِخ ِٕٙب رم١ٕبد رّى١ٓ اٌّٛنف١ٓ  ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد ٚؼرق

ِٓ ِٕظٛر اٌشروخ ٚلد ٚضفذ ٔظر٠خ اٌزط١ٕغ اٌفؼبي ػٍٝ أٗ ٔظبَ ٠طزٛػت إٌطبق اٌىبًِ 

ٌزم١ٕبد اكٔزبط اٌّرٔخ اٌٝ عبٔت اٌدرٚش اٌّطزفب ح ِٓ ا ارح اٌغٛ ح اٌشبٍِخ ٚاكٔزبط فٟ اٌٛلذ 

ْ وّب ػرف ػٍٝ أٗ لدرح اٌشروخ ػٍٝ إٌّٛ فٟ ضٛق اٌزٕبفطٟ ٠زطُ إٌّبضت ٚاكٔزبط اٌّر

ثبٌزغ١١راد اٌّطزّرح غ١ر اٌّزٛلؼخ ٚاكضزغبثخ اٌطر٠ؼخ ٌزغ١راد اٌطٛق اٌطر٠ؼٗ اٌزٟ رزغ١ر ثطجت 

ٚ اُ٘ ت.Yusuf et al., 1999 رغ١١ر رم١١ُ إٌّزغبد ٚاٌ دِبد اٌّمدِخ ثٕبت ػٍٝ ؼٍجبد اٌسثبةٓ 

 ثٙلا إٌظبَ ٟ٘:اٌدٚافغ اٌ بضخ 

  (Adaptability)اٌمدرح ػٍٝ اٌزى١ف  . أ

 (Product and process automation)ارّزخ اٌؼ١ٍّبد . ة

 (Information visibility and transparency)ٚغٛػ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌشفبف١خ  . د

 ايب ثبنُسجخ نهًؼشقلاد فهكم ثؼُذ وَظبو يؼشقلاد خبصخ ويٍ هزِ انًؼشقلاد :

 ٔظبَ اٌزط١ٕغ اٌرب١ك ٚاٌجؼد اكلزطب ٞ : ِؼرللاد اٌزٟ ر صر ػٍٝ -9

 (Lack of motivation)ػدَ ٚعٛ  ِؾفساد ٚأ فبظ اٌرٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ  . أ

 Failure to prioritize)اٌفشً فٟ اػطبت اك٠ٌٛٚبد ٌّّبرضبد اكٔزبط اٌرب١ك . ة

lean tool and practices) 

 (Lack of employee engagement)لٍخ ابران اٌؼب١ٍِٓ  . د

 ٌزٟ ر صر ػٍٝ اٌجؼد اٌج١ئٟ ٚاٌزٟ ر ص ٔظبَ اٌزط١ٕغ اكاػر :اٌّؼرللاد ا -0

 (Weak legislation)غؼف اٌزشر٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ . أ

 (High short-term cost)رىب١ٌف ػب١ٌخ لط١رح اكعً  . ة

 (Lack of fund for green projects)ٔمص اٌز٠ًّٛ ٌٍّشبر٠غ اٌ ػرات  . د

 اٌجؼد اكعزّبػٟ : اٌّؼرللاد اٌزٟ ر صر ػٍٝ ٔظبَ اٌزط١ٕغ اٌفؼبي ٚ -5

 Lack of awareness of sustainability)لٍخ اٌّؼرفخ ثّفَٙٛ اكضزداِخ  . أ

concept)  

 Lack of)لٍخ اٌزساَ اك اراد اٌؼ١ٍب ٚ اٌّدرات ثّّبرضبد اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ . ة

support from senior leaders) 

 Negative attitude towards)اٌّٛلف اٌطٍجٟ رغبح اكضزداِخ  . د

sustainability) 

 (FAHP)(Fuzzy Analytic Hierarchy Process)صبَُبً: ػًهُخ انزحهُم انهشيٍ انضجبثٍ 

 :انًفهىو انؼبو 2-1
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اٌّزغ١١راد اٌٍغ٠ٛخ  غ١ر اٌّ ودح ٚغ١ر اٌدل١مخؼبٌغخ اؽىبَ اٌ جرات ٌّ  ٠FAHPطجك ٔٙظ             

ٙظ ّٙذ فٟ ز٠بح بؼج١خ ٘لا إٌضأاٌزٟ  ةصٌػجبث١خ ٕٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌ طباٚ ِٓ الاي اكرلبَ ا

اٌزؼبًِ ِغ اٌّزغ١١راد اٌٍغ٠ٛخ ٌطٌٙٛخ فّٙٙبر ٚوّب ػرفذ ا٠ػب ثبٔٙب  ِٕٙب اٌىٍفخ إٌّ فػخر اِىبْ

رطٛر ٌؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٙرِٟ اٌىلاض١ىٟ ٚ ِغٙب ِغ إٌّطك اٌػجبثٟ ِٓ اعً اٌزغٍت ػٍٝ ِشبوً 

ا  ٠زُ اضز داَ ِم١بش ٌلا١ّ٘خ  FAHPاٌضٕبة١خ ياٌغّٛظ ٚػدَ اٌدلخ ٚرطز دَ ؼر٠مخ اٌّمبرٔخ 

ِزىْٛ ِٓ ارلبَ صلاص١خ غجبث١خ ٚرؾ٠ًٛ اكفىبر اٌّغر ح اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌزٕج اد ٚاٌ جرح اٌ بضخ 

ثطٕغ اٌمرار ثؤضز داَ ٘لا اٌّم١بش ؽ١ش وبْ اٌدافغ ِٓ اضز داَ اكرلبَ اٌػجبث١خ اٌضلاص١خ ِٓ اعً 

 ت0909د ِؼبٌغخ اٌؾبكد ِغ ػدَ اٌزبود .  اٚ  ٚ اٌؾى١ُ,ِٕغ فمداْ اٌّؼٕٝ اٌلٞ لد ٠ؾدس ػٕ

 :(FAHP)خطىاد خىاسصيُخ انزحهُم انهشيٍ  2-2

٠زُ ار ب  اٌمرار ثبضز داَ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٙرِٟ اٌػجبثٟ ػٓ ؼر٠ك اٌ طٛاد اٌر٠بغ١خ اكر١خ       

 ت:43-40: 0909 اٌدر٠طبٚٞر 

 ٚاٌّطز٠ٛبد اٌزٟ ف١ٗ  اٌّؼب١٠ر ٚاٌجداةً ٚاك٘داف ت.اٌ طٛح اكٌٚٝ رؾد٠د ا١ٌٙىً اٌٙرِٟ  .1

اٌ طٛح اٌضب١ٔخ اػدا  اٌّطفٛفخ اٌضٕبة١خ ؽ١ش ٠زُ اػطبت اٌ جرات اكضزجبٔخ فٟ بىً ِطفٛفخ  .2

 .ِمبرٔخ 

اٌ طٛح اٌضبٌضخ اضزؼّبي اٌّططٍؾبد اٌٍغ٠ٛخ إٌّبضجخ ٌّطبػدح ضٕبع اٌمرار ٌٍزفػ١ً فٟ  .3

 ت١9ر وّب فٟ اٌشىً  اٌّمبرٔخ اٌسٚع١خ ِٓ ث١ٓ اٌّؼب٠

 
 ( انًصطهحبد انهغىَخ 1شكم )

Source: Husin, S., Fachrurrazi, F., Rizalihadi, M., & Mubarak, M. (2019). 

Implementing Fuzzy TOPSIS on Project Risk Variable Ranking. Advances 

in Civil Engineering.  

ت ِٓ اعً رّض١ً ارات ضٕبع 9ّب ِٛغؼ فٟ اٌشىً  رؾد٠د اٌّمب١٠ص ٌلارلبَ اٌغبِػخ اٌّضٍض١خ و -1

ت ِٓ اعً رؾ٠ًٛ اٌرلُ 9اٌمرار . ِٚٓ ثؼد٘ب اضز داَ اٌّزٛضؽ اٌؾطبثٟ ؽطت اٌّؼب ٌخ  

 اٌػجبث١خ اٌٝ رلُ اػز١ب ٞ ٌغرظ اوّبي اٌؼ١ٍّخ اٌؾطبث١خ .

   
(           )

 
            ( ) 

 اٌ طٛح اٌ بِطخ ؽطبة ٔطجخ اكرطبق ػٓ ؼر٠ك اٌ طٛاد اكر١خ :  -2

اعرات ػ١ٍّخ اٌزطج١غ ػٍٝ ِطفٛفخ اٌّمبرٔخ اٌسٚع١خ  ٌٍؾطٛي ػٍٝ اٌّطفٛفخ اٌّٛؽدح ٚ ٌه  - أ

٠زُ ػٓ ؼر٠ك ؽطبة ِغّٛع اٌؼبِٛ  صُ رمط١ُ وً ضف ػٍٝ ِغّٛع اٌؼبِٛ  اٌلٞ ؽطٍٕب 

 اكٚزاْ إٌطج١خ  ػ١ٍخ ٚاا١را  اال ِزٛضؽ اٌطفٛف ٌٍؾطٛي ػٍٝ

ػٓ ؼر٠ك اضزؼّبي  (CI)ؽطبة ِزغٙٗ اٌلار١خ ٚاٌؾد اكلطٝ ٌم١ّخ اٌلار١خ ِٚ بر اكرطبق  - ة

 ت0اٌّؼب ٌخ رلُ  

   
      

   
                    ( ) 
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 رّضً ػد  اٌّؼب١٠ر  nٟ٘ اػٍٝ ل١ّخ  ار١خ ٚ     ؽ١ش اْ 

اٌلٞ ٠ّضً فٙرضذ ٌلاٚزاْ اٌؼشٛاة١خ وّب  (RI)ػٍٝ (CI)ثمطّخ (CR) ؽطبة ٔطجخ اكرطبق -ط  

 :ت ٚؽطت اٌّؼب ٌخ اكر١خ.ٟ عدٚي  ف

  
   

  
   ( ) 

 ت اٌم١ُ اٌؼشٛاة١خ ٌّ بر اكرطبق9عدٚي  
10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 N 

1.49 

 
1.45 1.41 1.32 1.24 1.12 0.9 0.58 0 

0 

 
RI 

  FAHPتررم١ُ اٌّشرٚع ثبضزؼّبي رىبًِ اك ار١ٓ 0909اٌدر٠طبٚٞر ػٍٟ ٘ٛرٞ ٠بضر  : انًصذس

ٚTOPSID  راضخ ؽبٌخ ررضبٌخ ِبعطز١ر راك ارح اٌطٕبػ١خر و١ٍخ اك ارح ٚاكلزطب  ر عبِؼخ 

 ثغدا .

اٌ طٛح اٌطب ضخ ؽطبة اكٚزاْ ٌٍّؼب١٠ر ثؼد ارّبَ ؽطبة ٔطت اكرطبق ٚاضزجؼب  اكرات اٌغ١ر  -3

 طمخ ٔمَٛ اكْ ثؾطبة اك١ّ٘خ ٌٍّؼب١٠ر اٌرة١ط١خ ٚاٌفرػ١خ وّب فٟ اٌ طٛاد اٌزب١ٌخ اٌّز

٠ّضً   (k)ت ؽ١ش ا7ْ ِظ ارات اٌ جرات ػٓ ؼر٠ك اضزؼّبي اٌّزٛضؽ إٌٙدضٟ وّب فٟ اٌّؼب ٌخ   -أ

 .ػد  اٌ جرات

  (          )
 
    (          )

 
    

 (          )
 
               ( ) 

 ت.3ؽطبة اٌّزٛضؽ إٌٙدضٟ  ٌم١ُ اٌّمبرٔخ اٌضٕبة١خ ٌىً ِؼ١بر وّب ِٛغؼ فٟ اٌّؼب ٌخ   -ة

  
  (    

    
 )

 
 
                         ( ) 

  ا٠غب  ِغّٛع اٌّزغٙبد ٌىً ل١ُ     -ط
     

 ّضٍضٟ اٌغبِع رطبػد٠ب .ت  لٛح ِزغخ اٌغّغ ٚ ٠ٚررت اٌرلُ اٌ-9ا٠غب  اٌّؼىٛش    -  

  ؽ١ش ٔمَٛ ثػرة وً     اضز راط اكٚزاْ اٌػجبث١خ  -ٖ
ِغ ل١ّزخ اٌّؼىٛش وّب فٟ      

 اٌّؼب ٌخ :

     
  (  

    
        

 )   

 (           )                   ( ) 
ؼدي ٌلارلبَ اٌضلاصخ وّب فٟ   ازاٌخ اٌػجبث١خ  ِٓ اكرلبَ اٌّضٍضخ  اٌغبِػخ ػٓ ؼر٠ك ؽطبة اٌّ -ٚ  

 ت:4اٌّؼب ٌخ  

   
(           )

 
            ( ) 

ٚاا١را ثٙد اٌؾطٛي ػٍٝ ارلبَ غ١ر غجبث١خ ٔمَٛ ثؼ١ٍّخ اٌزطج١غ  ِٓ اعً اْ ٠ىْٛ ِغّٛع ل١ُ  -ز  

 ت:4ت وّب فٟ اٌّؼب ٌخ   9اٌّؼب١٠ر ِطب٠ٚب   

   
  

∑   
 
   

             ( ) 

 Vise Kriterijumska Optimizacija I)نضبً: اسهىة انزشرُت انزىفُقٍ يزؼذد انًؼبَُش صب

Kompromisno Resenje)(VIKOR) 

 :VIKORيفهىو اسهىة  3-1

ٚ٘ٛ ِ زطر  (Opricovic)ِٓ لجً اٌؼبٌُ  1998فٟ ػبَ   VIKORرُ رط٠ٛر اضٍٛة          

اٌلٞ ٠ؼٕٟ اٌزؾط١ٓ ِزؼد  اٌّؼب١٠ر ٚ اٌؾً اٌزٛافمٟ ثبٌٍغخ اٌطرث١خ ٚ ٟ٘ رم١ٕخ ببةؼخ ٌجطبؼزٙب ٚ لخ 
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ؽٍٙب ؽ١ش رروس ٘لح اٌطر٠مخ ػٍٝ اكاز١بر ٚاٌزط١ٕف ِٓ لجً ِغّٛػخ ِٓ اٌجداةً اٌّّىٕخ ٚ اٌزٟ 

ر ٟٚ٘ ؼر٠مخ تBabashamsi et al., 2016:115 رؾد  ؽً رٛافمٟ ٌّشىٍخ  اد ِؼب١٠ر ِزؼد ح.

رؾ١ًٍ ِزؼد  اٌّؼب١٠ر كر ب  اٌمراراد رٙدف اٌٝ ؽً اٌّشبوً اٌزٟ ف١ٙب ِؼب١٠ر ِزؼد ح .ؽ١ش ٠ؼد  

اٌؾً اٌٛضطٟ ؽلا ػ١ٍّب لر٠ت ِٓ اك٘داف اٌّضب١ٌخ  اٌؾً اكِضًتر  ور فىرح ؽً اٌزط٠ٛخ كٚي ِرح 

 (2007,2004,2003)ٚكؽمب فٟ ثؾٛس YU (1982)Zeleny,(1973)فٟ اٚراق اٌّ ٌف

opricovic  ُٚلد رُ رمد٠VIKOR  َاٌزؾط١ٓ ِزؼد  اٌّؼب١٠ر ٚؽً اٌزط٠ٛخ كٚي ِرح فٟ ػب

ك٠غب  اٌؾً اكفػً ٌّشىٍخ ِؼ١ٕخ ِٓ الاي   opricovic ٚTzeng(2002)ِٓ لجً  (1998)

اٌجداةً فٟ رؾ١ًٍ اٌجداةً اٌّزبؽخ , ٚفٟ ٘لا اٌطر٠مخ ٔفرظ اْ ضٕبع اٌمرار غ١ر ِزؾ١س٠ٓ ارغبٖ اؽد 

ػ١ٍّخ ضٕغ اٌمرار ,ٚاْ ٔزبةظ اٌزٟ رُ اٌؾطٛي ػ١ٍٙب ِٓ الاي رطج١ك ٘لا اٌطر٠مخ ضزؾمك رط٠ٛخ 

-Arar et al., 2019:44 ث١ٓ اكِىب١ٔبد ٚاٌرغجبد ٚولٌه ث١ٓ اٌّطبٌؼ اٌّ زٍفخ ٌطٕبع اٌمرار .

 ت45

 VIKORطشَقخ حم ورطجُق اسهىة  3-2

 ػٓ ؼر٠ك ارجبع ػد  ِٓ اٌ طٛاد وّب ٘ٛ ِٛغؼ ا ٔبٖ: ٠Vikorزُ رطج١ك ؼر٠مخ 

 ٠غت ِؼرفخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّ زطراد ِٚب ا رّضً  Vikorػٕد اضز داَ  -1

Ai-ًاٌجداةAi,i=1, 2,…m 

 j=1, 2…n ,اٌّؼب١٠ر=  

   =jل١ّخ اٌجد٠ً ٌٍّزغ١ر, 

  =jٚزْ اٌّؼ١بر, 

  . ًرى٠ٛٓ عدٚي ار ب  لرار اٞ رؾد٠د اٌّؼب١٠ر ٚاٌجداة 

 رى٠ٛٓ ِطفٛفخ ضٕغ اٌمرار. وّب فٟ اٌّطفٛفخ ا ٔبح:  -2

 
Ƒi  اٌزٟ فٟ اػٍٝ اٌّطفٛفخ رّضً اٌّؼب١٠ر ٚاٚزأٙبW. Singla et al., 2018:135ت 

تؽً ٚضطٟ اِب 3ت اضٛت ا١بر ٚ 9ت ؽ١ش رّضً ل١ّخ  0-٠9زُ عّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ اضبش رم١١ُ ِٓ 

اٌزط١ٕف ػٍٝ ا ا وبْ ِمدار اٌىٍفخ اَ اٌرثؼ فٟ ت ٚولٌه ٠ؼزّد 0ت رفػ١ٍٟ اوضر ؽطت اٌغدٚي. 0 

 اٌزم١١ُ.  

 ت اٌلٞ ٠ّضً اٌّزغ١ر اٌٍغٛٞ ِٚب٠مبثٍٗ ِٓ رم١١ُ 0عدٚي  

 
 ١ٓ.ِٓ اػدا  اٌجبؽض :انًصذس
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ت ٌزط١ًٙ عّغ ِؼٍِٛبد اكضزّبرح اٌٍغ٠ٛٗ ٚرؾ٠ٍٛٙب 0-9ؽ١ش رُ ااز١بر ِزغ١ر ٌغٛٞ ٌىً رلُ ِٓ  

ت ٚا ا 0ؽً اٌّؼب كد فّضلا ا ا وبٔذ اٌؼلالخ غغ١فخ ضٕػغ اٌرلُ  اٌٝ ارلبَ ٠ّىٓ اضز داِٙب فٟ 

 ت.7توّب رُ اضز داِٙب فٟ اٌغدٚي 4وبٔذ ع١د عدا  ضٕؼجر ػٕٙب ثبٌرلُ 

ِؼ١بر ا ا  اٌّؼطبح ٌىً ِؼ١بر ِغ اكال ثبكػزجبر وً  -Fiٚالً ل١ّخ ي *Fiرؾد٠د اػٍٝ ل١ّخ ي   -3

 تMardani et al., 2016:5 وبْ ِؼ١بر وٍفخ اٚ رثؼ .

 :ا ا وبْ ِؼ١بر وٍفخ  ٔطز دَ   

Fi*=min (Fij,1, 2…, j) 

Fi-=max (Fij,1, 2…, j) 

 اِب ا ا ا وبْ ِؼ١بر رثؼ :

Fi*=max (Fij,1, 2…, j) 

Fi-=min (Fij,1, 2…, j) 

 

 Si Riت ٌٍؾطٛي ػٍٝ اٌّطفٛفخ اٌّجططخ ٌزط١ًٙ ؽطبة  1رطج١ك ِؼب ٌخ    -4

    
  
     

  
    

       ( ) 

 

اٌزٟ رّضً الطٝ ػدَ   Riٚرّضً اكٔؾراف اٌىٍٟ  ِغّٛع اٌم١ُ اكعّب١ٌخت ٚ  Siؽطبة ل١ّخ   -5

 رغٝ  الطٝ اثزؼب  ٌىً ِؼ١بر ػٓ اٌّضب١ٌخت

 
صُ ٠زُ   ٠Vمَٛ ضبٔغ اٌمرار ثز ط١ص ِؼبِلاد اٌٛزْ ٌزٍه اٌٛؽداد اٞ ٠زُ رؾد٠د ل١ّخ  -6

 (5)ٚ  (4)ؽطت اٌّؼب ٌز١ٓ   Si   ٚRiرؾد٠د اػٍٝ ٚالً ل١ّخ ِٓ عدٚي 

 
ت ٠ٚؼجر ػٓ 9-9 رعخ اٌمرة ِٓ اٌؾً اٌٛضطٟ اٌّضبٌٟ ؽ١ش ٠ّضً ػبًِ اٌزرع١ؼ   Vؽ١ش رّضً 

 .ت اٞ اٌزٛازْ ث١ٓ اكص9.3ٓ١ٕا٠ٌٛٚخ اٌؾً اٌٛضؽ ِمبثً الطٝ ػدَ رغٝ ٚػب ح ِب رىْٛ ل١ّزخ  

 Rahardjo et al., 2023:10ت 

  ؽً اٌزط٠ٛخت ٌىً ثد٠ً ٚاٌلٞ ٠زُ ِٓ الاي رشى١ً صلاس لٛاةُ  Qiؽطبة ل١ّخ   -7

 ت 4ت  4ت  .ثزط١ٕف ِطزمً ٠ٚزُ ؽطبة ٘لح اٌم١ّخ ِٓ الاي رطج١ك اٌّؼب كد  

ً  اضغر رلُ ِٓ اٌجدكت  Qiٚثؼد رطج١ك اٌّؼب كد ٠زُ ررر١ت عدٚي  ثطٛرح رطبػد٠خ ؽ١ش ٠ّض

 تMateusz et al., 2018:1687 افػً.ثد٠ً
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 ػّبْ ااز١بر افػً ثد٠ً ٕ٘بن برؼبْ ٠غت رؾم١مّٙب :ٌ  -8

اٌزٟ ٠ّىٓ  DQاوجر اٚ ٠طبٚٞ ِمدار  ٘ٛ اْ ٠ىْٛ اٌفرق ث١ٓ اٌجد٠ً اكٚي ٚاٌضبٟٔ انششط الاول:

 .ت0ؽطبثٙب ِٓ اٌّؼب ٌخ  

   
 

   
   ( ) 

 ت : 99ب ػٓ اٌشرؼ ثبٌّؼب ٌخ رلُ  ٠ٚزُ اٌزؼج١ر ر٠بغ١  

 (  )   (  )           (  ) 
 اٌجد٠ً اٌضبٟٔ . Q(A2)اٌجد٠ً اكٚي ٚ  Q(A1)ؽ١ش ٠ّضً 

ٚػٕد رؾمك اٌشرؼ١ٓ  Si ٚRIوجد٠ً اٚي فٟ عدٚي ٍ Q(A1): ٠غت اْ ٠ىْٛ اٌجد٠ً انششط انضبٍَ

 ٠ؼٕٟ اْ اٌؾً ِضبٌٟ ٚرُ ااز١بر افػً ثد١ٍ٠ٓ.

د٠د ؽً اٌزط٠ٛخ ثبٌطرق ا ا ٌُ ٠طزٛفٟ اٌجد٠ً اكٚي برؼب ٚاؽد ػٍٝ اكلً ِٓ اٌشرؼ١ٓ فط١زُ رؾ

 اٌزب١ٌخ :

ا ا اضزٛفٝ اٌجد٠ً اكٚي اٌشرؼ اكٚي ٌُٚ ٠طزٛفٟ اٌشرؼ اٌضبٟٔ ضززػّٓ ِغّٛػخ ِٓ ؽٍٛي 

 اٌزط٠ٛخ رزػّٓ اٌجد٠ً اكٚي ٚاٌجد٠ً اٌضبٟٔ .

ا ا اضزٛفٝ اٌجد٠ً اكٚي اٌشرؼ اٌضبٟٔ ٌُٚ ٠طزٛفٟ اٌشرؼ اكٚي فطززػّٓ ِغّٛع ؽٍٛي اٌزط٠ٛخ 

ي ٚع١ّغ اٌجداةً ِٓ لبةّخ اٌزط٠ٛخ ٚ٘لا ٠ؼٕٟ أٗ ك ٠ٛعد ٌٍجد٠ً اكٚي افػ١ٍخ ػٍٝ ثم١خ اٌجد٠ً اكٚ

 اٌجداةً .

ا ا ٌُ ٠فٟ اٌجد٠ً اكٚي ثبٌشرؼ اكٚي ٚك ثبٌضبٟٔ فؤْ ِغّٛػخ ؽٍٛي اٌزط٠ٛخ ضززػّٓ ع١ّغ اٌجداةً. 

(Koska & Erdem, 2023) 

 طبس انزطجُقٍ : الإانًجحش انضبٍَ
 (FAHP)ػًهُخ رحهُم  -1

ت 90رُ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ الاي اضزّبراد اٌزؾى١ُ ٚ اٌّمبثلاد اٌش ط١خ ؽ١ش رُ ٔشر 

ت اضزّبراد غ١ر ِزطمخ ٌُ ٠زُ اضز داِٙب ٚرُ اٌٛضٛي .ت اضزّبرح ِزطمخ ٚ  .9اضزّبرح وبٔذ ِٕٙب  

 .ت5اٌّ براد وّب فٟ عدٚي  ؼب  ٚ اٌٝ إٌزبةظ ثبضز داَ ثرٔبِظ اكوطً.ٚوبٔذ ٔزبةظ اكٚزاْ ٌلاث

 ت اٚزاْ اكثؼب  اٌرة١ط١خ ٚاٌّ براد اٌفرػ١خ 5عدٚي  

Weights of 

Criteria 

Local Weights of Sub-

Criteria 

Criteria*Sub 

Criteria 

Global 

Weights of Criteria 

ٞ
ب 
ط

لز
د ا

ثؼ
 

9.345.0 

0.58369 9.73770 وٍفخ ِٛا  *9.73770  9.0.304 

 9.97350 0.2491*0.58369 9.0709 وٍفخ ِ سْٚ

0.58369 9.9.355 وٍفخ ٔمً *9.9.355  9.90.3 

0.58369 9.95997 وٍفخ اعٛر *9.95997  9.94.74 

ٟ
١ئ
 ث
ؼد

 ث

9.000975 

9.03744*9.000975 9.03744 أجؼبس غبزٞ  9.93..0 

*9.94.59 9.94.59 اضزٙلان 0.222043 9.9795. 

0.222043 9.0040 اضزٙلان ٚلٛ  *9.0040  9.9..54 

0.222043 9.03000 اضزٙلان ِٛا  *9.03000  9.93444 

ٟ
ػ
ّب
عز

 ا
ؼد

 ث

9.90340 

0.19589 9.907.4 ِؼدي اٌؾٛا س *9.907.4  9.90700 

0.19589 9.70070 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ *9.70070  9.9044 

0.19589 9.905.3 ضؾخ ٚضلاِخ ١ِٕٙخ *9.905.3  9.9540 

0.19589 9.94003 ٚرؼ١ٍُردر٠ت  *9.94003  9.9534 
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ٔلاؽظ ِٓ ا١ّ٘خ اٌم١ّخ إٌطج١خ اٌزٟ رُ اٌؾطٛي ػ١ٍٙب فٟ اٌ طٛاد اٌطبثمخ ٌزطج١ك رؾ١ًٍ 

(FAHP)  

 ت ١ٍ٠ٚٗ اٌّؼ١بر اٌرة١ص.9.345خ  ؽ١ش اْ  اٌجؼد اكلزطب ٞت ؽطً ػٍٝ اػٍٝ ل١ّخ ٔطج١          

ت صُ اٌّؼ١بر اٌرة١طٟ اٌضبٌش ٚ٘ٛ  اٌجؼداكعزّبػٟ ت ٚثٕطجخ 9.00097اٌضبٟٔ  اٌجؼد اٌج١ئٟت ٚثٕط١خ  

ت ِٚٓ الاي رفط١ر إٌطت فبْ اضؾبة اٌمرار فػٍٛا اٌجؼد اكلزطب ٞ ثشىً ٍِؾٛن 9.9034 

ر ثٕطجخ وج١رح وْٛ اٌجؼد اكلزطب ٞ اضبش فٟ اضزضّبر اٌشروخ ٚاٌّؼًّ ٚ ٌه ثطجت وٛٔٗ عٛ٘

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٔؾد  ٔطجخ اٌّ رعبد  اٌٛؽدح إٌّزغخت ٚاٌزٟ وْٛ رؾد٠د ضؼر٘ب ِؾد  ثبٌىٍف اٌزٟ رُ 

 اضز داِٙب فٟ اٌطٕغ ِضً وٍف اٌّٛا  ٚوٍف ٔمٍٙب ٚاعٛر اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛنف١ٓ .

بْ ػ١ٍّخ ضٕبػخ اٌطّٕذ ٟ٘ ػ١ٍّخ رؼزّد ػٍٝ فأِب اٌّؼ١بر اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ  اٌجؼد اٌج١ئٟت         

 داَ ِمدار وج١ر ِٓ اٌطبلخ ٚاٌٛلٛ  ٚاٌّٛا  ٚ٘لٖ اٌؼ١ٍّخ رٕزظ وّب  وج١را  ِٓ اٌزٍٛس اٌغبزٞ فٟ اضز

ػ١ٍّخ اٌؾرق فٟ اكفراْ ٚاٌطبلخ اٌىٙرثبة١خ اٌزٟ ٠زُ اكػزّب  ػ١ٍٙب فٟ ؼؾٓ اٌّٛا  اك١ٌٚخ ِضً 

اٌزٟ ثدٚر٘ب رٕزظ اكررثخ ٚاٌؾد٠د ٚاٌط ٛر ٚغ١ر٘ب ِٓ اٌّٛا  اٌدااٍخ فٟ ػ١ٍّخ ضٕبػخ اكضّٕذ 

 و١ّخ اكررثخ ػٕد ؼؾٕٙب ٚٔمٍٙب ٚفٟ ػ١ٍّخ اٌزؼجئخ.

أِب ثبٌٕطجخ ٌٍّؼ١بر اٌضبٌش فٙٛ اٌجؼد اكعزّبػٟ ٚاٌلٞ ٠ّضً ػلالخ اٌؼب١ٍِٓ ِغ ثؼػُٙ اٌجؼع        

ثبٌشروخ ِٚؼداد اٌطلاِخ اٌزٟ رٛفر٘ب اٌشروخ ِٓ اعً اٌؾفبن ػٍٝ ضلاِخ اٌّٛنف١ٓ ٚأشبت  ٚراد 

 ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرٛف١ر فرش ٌرفغ وفبةخ اٌؼًّ ِٓ الاي ردر٠ت اٌؼّبي. ردر٠ج١خ

 :(VIKOR)رطجُق اسهىة  -2

ثؼد اْ رُ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾد٠د ٔطجخ اكٚزاْ ٌىً ِؼ١بر ٠زُ اضز دِٙب فٟ رؾ١ًٍ             

ِطفٛفخ اٌدٚافغ اٌزٟ رُ عّغ ث١بٔزٙب ِٓ الاي اضزّبرح رؾى١ُ ؽ١ش رّضٍذ ثزؾد٠د وً  افغ ِٓ 

ت ٚوبٔذ إٌز١غخ وّب 0دٚافغ ِغ اٌّ براد ٚرؾد٠د ٔطجخ اٌؼلالخ ٚاكصر اٌ بش ثٙب ؽطت عدٚي  اٌ

 ت :7فٟ عدٚي 

 ت ٚاٌلٞ ٠ّضً عدٚي ِطفٛفخ اٌ جرات ٌٍؼلالخ اٌدٚافغ ثبٌّ براد4عدٚي  

 
ت 3ٚثؼد رطج١ك اٌّؼب كد وبٔذ إٌزبةظ وّب ٠ٍٟ ٚرُ رؾ١ٍٍٙب ثبضز داَ ثرٔبِظ اكوطً وّب فٟ عدٚي  

 .ٚوبٔذ وّب ٠ٍٟ

 فٟ رؾد٠د اٌدٚافغ VIKORت ٔزبةظ ؽً ٚرطج١ك اضٍٛة 3عدٚي  
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 ِٓ الاي رطج١ك ؽ١ش اْ VIKORٚثؼد أذ رُ رؾد٠د اٌجداةً ٔزبود ِٓ رؾم١ك برؼٟ 

DQ=1/n-1  

 ٚn  ًػد  اٌجداةً رّض 

 (  )   (  )     
(0.134422) - (0) ≥ 0.124  

 DQ = 0.124ٚ ٔبرظ ِؼب ٌخ  0ؽ١ش اْ ػد  اٌجداةً 

 ٚ٘لا ٠ؼٕٟ رؾمك اٌشرؼ اكٚي .

 Si , Ri٘ٛ اٌجد٠ً اكٚي فٟ   Qٚرؾمك اٌشرؼ اٌضبٟٔ ؽ١ش اْ ل١ّخ اٌجد٠ً اكٚي فٟ 

ت ٠ّضً عدٚي ِطفٛفخ اٌ جرات .افػً اٌجداةً . ٚعدٚي ٚ٘لا ٠ؼٕٟ اْ اٌجد٠ً اكٚي ٚاٌضبٟٔ ٠ّضلاْ 

 ٌٍّؼرللاد

 ت عدٚي ِطفٛفخ اٌ جرات ٌؼلالخ اٌّؼرللاد ثبٌّ براد.عدٚي  

 
 ت :4اِب ف١ّب ٠ ص اٌّؼرللاد فىبٔذ إٌزبةظ وّب فٟ عدٚي  

 فٟ رؾد٠د اٌّؼرللاد VIKORٔزبةظ ؽً ٚرطج١ك اضٍٛة ت 4عدٚي  

 

 DQ = 0.124رظ ِؼب ٌخ ٚ ٔب 0ؽ١ش اْ ػد   اٌجداةً 

 .ٚ٘لا ٠ؼٕٟ رؾمك اٌشرؼ اكٚي

 Si , Ri٘ٛ اٌجد٠ً اكٚي فٟ  Qٚرؾمك اٌشرؼ اٌضبٟٔ ؽ١ش اْ ل١ّخ اٌجد٠ً اكٚي فٟ 

 .٠ّضلاْ افػً اٌجداةً ؽطت ررر١ت ٚ٘لا ٠ؼٕٟ اْ اٌجد٠ً اكٚي ٚاٌضبٟٔ

اٌجد٠ً  ٚعٛ  ل١ب ح  وجد٠ً اٚي ٚت رؾد٠د اٌجد٠ً  ارّزخ اٌؼ١ٍّبد ٚثؼد اْ رُ اٌؾطٛي ػٍٝ إٌزبةظ رُ

 ت وضبٟٔ افػً ثد٠ً ِٓ اٌدٚافغ .ػ١ٍب فؼبٌخ

ٚ٘لا ٠ؼٕٟ اْ اٌؼًّ ػٍٝ ارّزخ اٌؼ١ٍّخ اٌطٕبػ١خ ٚ رط٠ٛر اٌّىبةٓ ٘ٛ اؽد اُ٘  افغ رطج١ك 

ِّبرضبد اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ فٟ ضٕبػخ اكضّٕذ فٟ ِؼًّ اٌىٛفخ ٚ ٌه ٌىٛٔٙب ضٕبػخ رؼزّد ثشىً 

ةٓ اٌزٟ رطزٍٙه ؼبلبد ػب١ٌخ ِضً اٌىطبراد ٚاكفراْ فؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌٝ اكرّزخ وج١ر ػٍٝ اٌّىب

ِّىٓ اْ ر صر ثشىً ا٠غبثٟ وج١ر ػٍٝ و١ّخ اضزٙلان اٌطبلخ ٚ اٌٛلٛ  ٚاضزٙلان اٌّٛا  فػلا ػٓ 

 رم١ًٍ اكٔجؼبصبد  , وّب اْ اٌزؾٛي اٌٝ اكرّزخ ٌٗ فٛاةد الزطب ٠خ فؼٍٝ ضج١ً اٌّضبي رؾم١ك ٘در الً
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فٟ اٌّٛا  ِٓ الاي اضز داَ ِربؾبد ٌلاضّٕذ ٚاٌغجبر اٌّزطب٠ر فٟ ػ١ٍّخ ضٕبػخ اكضّٕذ 

ٚاػب د اضز داِخ ِٓ عد٠د , اِب ػٍٝ اٌطؼ١د اكعزّبػٟ فبرّزخ اٌؼ١ٍّبد ٌٙب اصر ػٍٝ اٌؾفبن ػٍٝ 

 ضلاِخ اٌّٛنف١ٓ ٚ رم١ًٍ ٔطت اٌؾٛا س وّب ٠ىْٛ اٌزدر٠ت ػ١ٍٙب ضٙلا ػٍٝ اٌؼبًِ .

٠ً اٌضبٟٔ فٙٛ  ٚعٛ  ل١ب ح ػ١ٍب فؼبٌخ ت ٚ٘لا اِر ُِٙ عدا فبْ اك ارح اٌؼ١ٍب اٌفؼبٌخ ٌٙب اصبر اِب اٌجد

ا٠غبث١خ فىْٛ اك ارح اٌؼ١ٍب فؼبٌخ ٘لا ٠ؼٕٟ اْ اك ارح اٌؼ١ٍب ػٍٝ ِؼرفخ ة اؽزبعبد اٌطٛق ٚاٌؼب١ٍِٓ 

اةّب ػٍٝ رط٠ٛر٘ب ر طٟ ٚولٌه ٌٙب اٌّبَ ثبٌّٛا   ٚاككد اٌّطز دِخ فٟ ضٕبػخ اكضّٕذ ٚرؼًّ  

اٌّشبوً ٚ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٌٚٙب لبث١ٍخ ػٍٝ اٌزبلٍُ ِغ اٌزغ١راد اٌطٛل١خ ٚاٌؾرعخ اٌزٟ رفرظ 

 ػٍٝ لطبع ضٕبػخ اكضّٕذ.

 :ايب انًؼشقلاد٘لا فٟ ِب ٠ ص اٌدٚافغ 

ٌجد٠ً اكٚي ِٓ ضً ااٌفشً فٟ اػطبت اك٠ٌٛٚخ ك ٚاد ِّٚبرضبد اكٔزبط اٌرب١كت ٠ّ اٌجد٠ً           

 .٠ّضً اٌجد٠ً اٌضبٟٔ تلٍخ اٌّؼرفخ ثّفَٙٛ اكضزداِخ اٌّؼرللاد ٚ

اٌفشً فٟ اػطبت اك٠ٌٛٚخ ك ٚاد ِّٚبرضبد اكٔزبط اٌرب١كت ؽ١ش اْ اٌجد٠ً اكٚي ٌٍّؼرللاد ٘ٛ  

ك ٌؼدَ اٌّؼرفخ  ثؼ١ٍّخ اٌزط١ٕغ اٌرب١ك ٚضٛت ا اررخ اصر ضٍجٟ وج١ر فٛعٛ  ِّبرضبد ٌلأزبط اٌرب١

ك٠ؼٕٟ  اةّب اص١ر ا٠غبثٟ اْ ٌُ رزّىٓ اك ارح ِٓ رؾد٠د اك٠ٌٛٚبد ٌٗ ؽطت ٔٛع اٌطٕبػخ ٚ 

اؽز١بعبرٙب فؼدَ اػطبت اك٠ٌٛٚخ ك ٚاد ِّبرضخ اكٔزبط اٌرب١ك ض١ؼٕٟ ٘در ثبٌّٛار  ٚاٌطبلخ 

 ٚاٌٛلٛ  ولٌه ٌٗ اصر وج١ر ػٍٝ رم١ًٍ عٛ ح إٌّزظ .

ت اْ اٌٛػٟ ثمػب٠ب اكضزداِخ اِر ُِٙ ٍخ اٌّؼرفخ ثّفَٙٛ اكضزداِخ ل فٙٛاِب اٌجد٠ً اٌضبٟٔ          

ٚاطٛضب فٟ ضٕبػخ ِضً ضٕبػخ اكضّٕذ  ٌه ٌىٛٔٙب ضٕبػخ رطزٍٙه اٌىض١ر ِٓ اٌٛلٛ  ٚ اٌطبلخ 

ٚلٍخ اٌّؼرفخ ثّفَٙٛ اكضزداِخ ِّىٓ اْ رزطت ثىٛارس ث١ئ١خ وج١رح ػٍٝ اٌطؼ١د اٌج١ئٟ اطٛضب 

ّطٕغ , اِب ػٍٝ اٌطؼ١د اكلزطب ٞ فبْ ٕ٘بن اِىب١ٔخ وج١رح ثغٍك اٌّؼًّ ػٍٝ إٌّبؼك اٌّؾ١طخ ثبٌ

وْٛ اْ اٌشروخ اٌؼرال١خ ٌطٕبػخ اكضّٕذ ر ػغ ٌمٛا١ٔٓ ضبرِخ ِٓ لجً ١٘ئخ اٌرلبثخ اٌج١ئ١خ  ِّب 

٠  ٞ اٌٝ اطبرح الزطب ٠خ وج١ر ٚ٘لٖ اٌ طبرح ٟ٘ اطبرح اعزّبػ١خ كٔٗ فٟ ؽبي اغلاق اٌّطٕغ  

 ؼب١ٍِٓ ٚرٛلف اٌّىبةٓ اٌزٟ رطزغرق عٙد ٚؼبلخ ػب١ٌخ ِٓ اعً اْ ٠زُ اػب ح رشغ١ٍٙب .ض١زُ رطر٠ؼ اٌ

 :الاسزُزبعبد
ٕ٘بن رٛعخ وج١ر ِٓ لجً اٌشروخ ٌٍزؾٛي ِٓ اٌزط١ٕغ اٌزم١ٍدٞ اٌٝ اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ ٚرؾبٚي  -1

 اٌشروخ اْ رزجٕٝ اٌؼد٠د ِٓ اٌّّبرضبد اٌ بضخ ثبٌزط١ٕغ اٌّطزداَ .

ٌزؾد٠د اك١ّ٘خ إٌطج١خ ٌىً ثؼد ِٓ اكثؼب  اٌضلاصخ ؽ١ش رُ  FAHPاضز دَ إٌّطك اٌػجبثٟ  -2

ت ؽ١ش ٠ّضً .9.345اٌزٛضً اٌٝ اْ اٌجؼد اكلزطب ٞ ٘ٛ ضبؽت اػٍٝ ل١ّخ ٔطج١خ ٚوبٔذ 

اٌجؼد اكوضرا١ّ٘خ ٚاٌّ براد اٌ بضخ ثبٌىٍف ٟ٘ اٌّٛبراد اكوضرا١ّ٘خ فٟ ِؼًّ اٌىٛفخ 

 ت.9.9034ت  ٚاا١را اٌجؼد اكعزّبػٟ ثٕطجخ  9.000ج١ئٟ ثٕطجخ ١ٍ٠ٚخ اٌجؼد اٌ

ارّزخ اٌؼ١ٍّبد ِضً اُ٘  افغ ؽطت ٔزبةظ اٌزٟ رُ اٌؾطٛي ػ١ٍٙب ٌٛؽظ ِٓ الاي اٌّمبثلاد  -3

اٌش ط١خ رٛعخ ِؼًّ اٌىٛفخ اٌٝ رط٠ٛر اٌّؼداد ٌزم١ًٍ اضزٙلان اٌطبلخ ٚاٌٛلٛ  ٚرم١ًٍ اٌٛلذ 

اضزؾداس  اك١ٌبد ولٌه اضز داَ اكٔزر١ٔذ فٟ ػ١ٍّخ ؽفظ اٌّطزغرق فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌطٕبػ١خ ٚ

اِب صبٟٔ اُ٘  افغ ثبٌٕطجخ ٌٍّؼًّ ٌٍزبص١ر وبْ ٚعٛ   راٌّؼٍِٛبد ٚرطغ١ً اٌطٍجبد ٚو١ّخ اكٔزبط

ل١ب ح ػ١ٍب فؼبٌخ ٚ ٌه ٌىْٛ اك ارح اٌؼ١ٍب لدٚح ٌلافرا  اٌؼب١ٍِٓ ِٓ الاي رٛع١ُٙٙ ٚرط٠ٛر ا ات 

 اعً رؾم١ك ا٘داف اٌشروخ اٌزٟ رطّؼ ا١ٌٙب.اكفرا  ٚاٌؼب١ٍِٓ ِٓ 

اِب ف١ّب ٠ ص اٌّؼرللاد وبْ اٌفشً فٟ اػطبت اك٠ٌٛٚخ ٌّّبرضبد اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ  اوضر  -4

اٌّؼرللاد ربص١ر كٔٗ ٠طجت اوجر اطبرح ٌٍشروخ ِٓ ؽ١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙد ٚضرػخ اكضزغبثخ 

ٍخ اٌّؼرفخ ثّفَٙٛ اكضزداِخ ٘ٛ ضجت ٌٍّشبوً ٌٚٗ اصر ػٍٝ اٌّدٜ اٌجؼ١د,اِب اٌّؼرلً اٌضبٟٔ ل

اار ٌس٠ب ح ٔطجخ اٌ طبرح فبٌّؼرفخ ثّفَٙٛ اكضزداِخ ُِٙ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌزٛازْ ث١ٓ اكثؼب  

اكلزطب ٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاكعزّبػ١خ ِّب ٠  ٞ اٌٝ رفؼٝ ػٛاةد اٌشروخ اٌّب١ٌخ ِٓ ؽ١ش عٛأت 
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اٌّطبر٠ف رشغ١ً اكفراْ ٚ اٌىطبراد  ػد٠دح اّ٘ب إٌّبفطخ اٌطٛل١خ ٚرم١ًٍ اٌفبلد ولٌه رم١ًٍ

ٚاٌطٛاؽ١ٓ ٚ٘لا ٠  ٞ اٌٝ اٌفبةدح اٌزٟ ضزشًّ اٌجؼد اٌج١ئٟ ِٓ ؽ١ش رم١ًٍ اضزٙلان اٌٛلٛ  

ٚاٌّٛا  ٚاٌطبلخ ِّب٠  ٞ اٌٝ رم١ًٍ اكٔجؼبصبد ٚاٌٍّٛصبد  ٚاْ رم١ًٍ ٔطت اٌزٍٛس ٚاٌٙدر ٚرفغ 

٠ؼٕٟ لٍخ ٔطت اٌؾٛا س ِّب ٠رفغ ٔطت اٌّج١ؼبد ض١  ٞ اٌٝ بّٛي اٌجؼد اكعزّبػٟ ِّب 

 ِطزٜٛ اك٘زّبَ ثبٌطؾخ ٚاٌطلاِخ ا١ٌّٕٙخ  ٚ رفغ ِطز٠ٛبد اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

 :انزىصُبد
رؼ١ُّ صمبفخ اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ فٟ اٌمطبع اٌطٕبػٟ ٌّب ٌٗ ِٓ ا١ّ٘خ فٟ رم١ًٍ اكصبر اٌطٍج١خ  .9

 ػٍٝ اكثؼب  اكلزطب ٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاكعزّبػ١خ.

ٛر اٌزىٍٛعٟ فٟ اٌمطبع اٌطٕبػٟ ٌّب ٌٗ ِٓ اصر وج١ر ػٍٝ رؾط١ٓ اٌؼ١ٍّخ  ػُ اٌزط .0

اٌطٕبػ١خ ٚ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ ٚرؾم١ك ِّبرضبد اٌزط١ٕغ اٌّطزداَ ػٓ ؼر٠ك 

 رؾم١ك اٌزٛازْ ث١ٓ اكثؼب  اٌضلاصخ.

اٌزٛعٗ  ٔؾٛ رط٠ٛر اٌّؼبًِ ٚاضز داَ اٌطرق اٌؾد٠ضخ فٟ ضٕبػخ اٌطّٕذ اٌٟ رٛفر  .5

ضزٙلان اٌٛلٛ  ٚاٌطبلخ اٌىٙرثبة١خ ِضً اضز داَ اٌغبز اٌطج١ؼٟ فٟ رشغ١ً اكفراْ ا

 .ِٓ اعً ٚاٌطٛاؽ١ٓ اٌؼّٛ ٠خ
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