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This research aims to develop an 

integrated analytical framework for 

inventory management at Al-Sadd Food 

Industries Company by employing 

modern quantitative analysis 

methodologies and applying a 

comprehensive model that combines the 

ABC (Activity-Based Classification) and 

FSN (Fast–Slow–Non-moving) analyses. 

The study adopts an analytical and 

applied approach based on actual data for 

the year 2024. Raw materials were 

classified according to the ABC analysis 

to identify high-value and cost-sensitive 

items, followed by FSN analysis to assess 

their consumption rates and movement 

dynamics, This integration produced an 

ABC–FSN Matrix consisting of nine 

composite categories, which contributed 

to formulating differentiated purchasing 

and storage policies according to item 

importance and movement dynamics. The 

findings revealed that integrating the two 

analyses significantly reduced logistical 

costs and enhanced production service 

efficiency. The proposed model represents 

a practical step toward a modern 

inventory management approach that 

strengthens the sustainability of 

purchasing and production decisions amid 

market fluctuations. 
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داسح لإ  FSNًَٕٔرج حشكخ انخضٍٚ   ABCكبَٛخ تكبيم يصفٕفخ انتحهٛم انثلاثٙإي

 انخضٍٚ

ِبد انغزائٛخ ٔتؼجئخ ٔتُمٛخ انًٛبثحث تطجٛمٙ فٙ ششكخ انسذ نهصُبػ
*

 
 ػجذانٕاحذضحٗ يحًذ 

 كهٛخ الإداسح ٔالالتصبد -خبيؼخ ثغذاد 

doha.abd2205@coadec.uobaghdad.edu.iq 

 ا.و.د. ثششٖ صجٛح كبظى

 كهٛخ الإداسح ٔالالتصبد -خبيؼخ ثغذاد 

Bushra.sabeeh@coadec.uobaghdad.edu.iq 

 انًستخهص

الجؾددش ئلددي ثإددب  ئلددبه رؾاَاددٌ رز برددز نكاهح الةقدديد  لددٌ ّددو خ الَددل لا ددإبػبد  هددل ٍ

روظَد  رإهغَدبد الزؾاَدز ال ةدٌ الؾلٍضدخ درنجَد   ةدومط  ػد  لوٍد َخ درؼجئدخ درإيَدخ الةَدب   الغنائ

ثبٍددزقلا  ( FSN  ( دؽو دخ الةقديد ABCر دبراٌ ٍغةدغ ثدَ  ر دديولزلٌ رؾاَدز اواةَدخ داليَةددخ  

ا ئلدي ثَب دبد لؼاَدخ لَدإخ   Excelثو برظ.  (  ئم 2024اػزةل الجؾش الةإهظ الزؾاَادٌ الزنجَيدٌ اٍدزإبكإ

( لزؾلٍدل اوندإب  اوػادي ةَةدخ  صدي رؾاَاهدب دلد  ABCاَدز  عوى ر دإَ  الةدواك اودلَدخ دلد  رؾ

 FSN  ليَددبً ٍددوػخ ؽو زهددب داٍددزهت هب    ددزظ اددنا الددلرظ ر دديولخ ر براَددخ )ABC–FSN 

Matrix ر و خ ر  رَغ لئبد  ٍهةذ لدٌ دعدغ ٍَبٍدبد ّدوائَخ درقيٍإَدخ رزةَديح ثؾَدت  اةَدخ )

ز ثددَ  الزؾاَاددَ   كى ئلددي فيددي الز ددبلَ  ال ددإ  دكٍإبرَ َددخ ؽو زدده  د ظهددود الإزددبئظ    الز بردد

الاوعَزَخ درؾََ   يب ح القلرخ ان زبعَخ  رإ لاإ    الإةومط الةيزوػ ٍةضز فندوح ػةاَدخ  ؾدو ئكاهح 

 ؽلٍضخ لاةقيد  رؼيى ر  اٍزلارخ اليواه الْوائٌ دان زبعٌ لٌ ظز رياجبد الَوق.

 .  ر يولخ ر براَخFSN  رؾاَز ABCئكاهح الةقيد   رؾاَز  انكهًبد انًفتبحٛخ:

 :انًمذيخ

رؼُل ئكاهح الةقيد  ر  الؼإبنو الغواوٍخ الزٌ رإصو رجبّوح لٌ  يب ح اوكا  الزْغَاٌ          

دالةبلٌ لاْو بد ال إبػَخ  ئم رةضز رؾوه الزواى  ثَ  اٍزةواهٍخ ان زبط درياَز الز بلَ   درغ 

خ ر بػل الةإبلَخ لٌ ثَئخ اوػةبل الؾلٍضخ   نجؼ ر  الضودهً رجإٌّ  ٍبلَت رؾاَز  ةَخ رزيلر

رةّ   الْو بد ر  رؾََ  ةواهاد الْوا  دالزقيٍ   ٍإنا  انا الجؾش ر  كهاٍخ ؽبلخ ّو خ الَل 

ا ئلي ثَب بد لؼاَخ لؼب     ثهل  رنوٍو ئلبه 2024لا إبػبد الغنائَخ درؼجئخ درإيَخ الةَب   رَزإلإ

رؾاَز ؽو خ د (ABC) ػاةٌ درنجَيٌ نكاهح الةقيد  ر  فتل اللرظ ثَ  رؾاَز اواةَخ داليَةخ

لجإب   ةومط ر براٌ ٍَهي لٌ هلغ  يب ح الز إَ  دئكاهح الةواهك  ٍأرٌ انا  (FSN) الةقيد 

الزوعه عة  الَؼٌ لزوظَ  اوٍبلَت ال ةَخ الؾلٍضخ لٌ كػي اليواهاد ان زبعَخ دالْوائَخ درؾيَ  

عؼ الهل  دالةإهظ ٍز و  الجؾش ر  اَ ز ػاةٌ ٍجل  ثبلةاقص النً ٍو. داٍزلارخ اوكا  ال إبػٌ

دالإزبئظ  راَه الةيلرخ الزٌ رؼوض ل وح الجؾش د اةَزه  صي رْ اخ الجؾش الزٌ رؾلك روعوع 

اللهاٍخ دغبٍبرهب  ٍؼيجهب انلبه الإظوً النً ٍيل  اوٍبً الؼاةٌ دالةيباَةٌ  دانلبه الزنجَيٌ 

بلاٍزإزبعبد دالزونَبد الزٌ النً ٍوعؼ فنواد الزإيَن الؼةاٌ درؾاَز الجَب بد  دٍإزهٌ الجؾش ثـ

 .راقص الإزبئظ دريزوػ الؾاول  صي ةبئةخ الة بكه الزٌ روص  الةواعغ الؼاةَخ الةؼزةلح

 يشكهخ انجحث:
لْو خ الَل  19/5/2025 ظهود اليٍبهاد الةَلا َخ الزٌ  عوااب الجبؽش لٌ ربهٍـ  

لا إبػبد الغنائَخ
 

ب الْو خ رزةضز لٌ غَبة  ظب  رؾاَاٌ درؼجئخ الةَب      ثوى الزؾلٍبد الزٌ رواعهه

                                                 
*
 الجؾش رَزز ر  هٍبلخ ربعَزَو لاجبؽش اودل. 
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رز برز نكاهح الةقيد   ئم رؼزةل الْو خ ػاي  ٍبلَت رياَلٍخ دئعوا اد ٍلدٍخ لٌ رإظَي رقيد  

الةواك اودلَخ  كد  روظَ   كداد رؾاَز  ةَخ  د رإّواد  كا  رَزإل ئلي الجَب بد الزبهٍقَخ   ةب 

كد  رةََي لٌ اليَةخ  د رؼلل الاٍزقلا   رةب  كى ئلي ٍزي الزؼبرز رغ عةَغ اونإب  ثنوٍيخ روؽلح 

  .روا ي الةواك الوا لح داهريبع ر بلَ  الزقيٍ  دعؼ   يب ح ئكاهح الةواهك

 :شكهخ انجحث فٙ انتسبؤلاد انتبنٛخًٔٚكٍ صٛبغخ ي

رب رلى  يب ح  ظب  ئكاهح الةقيد  الؾبلٌ لٌ ّو خ الَل لا إبػبد الغنائَخ درؼجئخ درإيَخ  .1

 الةَب  لٌ كػي اٍزةواهٍخ ان زبط درياَز ر بلَ  الزقيٍ ؟

  لزؾََ   يب ح ئكاهح FSNد ABC َ  ٍة   روظَ  اوٍبلَت ال ةَخ الؾلٍضخ  رضز رؾاَاٌ  .2

 الةقيد  در إَ  ػإبنو ؟

لٌ ثإب  ئلبه ر براٌ ٍؼيى كةخ FSN) د (ABC ئلي  ً رلى ٍَهي اللرظ ثَ  الزؾاَاَ  .3

 قيٍإَخ كافز الْو خ؟اليواهاد الْوائَخ دالز

 ْذف انجحث:
هب اٍاوة الجؾش الي اٍزقلا  اٍبلَت ػاةَخ ؽلٍضخ لٌ الََنوح ػاي القيٍ   رإٍهل             

-ABCدروظَ  ر برز ثَ  انٍ  الاٍاوثَ   FSNد ةومط ؽو خ القيٍ    ABCالزؾاَز الضتصٌ

FSN))   رز برز نكاهح الةقيد  ٍيو  ػاي لٌ ّو خ الَل لا إبػبد الغنائَخ  ثهل  رنوٍو  ظب

رؾاَز الواةغ الؾبلٌ درنجَ  اوٍبلَت الؼاةَخ الؾلٍضخ  ثةب ٍؾي   يب ح  ػاي لٌ انكاهح  دفيضبإ لٌ 

 .الز بلَ   داٍزلارخ لٌ رلل  الةواك

 أًْٛخ انجحث:
قيد  لٌ رإجغ  اةَخ انا الجؾش ر  ٍؼَه ئلي رنوٍو ئلبه ػاةٌ درنجَيٌ ؽلٍش نكاهح الة          

 ّو خ الَل لا إبػبد الغنائَخ درؼجئخ درإيَخ الةَب   ر  فتل روظَ  رؾاَاٌ اواةَخ داليَةخ

(ABC)   دؽو خ الةقيد (FSN) درزغَل  .عة   ةومط ر براٌ ٍؼيى  يب ح الؼةاَبد ان زبعَخ

ئخ ال إبػَخ اواةَخ الؼاةَخ لٌ ئصوا  الةؼولخ ؽول ر برز  كداد رؾاَز الةقيد  درنجَيهب لٌ الجَ

الةؾاَخ  لَةب رزةضز اواةَخ الزنجَيَخ لٌ ريلٍي  ةومط ػةاٌ ٍَهي لٌ رؾََ  ةواهاد الْوا  

 .دالزقيٍ  دفيي الز بلَ  دعةب  اٍزةواهٍخ ان زبط

 يجشساد اختٛبس انؼُٛخ:
افزَود الةواك اودلَخ لٌ ّو خ الَل لا إبػبد الغنائَخ درؼجئخ الةَب  لز و  ػَإخ الجؾش  

ا واةَزهب الاةز بكٍخ لٌ الؼةاَخ ان زبعَخ  درب رواعهه ر  رؾلٍبد رزؼا  ثبلز لً دنؼوثبد  ظوإ 

ب لاةواك الةَزوهكح دٍؼُل انا الةَلا  رإبٍجإب لالهاٍخ ل و  الْو خ رؼزةل ػاي  ظب  . الزوهٍل  ف ونإ

ب ر  الةواك ئ زبعٌ رزإوع ٍْةز رإزغبد غنائَخ الؼ بئو دالؾاَت درَب  رؼجأح   دٍضي رقيد إ 

اودلَخ رضز الَ و  الإ هبد  الؼجواد الجتٍزَ َخ  د غنَخ اليعبعبد  داٌ رةضز الإَجخ او جو ر  

ػاي ثَب بد انا  (FSN)د (ABC) رنجَ  ر يولزلٌ ػ  لوٍ ؽش ةَةخ الةقيد   ٍَؼي الجب

   لضز ثَ  الزوهٍل ىالةَلا  ئلي رؾََ   يب ح ئكاهح الةقيد  درياَز الز بلَ  الزْغَاَخ درؾيَ  روا

 .دالاٍزهتك

 انتؼبسٚف الإخشائٛخ:
 ٔاٌ ػةاَخ رقنَط درإظَي درواةجخ رلل  الةواك اودلَخ دالةإزغبد درواك  ٌ:إداسح انًخض

 .الزغاَ  لضةب  رولواب درياَز ر بلَ  الزقيٍ 
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 ٙيصفٕفخ انتحهٛم انثلاث (ABC):  كاح لز إَ  ػإبنو الةقيد  ؽَت ةَةزهب 

رإقيضخ  (C)رزوٍنخ اليَةخ  د (B)ػبلَخ اليَةخ   :(A) ئلي صتس لئبدالاةز بكٍخ 

 .اليَةخ

 ٌٔيصفٕفخ حشكخ انًخض (FSN): كاح ر إَ  الؼإبنو ؽَت رؼلل ؽو زهب ئلي  

(Fast):   ٍوٍؼخ الؾو خ(Slow) ثنَئخ الؾو خ  د(Non-moving) غَو رزؾو خ. 

 ٙتكبيم يصفٕفت ABC ٔFSN: َةخ الؼإ و دٍوػخ ؽو زه رإهغَخ رؾاَاَخ رغةغ ثَ  ة

 .لزؾلٍل  دلوٍبد ئكاهح الةقيد  ثلةخ دلؼبلَخ

( اُرٌ رغةوػخ الة ناؾبد دالافز بهاد الواهكح لٌ الجؾش  رغ ثَب  رؼب َهب 1  ٍوعؼ الغلدل

 .دكلالارهب الؼاةَخ

 ( الة ناؾبد دالافز بهاد1الغلدل  
 انشيض انًصطهح )الاخُجٙ( انًصطهح) انؼشثٙ(

 ABC (Always, Better, Control) رؾ ي ( الضز   كائةبإ   

 Non-moving)  ,Slow,Fast) FSN غَو رزؾوك(  ثنٌ     ٍوٍغ 

 Vital, Essential , Desirable) ) VED الةوغوة( اٍبٌٍ    ؽَوً 

   Exact, Yielding, Zigzag ) XYZ  ( ّلٍل الزيات ( رزوٍط الزيات   صبثذ   

 Low Cost,Medium Cost,High Cost) HML  رإقيي(  رزوٍط    ػبلٌ

 SDE (Scarce, Difficult, EasY) ٍهز(  نؼت    بكه

 SOS (Seasonal, Off-Seasonal ) فبهط الةوٍي(  الةوٍةٌ 

 انًجحث الأل: الاطبس انُظش٘
 ألاً: اداسح انًخضٌٔ

 :يفٕٓو اداسح انًخضٌٔ 1-1

او  ظب  ٍْةز عةَغ الؼةاَبد الةزؼايخ ثبلةقيد  كافز الةإظةخ  رضز الْوا   الاٍزت               

الزقيٍ   الةواةجخ  دئػبكح النات  رغ الزو َي ػاي رقنَط الةقيد   الزإجإ ثبلنات  درواةجخ 

دٍؼل الةَزوٍبد درؾاَز الاٍزيواه  رغ رواػبح الز بلَ  الةورجنخ ثبلاؽزيبظ  الإيز  دالزيبك . 

ا  ٍبٍَإب ر  ه ً الةبل الؼبرز  ؽَش ٍَهي لٌ رؾََ  الََولخ دال يب ح الزْغَاَخ  الةقيد  عي إ

(  ئكاهح Midola et al. 2024:40  ػلَّ   در  عب ت آفو   (Dhodi, 2018:23) دىٍبكح الؼوائل

ةَخ الةإبٍجخ الةقيد  ػإ واإ  ٍبٍَبإ لٌ  ً رإظةخ رؼزةل ػاي الَاغ الةبكٍخ  ٍهل  ئلي رولَو ال 

 لٌ الوةذ الةإبٍت لزياَز اليبئي دالإيص  رةب ٍؼيى ال يب ح الزْغَاَخ دهعب اليثبئ .

  :أًْٛخ إداسح انًخضٌٔ 1-2

 Salih etرزغاي  اةَخ ئكاهح الةقيد  لٌ رغةوػخ ر  الإيبل دٍة   راقَ هب ػاي الإؾو الزبلٌ:   

al. 2023) ) 

يبظ ثةقيد   رب  لٌ رواعهخ رياجبد الؼوض الؾةبٍخ ر  ؽبلاد ػل  الَيَ : ٍَباي الاؽز .1

 .دالنات دعةب  اٍزةواهٍخ الؼةاَبد

رؾيَ  دلوهاد اةز بكٍخ: ٍَةؼ ان زبط ث ةَبد  جَوح كلؼخ داؽلح ثزياَز الز بلَ  در واه  .2

 .ان زبط

الزؼبرز رغ الزغَواد الةزوةؼخ: رة َ  الةإظةخ ر  رواعهخ رياجبد النات  د رأفو رولو  .3

 .ػجو الزقيٍ  الاٍزجبةٌ الةواك القب 

رولَو رقيد  الؼجوه: عةب  رلل  الةقيد  ثَ   يبل ٍاَاخ الزوهٍل لٌ الوةذ الةإبٍت  .4

 ثبٍزقلا  الزقنَط اليؼبل لاإيز دالةواةغ.

 :أْذاف إداسح انًخضٌٔ 1-3

 :رَؼي ئكاهح الةقيد  ئلي رؾيَ  رغةوػخ ر  اوالا  اوٍبٍَخ در   اهب        

(Mohamed, 2024:3) 
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 .عةب  الزوهٍل الةَزةو: رولَو الةواك التىرخ للإ زبط دراجَخ النات كد   يص  د لبئي .1

رؼيٍي اٍزضةبه ه ً الةبل الؼبرز: رؾيَ  الزواى  ثَ  الاؽزَبعبد الزْغَاَخ درغإت ؽغي  .2

 .ه ً الةبل ثْ ز غَو عودهً

دالاؽزيبظ رؾََ  الز بلَ  الزْغَاَخ: رياَز الز بلَ  الةورجنخ ثبلْوا   الزقيٍ    .3

 .ثبلةقيد 

 .اليضب  ػاي الز واه: رإغ الناجبد غَو الضودهٍخ لضةب   يب ح انكاهح .4

 .رولَو رلل  رإزظي لاةواك: عةب  اٍزةواه ان زبط دٍتٍخ الؼةاَبد .5

 . الةَباةخ لٌ اٍزيواه اوٍؼبه: كػي اٍزيواه اوٍؼبه ػجو رقنَط الةقيد  الةإظي .6

 :تكبنٛف انًخضٌٔ 1-4

 ; Collier & Evans, 2021:334) لااي الز بلَ  الةزؼايخ ثبلةقيد :ٍة   روعَؼ 

Hmida et al., 2014:120) 

 برغخ ػ  ريلٍي الناجبد لاةوهكٍ   :(Order/Setup Costs) تكبنٛف انطهت أٔ الإػذاد .1

 . د رغهَي ان زبط  درؼزةل ػاي ػلك الناجبد دلٌَ ػاي ال ةَخ

رإزظ ػ  ػل  رولو الةواك  :(Shortage Costs) تكبنٛف انُمص أٔ َفبد انًخضٌٔ .2

 .الةناوثخ  درْةز رأفَو الناجبد  ليلا  الةجَؼبد  درؼنز ان زبط

الَؼو الةللوع لْوا   د ئ زبط  ز دؽلح  درإصو ػاي  :(Unit Cost) تكهفخ انٕحذح .3

ب ػإل الؾ ول ػاي ف وربد لا ةَبد ال جَوح    .  ةواهاد الْوا  ف ونإ

رْةز ر بلَ  الزقيٍ   اٍزضةبه ه ً  :(Holding Costs) ظ ثبنًخضٌٔتكهفخ الاحتفب .4

  .الةبل  الزا   اليؾص  در ايخ الة ب   الا لصبه  اليؾص  الزأرَ 

 برغخ ػ  ئ زبط  د ّوا   :(Production/Purchase Cost) تكهفخ الإَتبج أٔ انششاء .5

 .الوؽلح لزؼيٍي الةقيد 

إل  يبك الةقيد  دػل  راجَخ النات  رب ٍإكً ئلي رإْأ ػ :(Deficit Cost) تكهفخ انؼدض .6

 رأفَو الزَاَي  د ليلا  الةجَؼبد.

 :أَظًخ إداسح انًخضٌٔ 1-5

 Malhotra) (Swink et al., 2020:248) ر إ    ظةخ ئكاهح الةقيد  ئلي  وػَ              

& Krajewski, 2022) 

غَو فبعؼخ لََنوح ٍؼزةل ػاي لاجبد  :(Independent demand) انطهت انًستمم -  

 .الةإظةخ  رضز الةإزغبد الإهبئَخ دةنغ الغَبه

  ٍؼزةل ػاي النات ػاي نإ  آفو   :(Dependent demand) انطهت انتبثغ - ة

ٍزُبثغ الةقيد  ثْ ز كائي  دٍؼُبك النات ث ةَخ صبثزخ  :(Q) َظبو انًشاخؼخ انًستًشح .1

ؽَبثبرهب ؽَت صجبد   دالزٌ رقزا  (ROP) ػإل دنوله ئلي  ينخ ئػبكح النات

 النات دالةهاخ اليرإَخ.

ٍوُاعغ الةقيد  ثيزواد ىرإَخ رإزظةخ  دٍؼُبك النات  :(P) َظبو انًشاخؼخ انذٔسٚخ .2

ػإل  هبٍخ  ز لزوح ؽَت الؾبعخ  رغ صجبد اليبنز اليرإٌ ثَ  الناجبد درغَو ؽغي 

  الللؼخ دل  النات.  

بك الةقيد  فتل الةهاخ ليط  ٍؾةٌ ر   ي Q  ظب  :ثٍٛ انُظبيٍٛ انفشق انشئٛس .3

 . ٍؾزبط ؽةبٍخ ىرإَخ  لول ثَجت الةواعؼبد اللدهٍخ الةؾلكح P ثَإةب  ظب 

 :طشائك تحهٛم انًخضٌٔ 1-6

رقزا  ػإبنو الةقيد  لٌ اواةَخ  ؽَش رزنات الؼإبنو الؾوعخ هةبثخ رْلكح لزغإت 

درَزوى الوةبثخ الةإبٍت  الؼواةت الَاجَخ. رَُزقل  لوق رؾاَز الةقيد  لزؾلٍل  اةَخ  ز ػإ و

 (.1له   ةب او روعؼ لٌ الغلدل  
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 ( رؼبٍَو دلوائ  رؾاَز الةقيد 2علدل  

 طشائك تحهٛم انًخضٌٔ انًؼبٚٛش

 رؾ ي (  الضز  كائةبإ   ABCرؾاَز  ةَةخ الاٍزقلا   ٍؼو الوؽلح *رؼلل الاٍزقلا (

 ّلٍل الزيات (  رزوٍط  صبثذ   XYZرؾاَز  ريات النات

 الةوغوة( اٍبٌٍ  ؽَوً  VEDرؾاَز  الااةَخ

 غَو رزؾوك(  ثنٌ     ٍوٍغ FSNرؾاَز  رؼلل الاٍزقلا 

 رإقيي(  رزوٍط    ػبلٌ HMLرؾاَز  ٍؼو الوؽلح

 ٍهز(  نؼت     بكه SDEرؾاَز  الةهاخ اليرإَخ لاْوا 

 فبهط الةوٍي(   الةوٍةٌ SOSرؾاَز  الةوٍةَخ لٌ  ٍؼبه الْوا 

Source: Slutter, C. P. E. (2020) . Devising an inventory control system for 

an assembly line at Mainfreight (Bachelor's thesis, University of Twente). 

 ( لاداسح انًخضABCٌٔ) ثبَٛبً: تحهٛم

  ABC: يفٕٓو تحهٛم    2-1

الةقيد   دٍهل  ئلي ر إَ  ػإبنو او  ؽل اوٍبلَت الْبئؼخ نكاهح  ABC رؾاَز            

الةقيد  ئلي صتس لئبد هئَََخ ثإب إ ػاي ةَةخ الاٍزهتك د اةَزهب الةبلَخ. ٍو ي انا الزؾاَز ػاي 

ا ػاي ئعةبلٌ ةَةخ الةقيد   رب ٍزَؼ لاةإظةخ روعَه الوةبثخ دالغهوك  رؾلٍل الؼإبنو او ضو رأصَوإ

يجذأ ثبسٚتٕ ػاي  ABC   ٍؼزةل رؾاَز(Das & Das, 2019) انكاهٍخ  ؾو ان  الؼإبنو الؾوعخ 

  ؽَش  دعؼ    ؽوالٌ 1906  النً دعؼه الاةز بكً انٍنبلٌ لَايوٍلد ثبهٍزو ػب  00/20

% ر  الإزبئظ  د اليَةخ انعةبلَخ. دةل ري رنجَ  انا الةجل  80% ر  الؼإبنو رَباي ػبكحإ ثـ20

واةَخ ال جوى درق َص الةواهك دالغهوك ثإغبػ لٌ ئكاهح الةقيد  لزؾلٍل الؼإبنو ماد ا

لٌ رغبلاد  فوى  ABC انكاهٍخ ثْ ز   ضو لؼبلَخ  ثبنعبلخ ئلي ئكاهح الةقيد   ٍَُزقل  رؾاَز

كافز الةإظةبد رضز رقنَط الزوىٍغ  رواةجخ الغوكح  رقنَط ان زبط  داٍزوارَغَبد الاٍزضةبه  رب 

 ,Tanyılmaz & Bilgina) درياَز الهله الةبلٌٍغؼاه  كاح رهةخ لزؾََ  ال يب ح الزْغَاَخ 

2021:84). 

  ABC تصُٛفبد تحهٛم   2-2

او  كاح هئَََخ نكاهح الةقيد  رهل  ئلي رؾلٍل  دلوٍبد الََنوح ػاي الؼإبنو  ABC رؾاَز  

ا لٌ اوكا  الاةز بكً لاةإظةخ  Touseef et) ٍزي ريََي الةقيد  ئلي صتس لئبد :   او ضو رأصَوإ

al., 2023:288) 

 اليئخ: A (Always)  ر  اليَةخ80٪ ر  الةقيد  درولل 20ػإبنو ػبلَخ اليَةخ رةضز ٪. 

 اليئخ B (Better) : ر  15٪ ر  الةقيد  درولل 30ػإبنو رزوٍنخ اليَةخ رةضز ٪

 .اليَةخ

 اليئخ: C (Control)  ر  5٪ ر  الةقيد  درولل 50ػإبنو رإقيضخ اليَةخ رةضز ٪

 اليَةخ.

 ABC أْذاف تحهٛم    2-3

 ضو  اةَخ  درزضة  ئلي رؾََ  ئكاهح الةقيد  ػجو الزو َي ػاي الؼإبنو او ABC ٍهل  رؾاَز 

 (Maheswari & Kalyan, 2020:3) : خ الاله الوئََ

 .رؾلٍل الةإزغبد اوػاي ةَةخ اةز بكٍإب درو َي الةواهك ػاَهب .1

 .إت الهلهال ْ  ػ  الؼإبنو الوا لح دغَو الةَزقلرخ لزغ .2

 .ر إَ  الؼإبنو غَو الضودهٍخ داةزواػ ئىالزهب لزؼيٍي ال يب ح .3

 .A  B  C رؾََ  رق َص الةواهك ؽَت  دلوٍبد اليئبد .4
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 .رياَز الز بلَ  الإبرغخ ػ  اليبةل لٌ الؼإبنو ػبلَخ اليَةخ .5

 .رَهَز الزقنَط لاةْزوٍبد دل  ر واه الاٍزقلا  داليَةخ الإيلٍخ .6

 .ََي ر  فتل ريََي الةقيد  ئلي لئبد داعؾخرجََط الةواةجخ دالزي .7

 ABC يضاٚب تحهٛم    2-4

 ,.Kavitha et al., 2016:168; Kumar et al)ٍزضة  انا الزؾاَز الؼلٍل ر  الةياٍب دااةب: 

2014:29). 

  رو َي الوةبثخ دالاٍزضةبه ػاي الؼإبنو ػبلَخ اليَةخ  اليئخA) لزؼظَي الؼوائل. 

  رؾوٍو ه ً الةبل الةورجط ثبلؼإبنو رإقيضخ اليَةخ  اليئخC)  ٌلاٍزضةبه  ل

 .رغبلاد   ضو هثؾَخ

 رقيَي ر بلَ  الزقيٍ  دال َب خ ر  فتل ٍَبٍبد رزجبٍإخ ل ز لئخ. 

 رجََط الوةبثخ ػاي الةقيد  رغ عةب  رولو  ةَبد اؽزَبلَخ رإبٍجخ. 

    دلوٍبد داعؾخرؾََ  كدها  الةقيد  ػجو رق َص الةواهك دل. 

 . الؾل ر  الؼإبنو الةزيبكرخ دىٍبكح  يب ح ئكاهح الةقيد 

  ABC ػٕٛة تحهٛم   2-5

(  ّتل  Ly & Raweewan, 2018:229ٍزضة  انا الزؾاَز الؼلٍل ر  الؼَوة دااةب:  

2009:104). 

  عؼ  اللةخ لٌ ر إَ  الةقيد  دػل  ا ؼ بٍه للأاةَخ الاةز بكٍخ الؾيَيَخ 

 داعؾخ لاوةبثخ دريبدد اؽزَبعبد الةواك درؼللاد اٍزهت هب غَبة رؼبٍَو. 

 .ئاةبل الغب ت الاةز بكً لاةواك ثبلإَجخ لؼةاَبد الةإظةخ 

  ػل  رؾلٍل رَزوٍبد القلرخ ثلةخ دػل  رواػبح الةَيا َخ درَبؽخ الزقيٍ   رب ةل

 .ٍؼَ  الزنجَ  الؼةاٌ

 ABC آنٛخ تطجٛك تحهٛم   2-6

ؽَت اليَةخ الَإوٍخ دالاٍزقلا  لزؾلٍل  دلوٍبد انكاهح  فنواد  ٍ إ  الةقيد  ABC رؾاَز

 : (Özyörük & Kumcu,2020:54)  الزنجَ 

 .ئػلاك ةبئةخ  براخ ثبلؼإبنو .1

 .ؽَبة اليَةخ الَإوٍخ ل ز ػإ و .2

 .رورَت الؼإبنو رإبىلَإب ؽَت اليَةخ .3

 .رؾلٍل الإَجخ الةئوٍخ ل ز ػإ و دالإَت الزوا ةَخ .4

 :ر إَ  الؼإبنو ئلي .5

 A: 70–80ر  ئعةبلٌ الاٍزضةبه ٪. 

 B: 20–25٪  ر  ئعةبلٌ الاٍزضةبه . 

 C:  ثبةٌ الؼإبنو . 

 داسح انًخضٌٔ( لإFSNثبنثبً: تحهٛم  )

 FSN يفٕٓو تحهٛم   3-1

او  ؽل  ٍبلَت ئكاهح الةقيد  الةجإَخ ػاي الز إَ   دٍهل  ئلي ر إَ  الةواك القب   FSN رؾاَز

دل  ٍوػخ ؽو زهب كافز الةقي . ٍؼزةل انا الزؾاَز ػاي رؼلل  د الةإزغبد ئلي لئبد رؾلكح 

اٍزهتك  ز ربكح فب   ؽَش ٍَُزقل  الةزوٍط الؾَبثٌ لاجَب بد الةزؼايخ ثبلاٍزهتك  ةوعغ  ٍبٌٍ 

الةواك   F (Fast)ئلي صتس لئبد هئَََخ FSN لٌ رؾلٍل لئخ  ز ربكح  درإيَي الةواك عة  رؾاَز

الةواك ثنَئخ الؾو خ الزٌ   S (Slow)ٍوٍؼخ الؾو خ دالزٌ ٍزي اٍزهت هب ثْ ز رز وه دثَوػخ 

الةواك غَو الةزؾو خ دالزٌ لا ٍزي اٍزهت هب   N (Non-moving)رَُزهاك ثورَوح رإقيضخ  َجَبإ 

ٌ رةضز  َجخ   دالز(TOR – Turnover Rate) ليزواد لوٍاخ  دٍَزإل الزؾاَز ئلي  َجخ اللدها  
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ثيَةخ  TOR الاٍزهتك الَإوً لاةواك ريبه خ ثةزوٍط الةقيد  الةزولو لٌ الةَزوكع. ٍزي ؽَبة

 ةَخ الةبكح الةَزقلرخ ٍإوٍإب ػاي رزوٍط الةقيد   رب ٍَبػل ػاي ريََي ٍوػخ ؽو خ  ز ػإ و 

 .(Elquthb et al., 2024:30) دارقبم ةواهاد انكاهح الةإبٍجخ ثْأ ه 

 :FSN اف تحهٛم أْذ  3-2

 : (Norita et al., 2022:392)ٍهل  انا الزؾاَز الي الؼلٍل ر  الاالا 

 .ر إَ  الةإزغبد ؽَت اليَةخ دٍوػخ الؾو خ لزؾلٍل اودلوٍبد .1

 .رؾََ  ئكاهح الؼإبنو رإقيضخ اليَةخ درياَز الهله .2

وىٍغ  رؾلٍل رواةغ رقيٍ  رضبلَخ  ددعغ الؼإبنو ٍوٍؼخ الؾو خ ثبليوة ر   يبل الز .3

 درؼبلغخ الؼإبنو غَو الةزؾو خ ؽَت ةَةزهب دػةواب لزؾوٍو ه ً الةبل.

ب. .4  رَهَز دنول الؼبراَ  لاؼإبنو او ضو اٍزقلارإ

 .رياَز ريبك  الةقيد  ر  فتل رزبثؼخ الؼإبنو ةاَاخ الؾو خ داٍزجبق رْ تد الزقيٍ  .5

 FSN :تحذٚبد تحهٛم    3-3

 : (Orelma, 2024:34 ) ح الةقيد   رإهبٍواعه ػلح رؾلٍبد لٌ ئكاه FSN رؾاَز

 .ٍؼزةل الزؾاَز ثْ ز  ٍبٌٍ ػاي ٍوػخ الةجَؼبد كد  رواػبح ػوارز  فوى .1

 .زه   جو رغ رغةوػبد رقيد  نغَوح ريبه خ ثبُلا  ر  اونإب بػاَل .2

 .نؼوثخ الزؼبرز رغ الةإزغبد الغلٍلح  د الؼإبنو ماد الجَب بد الزبهٍقَخ الةؾلدكح .3

لةواةجخ رَزةوح درؾلٍش الز إَيبد  زَغخ الزغَواد الةوٍةَخ  د الَوةَخ  د الؾبعخ  .4

 .الزودٍغَخ

رْوٍه   ةبل الاٍزهتك ثَجت الزلل  الةَزةو لاةواك القب  دالزقيٍ  الةز وه  رب ٍإصو ػاي  .5

 F/S/N .كةخ ر إَ 

 :FSN آنٛخ تطجٛك تحهٛم 3-4

لزوح ىرإَخ رؾلكح  دٍزي ؽَبة رؼلل  ٍؼزةل ػاي ؽو خ الةقيد  فتل FSN ر إَ           

ثيَةخ ؽغي الةجَؼبد الَإوً ػاي رزوٍط الةقيد  لٌ الةَزوكع  صي  (TOR) اللدها  الَإوً

 Adipriyana et al., 2018:12; Lee) :اليئبد الةؾلكح اٌ TOR رورَت الؼإبنو ؽَت ةَةخ

et al., 2008:516) 

1. F (Fast, TOR > 3) اوثخ ثْ ز رز وهالؼإبنو ػبلَخ الؾو خ دالةن. 

2. S (Slow, 1 ≤ TOR ≤ 3) الؼإبنو رإقيضخ الؾو خ دالةناوثخ ػاي لزواد رزجبػلح. 

3. N (Non-moving, TOR < 1)  الؼإبنو ّجه غَو الةزؾو خ دالزٌ رجيي لٌ الةقيد  ليزوح

 .لوٍاخ كد  لات

 :خطٕاد تطجٛك انتصُٛف حست انطهت انكهٙ تشًم

 .ليزوح الةؾلكحعةغ ثَب بد النات ل ز ػإ و فتل ا .1

 .رورَت الؼإبنو ر بػلٍإب ؽَت ئعةبلٌ النات .2

 Q3) د (Q1 ؽَبة الوثؼَ  اودل دالضبلش .3

 :رنجَ  ةواػل الز إَ  .4

  ٍوٍغ الؾو خ → 3 < النات (F) 

  غَو رزؾوك → 1 > النات (N) 

  َثنٌ  الؾو خ → 3 د 1 النات ث (S) 

 (FSN( ٔيصفٕفخ حشكخ انخضٍٚ )  ABCتكبيم يصفٕفخ انتحهٛم انثلاثٙ )ساثؼبً: 

 :يفٕٓو انتكبيم فٙ إداسح انًخضٌٔ  4-1

ٍَْو الز برز ئلي رإََ  ئكاهح  نإب  الةقيد  الةقزايخ لزؾيَ   يب ح  ػاي درياَز الز بلَ            

 & Aflaki) ػجو الاٍزيبكح ر   دعه الزآىه  رضز رْبه خ رَبؽبد الزقيٍ   د ّؾإبد الإيز

Swinney, 2021)   ٍزنات الز برز رؾاَتإ كةَيإب لانات الةزوةغ ل ز نإ  درواليه رغ اونإب
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اوفوى  رب ٍياز اليبةل دٍيٍل هعب الةَزها َ   دٍؼزةل الز برز الؾلٍش ػاي اٍزقلا  الزيإَبد الن َخ 

َإب  لةزبثؼخ رَزوٍبد الةقيد  ػجو اليإواد الةقزايخ  درؾََ  ػةاَبد ئػبكح الزيدٍل دالزوىٍغ رايبئ

درؼيٍي الزإََ  ثَ   ةَب  الْو خ لارقبم ةواهاد   ضو كةخ دٍوعؼ انا الإهظ  َيَخ رؾوٍز ئكاهح 

 ,.Ugbebor et al)الةقيد  الزياَلٍخ ئلي  ظب  رز برز م ٌ ٍَزغَت ثيؼبلَخ لزغَواد النات 

2024:314). 

 :ABC ٔFSN تكبيم تحهٛم   4-2

فنوح رزيلرخ لز إَ  الةقيد  ثْ ز ّبرز دكةَ   ؽَش  FSNد ABCٍؼُل كرظ رؾاَز           

ٍوػخ كدها   FSN الؼإبنو اوػاي ةَةخ ر  ؽَش الز ايخ  ثَإةب ٍوعؼ رؾاَز ABC ٍؾلك رؾاَز

ان  الؼإبنو داٍزهت هب. ٍولو انا الز برز هؤٍخ ريكدعخ لاةقيد  ر   بؽَخ اليَةخ الإيلٍخ دٍوػخ 

 Hlaing) رقبم ةواهاد كةَيخ ثْأ   ةَبد الزوهٍل درياَز الهلهالاٍزقلا   رةب ٍةّ   الْو بد ر  ا

et al., 2017; Kumar & Shukla, 2022)لزنجَ  الز برز ػةاَإب  رجُإي ر يولخ   ABC-

FSN   لئبد 9( رإزظ 3×3ثؾغيAF:  AS  AN  BF  BS  BN  CF  CS  .CN   رُ إ

  BS  BN خ  ثَإةب رةضز اليئبد( او ضو  اة1َعة  اليئخ   AF  AS  AN  BF   CF اليئبد

CS   رزوٍنخ اواةَخ  داليئخ2اليئخ ) CN   اوةز  اةَخ3اليئخ ) (IEOM Society 

International, 2024) ب ػاةَإب لزنوٍو ٍَبٍبد ئكاهح الةقيد  الةؼزةلح إٍ   رؼُل الة يولخ  ٍب

خ الؼإبنو لٌ  ز لئخ  ػاي الزؾاَز ال ةٌ دالجَب بد اللةَيخ  ؽَش رَبػل ػاي رؾلٍل ػلك د َج

 . (Ghewari, 2020:2) د نلك اليَةخ الإيلٍخ الَإوٍخ لاٍزهت هب 

 انًذيح ABC-FSN يضاٚب ًَٕرج   4-3

ب ٍغةغ ثَ  رياٍب رؾاَز   ABC-FSNٍؼُزجو  ةومط     ب رزيلرإ دةَةخ الؼإبنو دٍوػخ  ABC هغإ

 Shailaja) :ر   ثوى رياٍب   انكاهح  رةب ٍولو ر إَيإب كةَيإب لاةقيد  دٍؼيى  يب ح FSNكدها هب 

et al., 2023:9) 

 .رؾلٍل الةقيد  الوا ل دغَو اليؼبل ثلةخ .1

 .رؾََ  رق َص الةواهك دالةَيا َبد الْوائَخ .2

 .رورَت الةقبى  دل   دلوٍبد النات .3

 .رياَز الز بلَ  الزْغَاَخ دىٍبكح  يب ح الؼةاَبد .4

الزياَلً  دٍولو هؤٍخ ّبراخ للػي ارقبم  ABC هي الإةومط الةلرظ لٌ رغبدى رؾلدكٍبد رؾاَزٍَ

 .ةواهاد ئكاهح الةقيد  ثيؼبلَخ  ػاي

 انًجحث انثبَٙ: الاطبس انتطجٛمٙ
 Microsoft Excel :نهًخضٌٔ ٔتطجٛمّ ثبستخذاو  ABC ألا: تحهٛم

لتٍزهتك ػاي ر إَ  الةواك دل   اةَزهب الإَجَخ ر  ؽَش اليَةخ الإيلٍخ  ABC ٍؼزةل رؾاَز       

ا ئلي رجل  ثبهٍزو   % ر  الؼإبنو رةضز غبلجَخ اليَةخ 20النً ٍيَل ثأ   (80/20الَإوً  رَزإلإ

 :انعةبلَخ لاةقيد   ريَُي الةواك ئلي صتس لئبد

 اليئخ A  ر  اليَةخ انعةبلَخ80% ر  ال ةَخ د20: رواك ػبلَخ اليَةخ  رةضز %. 

 اليئخ B  ر  اليَةخ15% ر  ال ةَخ د30: رواك رزوٍنخ اليَةخ  رةضز %. 

 اليئخ C  ر  اليَةخ5% ر  ال ةَخ د50: رواك رإقيضخ اليَةخ  رةضز %. 

لزَهَز الؾَبثبد دالز إَ  الج وً   Microsoft Excelٍة   رإيَن انا الزؾاَز ػةاَإب ثبٍزقلا  

 .لاؼإبنو

 : (Microsoft Excel) فٙ ABC ثبَٛبً : انخطٕاد انتفصٛهٛخ نتطجٛك تحهٛم

ػاي الإَت الزوا ةَخ لايَةخ الإيلٍخ الَإوٍخ لتٍزهتك الزٌ رَُزقل   ABCٍؼزةل ر إَ          

ا ر  ةجز  ب رؼزةلإ  ةوعغ   بكٍةٌ لٌ الؼلٍل ر  اللهاٍبد داوثؾبس الؼاةَخ   ةب   هب رةضز رإهغإ
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 Heizer et ػاي الةقيد   دٍة   نَبغخ القنواد  ةب ٍاٌ   ABC الْو بد ػإل رنجَ  رؾاَز

al., 2017؛ (Krajewski & Malhotra 2022:  

فٙ ششكخ   (VALUE) : حسبة انمًٛخ انُمذٚخ انسُٕٚخ نلاستٓلان نكم يبدح أنٛخ1انخطٕح  

 انسذ نهصُبػبد انغزائٛخ ٔتؼجئخ ٔتُمٛخ انًٛبِ 

   :رؾَُت اليَةخ الإيلٍخ لاةبكح الواؽلح ثبٍزقلا  الةؼبكلخ الزبلَخ

                      
                                                                                         

  :ا  ؽَش

 Quantity (Q)ةَخ الاٍزهتك لاةبكح  :.   

 Unit Price (P)ٍؼو الوؽلح لاةبكح :.   

  (%): حسبة انُسجخ انًئٕٚخ نهمًٛخ 2انخطٕح 

   :َجخ لاةغةوع ال اٌ ثبٍزقلا  الةؼبكلخٍزي ؽَبة الإَجخ الةئوٍخ ل ز ربكح ثبلإ

         
     

           
 

                                                                    
   (VALUE) : تشتٛت انًٕاد تُبصنٛبً حست انمًٛخ انُمذٚخ نلاستٓلان انس3ُٕ٘انخطٕح 

  VALUE الجَب بد رإبىلَإب ثإب إ ػاي ػةوكلز إَ  الةواك دليإب واةَزهب  ٍزي لوى 

 : حسبة انُست انتشاكًٛخ نهمًٛخ 4انخطٕح 

   :ٍزي اؽزَبة الإَجخ الزوا ةَخ لزوا ي رأصَو الةواك ر  اوػاي ئلي اوك ي

( الزوا ةَخ الإَجخ       )

 ∑       

   

 

                                                           

   (A, B, C) تصُٛف انًٕاد إنٗ فئبد :5انخطٕح 

 ( اك ب :2ٍزي ريََي الةواك دليإب لاةؼبٍَو الزبلَخ الةوعؾخ لٌ الغلدل  

 ABC: رؼبٍَو ر إَ  (3علدل هةي  
 انفئخ انُسجخ انتشاكًٛخ نهمًٛخ َسجخ ػذد انًٕاد نهكًٛخ انكهٛخ

0 % -20% 0% - 80% A 

20 % - 50% 80% - 95% B 

50  % - 100% 95% - 100% C 

 : ر  اػلاك الجبؽش.انًصذس 

 2024( نسُخ Microsoft Excelثبستخذاو ) ABCثبنثبً: تطجٛك 

 لٌ ئلبه روا جخ الزنوهاد لٌ رغبل ئكاهح ٍاَاخ الزوهٍل داكاهح القيٍ   ري رنجَ  رؾاَز          

ABC   ثبٍزقلا   2024ػاي ثَب بد الؼبMicrosoft Excel  الزَاَز ( 3  دٍؼوض الغلدل

ؽَت رؼبٍَو اليَةخ الإيلٍخ   (A B C) انعوائٌ لازؾاَز  ثل اإ ر  ر إَ  الةواك ئلي صتس لئبد

رودهاإ ثؾَبة الؾ خ الَوةَخ ل ز لئخ  دةل هاػذ اللهاٍخ الزغَواد لٌ   ةبل الاٍزهتك درجبٍ  

 ػ  رب  ب ذ ػاَه لٌ الَإواد الَبثيخ. 2024اوٍؼبه لٌ الؼب  

 2024لَإخ   (ABC: راقص رؾاَز  (4الغلدل هةي  

انُسجخ انًئٕٚخ  

انتشاكًٛخ نهمًٛخ 

 انُمذٚخ

انُسجخ انًئٕٚخ  

 نهمًٛخ انُمذٚخ

انمًٛخ انُمذٚخ نلاستٓلان 

 انسُٕ٘

انُسجخ انًئٕٚخ  

 نهؼُبصش فٙ انفئخ

ػذد انؼُبصش 

 فٙ انفئخ
 انفئخ

78% 78% 28,264,135,095 8.5% 7 A 
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 : ر  اػلاك الجبؽش ثبلاػزةبك ػاي ثو برظ الا َز.انًصذس

  تصُٛف انًخضٌٔ حست تحهٛم ABC 

ري ريََي الةقيد  ئلي صتس لئبد هئَََخ دل  ةَةزهب الإيلٍخ دػلك الؼإبنودٍة   الالتع ػاي 

 :(7لئخ لٌ علدل  ػإبنو  ز 

% ر  اليَةخ الإيلٍخ لاةقيد  78% ر  ئعةبلٌ الةواك( درةضز 8.5ػإبنو 7رضي :  Aانفئخ .1

كٍإبه(  رةب ٍجوى  اةَزهب دٍَزلػٌ ئكاهح كةَيخ درواةجخ رْلكح لضةب   28,264,135,095 

 .ال يب ح درياَز الز بلَ 

ا   18رْةز :  B انفئخ .2  6,364,207,097ر  اليَةخ  % 18% ر  الةواك( درةضز 25.5ػإ وإ

 .كٍإبه(  درزنات هةبثخ رؼزللخ رواى  ثَ   اةَخ الةواك در ايخ ئكاهرهب

ا   54رضي :  C انفئخ .3  1,481,880,681% ليط ر  اليَةخ  4% ر  الةواك( درةضز 66ػإ وإ

 .كٍإبه(  دٍة   ئكاهح ان  الةواك ثاعوا اد رجَنخ رغ عةب  رولواب لزاجَخ اؽزَبعبد الزْغَز

  رجَإإب الزوىٍغ غَو الةز بلئ 2024( رقنط ثبهٍزو لةقيد  الةواك اودلَخ لؼب  1ٍوعؼ الْ ز  

% ر  اليَةخ انعةبلَخ  رب ٍجوى 78ر  الؼإبنو ل إهب رَهي ثـ  A 8.5%ثَ  اليئبد. رةضز اليئخ 

 خ الإَجخ الزوا ةَخ  اةَزهب ال جَوح درأصَواب ػاي الز بلَ  ال اَخ دئكاهح الةواهك  درةضز اوػةلح الةاو

لايَةخ  دالقط اوىهق ػلك الؼإبنو ل ز لئخ  رب ٍَهز الزو َي ػاي الؼإبنو الؾَوٍخ دعةب  

لٌ رؾََ  رق َص الةواهك  ارقبم  ABC رَزوٍبد رقيد  رضاي. ٍؼيى رؾاَز ثبهٍزو لؼبلَخ  ظب 

 .اليواهاد الْوائَخ الاٍزوارَغَخ  درؾََ  ئكاهح الةقيد  ثْ ز رَزةو

 
 2024نهًٕاد الأنٛخ نسُخ  ABC( يخطط ثبسٚتٕ نتحهٛم يخضٌٔ 1انشكم )

 Microsoft Excel نتصُٛف انًخضٌٔ ثبستخذاو  FSN ساثؼبً: تحهٛم

ٍهل  الزؾاَز ئلي رؾََ   يب ح ئكاهح الةقيد  دعةب  رولو الةواك ماد اودلوٍخ  در إ          

لزؾلٍل  دلوٍبد  (TOR) ؼلل كدها  الةواكالةقيد  ئلي صتس لئبد ثإب إ ػاي ر FSN رإهغَخ

 :(Hudori & Tarigan, 2019الةواةجخ دئػبكح النات  

1. F (سشٚؼخ انحشكخ): رواك ػبلَخ الاٍزهتك  د ال و  فتل اليزوح. 

2. S (ثطٛئخ انحشكخ): رواك ماد اٍزهتك رزوٍط  د رإقيي. 

100% 96% 

78% 

7 
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  الفئة

96% 18% 6,364,207,097 25.5% 21 B 

100% 4% 1,481,880,681 66% 54 C 

 انًدًٕع 82 %100 36,110,222,873 %100 
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3. N (غٛش يتحشكخ): الةؾلكح رواك لا ٍزي نولهب  د اٍزقلارهب فتل اليزوح. 

  ( Microsoft Excel)ثبستخذاو  FSN خبيسبً: خطٕاد تطجٛك تحهٛم 

 رؼلل كدها هب  لز إَ  اونإب  ثإب إ ػاي ئكاهح الةقيد  او  كاح رَُزقل  لٌ FSN رؾاَز         

(TOR) ػلك رواد ثَؼهب  د اٍزهت هب فتل لزوح ىرإَخ رؾلكح ؽَش ٍزي رؾلٍل ً   

الزٌ رجيي  الجنَئخ  د غَو الةزؾو خ الؾو خ الزٌ رجُبع ثب زظب   رؾلٍل اونإب الَوٍؼخ  اونإب 

الْوا   الزقيٍ    د الزقاص ر   لٌ الةقيد  ليزواد لوٍاخ  دارقبم ةواهاد رَزإَوح ثْأ 

   دثإب اإ ػاي القنواد الزبلَخ:اونإب 

 (: حسبة انًخضٌٔ فٙ َٓبٚخ انفتشح )اخش انًذح(1انخطٕح )

 ي ؽَبة الةقيد  لٌ افو الةلح ر  فتل الةؼبكلخ الزبلَخ:ٍز      

                                                                                               

 :      افو الةلح الةقيد 

 :      ادل الةلح الةقيد  

 :      الةلفتد 

 :     الاٍزهتك  

 (: حسبة يتٕسط انًخض2ٌٔانخطٕح )

 ٍزي ؽَبة رزوٍط الةقيد  ر  فتل الةؼبكلخ الزبلَخ:      

    
         

 
                                                                                          

     :الةقيد  رزوٍط   

 (TOR) انًخضٌٔ(: حسبة يؼذل دٔساٌ 3انخطٕح )

 ٍزي ؽَبة رؼلل كدها  الةقيد  ر  فتل الةؼبكلخ الزبلَخ:      

    
    

   
                                                                                                       

 ثبلأٚبو. (Wsp) (: حسبة صيٍ انتخض4ٍٚانخطٕح )

 رؼلل ىر  الزقيٍ  ر  فتل الةؼبكلخ الزبلَخ:ٍزي ؽَبة       

    
   

   
                                                                                                       

 :      ًٍو ( 365ػلك اٍب  فتل لزوح الةواةجخ دالزٌ اٌ ٍإخ ا 

 TORثُبءً ػهٗ  FSN(: تصُٛف 5انخطٕح )

رؼزةل آلَخ الز إَ  ػاي ثَب بد الاٍزهتك الزبهٍقَخ لاةواك  دالزٌ رؾَُت  ةَإب لزؾلٍل رؼلل    

دالنً ٍؼُجو ػ  الإَجخ ثَ  ال ةَخ الةَزها خ ٍإوٍإب درزوٍط هنَل الةقيد    (TOR) اللدها 

   ٍزي ر إَ  اونإب   ةب ٍاٌ:TORفتل  يٌ اليزوح  ثإب إ ػاي رؾاَز 

  لئخF   )ٍوٍغ الؾو خ  :TOR > 3) 

  لئخS   )3:  ثنٌ  الؾو خ TOR ≤  ≤1 ) 

  لئخN   )غَو رزؾوك  :TOR < 1) 

 :2024نسُخ  (Microsoft Excel) ثبستخذاو FSN سبدسبً : تطجٛك

( لٌ رؾلٍل الَاغ ٍوٍؼخ الزلادل داو  رو ثبلغ اواةَخ لزاجَخ لات FSNٍَبػل رؾاَز          

اليثبئ  ثَوػخ  در ة   اةَزه لٌ عةب  رَزوٍبد رقيٍ  رضبلَخ لةإغ  يبك الةقيد  دالؾيبظ ػاي 

رَزوٍبد فلرخ ػبلَخ دئ  ئػنب  اودلوٍخ لاؼإبنو ٍوٍؼخ الؾو خ ٍضة  الولب  ثناجبد اليثبئ  لٌ 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (8), No. (2): 336-355 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2026.8.2.17 

348 

  ر إَ  اليئبد دػلك 2024لَإخ  FSN( راقص رؾاَز 4وعؼ الغلدل  الوةذ الةإبٍت  دٍ

 ػإبنواب د َجزهب.

 2024لَإخ  FSN( راقص رؾاَز 5الغلدل  
 انفئخ ػذد انؼُبصش  نكم فئخ َسجخ ػُبصش انفئخ يؼذل دٔساٌ انفئبد

> 3 28% 23 F 

≤ 3 43% 35 S 

< 1 29% 24 N 

 انًدًٕع 02 100% 

 الجبؽش ثبلاػزةبك ػاي ثو برظ الا َز: ر  اػلاك انًصذس

( الإَجخ الةئوٍخ لؼلك اونإب  عة   ز لئخ ر  لئبد الةواك اودلَخ لؼب  2ٍؼوض الْ ز    

ا ئلي رؾاَز2024 دٍوعؼ الةقنط اللائوً الزوىٍغ الإَجٌ لؼإبنو الةقيد   FSN   دملك اٍزإبكإ

وم ػاي الإَجخ او جو ر  ئعةبلٌ ػلك رَزؾ (S) ؽَت انا الز إَ   ؽَش رظُهو الإزبئظ    اليئخ

الإَجخ اوةز   (N) %  ثَإةب رةضز اليئخ28الزٌ رْ ز رب  َجزه  (F) %  راَهب اليئخ43الؼإبنو ثواةغ 

 % ر  ئعةبلٌ ػلك الؼإبنو.29عة  انا الزؾاَز ئم لا رزغبدى 

 
 2024( َسجخ ػذد انؼُبصش كم فئخ يٍ انًٕاد الأنٛخ نسُخ 2انشكم )

 تحهٛم FSN  2024نهًخضٌٔ نؼبو 

 لزؾلٍل  دلوٍبد انكاهح (TOR) ري ريََي الةقيد  ئلي صتس لئبد هئَََخ دل  رؼلل اللدها 

 :(7لاؼإبنودٍة   الالتع ػاي ػإبنو  ز لئخ لٌ علدل  

% ر  الةقيد ( ثةؼلل كدها  ٍيٍل ػ  صتس 28نإيإب   23رضي  :سشٚؼخ انحشكخ – F انفئخ .1

اونإب  ؽَوٍخ لاؼةاَبد الزْغَاَخ درزنات رواةجخ كةَيخ د ظب  ريدٍل رواد ٍإوٍإب. ان  

 .رَزةو لزيبكً الا ينبػبد  ؽَش رةضز  َجخ  جَوح ر  الةجَؼبد دانٍواكاد

% ر  الةقيد ( ثةؼلل كدها  ٍ ز ئلي صتس 43نإيإب   35رضي  :ثطٛئخ انحشكخ – S انفئخ .2

ؼخ كدهٍخ درؾلٍل  ةَبد رإبٍجخ لزغإت الز لً  رواد ٍإوٍإب. ئكاهح ان  اليئخ رؼزةل ػاي رواع

 .رغ رواػبح رياجبد الَوق دالنات

% ر  الةقيد ( ثةؼلل كدها   ةز ر  روح 29نإيإب   24رضي  :غٛش يتحشكخ – N انفئخ .3

داؽلح ٍإوٍإب. رزنات ان  اليئخ ٍَبٍبد ر وٍ  لؼّبلخ رضز الؼودض  د الجَغ ػجو ةإواد ثلٍاخ 

 .ل  رغ رواعؼخ كدهٍخ نػبكح ريََي الؾبعخ ئلي الاؽزيبظ ثهبلزيبكً رغةَل ه ً الةب

 

 

28% 

43% 

29% 

F

S

N
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 ABC-FSNسبثؼبً: ثُبء يصفٕفخ تكبيم 
انمًٛخ فنوح رزيلرخ لٌ ئكاهح الةقيد   ؽَش رغةغ ثَ    ABC-FSNرةضز ر يولخ    

لزولَو هؤٍخ ّبراخ دكةَيخ نكاهح الةواك. رولو  (FSN) دٍوػخ الؾو خ (ABC) الالتصبدٚخ

رؼاوربد ؽول ػلك الؼإبنو   َجزهب  داليَةخ الإيلٍخ الَإوٍخ ل ز لئخ ر  الزَغ لئبد  الة يولخ

 :الإبرغخ ػ  الزلافز ثَ  الز إَيَ 

1. A-F  رواةجخ كةَيخ درَزوى فلرخ روريغ→ ػبلَخ اليَةخ دٍوٍؼخ الؾو خ. 

2. A-S  رواعؼخ علدى الاؽزيبظ ثهب→ ػبلَخ اليَةخ دثنَئخ الؾو خ. 

3. A-N  فنو ربلٌ  جَو  ٍغت الزقاص رإهب  د ئػبكح ريََي  اةَزهب→ دها لح ػبلَخ اليَةخ. 

4. B-F  ئكاهح رؼزللخ دّوا  رإزظي→ رزوٍنخ اليَةخ دٍوٍؼخ الؾو خ. 

5. B-S  رواعؼخ كدهٍخ→ رزوٍنخ اليَةخ دثنَئخ الؾو خ. 

6. B-N  رياَز ال ةَبد رلهٍغَإب→ رزوٍنخ اليَةخ دها لح. 

7. C-F  رزبثؼخ النات الةَزةو →رإقيضخ اليَةخ دٍوٍؼخ الؾو خ. 

8. C-S  ئر ب َخ الاٍزغإب  ػإهب→ رإقيضخ اليَةخ دثنَئخ الؾو خ. 

9. C-N  روّؼ ةوً لاْنت  د الزقاص رإه→ رإقيضخ اليَةخ دها لح. 

%( غبلجَخ اليَةخ 20 ≈ػاي ةبػلح ثبهٍزو  ؽَش رةضز  َجخ نغَوح ر  الةواك  ABC ٍؼزةل رؾاَز  

  رب رؾاَز  (ABCئبد ؽَت اليَةخ الإيلٍخ لتٍزهتك الَإوً  %(  دريَي الةواك ئلي صتس ل80 ≈

FSN  لَو ي ػاي رؼلل كدها  الةقيد (TOR) لز إَ  الةواك ؽَت ٍوػزهب: F) ( د )ٍوٍؼخ

 S ثنَئخ( د  N  ها لح.) 

ٍَةؼ لاةإظةبد ثبرقبم ةواهاد   ضو كةخ   ABC-FSNدا  كرظ انٍ  الزؾاَاَ  لٌ ر يولخ 

  ٍَبٍبد الْوا   دئكاهح الةقيد   ثةب ٍضة   يب ح رْغَاَخ  ػاي درياَز ؽول: روىٍغ الةواهك

 .الةقبلو الةبلَخ

  ؽَش 2024لؼب    FSNد ABCفتنخ رؾاَاَخ رزيلرخ لز برز ر إَيٌ  (5ٍةضز الغلدل            

ٍوعؼ انا انلبه الةإهغٌ ةلهح الزؾاَز ػاي ئػبكح اَ اخ الةقيد  ثإب إ ػاي اليَةخ الإيلٍخ الَإوٍخ 

لتٍزهتك درؼلل ؽو خ الةواك  دٍزغبدى كده انا الز برز الزؾاَاٌ رغوك الز إَ   لَ جؼ  كاح 

يد   درة َ  الةإظةخ ر  ارقبم اٍزوارَغَخ رَبػل ػاي لهي الزوىٍغ اليؼاٌ لتٍزضةبه كافز الةق

 .ةواهاد كةَيخ ثْأ  الْوا   الزقيٍ   دئكاهح اليبئي  د اونإب  غَو الإْنخ

ب ثَ  اليئبد ر  ؽَش ػلك الؼإبنو د َجزهب ر  ئعةبلٌ الةقيد    ٍظُهو الغلدل ريبدرإب داعؾإ

ربلَخ رقزايخ ل ز لئخ. د نلك رَباةزهب لٌ اليَةخ الإيلٍخ ال اَخ  رةب ٍؼ ٌ كٍإبرَ َبد رْغَاَخ د

ب لزؾلٍل  دلوٍبد الزلفز انكاهً دالةبلٌ  ٍوا  ػجو الزو َي ػاي  ا رهةإ دٍْ ز انا الزجبٍ  رإّوإ

اليئبد الؾَوٍخ ماد الؼبئل الةوريغ دٍوػخ الؾو خ   د ر  فتل ئػبكح ريََي اليئبد الوا لح 

 .دالةإقيضخ اواةَخ

كةَيخ لزوعَه الََبٍبد الزْغَاَخ دالةبلَخ  ثةب ٍيل  انا الزؾاَز لةزقنً اليواه فوٍنخ 

ٍؼيى الاٍزقلا  اورضز لاةواهك  ٍياز الهله  دٍولغ  يب ح ه ً الةبل الؼبرز  رةب ٍغؼاه  ؽل الو بئي 

ا ئلي  اوٍبٍَخ لٌ ئكاهح الةقيد  دٍتٍز الزوهٍل  ٍاٌ ملك ػوض ري َاٌ لزيََو  ز لئخ اٍزإبكإ

 (.6 زبئظ الغلدل  

 2024لَإخ   FSNد ABC ( راقص الزؾاَز الز براٌ لة يولخ 6الغلدل  

CLASS 
ػذد انؼُبصش فٙ 

 كم فئخ

َسجخ ػذد 

 انؼُبصش  %

انمًٛخ انسُٕٚخ نلاستٓلان 

(VALUE) 

َسجخ انمًٛخ 

%(VALUE) 

AF 4 5 11,682,192,283 32.4 

AS 1 1 14,314,358,000 39.6 

AN 2 2 2,267,584,812 6.3 

BF 12 15 4,163,980,179 11.5 

BS 8 10 1,155,685,690 3.2 
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BN 1 1 1,044,541,228 2.9 

CF 7 9 232,257,872 0.6 

CS 26 32 744,253,599 2.1 

CN 21 26 505,369,210 1.4 

 100.0 36,110,222,873 100 82 انًدًٕع

 : ر  اػلاك الجبؽش ثبلاػزةبك ػاي ثو برظ الا َز.انًصذس

الزؾاَز الزجبٍ  الواعؼ ثَ  لئبد الةقيد  ر  ؽَش ػلك الؼإبنو دةَةزهب الإيلٍخ  رةب ٍجُوى          

ب ػةاَإب لزؾلٍل  دلوٍبد انكاهح لٌ الزوهٍل دالزقيٍ . دٍَبػل انا الزوىٍغ ػاي رو َي  إٍ ٍولوّ  ٍب

ليئبد الغهوك  ؾو اليئبد ماد اليَةخ الؼبلَخ دٍوػخ الؾو خ  ريبثز رواعؼخ ٍَبٍبد الزؼبرز رغ ا

الوا لح دالةإقيضخ اواةَخ لضةب  الاٍزقلا  اورضز لاةواهك درياَز الهله الةبلٌ  ٍاٌ ملك ػوض 

ا ئلي  زبئظ الغلدل    (.5ري َاٌ لزيََو  ز لئخ اٍزإبكإ

ا ر  الةواك ٍجاغ: AF (A – Fast Moving) انفئخ  .1 ا رؾلدكإ  نإب    4رزضة  ان  اليئخ ػلكإ

ر  ئعةبلٌ الؼإبنو  ل إهب رَهي ثْ ز  جَو لٌ اليَةخ الَإوٍخ   %5ليط   ً رب ٍةضز

ر  ئعةبلٌ اليَةخ ال اَخ    %32.4كٍإبه  ً رب ٍؼبكل  11,682,192,283لتٍزهتك ثةيلاه 

ان  الإَجخ الةوريؼخ رؼ ٌ اواةَخ الؾَوٍخ لهن  الةواك  ئم رؼُل الؼةوك الييوً لاؼةاَبد 

كاهرهب ثؼإبٍخ ر  ؽَش الزقنَط اللةَ  دالةزبثؼخ الةَزةوح الزْغَاَخ  اورو النً ٍَزلػٌ ئ

 .لزغإت  ً ا ينبع ةل ٍإؼ ٌ ٍاجإب ػاي  يب ح ٍاَاخ الزوهٍل

  %1رؾزوً ان  اليئخ ػاي نإ  داؽل   رْ ز رب  َجزه: AS (A – Slow Moving) انفئخ  .2

 %39.6ثإَجخ كٍإبه  ً 14,314,358,000 ر  الةقيد   درَُهي لٌ اليَةخ الَإوٍخ ثةيلاه 

  لا  صياهب الةبلٌ ٍيوض رواعؼخ رةضز اليَةخ الاػاي ر  انعةبلٌ  دهغي رؾلدكٍخ ػلكاب

 ٍجبة ثط  ؽو زهب ثلةخ  ٍوا    ب ذ  بعةخ ػ  ٍو  الزيلٍو لٌ النات  د ػ  رواعغ الؾبعخ 

 .اليؼاَخ لهب  لزغإت روا ةهب  ةقيد  غَو لؼّبل

% ر  ئعةبلٌ الؼإبنو  درَُهةب  2رَ  رةضت  رضي ربك: AN (A – Non Moving) انفئخ  .3

. دهغي 2,267,584,812% ر  اليَةخ ال اَخ لتٍزهتك الَإوً دريله ثـ 6.3ثةب  َجزه 

اؽزوائهب ػاي رواك ها لح  لا  ملك ٍؼُلّ رإّواإ لوعوك ثؼي اونإب  ماد اليَةخ الةوريؼخ  

لةواك لزياَز رغةَل ه ً الةبل درؾََ  رةب ٍَزاي  رؼيٍي كةخ الزقنَط الْوائٌ درزبثؼخ ؽو خ ا

 . يب ح ئكاهح الةقيد .

ر  ئعةبلٌ  %15نإيإب  رةضز  12رْةز ان  اليئخ : BF (B – Fast Moving) انفئخ  .4

ر  اليَةخ الَإوٍخ.   %11.5كٍإبه  ً رب  َجزه 4,163,980,179 الةقيد   درَُهي ثةيلاه 

ب رزواى إب ثَ  اليَةخ ا ب درؼُل ان  اليئخ ريٍغإ ا كاػةإ لةزوٍنخ دالؾو خ الةوريؼخ  رب ٍغؼاهب ػإ وإ

لٌ اٍزيواه ان زبط  دٍَزلػٌ ئكاهرهب ث يب ح لضةب  دلورهب كد  رؾةَز الةقبى  ػجئإب ربلَإب 

 .ئعبلَإب

ر  ػلك الؼإبنو   %10رواك  رُّْ ز  8رضي ان  اليئخ : BS (B – Slow Moving) انفئخ  .5

ليط  ثط  ؽو زهب   %3.2كٍإبه  ً رب ٍؼبكل 1,155,685,690 درَُهي لٌ ئعةبلٌ اليَةخ ثـ 

ٍضَو الؾبعخ ئلي رواعؼخ   ةبل النات دالزوىٍغ الةورجنخ ثهب لزؾلٍل رلى عودهرهب الزْغَاَخ 

 . د ئر ب َخ ئػبكح روعَههب عة  اٍزوارَغَبد   ضو  يب ح

ا ليط ثإَجخ : BN (B – Non Moving) انفئخ  .6 ر  الةواك    %1رضي ان  اليئخ نإيإب داؽلإ

ر  انعةبلٌ. درظُهو ان    %2.9كٍإبه  ً رب ٍؼبكل  1,044,541,228 ثيَةخ  يلٍخ ثاغذ

الإزَغخ دعوك ػإ و ها ل ٍغت ريََي علدا  الاةز بكٍخ دالزؼبرز رؼه ثقنط ٍوٍؼخ نػبكح 

 .رلدٍو   د الزقاص رإه  ثةب ٍضة  رغإت الهله درياَز الز بلَ  غَو الضودهٍخ
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 ر  الؼإبنو  درَهي ثـ  %9رواك ثإَجخ 7رز وّ  ر  : CF (C – Fast Moving) انفئخ  .7

ر  اليَةخ ال اَخ  دهغي ا قيبض ةَةزهب  لا  ٍوػخ كدها هب   %0.6كٍإبه  ً  232,257,872

رغؼاهب عودهٍخ لٌ كدهح ان زبط الَورَخ  لنا ر  الةهي عةب  رولواب اللائي لزيبكً روة  

 .الؼةز  د رؼضو 

نإيإب  داٌ الإَجخ او جو لٌ ػلك الؼإبنو   26رْةز: CS (C – Slow Moving) انفئخ  .8

 ثةب ريلاه    %2.1  دل إهب رَهي ثإَجخ ر  اليَةخ ال اَخ لا رزغبدى%32ثإَجخ 

كٍإبه  درَْو ان  اليئخ ئلي رؾلٍ  جَو لٌ ئكاهح الةقيد   ئم رؾزز رَبؽخ  744,253,599

تإ اٍزوارَغَإب نػبكح الزوىٍغ  د الز يَخ  ثهل  رياَز رقيٍإَخ كد  ػبئل لؼاٌ  رب ٍَزاي  رلف

 .الهله درؾََ   يب ح اٍزقلا  ه ً الةبل الؼبرز

ر  ئعةبلٌ   %26ربكح ها لح   ً ثإَجخ  21رةضز: CN (C – Non Moving) انفئخ  .9

ر  ئعةبلٌ اليَةخ  ٍؼ ٌ انا   %1.4كٍإبه  ً رب ٍؼبكل505,369,210 اونإب   درَُهي ثـ 

ٍ  عؼيإب لٌ اواةَخ الاةز بكٍخ  رب ٍزنات ئػبكح الإظو لٌ الؾبعخ اليؼاَخ لهب دئر ب َخ الزجب

 .روَّل اٍزقلارهب  د الزقاص رإهب

ٍولو انا الز إَ  الةلرظ هؤٍخ اٍزوارَغَخ داعؾخ رؼَُ  الْو خ ػاي رؾلٍل الؼإبنو الؾَوٍخ    

 يب ح رق َص الةواهك الةبلَخ (  رياَز اليبةل  درؾََ  BF  AF، ASالزٌ ريغ عة  لئخ  

 ةب ٍَبػل ػاي دعغ ٍَبٍبد كةَيخ نكاهح الةقيد   رْةز الزقنَط الْوائٌ  رواةجخ  دالزْغَاَخ 

الةقيد   در وٍ  الؼإبنو الوا لح  رةب ٍؼيى لؼبلَخ ٍاَاخ انرلاك دٍياز ر  الهله الةبلٌ 

 .َغَخ ئكاهح الةقيد  الؾلٍضخ كاح رو يٍخ لٌ اٍزوار ABC-FSN دالزْغَاٌ  دٍغؼز ر  رؾاَز

 ABC–FSN( در براهةب  FSN( درؾاَز  ABCر إَ  الةواك الادلَخ لزؾاَز    (7الغلدل  

Matrix) 
اسى 

انص

 َف

AB

C 

FS

B 

ABC/F

SN 

اسى 

 انصُف

AB

C 

FS

B 

ABC/F

SN 

اسى 

 انصُف

AB

C 

FS

B 

ABC/F

SN 

ثوكهح 

ؽاَت 

 برز 

اللٍي 

 ّبكدُ

A F A F 

 بهرو  

ّو ك رود 

ٍ   وٍك 

 لزو

C F C F 
 بهرو  

ّو ك روى 

 لزو  هٍيبل
C N C N 

ثوكهح 

فبلٌ 

 اللٍي
A F A F 

 بهرو  

ّو ك فوؿ 

 ٍ   وٍك
C F C F 

  هخ الؼإت 

 912كااو 
C S C S 

دهق 

ثوريبل 

 رز250
A F A F 

 بٍاو  ّو ك 

 ٍي 53
C F C F 

اٍ وهثك 

  ٍَل
C S C S 

 A F A F ٍ و
هدل رود 

لزو ٍ  

  وٍك
C F C F 

نةغ 

 اليا ضب 
C S C S 

دهق 

لوادلخ 

 رز 125
A N A N 

هدل فوؿ 

لزو ٍ  

  وٍك
C F C F 

رَزؾات 

هرب  

 عولَلا 
C S C S 

دهق 

روى 

 رز 125
A N A N 

هدل فوؿ 

 لزو هٍيبل
C F C F 

دهق فبلٌ 

اللٍي لزو 

 هٍيبل
C S C S 

دهق 

ػاجخ 

ةاَز 

اللٍي 

لزو 

 هٍيبل

A S A S 
 بهرو  روى 

 18رز*125

 هٍيبل
C F C F 

 بهرو  

ّو ك لوا ه 

ٍ   وٍك 

 لزو

C S C S 

 بهرو  

 روؽللزو
B F B F 

رَزؾات 

لب هخ 

 ٍزوائَخ 

 كااو

C N C N 
دهق ا ب بً 

لزو ٍ  

  وٍك
C S C S 

ثوكهح 

  ب بد
B F B F 

رَزؾات 

  هخ 

الا ب بً 

 كااو

C N C N  رضجذrs100 C S C S 

رَزؾات  B F B F ٍزوة C N C N  بٍاو  ّو ك C S C S 
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  هخ 

 61الةب غو

 ٍي30

ة جخ 

 رز125
B F B F 

رَزؾات 

  هخ 

الةْةِ 

 كااو

C N C N 
 بٍاو  ّو ك 

 ٍي35
C S C S 

دهق 

ثوريبل 

لزو ٍ  

  وٍك

B F B F 
رَزؾات 

  هخ الةب غو 

69 
C N C N 

 بهرو   برز 

اللٍي 

رز 250

 ريزوػ هٍيبل

C S C S 

هدل 

رود

رز 200

  ٍ

  وٍك

B F B F 
  هخ هرب  

 ٍإََذ
C N C N 

 بهرو  

ّ ولا 

رز 250

 ريزوػ هٍيبل

C S C S 

دهق 

 و زَز 

رز 200

  ٍ

  وٍك

B F B F 
  هخ الجوريبل 

 73كااو 
C N C N 

 بهرو  

ّ ولا 

 18رز*125

 هٍيبل

C S C S 

دهق 

 و زَز 

رز 250

 هٍيبل

B F B F 
رو ي 

 رْةِ كااو
C N C N 

 بهرو  

لوادلخ 

 18رز*125

 هٍيبل

C S C S 

دهق 

ػإت 

 رز250
B F B F 

رو ي فوؿ 

 كااو
C N C N 

هدل لوا ه 

رْ اخ لزو 

 ٍ   وٍك
C S C S 

دهق 

هرب  

رز 250

 هٍيبل

B F B F 
رو ي 

ػ َو 

 الؼإت كااو
C N C N 

هدل رْةِ 

 لزو هٍيبل
C S C S 

 بهرو  

ّو ك 

ػ َو 

 رز250

B F B F 
رو ي 

ػ َو 

 الورب  كااو
C N C N 

هدل رب غو 

 لزو هٍيبل
C S C S 

 بٍاو  

ّو ك

 ٍي44
B F B F 

رو ي 

ػ َو 

الجوريبل 

 كااو

C N C N 
هدل ػإت 

 لزو هٍيبل
C S C S 

دهق 

ّ ولا 

رز 125

 هٍيبل

B N B N 
 بهرو  فوؿ 

 لزو هٍيبل
C N C N 

هدل هرب  

 لزو هٍيبل
C S C S 

cmc B S B S 
  هخ روى 

 عولَلا 
C N C N 

هدل ثوريبل 

 لزو
C S C S 

ؽبري 

 الَزوٍك
B S B S 

  هخلوادلخ 

 عولَلا 
C N C N 

ػاجخ هدل 

ا ب بً لزو 

 هٍيبل
C S C S 

رضجذ 

cm 
B S B S 

  هخ ّ ولا 

 عولَلا 
C N C N 

 بهرو  

هرب  لزو 

 هٍيبل
C S C S 

نةغ 

ة جخ 

 رزوثبك
B S B S 

رَزؾات 

 76ثوريبل 
C N C N 

 بهرو  

ا ب بً لزو 

 هٍيبل
C S C S 

دهق 

 برز 

اللٍي 

 رز250

B S B S 

 بهرو  

ّو ك  برز 

اللٍي 

ه18ٍ*125

 لبل

C N C N 

 بهرو  

ّو ك ّ ولا 

24رز*125

 هٍيبل

C S C S 

دهق 

ّ ولا 

رز 250

 هٍيبل

B S B S 

 بهرو  

ّو ك روى 

24رز*125

 هٍيبل

C N C N 

 بهرو  

ّو ك لوادلخ 

24رز*125

 هٍيبل

C S C S 

دهق 

لوادلخ 

 رز 250
B S B S 

 بهرو  

ّو ك ّ ولا 

 لزو  هٍيبل
C N C N 

 بهرو  

ّو ك لوادلخ  

 لزو  هٍيبل
C S C S 

دهق 

روى 

 رز 250
B S B S         

 :الاستُتبخبد
ر  ئعةبلٌ الةواك  %8.7عةّذ  (A) لاةواك اودلَخ لٌ الْو خ    لئخ ABC ظهو رؾاَز  .1

ر   25.5% (B) ر  اليَةخ الَإوٍخ لتٍزهتك  لٌ ؽَ  ثاغذ لئخ 78%داٍزؾومد ػاي 
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ر  ػلك الةواك ثيَةخ اٍزهتك لي  %66لةضاّذ  (C)    رب لئخ18%ػلك الةواك ثيَةخ اٍزهتك 

 .  رةب ٍوعؼ الزيبدد ال جَو ثَ  ػلك الةواك دةَةزهب4%رزغبدى 

ربكح   23ثاغ  (Fast)    ػلك الةواك الة إيّخ عة  لئخ ٍوٍؼخ الؾو خ  FSNثَّ  رؾاَز  .2

-Non) ربكح  ثَإةب ثاغ ػلك الةواك غَو الةزؾو خ 35 (Slow) دعة  لئخ ثنَئخ الؾو خ

moving) 24  ربكح  رب ٍَْو ئلي دعوك  َجخ ر  اونإب  الزٌ رؾزبط ئلي ئعوا اد لزيؼَز

 .ؽو زهب  د الزقاص رإهب لزياَز رغةَل ه ً الةبل

ريغ عة   (A)    ثؼي الةواك ماد اواةَخ الؼبلَخ FSNد ABC ظهو الز برز ثَ  رؾاَاٌ  .3

ٍخ دٍوػخ الزلادل  دٍجوى   رةب ٍإ ل دعوك افزتل ثَ  اليَةخ الإيل(S) لئخ ثنَئخ الؾو خ 

 .عودهح ئػبكح عجط ٍَبٍبد الزقيٍ  دالزوهٍل

رّْ ز الإَجخ او جو ر  الةواك (  (C  دعؾذ الإزبئظ    الةواك ماد اليَةخ الةإقيضخ لئخ .4

ربكح  رةب ٍلل ػاي عؼ   21درْ ز ر  الةواك الغَورزؾو خ 26ثنَئخ الؾو خ دثاغ ػلكاب 

 .ٌ لاةقيد  لٌ الْو خالوةبثخ اللدهٍخ دالزقنَط ال ة

 ْيذ  زبئظ الغب ت الؼةاٌ ػ  رغةَل عي  ر  ه ً الةبل الؼبرز لٌ رواك روريؼخ اليَةخ  .5

ثنَئخ الزلادل  رةب ٍيٍل ر   ايخ الاؽزيبظ ثبلةقيد  دٍإصو لٌ  يب ح اٍزقلا  الةواهك 

 .الةبلَخ

إَ  درزبثؼخ الةواك  ٍَُزإزظ    ئكاهح الةقيد  لٌ الْو خ رؼزةل ػاي  ٍبلَت رياَلٍخ لٌ ر  .6

 رةب ٍياز ر  لؼبلَخ اليواهاد انكاهٍخ  دٍإ ل  اةَخ رجإٌّ  ٍاوة الزؾاَز ال ةٌ الز براٌ

(ABC–FSN) لةزبثؼخ الةواك ثواةؼَخ ػاةَخ 

 :انتٕصٛبد
ماد اليَةخ الؼبلَدخ رد  فدتل رزبثؼدخ كةَيدخ  (A) عودهح رو َي الوةبثخ ػاي رواك اليئخ يزوػ  .1

غَدو الةدإصوح لدٌ اليَةدخ ال اَدخ  (C) دئػبكح النات  رغ رياَص  ةَبد اليئدخلةَزوٍبد النات 

 .لاةقيد   ثةب ٍؾي  الزواى  ثَ  الؾغي دالز ايخ

  (FSN)عودهح رؼبلغخ اهريبع ػلك الةواك ثنَئخ الؾو خ دغَو الةزؾو خ دل  رؾاَز يزوػ  .2

غ اػزةدبك ٍَبٍدبد دٍوُني ثاعوا  رواعؼخ كدهٍخ لهن  اونإب  درؾلٍدل  ٍدجبة ه وكادب  رد

ر ددوٍ   د ئػددبكح اٍددزقلا   د اٍددزجلال رددلهٍغٌ  لزياَددز رددوا ي الةددواك غَددو الإْددنخ درقيَدد  

 .الضغط ػاي ه ً الةبل الؼبرز

  (A–S) عودهح الإظو لافزتل الؼتةخ ثَ  اليَةخ دٍوػخ الزلادل لجؼي الةواك رضز يزوػ  .3

ٍدل رد  فدتل رؾلٍدل ؽدلدك ئػدبكح دٍوني الْو خ ثاػبكح الإظدو لدٌ ٍَبٍدبد الزقديٍ  دالزوه

دلزدواد الزوهٍدل الةضادي  لزغإدت رغةَدل ه ً الةدبل لدٌ ردواك  (Reorder Points) النادت

 .ػبلَخ اليَةخ ثنَئخ الزلادل

 يزوػ رواعؼخ درؼلٍز ٍَبٍبد الْوا  القبندخ ثدبلةواك روريؼدخ اليَةدخ دثنَئدخ الؾو دخ  رد   .4

 .هٍل رزإبٍت رغ رؼلل الاٍزهتك اليؼاٌفتل عجط ال ةَبد الةناوثخ درؾلٍل رَزوٍبد رو

عددودهح روّددَل ٍَبٍددبد الزقدديٍ  دالزوهٍددل لاةددواك روريؼددخ اليَةددخ ثنَئددخ الزددلادل ردد   يزددوػ  .5

  رغ رنجَ  رواعؼدخ كدهٍدخ لةؼدللاد  FSN) د (ABCفتل ريؼَز  زبئظ الز برز ثَ  رؾاَاٌ

درياَددز  ايددخ الاؽزيددبظ  الاٍددزقلا  اليؼاددٌ  ثةددب ٍضددة  رؾوٍددك الةددواك الوا ددلح ػبلَددخ اليَةددخ

 .ثبلةقيد  كد  انفتل ثبٍزةواهٍخ ان زبط

 رنجَ   ظب  رؾاَاٌ  ةٌ رز برز نكاهح الةقيد  ٍؼزةل ػادي  ٍدٌ  ةَدخ رضدز رؾاَادٌ يزوػ  .6

(ABC) د (FSN)  لاؾل ر  الاػزةبك ػاي القجوح الْق َخ دالنوق الزياَلٍخ  دعدةب  كةدخ

 . ػاي لٌ الةزبثؼخ دالََنوح

 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (8), No. (2): 336-355 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2026.8.2.17 

354 

 انؼشثٛخ: انًصبدس
 .لٌ رقبى  الْو خ الؼبرخ لاةوا ئ الؼواةَخ ABC ثإب   ظب  ر إَ  .(2009) . ٌّتل  ى .1

 .115-98  (3)5كهاٍبد ئكاهٍخ  

 انًصبدس الاخُجٛخ:
2. Adipriyana, R., Jamaludin, R., & Talib, H. H. A. (2018). Inventory Management 

Improvement Suggestion through Time-Series Forecasting for Financial Service 

Company. Journal of Advanced Research Design, 49(1), 7-14. 

3. Aflaki, A., & Swinney, R. (2021). Inventory integration with rational consumers. 

Operations Research, 69(4), 1025-1043. 

4. Bilgin, E., & Tanyılmaz, K. (2021). Multi-criteria ABC inventory classification using 

AHP: a case study. Ardahan Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 

3(2), 83-92. 

5. Collier, D. A., & Evans, J. R. (2021). Operations and supply chain management. 

Cengage Learning, Inc. 

6. Das, A., & Das, S. (2019). Comparing application of R-model over conventional ABC 

analysis in a pump manufacturing organization. Journal of the Association of Engineers, 

India, 89(3-4), 44-52. 

7. Dhodi, M. H. (2018). The effect of information technology on inventory management for 

the manufacturing companies in Mogadishu. European Journal of Logistics, Purchasing 

and Supply Chain Management, 6(3), 20-29. 

8. Elquthb, J. N., Nugroho, L. R., & Khasanah, A. U. (2024). Implementation of Class-

Based Storage for Garment Accessories Warehouse Management Using FSN Analysis at 

PT. XYZ. Journal of Industrial Engineering and Halal Industries, 5(1), 29-35. 

9. Ghewari, A. (2020). Integrated Approach of ABC and FSN Analysis for Effective 

Inventory Management. International Journal of Engineering Research & Technology 

(IJERT), 9(2), 112–118. 

10. Hlaing, N. N. N., Sooksriwong, C. O., Chanjaruporn, F., & Pattanaprateep, O. (2017). 

Significance of consumption patterns and ABC/FSN matrix to optimize vital drugs 

inventory management. Journal of Management and Pharmacy Practice, 7(3), 157-160. 

11. Hmida, J. B., Parekh, S., & Lee, J. (2014). Integrated inventory ranking system for 

oilfield equipment industry. Journal of Industrial Engineering and Management, 7(1), 

115-136. 

12. IEOM Society International. (2024). ABC-FSN Analysis for Inventory Management 

Policy: A Case Study in Retail Industry. In Proceedings of the 9th North American 

Conference on Industrial Engineering and Operations Management. 

13. Kavitha, S., Kandeepan, A., & Narmadha, N. (2016). ABC analysis, an inventory 

management technique at a manufacturing company. International Journal of Operations 

Management and Services, 19(3), 167-170. 

14. Krajewski, L. J., & Malhotra, M. K. (2022). Operations management: Processes and 

supply chains. Pearson. 

15. Kumar, A., & Shukla, A. C. (2022). Selective Inventory Control Using ABC And FSN 

Analysis in Retail Sector: A Case Study. International Journal for Research in Applied 

Science & Engineering Technology (IJRASET), 10(5), 2020. 

16. Kumar, P., John Rajan, A., & Balan, K. N. (2014). VED & ABC Analysis of inventories 

for a wind turbine company. Applied Mechanics and Materials, 591, 27-32. 

17. Kumcu, S., & Özyörük, B. (2020). SUPPLIER SELECTION WITH AHP AND 0-1 

GOAL PROGRAMMING: AN APPLICATION IN HEALTHCARE INDUSTRY. 

Mersin University Journal of Maritime Faculty, 2(2), 50-61. 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (8), No. (2): 336-355 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2026.8.2.17 

355 

18. Ly, R., & Raweewan, M. (2018). Flexible ABC inventory classification. KnE Life 

Sciences, 228-236. 

19. Madamidola, O. A., Daramola, O. A., Akintola, K. G., & Adeboje, O. T. (2024). A 

Review of existing inventory management systems. International Journal of Research in 

Engineering and Science (IJRES), 12(9), 40-50. 

20. Maheswari, Y., & Kalyan, D. N. B. (2020). Inventory management pattern of steel 

industry in India. Available at SSRN 3563991. 

21. Mohamed, A. E. (2024). Inventory Management. In Operations Management – Recent 

Advances and New Perspectives. 

22. Norita, D., Satya, R. R. D., Munita, A. A., & Nurhidayat, A. E. (2022). Design of 

Product Inventory Control Models for Cost Efficiency in Organic Vegetable 

Agroindustry. International Journal Of Scientific Advances, 3(3), 391-397. 

23. Orelma, K. (2024). Streamlining inventory control through item classification.  

24. Parekh, S., Lee, J., & Kozman, T. A. (2008). A decision support system for inventory 

management. URL: 

http://www.swdsi.org/swdsi08/paper/SWDSI%20Proceedings%20Paper%20S206.pdf 

25. Salih, H. S., Ghazi, M., & Aljanabi, M. (2023). Implementing an Automated Inventory 

Management System for Small and Medium-sized Enterprises. Iraqi Journal For 

Computer Science and Mathematics, 4(2), 238-244. 

26. Shailaja, K., Sundar, S. S., Priya, A. L., & Roshini, M. (2023). The effect of inventory 

control on patients with acute and chronic illness during pre, peri and post COVID-19 

pandemic in India. Journal of Pharmaceutical Research International, 35(21), 1-13. 

27. Slutter, C. P. E. (2020) . Devising an inventory control system for an assembly line at 

Mainfreight (Bachelor's thesis, University of Twente ) . 

28. Swink, M., Melnyk, S. A., & Hartley, J. L. (2020). Managing operations across the 

supply chain (4th ed.). McGraw-Hill Education. 

29. Touseef, M., Shahzad, A., & Yusuf, I. (2023, February). Developing the Inventory 

Policies with the application of ABC Categorization: The case of Footware Industry. In 

ICSSIET CONGRESS (p. 287). 

30. Ugbebor, F., Adeteye, M., & Ugbebor, J. (2024). Automated Inventory Management 

Systems with IoT Integration to Optimize Stock Levels and Reduce Carrying Costs for 

SMEs: A Comprehensive Review. Journal of Artificial Intelligence General Science 

(JAIGS) ISSN: 3006-4023, 6(1), 306-340. 

31. Hudori, M., & Tarigan, N. T. B. (2019). Pengelompokan persediaan barang dengan 

metode FSN Analysis (Fast, Slow and Non-moving) berdasarkan Turn Over Ratio (TOR). 

Jurnal Citra Widya Edukasi, 11(2), 205–215.  

32. Heizer, J., Render, B., & Munson, C. (2017). Operations Management: Sustainability 

and Supply Chain Management (12th ed.).  

http://www.swdsi.org/swdsi08/paper/SWDSI%20Proceedings%20Paper%20S206.pdf
http://www.swdsi.org/swdsi08/paper/SWDSI%20Proceedings%20Paper%20S206.pdf

