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 ستخلص البحث م

الشج  بين  الارتباطية  العلاقة  استقصاء  الحالي  البحث  لدى  اهدف  الضمنية  والمعرفة  الاخلاقية  عة 
التربويينعينة من   ( مرشد ومرشدة، واعد لهذا الغرض مقياس  150)حيث بلغ عددهم    المرشدين 

بمقياس   والاستعانة   ، الضمنية  الاخلاقية   (2016مارتينز)المعرفة  الشجاعة  واخضعت لقياس   ،
 الاداتيين لاجراءات الصدق والثبات، وتم جمع البيانات ومعالجتها احصائياً. 

ان   النتائج  الثانويةواظهرت  المدارس  ومرشدات  من    مرشدي  عالٍ  بمستوى  الشجاعة  يتمتعون 
الضمنية  والمعرفة  بين  الاخلاقية  احصائياً  دالة  ارتباطية  علاقة  هناك  وان  الاخلاقية  ،  الشجاعة 

الضمنية  بين  والمعرفة  الارتباطية  العلاقة  في  احصائية  دلالة  ذات  فروق  ووجود  الشجاعة  ، 
 ً تبعا الضمنية  والمعرفة  ولصالح  الاخلاقية  النوع  لمتغير  توصل  الذكور  التي  النتائج  وفق  وعلى   .

 إليها البحث الحالي تم التوصل إلى جملة من الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات. 

   

  

Abstract 

The current research aimed to investigate the correlation between moral 

courage and tacit knowledge among a sample of (150)  male and female 

educational counselors. For this purpose, a tacit knowledge scale was 

developed, utilizing the Martens Scale (2016). Both instruments were 

subjected to validity and reliability procedures, and the data were collected 

and statistically analyzed. 

 

The results showed that secondary school counselors possess a high level of 

moral courage and tacit knowledge. A statistically significant correlation 

was found between moral courage and tacit knowledge, and statistically 

significant differences were found in the correlation between moral courage 

and tacit knowledge based on gender, favoring females. Based on these 

findings, the current research yielded several conclusions, recommendations, 

and suggestions. 
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  :الاول الفصل

 اليه:   والحاجة البحث  مشكلة

الاقتصادية والاجتماعية    متعددة تتعلق بالضغوطيواجه الطلبة في المدارس الثانوية تحديات    
التي تنعكس بشكل مباشر على   الدراسي والتنظيمية  الظروف،  انجازهم وتحصيلهم  . وفي ظل هذه 

دور   التربويينيبرز  والمرشدين  العدالة  ك   المرشدين  الأخلاقية وضمان  القيم  ترسيخ  عن  مسؤولين 
التربوية والدراسات الحديثة تشير إلى وجود   الأدبيات  المجتمع المدرسي. غير أن  والاحترام داخل 
الفعلي في الواقع  فجوة واضحة بين أهمية الشجاعة الأخلاقية كقيمة قيادية وبين مستوى ممارستها 

                      ( 596: 2023)كرماش،التعليمي. 

ا   المرشدينأن ممارسة     لأبعاد القيااادة الأخلاقيااة، ومنهااا الشااجاعة الأخلاقيااة، تاارتبط ارتباطااً
الااذي يتخااذ قاارارات عادلااة ويواجااه الضااغوط  المرشد التربااويوثيقاً بتحقيق الرفاه المدرسي، إذ أن  

الطلاب وجميع اطااراف العمليااة الخارجية  بشجاعة يخلق مناخًا تربوياً أكثر إيجابية ويعزز الثقة بين 
أن القيادة الأخلاقية، بما فيها الشجاعة الأخلاقية، تسُهم فااي رفااع دافعيااة النجاااز لاادى التربوية، كما  

الااذي يتحلااى بالشااجاعة الأخلاقيااة يكااون أكثاار المرشااد ، إذ أن  المرشدين والمدرسين على حد سااواء
 على الالتزام بالقيم التربوية.      الطلبةويحفزّ    اليوميةقدرة على مواجهة التحديات  

 أدائااه بكيفية وتتعلق الفرد بأهداف مباشرة ترتبطكما تعد المعرفة الضمنية من المفاهيم التي 
 .Sternberg etal2002; 139)من حوله )  والأفراد هتذا  تنظيم على والقدرة المتنوعة للمهام

 لا ،التااي وساالوكيه وإداركيااة فنيااه معرفااه من الفرد نفس  في يكمن بما تتعلق المعرفة وهذه
 إلااى وتشير وسلوكهم الأفراد عقول في قاطنه وهي بسهوله إليهم نقلها أو الآخرين مع تقاسمها يسهل
 تنتقل بل بالتكنولوجيا، تحويلها ويصعب الخبرة على تعتمد خفية وتكون الداخلي، والحساس  البديهة
 مناساابة، ضاامنيه معرفااه امااتلاك عاادم وإن،  (٢٦٨:  ٢٠١٧ ، وشااحاته القيسيل )التفاع طريق عن

 مااع يتناسااب لا وقاات فااي مناساابة ضاامنيه  معرفااه  أواستعمال  ،  الملائمة  المواقف  في  توظيفها  وكيفيه
ً   متطلباتها،  فهم  على  قادر  غير  يكون  بيئة  في  الفرد  يعيش   عندما  أو  الموقف،  بطريقااه  يفهمهااا  وأحيانااا
 الوصااول في الفشل إلى بالتأكيد يؤدي  فيه  شك  لا  ومما  واضحة  غير  ضمنيه  معرفة  فيستعمل  مشوشة

 تلعااب الضاامنية المعرفااة ان كمااا،  (Irma etal,2015; 26..)الحياتيااة للمشااكلات علمي حل إلى
ً   دوراً   العقاال يعجااز المعرفااة امااتلاكهم عاادم ان حيث. للأفراد والسلوك التفكير طريقه  تحديد  في  مهما
 كاال ،علااى ذلااك وينسااحب المغرضااة الغرضااية أو العمياء بالذاتية أفكاره  وتتلون  أحكامه  إصدار  عن

   (171: 2011  وآخرون،   منصور)  الأخرى  المعرفية  العقلية  العمليات

 حاال علااىتهيئااة مرشااد تربااوي يمتلااك القاادرة دور كبياار فااي لشااجاعة الاخلاقيااة ل  كمااا ان
 التربااوي العماال سااير  فااي الجوانااب  هذه  وانعكاسات  والأخلاقي  القيمي  بالجانب  المرتبطة  المشكلات

وخلق جو دراسي مريح للطالب، كما ان المعرفة الضمنية من المفاهيم التااي لهااا الاادور الاارئيس فااي 
 مااا لمشااكلة  السااريع  الحاال  تقديمالمرشد التربوي الذي يمتلك هذه المعرفة    عييستط  إذ  المشكلات،  حل
التفاعاال مااع الاخاارين عاان طريااق ادارة ذاتااه  كمااا يسااتطيع  ،غيااره ماان أكثاار معااين موضااوع فااي

 ساارعة إن حظوا  لا إذ الموضوع هذا  حول آخرون وكتب. والاخرين من خلال تعامله المستمر معهم
، مما تقدم تظهر الحاجة الى تعرف مستوى المتغيرين عند المرشااد   مفيد  بشكل  رؤيتها  يمكن  البديهية

   (.149:  2009  وآخرون، المعموري)  التربوي ومدى العلاقة الارتباطية بينهما .

 القاايم علااى اعتماااد الفاارد  تتمثاال فااي قاادرة  الاخلاقيااة  الشااجاعة  مفهااوم  مما تقاادم ان  ويتضح
 نسااانيالا بالساالوك والقيااام المخاااوف ومقاومة بالمعتقدات والتمسك فعلي  بشكل  وممارستها  الاخلاقية
 الاخاارين  من  له  الموجهة  التهديات  يواجه  ان  للفرد  يمكن  كما  للاخرين،  المسيئة  الافعال  عن  والابتعاد
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 للمواقااف الخباارات هااذه  نتااائج  وتوجيااه  وتجاربه  الفرد  لخبرات  نتيجة  يحدث  وهذا   ،  اخلاقية  بشجاعة
 تبعااا الخباارات هااذه حدثوت اليومية، الحياة خلال من مكتسبة تكون الخبرات وهذه لها،  يتعرض  يتال 

 تنشاايطو الفاارد  ذات  ادارة  علااى  الخباارات  وتعماال هااذه  المحيطااة،  الظااروف  لتغير  وتبعا  اليها  للحاجة
مااع الااذات   للمشاااكل  المساابب  السلوك  ومقاومة  الصعوبات  تجاوز  على  وقدرته  الملل  ومقاومة  دوافعه

 طلااب او معهاام  للتعاماال  الانسااب  الطريقااة  واختيااار  الاخاارين  مااع  التعاماال  وطريقااة  او مع الاخرين،
ً   منهم،  المساعدة  علاااى قااادرتهم دون ناجحة، بصورة  المهام  أداء  على  قادرين  الأفراد  يكون  ما  وغالبا
 ماان باادلاً  المهااام فااي ضاامنية معرفااة لااديهم يقااال وعندئااذ ذلااك، فااي ينجحااوا  حتى فعلو  الذي  وصف
 بالحديث  إليها  الوصول لايمكن  التي  الظاهرية  المعرفة

 

 

 

 هداف البحث :  ا

 :  تعرف  يهدف البحث الى  

 في المدارس الثانوية.في    الشجاعة الاخلاقية لدى المرشدين التربويينمستوى   -

 الثانوية  المدارس  في في  التربويين  المرشدين  لدىالمعرفة الضمنية  مستوى   -

لاادى  الشااجاعة الاخلاقيااة والمعرفااة الضاامنيةذات الدلالااة الاحصااائية بااين العلاقااة الارتباطيااة  -
 الثانوية  المدارس   في في  التربويينالمرشدين  

علااى  الشااجاعة الاخلاقيااة والمعرفااة الضاامنية بااين الارتباطية العلاقة في الحصائية الفروق دلالة -
 وفق متغير )النوع ( ذكور ، اناث .

 حدود البحث :  

 المديريااة بغااداد محافظة في مرشدي ومرشدات المدارس الثانوية  على  الحالي  البجث  يقتصر -
 (2026-2025)  الدراسي  للعام  والثالثة(  الثانية)لاولى و  الكرخ  لتربية  العامة

 تحديد المصطلحات : 

 الشجاعة الاخلاقية  عرفها كل من :  اولا :  

تاارتبط بالحريااة والمسااؤولية ل وهااي ليساات مجاارد قااوة  قيمااه أنسااانيةهااي  ( :1980بدوي )  تعريف

 (24:  1980) بدوي ل    جسدية بل قوة اخلاقية

قيااة التااي تمكاان لاخلامجموعااة ماان الكفاااءات ا هي  (Lehmann, & Martine)(2016) :تعريف 

 للاقيااا وماان خاا لاويفعلوا ما يعتقدون أنااه صااحيح أخ  الاخلاقيةلتزام بالمبادئ  لافراد على ا لاوتحفز ا 
سااتعداد الطااوعي للاادفاع عاان االا كما هي   قيةلاخلاأ   داتالعمل بشجاعة ً في مواجهة العقبات والتهدي

العماال  نحااووالعماال بهااا علااى الاارغم ماان العوائااق التااي قااد تمنااع المضااي قاادم   الاخلاقيةالمعتقدات  

 Lehmann, & Martine,2016: 37)ح.)الصحي

كتعريااف نظااري فااي  (Lehmann, & Martine()2016): تاام اعتماااد تعريااف  التعريف النظري

 البحث .
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 الماادارس  مرشاادي ومرشاادات ماان المسااتجيب عليهااا يحصاال التااي الدرجااة هو التعريف الاجرائي :
 الشجاعة الاخلاقية.  مقياس   على  الثانوية

   المعرفة الضمنية : عرفها كل من :ثانيا :  

 (per,2000)تعريف بر  

 وتقرياار تقااويمل ا  إطااار تقاادم والتااي ، والمتراكمااة السااابقة والمعلومااات والقاايم الخبرة من مزيجهي 
 . (per,2000;41)الجديدة والمعلومات الخبرات

     : (Sternberg,2000)ستيرنبرجتعريف  

 المعرفيااة، الخاارائط ،تشاامل صااريح بشااكل عنهااا التعبياار يمكاان لا ومخزونااة متراكمة براتهي خ
 )المهمااات وإدارة الآخاارين وإدارة الااذات إدارة فااي تظهاار ،حنكااه حاادس  مكتساابه مهااارات

Sternberg etal,2002:347)  . 

  (AlKubaisi, 2014)  الكبيسيتعريف  

 يصااعب الشخصااي الحكاام الحاادس  ، الاسااتدلالية القواعد الشخصية، الخبرة على تعتمد التي المعرفة
 يجااري مااا عماال لأداء مهااارات عباار يكون عنها التعبير لأن كلمات أو رموز في وضعها أو لفظها
 (24:  2000 ، لكبيسي)ا   طريقها عن تعلمه

 : تم اعتماد تعريف سترينبرج كتعريف نظري في البحث .  التعريف النظري 

 الماادارس مرشاادي ومرشاادات  ماان المسااتجيب عليهااا يحصاال التااي الدرجااة هو التعريف الاجرائي :
 المعرفى الضمنية.  مقياس   على  الثانوية

 الفصل الثاني

  الاطر النظرية والدراسات السابقة :

 :   الشجاعة الاخلاقيةاولا :  

لقد أكدت الدراسات التربوية العربية أن القيادة الأخلاقية تعُزز الثقااة بااين أفااراد المجتمااع المدرسااي، 
ففااي ماادارس بغااداد . وتشُااجع علااى الالتاازام بااالقيم العليااا مثاال الصاادق، التعاااون، والمسااؤولية الاجتماعيااة

الابتدائية، يلُاحظ أن المديرين الذين يمارسون الشجاعة الأخلاقية يخلقااون بيئااة تعليميااة آمنااة، تشُااجع الطلبااة 
: 2004جاارجس يعقااوب،)على التفكير النقدي واحترام الآخر، وتسُهم في رفااع مسااتوى التحصاايل الدراسااي 

تظُهر الدراسات التربوية أن الشجاعة الأخلاقية ليست مجرد قيمة شخصية، بل هي ممارسة قيادية لهااا (. 10
علااى اتخاااذ قاارارات عادلااة  المسؤولين في المدرسااةانعكاسات مباشرة على البيئة المدرسية. فهي تمثل قدرة  

وشجاعة في مواجهة الضغوط المختلفة، بما يضمن ترسيخ قيم العدالة والاحتاارام داخاال المجتمااع المدرسااي. 
تسُااهم فااي  ادارة الازمااات داخاال المدرسااة( إلى أن الشجاعة الأخلاقيااة فااي 45:  2019وقد أشار العزاوي )

ا علااى أداء الطلبااة  وجميااع الاعضاااء فااي تعزيز بيئة تعليمية قائمة على العدالة والاحترام، مما ياانعكس إيجابااً
     الهيئة التدريسية.

تتمثاال فااي تعزيااز العدالااة المدرسااية،  المدرسةوعليه، فإن التطبيقات النظرية للشجاعة الأخلاقية في      
وبناء الثقة التنظيمية، ومواجهااة الضااغوط المجتمعيااة والتنظيميااة، ورفااع دافعيااة النجاااز لاادى العاااملين فااي 
المدرسة. وهذه التطبيقات تجعل من الشجاعة الأخلاقية قيمة قيادية مركزية لا غنااى عنهااا فااي نجااا  الدارة 
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المدرسية، خصوصًا في البيئات التعليمية التي تواجه تحديات اقتصادية واجتماعية كما هو الحال في محافظة 
 بغداد.     

 المدرسة السلوكية :  

اكدت على السلوك الظاهر في التعرف على الشااجاعة الاخلاقيااة، وذلااك ماان خاالال ممارسااات  

 معينة تظهر على سلوك الفرد، وصنفت الى اربعة ابعاد رئيسية هي :

 ((Moral agency ي  خلاقالاعامل  .1

تمثل العامل الاخلاقي في الاستعداد تجاه السلوك الأخلاقي واستمرار الرغبة فااي الانخااراط       
، وان ممارسة العامل الأخلاقي له جوانااب مزدوجااة (Sekerka et al., 2009:568) في العمل

مثبطة واستباقية، يتجلى الشكل المثبط في القدرة على الامتناع عن التصرف بشااكل غياار إنساااني.   –
ويتم التعبير عن الشكل الاستباقي للأخلاق في القدرة على التصرف بشكل إنساني، في هذه الأخاالاق 

 Simola, S. 2018:17)العليا، يفعل الناس أشياء جيدة وكذلك يمتنعون عن فعل أشياء سيئة

 Multiple Values)) )القيم المتعددة .2

على مجموعات قيم متعددة في صنع القرار الأخلاقي وفرز وتحديااد مااا  قدرة الفرد بالاعتماد         
يجاااب ممارساااته بشاااكل فعاااال، والتمساااك بالمعتقااادات علاااى الااارغم مااان المخااااوف أو المطالاااب 

 (Connor, 2017:3) .الخارجية

وغالباً ما يتم تطعيم الرموز الأخلاقية بشكل سطحي إلى مهنة أو دور تنظيمااي دون الالتفااات         
إلى تطبيقها، لكن المديرين الذين يستجيبون للتحديات الأخلاقية يعتمدون مجموعة متنوعااة ماان القاايم 
كما تنسبها هويات متعددة، ويمكن استكمال القيم الشخصية بااالقيم المهنيااة والتنظيميااة، توساايع نظااام 

بينمااا يتُوقااع ماان المااديرين فااي المنظمااة دمااج القاايم المهنيااة  ((Rokeach ,1977القاايم الفرديااة  
والشخصية في نموذج اتخاذ القرار الخاص بهم، يظُهر المستجيبون الأخلاقيون القاادرة علااى التماااس 
مجموعة متنوعة ماان مجموعااات القاايم، ودمجهااا والتوفيااق بينهااا، للتنقاال فااي هااذا النشاااط، يسااتخدم 

 (Sekerka & Charnigo, 2009:8) المستجيبون الأخلاقيون مخططات معرفية وعاطفية

 (Endures Threat) تحمل التهديد.  3

تنعكس الشجاعة الاخلاقية في المديرين الذين يواجهون صعوبات، سواء كاناات محسوسااة أو خطاار  
حقيقي أو تهديد، مع التحمل لتلك الصعوبات، في حين أن التحديات الأخلاقية لا تتطلب عادة شجاعة 
 جسدية، إلى الحد الذي تشكل فيه الشجاعة الاخلاقيااة تهدياادًا للااذات، فإنهااا تتطلااب شااجاعة أخلاقيااة

(Sweeney & Lester,2007) 

يدرك المستجيبون الأخلاقيون أن وضعهم أو هويتهم أو شخصيتهم قد تكون معرضة للخطاار، ولكاان 
جزء منهم يتعاملون مع هذا القلق حيث أنهم يديرون العواطف السلبية التي قد تصاحب هااذا الظاارف 
ا مااا يعترفااون بااأن ردهاام  )مثل الخوف أو القلق أو الشك(، وماان المثياار للاهتمااام أن المااديرين غالبااً
الأولي قد لا يكون اتخاااذ إجااراء، ومااع ذلااك، بااوعي أو بغياار وعااي، يطبقااون التنظاايم الااذاتي الااذي 
يساعدهم علااى المضااي قاادمًا علااى الاارغم ماان التااردد المحتماال للقيااام بااذلك، ونظاارًا لأن المااديرين 

البقاااء يوازنون رغبتهم في المضي قدمًا في العمل الأخلاقي مع الغرائز المتنافسة الأخرى ماان أجاال 
 .Goud, N))على سبيل المثال، الحفاظ على وظيفة القيادة(، فإنهم يعززون دوافعهم للمضااي قاادمًا

H.: 2005:12). 
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 (Goes Beyond Compliance) تجاوز المثالية .  4

وينُظر إلى الشجاعة الأخلاقية عمومًا على أنهااا تتجاااوز المثاليااة وهااي عاماال حاساام فااي تعزيااز     
السلوك الأخلاقي فااي المنظمااات التااي تنطااوي عااادة علااى التصاارف بشااجاعة بنيااة تطبيااق القواعااد 

 ,Mansur, Sobral & Islam) الأخلاقية والمجتمعية دون مراعاة التكاااليف الاجتماعيااة للفاارد
2020:23) 

 Moral Goal)) الهدف الاخلاقي .  5

التي تتضاامن اسااتخدام الفضااائل )علااى ساابيل المثااال، الحكمااة والصاادق   لإنجاز يشير للمهمةل الدافع  
 (Connor, 2017:3). والعدالة( طوال عملية صنع القرار لتحقيق نتيجة مثلى

إن القادة الذين ينخرطون في الاستجابة الأخلاقية مدفوعون بأكثر من إنجاااز المهمااة، وهااذا ينطااوي 
على استخدام استراتيجيات تحديد الأهداف لتحقيق حل يخدم، أو يساعد، أو يحقااق الهاادف الاخلاقااي، 
والمستجيبون الأخلاقيااون لااديهم أهااداف تتجاااوز المصااالح الذاتيااة التااي تااؤثر علااى تشااكيل حكمهاام 

 (Sekerka & Charnigo, 2009:8) الأخلاقي

وغالباً ما تمتد هذه الرغبة فااي عفعاال الخياارا إلااى القضااية نفسااها ئ أي أن القائااد ينظاار إلااى التحاادي 
باعتباااره جاازءًا ماان مجموعااة أكباار ماان المخاااوف، وبالضااافة علااى ذلااك، يباادو أن المسااتجيبين 

 :.Goud, N. H) الأخلاقيين يفهمون أهمية كيفية استجابتهم بمرور الوقت كجزء ماان مسااؤوليتهم
2005:13). 

 ثانيا : المعرفة الضمنية :  

 المعرفة:   مفهوم

 التااي يحصاال  الفكرية  والتصورات  والأحكام  والمفاهيم  والمعتقدات  المعاني  من  مجموعة  هي
 (19:  2011  ،  والأشياء المحيطة )الربيعي  الظواهر لفهم  المتكررة  محاولته  نتيجة  النسان عليها

 الااذهني المعرفااي المسااتعمل  والنشاااط  العقلية  والعمليات  وطبيعتها  بالمعرفة  البشرية  واهتمت
 ألفااي  ماان  منااذ أكثاار  التفكياار  أنشااطة  من  وغيرها  والاستيعاب،  والتذكر  والدراك  الانتباه  عمليات  في

 تواصاال الاهتمااام جاارى المجالات هذه في قيمه إسهامات والمسلمون اليونان الفلاسفة لنا عام، وترك
 واصاال  عاان الفلساافة  الاانفس   علم  استقل  وعندما  المتعاقبة،  القرون  في  والمفكرين  الفلاسفة  لدن  من  بها

ً   ومعالجتها  الموضوعات،  هذه  على  التركيز  والعلماء  الباحثون  النفسااي البحااث لاخااتلاف طرائااق  تبعا
 وتنظيمها  وتخزينها  ومعالجتها واكتسابها  المعرفة  لأن  ذلكئ  في  ولاغرابه  الفلسفي،  البحث  طريق  عن

 صااالح)  ويوجهااه  النساااني  يحكاام النشاااط  الااذي  الأساااس   تشكل  منها  والاستفادة  وتوظيفها  وتطويرها
 (17-16: ٢٠١٣  وآخرون،

 : (Robert Sternberg)سترنبرجكاء العملي لذنظرية  ال

 (، لابااد ماان اسااتخدام الأفااراد ذكاااءهم العلمااي، لاكتساااب واستناداً إلى وجهة نظر)سااترنبرج
 . :١٩٩٨المعرفااة الضاامنية او الصااريحة عاان أنفسااهم والآخاارين والسااياقات الموقفياااة )الاااوقفي ، 

 ووصااف )سااتيرنبرج( المعرفااة الضاامنية بأنهااا: المعرفااة المكتساابة ماان الخباارات اليومياااة (١١٥
الضمنية وغير الظاهرة حيث يكون الأفراد هيكلاً لجعل خبراتهم ذات معنى ويتعااارض هاااذا الهيكاال 

ستيرنبرج( ملامااح )  إلى الاختبارات المستمرة من أجل تحديثه تبعااً لتغيار الظاروف البيئياة، وياذكر
  :أساسية للمعرفة الضمنية وهي
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وتمكاان العااالم )سااتيرنبرج( ماان تحديااد أهاام مهااارات المعرفااة الضاامنية وحصاارها ضااامن 
مجالين، الأول يتعلااق فااي مجالاتهااا والثاااني فااي سياقها.يضاام الجانااب الأول اهاام مجااالات المعرفااة 

  :الضمنية والتي أوردها بما يأتي

Self Management   إدارة  الذات-   

تمثل أن يعرف الفرد أهم الدوافع وكيف يعمل على تنظيم وترتياااب وتنشااايط هاااذه الاادوافع، 
مااع القيااام بالأعمااال بكاال فاعليااة والااتخلص ماان مظاااهر الملاال والحباااط مااع اتخاااذ القاارار 

.(Strenberg,1995: 912)، 

وتتمثل إدارة الااذات بقاادرة الفاارد علااى اسااتخدام الااوعي بالمشاااعر، حتااى يحااتفظ بمرونتاااه   
ويوجه سلوكه على نهااج إيجااابي، وهااي تخااتص بالتعاماال مااع ردة الفعاال الشااعوري تجاااه المواقااف 
والأشخاص، كمااا تتضااح فااي القاادرة علااى تقباال الشااك التااي تنتاااب الفاارد أثناااء اكتشاااف المشااااعر 
والخيارات وإدراك المشاعر تمكن الفرد من القيام بأفضل ما يمكن، وإن إدارة الااذات لاتتوقااف علااى 
مقاومة السلوك المندفع أو السلوك المسبب للمشااكلات، وأكباار مااا يواجهااه الأشااخاص مااان تحااديات 
يكمن في إدارة نوازعهم بمرور الوقات وممارساااة مهااااراتهم فاااي العدياااد مااان المواقااف)برادبيري 

 (.23:  ٢٠١٣وآخرون،

ت( بااالدارة الشخصااية، إذ يعااد احااد المااداخل المؤديااة للتطااوير )إدارة الااذا   والبعض يصف
الذاتي وإظهار الشخصية المستقلة لعمال المعرفة. إذ تعبر عن منهجية التعامال ماع الاااذات النسااانية 
باتجاه إدراك وفهم قدراته وإمكانياته حتى ميوله، ورغباته، وحوافزه من أجل بنااء تصور ذاتي لهااذه 
الجوانب. ويبدأ إدراك وفهم الذات للفرد، عن طريق التعامل مع محيطاااه و الآخاارين، ويمتااد مفهااوم 
الذات ليشمل في إطاره إدارة الوقت الشخصي، وكما يرى الباحثون أن النجااا  فااي إدارة الااذات إنمااا 
، يعني النجا  في إدارة علاقاتنا والتزاماتنا وأداء مهامنااا مااع المحاايط المعرفي)المعمااوري وآخاارون

2009  :149.)  

Others Management ثانيا ادارة  الآخرين 

ريااة، مااع اختيااار ملعا يتضمن التعرف على شخصيات الآخرين من الأفراد، بغض النظاار عاان الفئااة 
العااون ماانهم. واختيااار والأسلوب الأنسب في الحوار معهم. وكيفية إتباع الآخرين أو طلب المساعدة  

الأفااراد عنااد القيااام بعماال مااا كبحااث أو مشااروع معااين. وماااا حقاااوق الآخااارين واحتياجاااتهم 
 .(Sternberg, 1995:913).وواجباتهم

  Tasks Mnagementثالثاً: ادارة المهام

مع الانتباه الجيد .وتشمل معرفة الأفراد المهمة التي سوف يقومون بها، من حيث سهولتها وصعوبتها
 .لتلااك المهمااة منااذ البدايااة وحتااى النهايااة، ولايهاام الباادء ماان أياان عنااد تنفيااذ المهمااة والقيااام بهااا

(Sternberg, 1995 :914)  

وصااف الااذي  وغالباً ما يكون الأفراد قادرين على أداء المهااام بصااورة ناجحااة، دون قااادرتهم علاااى
فعلو حتى ينجحوا في ذلك، وعندئذ يقال لديهم معرفة ضمنية في المهام باادلاً ماان المعرفااة الظاهريااة 

فالمعلومات التي يوصلها الأفراد بشكل فريد ماان نوعاااه ، عااان  .التي لايمكن الوصول إليها بالحديث
طرياق اليمااءات والشارات حااول المهااام تااوفر علامااة مبكاارة علااى إن أولئااك الأفااراد مساااتعدين 
لاتعلم المهاام وتتضمن إدارة المهام سااعي الفاارد الحصااول علااى أكتساااب ثقااة الآخاارين واحتااارامهم 

  .(Sara etal, 2007: 539) وتحقياق السمعة الجيدة بين الناس 
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 تم اختيار نظرية سترنبيرج للاسباب الاتية :

 يعد ستيرنبرج من رواد علم النفس المعرفي والذ تناول مفاهيم الذكاء والتفكير والمعرفة .  -
هذه النظرية تؤكد على ان المعرفة الضمنية من مقومات المسؤول حيااث ان سااتيرنبرج اكااد  -

والماادراء العااامين والمسااؤولين عاان الحسااابات وادارة والمرشاادين علااى رجااال الاعمااال 
 الاعمال.

النظرية مكونة من ابعاد ثلاثة مهمة وهي شاملة في التوجه وتنظيم الفاارد لجميااع مااا ياارتبط بااه  -
 اثناء تعامله مع الاخرين والظروف الخارجية والخاصة.

 هناك ارتباط بين النظريات المتبناة للمتغيرين، نظرية  -

 :  دراسات السابقةالثانيا  :        

 اولا : الشجاعة الاخلاقية :  

 دراسة عراقية :

 موون عينووة فووي التدريسووية  للكوووادر  الاداء  تحسين  في  الاخلاقية  القيادة  دور(  2022جادر واخرون )  دراسة
 :  العلم  قضاء  مدارس

مفهوم القيادة الأخلاقية ودورهااا فااي تحسااين اداء الكااوادر التدريسااية  الدراسة هو تعرف  الهدف الأساسي من
ولتحقيااق ذلااك تاام بناااء مقياااس  .فيمااا يتعلااق بساالوكيات القيااادة الأخلاقيااة وإثبااات علاقتهااا بااالتزام المعلاام

بالاعتماد على بعديه القيادة الأخلاقية والاداء عن طريق بناااء الاسااتبيان )اداة البحااث( والااذي يتااألف    البحث
سؤال مقسم بالتساوي على كل بعد، والذي استهدف اولاً في أدراك القيااادة الأخلاقيااة والعواماال التااي   20من  

الماانهج  الاعتماااد علااى وتاام تؤثر على القيادة الأخلاقية أيضاً فضاالا عاان تحسااين الاداء لاادى عينااة البحااث. 
بيقه على الكوادر التدريسية فااي عاادد ماان الوصفي التحليلي تم جمع البيانات بأسلوب الحصر الشامل اذ تم تط

مدارس قضاء العلم في محافظة صاالا  الاادين التااي تمثاال مجتمااع البحااث، وبلااغ عاادد الاسااتبانات الموزعااة 
٪( وهااو مااا يمثاال عينااة الدراسااة المعتماادة 80( منهااا اي مااا نساابته )112( اسااتبانة، تاام اسااترداد )140)

، وذلااك  SPSS.V22 والصااالحة للتحلياال الاحصااائي، وقااد تاام تحليلهااا وفااق برنااامج التحلياال الاحصااائي
 بالاعتماد على المؤشرات الاحصائية )الوسط الحسابي والانحراف المعياري ونسبة عامل الاختلاف واختبار

T).  ))القيادة الأخلاقية تؤثر بشااكل إيجااابي علااى اداء الكااوادر  خرجت الدراسة بعدة استنتاجات اهمها أن: )أ
)ب( تلعب قيادة المدارس دوراً إيجابياً في تعزيز السلوكيات الاخلاقيااة لاادى كوادرهااا التعليميااة،    التدريسية،

وقدمت الدراسة عدة توصيات ومنها : تعزيز الصاافات الاخلاقيااة المتمثلااة بالعدالااة والتعاااون والحاازم والثقااة 
بالنفس لقيادة المدارس المبحوثة كونها تحكم علاقتهم بااالآخرين وتحساان مسااتوى الاداء الفااردي والكلااي فااي 

 .المنظمة

 دراسة عربية :  

 لقيادة الأخلاقية وتنمية مهارات الإنجازا   (2022دراسة لورا محمود حجازي )الأردن،  

كانت دراسة ميدانية هدفت إلى التعرف على فاعلية القيادة الأخلاقية فااي تنميااة دافعيااة النجاااز لاادى مااديري 
المدارس الحكومية الأساسية. تكونت عينااة الدراسااة ماان عاادد ماان مااديري الماادارس الحكوميااة فااي الأردن، 
واظهرت النتائج ان القيادة الأخلاقية تسااهم بشااكل مباشاار فااي رفااع دافعيااة النجاااز، وأنهااا تاارتبط بمجااالات 
 متعددة مثل العلاقات النسانية، الاتصال، والعمل التعاوني، مما يوضح دورها في تحسين الأداء المدرسي.  

 ثانيا : المعرفة الضمنية :  

 دراسة عراقية : 
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 :( العراق  ٢٠١٢دراسة العزاوي ) -

  "المعرفة الضمنية وعلاقتها بالأداء الوظيفي لدى الموظفين"

قياس المعرفااة الضاامنية والأداء الااوظيفي لاادى المااوظفين العاااملين فااي وزارات الى  الدراسة    تهدف
الدولاة العراقية والتعرف على الفروق في المعرفة الضاامنية والأداء الااوظيفي علاااى وفاااق متغياااري 

بلغاات عينااة  .الجاانس، عاادد ساانوات الخدمااة، أو العلاقااة بااين المعرفااة الضاامنية والأداء الااوظيفي
ومن أهاام .(موظااف وموظفااة، جاارى اختيااارهم بأساالوب العينااة العشاااوائية المتساااوي٤٠٠الدراسااة)

 أدوات الدراسة التي استخدمتْ مقياس المعرفاة الضامنية وقيااس الأداء الااوظيفي ماان إعااداد الباحااث
توصلت الدراسة الااى ، (SPSS) إن الأدوات الحصائية كانتْ الحقيبة الحصائية للعلوم الاجتماعية

بمعرفة ضمنية وأداء وظيفي عالي ولايوجااد فااروق فااي المعرفاااة الضاامنية والأداء ان عينة الدراسة 
 (  1،  ٢٠١٢العزاوي،()إناث  ذكور،)الجنس  متغير  بحسب  الوظيفي

   :  ( العراق٢٠١٦السلماوي ) دراسة  -

  "رأس المال النفسي الإيجابي وعلاقته بالمعرفة الضمنية لدى طلبة الجامعة"

التعرف على كاال ماان رأس المااال النفسااي والمعرفااة الضاامنية لااادى طلباااة الجامعاااة هدفت الدراسة 
والعلاقااة بااين رأس المااال النفسااي اليجااابي والمعرفااة الضاامنية والكشااف عاان الفااروق فااي درجاااة 

وكانااتْ أداة الدراسااة مقياااس ( ،  المتغيرات تبعاً للمتغيرات)الجنس، والتخصص، والمرحلة الدراسااية
أهم المعالجااات الحصااائية كانااتْ و .رأس المال النفسي ومقياس المعرفة الضمنية مان إعاداد الباحثة

الاختبار التائي لعينتين مستقلتين، معادلاة ارتبااااط بيرسااون، ومعادلااة الفاكرونباااخ، الاختبااار التااائي 
رأس المااال النفسااي  ونطلبااة الجامعااة يمتلكاا توصلت الدراسة  الى ان   .لعينة واحدة، وتحليل التباين

اليجابي ومعرفة ضامنية عالياة وبدلالاة إحصائية عدم وجود فااروق ذات دلالااة إحصااائية فااي رأس 
وعاادم ( المال النفسي والمعرفاة الضامنية بحسب متغيرات)الجنس، والتخصص، والمرحلااة الدراسااية

 (ه :٢٠١٦وجود ارتباط بين رأس المال النفسي اليجابي والمعرفة الضمنية.)السالماوي،  

 ( العراق :  2018دراسة سلوم )

 الجامعة"  طلبة  لدى  الحاذق والتفكير  المعرفي  "المعرفة الضمنية وعلاقتها التوازن

ادى طلباااة والتوزان المعرفي والتفكير الحاذق التعرف على كل من المعرفة الضمنية  هدفت الدراسة  
( طالب وطالبة تم اختيارهم بالطريقااة العشااوائية ماان 400طبقت الدراسة على عينىة تبلغ )الجامعاة  

هاام المعالجااات ، وا وكانااتْ أداة الدراسااة ( اناااث ، 200( ذكااور و)200طلااة جااامع بغااداد بواقااع )
الحصائية كانتْ الاختبار التائي لعينتين مستقلتين، معادلاة ارتبااااط بيرسااون، ومعادلااة الفاكرونباااخ، 

 ونطلبااة الجامعااة يمتلكاا توصاالت الدراسااة  الااى ان   .الاختبار التااائي لعينااة واحاادة، وتحلياال التباااين
فااي متغياار معرفااة ضااامنية عالياااة وبدلالاااة إحصااائية عاادم وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية 

 (5:  2018الذكور ، الاناث( .)سلوم،)النوع

 الباحثة من الدراسات السابقة : ةاستفادمدى  

قامت الباحثااااة باااإيجاااااااز مااا قدمتاااه لهاا تااالك الدراسااات السابقااااااااااة ماان فااااااااائدة والتااي    

 يمكااان عرضها بما يأتي :

افادت الباحثة من التعرف بشكل اكبر علااى المتغياارات موضااوع الدراسااة والمجااالات التااي  .1
 تحتويها.
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 التعرف على الادوات)المقاييس(  المستخدمة في الدراسات العربية والاجنبية. .2

افادت الباحثة فااي الوصااول الااى المصااادر والمراجااع المسااتخدمة فااي تلااك الدراساااتل فقااد  .3
 تعرفت الباحثة على الكثير من المصادر والمراجع من خلال الدراسات السابقة.

مكناات الباحثااة ماااااااان الاطااااالاع علااى الوساااااائل الاحصااائية المستخدمااااة ولاساااااايما   .4

 الدراسات المتبعة للمنهج الارتباطي فقد افادت الباحثة منها في دراستها.

 افادت الباحثة في معرفااااااااااااااااة مدى اتفاقها و اختلافها مع دراستها الحاليااااة.  .5

 الفصل الثالث :

 وإجراءاته  البحث منهج

        ً ً  وكااذلكل عينتااه واختيااار البحااث مجتمااع تحديااد لاجااراءات يتناااول هااذا الفصاال وصاافا  وصاافا
منهجيتااه، وعليااه سااوف  تعكااس  التااي الاحصااائية الوسااائل  وتحدياادل  ادواته  وتطبيق  اعداد  لاجراءات

يتضاامن الفصاال الحااالي استعراضااا لاجااراءات تحقيااق اهااداف البحااث، وفيمااا يااأتي عاارض لهااذه 
 الاجراءات.

 : Method of Researchالبحث   منهج:  أولاً 

الافضاال  حيث انه يعااد الماانهج  الحالي،  البحث  في  الرتباطي  الوصفي  المنهج  الباحثة  اعتمدت        
 وتحليلهااا، كمااا ان هااذا الماانهج يساااعد متغيرات البحث  بين  الرتباطية  العلاقات  دراسة  والأنسب في

 (312: ١٩٨٥  دالين،  فان. )الحالية  المؤشرات  وفق  على  واضحة  صورة مستقبلية تقديم  على

  : Population of Researchثانياً: مجتمع البحث  

موضااوع او مشااكلة البحااث التااي   يشااكلون  الااذين  أو الأشخاص  والأشياء،  الأفراد  جميع  ويمثل       
تناولهااا الباحااث فااي دراسااته، والتااي يسااعى الباحااث فيمااا بعااد الااى تعماايم نتااائج البحااث علااى هااذا 

 (217:  2009المجتمع.)عباس واخرون،

-2025للعااام الدراسااي )  )ذكااور واناااث(  ينيالمرشاادين التربااو  الحالي  البحث  مجتمع  يتضمن       
 .( من الذكور والاناث2026

 : Sample of Researchثالثا: عينة البحث :  

هي مجموعة من الافراد أو العناصر التي سحبت من المجتمع  المراد بحثه، أو انها عبارة عاان       
 (27:  2003جزء من كل. )الجادري،  

الماادارس الثانويااة التابعااة لتربيااة بغااداد فااي    المرشدين التربويينتكونت عينة البحث الحالي من       
 الكرخ الثانية .

 عينة البحث الاساسية :   

 random، تم اختيارهم بالطريقة العشااوائية )مرشد ومرشدة(  100تألفت عينة البحث من )       
Sample( ذات التوزياااع المتناساااب ،)Proportional distribution( بواقاااع ، )مااان 50 )
 ( يوضح ذلك :  1( من الناث والجدول رقم )50الذكورل و)
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 ( عينة البحث الأساسية 1جدول )

 عدد الاناث عدد الذكور العينة

 75 75 مرشدي المدارس الثانوية  

 150 

 : Research Toolsرابعاً: أدوات البحث

، الشااجاعة لاخلاقيااة من اجل تحقيق اهداف البحث تطلب توفر ادوات لقياس المتغيرات وهااي )      
،   المعرفااة الضاامنيةمقياااس  الاستعانة بمقياس الشجاعة الاخلاقية، واعااداد  (، لذا تم  المعرفة الضمنية

 وفيما يأتي عرض لادوات البحث :  

 مقياس الشجاعة الاخلاقية :    .1

( فقرة مع اجراء بعض التعااديلات، 25( المكون من )2016اعتمدت الباحثة مقياس )مارتين،       
ً   علي  تنطبق)  بدائل  خمسة  المقياس   ويحتوي ً  علااي تنطبق( )غالباً  علي  تنطبق( )دائما  تنطبااق( )احيانااا

 (martin,2016)(ابداً   علي تنطبق  لا( )نادراً   علي

 :      (2كما في جدول )  ( ابعاد5)  الشجاعة الأخلاقيةيتضمن مقياس  

                            

 الشجاعة الأخلاقيةبعاد الرئيسة في مقياس  الا(:  2جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  Face-Validity)الصدق الظاهري(   مقياس الشجاعة الاخلاقيةصلاحية فقرات   .1

يعد الصدق من المقومات الأساسية التي ينبغي أن تتوافر في أداة البحااثل كونااه يعااد المحاادد 
الأساسي لعملية القياس اللاحقة بأكملها، فأداة البحث تعااد صااادقة عناادما تقاايس مااا وضااعت لقياسااه. 

 (  39:  1981)الزوبعي وآخرون،

( أن حكاام او راي المحكمااين علااى الصاادق الظاااهري للمقياااس ذو وزن Ebelويذكر أيبل )
جدير بالاهتمام، وان أفضل طريقة للتأكد من الصاادق الظاااهري للمقياااس هااي عاارض فقراتااه علااى 

 البعد عدد الفقرات

 قول الحق ومواجهة الظلم  5

 النزاهة والشفافية في القرارات 5

 العدالة في التعامل 5

الجااارأة فاااي مواجهاااة الفسااااد  5
 الداري

 تعزيز القيم الأخلاقية المدرسية 5
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 :Ebel, 1972مجموعة من الخبراء للحكم علااى صاالاحيتها فااي قياااس الخاصااية المااراد قياسااها )
555) 

المقياااس  ةالباحث تعرضالشجاعة الاخلاقية،  ولغرض التعرف على صلاحية فقرات مقياس 
، ( محكمااين ملحااق10نفس وبلااغ عااددهم )على مجموعة من الخبراء المختصين في التربية وعلم الاا 

% فااأكثر، 80فقاارات التااي حصاالت علااى نساابة اتفاااق ال وفااي ضااوء آراء المحكمااين أبقياات علااى 
واستخدمت النسبة المئوية معياااراً لبقاااء الفقاارة ماان عاادمها ولتقرياار ماادى صاالاحية الفقاارات لقياااس 

مقياااس الصفة التي وضعتْ من أجلها وملائمتها لعينة البحث. واشار المحكمون الى ان جميع فقرات 
، كمااا موضااح فااي ( فقاارة25وبها فان المقياس يحتوي علااى )  ،صالحة ومناسبة  الشجاعة الاخلاقية  

   .(3جدول )

 (3جدول )

 الشجاعة الاخلاقية   مقياس  على  المحكمين  الخبراء  لاراء المئوية  النسبة

 :لمقياس الشجاعة الاخلاقية   حساب القوة التمييزية

عووووودد  المجال 
 الفقرات 

 مستوى الدلالة الموافقون ارقام الفقرات

 النسبة العدد

 المجال الاول 

 الظلم ومواجهة الحق قول
 

 دالة 100% 10 -1-2-5 3

 دالة 90% 9 1 1

 غير دالة 70% 7 4 1

 المجال الثاني 

 التعامل في العدالة
 

 دالة 10% 10 1-2-3-4 4

 غير دالة 70% 7 5 1

 الثالثالمجل 

 فووي والشووفافية النزاهووة
 القرارات

 

 دالة 100% 10 1-2-3 3

 دالة 90% 9 4 1

 دالةغير   70% 7 5 1

  المجال الرابع
 الفسوواد  مواجهة  في  الجرأة
 الإداري

 دالة 100% 10 3-4-5 3

 غير دالة 70% 7 1-2 2

 الخامس المجال 

 الأخلاقيووووة القوووويم تعزيووووز
 المدرسية

 دالة 100% 10 1-2-5 3

 غير دالة 70% 7 3-4 2
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أن الهدف من هو البقاء علااى الفقاارات ذات التمييااز العااالي وهااي :أسلوب المجموعتين المتطرفتين
(. ولتحقيق ذلااك تاام تطبيااق المقياااس علااى عينااة Ebel, 1972: 392الفقرات الجيدة في المقياس.)

اساالوب   ةالباحثاا   تلغاارض التحلياال الاحصااائي، واسااتعمل   مرشد ومرشدة(  150البحث المولفة من )
تحلياال الفقاارات الخطااوات الاتيااة لاسااتخراج القااوة التمييزيااة   ةالباحثاا   ت)العينتين المتطرفتين(، اتبعاا 

 للفقرات:   

 ترتيب الدرجات الكلية التي حصل عليها أفراد العينة تنازلياً من أعلى درجة إلى أدنى درجة. .1

 ترتيب الاستمارات تنازليا من اعلى الدرجات وانتهاءا بادناها.  .2

%( من الاسااتمارات 27%( من الاستمارات التي حصلت على اعلى الدرجات، و)27تعيين الاا) .3
التي حصلت على ادنااى الاادرجات، وبااذلك تاام الحصااول علااى مجمااوعتين تتمياازان بأقصااى حجاام 

( 150(، وعلااى ضااوء حجاام عينااة التحلياال التااي تبلااغ )349:  1979وتمايز بينهما. )أبااو لباادة ،  
، بعااد ذلااك تاام %( دنيا لتكون لاادنيا مجمااوعتين متمااايزة 27عليا ة )%(  27)تم اخ نسبة  استمارة  

لعينتين مستقلتيين لاختبااار دلالااة الفاارق بااين المجمااوعتين العليااا   (T-test)تطبيق الاختبار التائي  
علااى ماان القيمااة التائيااة والدنيا على كل فقرة، وتعد الفقرة مميزة اذا كانت القيمة التائية المحسااوبة ا 

، وجرت مقارنااة القيمااة المحسااوبة لكاال فقاارة ماان فقاارات المقياااس بالقيمااة الجدوليااة عنااد الجدولية
الشااجاعة الاخلاقيااة ( تبين ان جميااع الفقاارات ممياازة بهااذا الاساالوب علااى مقياااس  0.05مستوى )
 ذلك.  يبين  (4وجدول )

 الشجاعة الاخلاقيةيوضح تمييز الفقرات لمقياس  (4جدول )

ر
قووووووووم ر

 الفقرة

القيمة التائيووة  المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

 
المتوسووووووووووووط 

 الحسابي
الانحووووووووووووووراف 

 لمعياريا
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

 2.233 1.811 776ل3 1.356 622ل2  .1

2.  3.282 2.421 1.856 1.226 1.982 

3.  2.997 0.832 3.376 1.803 2.128 

4.  2.682 2.222 2.563 1.700 2.221 

5.  3.724 1.412 1.157 0.807 3.742 

6.  3.622 0.324 3.858 2.670 2.272 

7.  4.433 2.833 2.608 1.111 1.935 

8.  3.743 0.354 2.062 1.182 2.937 
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9.  2.943 1.318 2.457 0.982 3.773 

10.  3.893 1.222 2.275 1.922 1.934 

11.  2.273 1.232 2.046 1.941 2.184 

12.  3.772 2.487 1.967 1.064 1.974 

 2.577 561 2.765 1.322 533ل2  .13

14.  3.976 1.255 1.961 1.165 3.186 

15.  4.246 1.232 2.137 0.739 2.185 

16.  3.755 1.029 2.277 0.873 3.185 

17.  3.344 1.133 3.690 1.193 1.975 

 282ل2 178ل1 967ل1 229ل1 433ل2  .18

 (1.96(= )0.05دلالة ) ومستوى  (148)  حرية درجة عند  الجدولية  التائية  القيمة*  

 لاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس:ع

يلجأ الباحثون الى هذا الأسلوب لمعرفة ما إذا كانت كل فقرة من فقرات المقياااس تسااير فااي المسااار         
نفسه الذي يسير فيه المقياس لذلك يعد هذا الأسلوب من أدق الوسائل المعتمدة في حساب الأتساااق الااداخلي 

ق وفاا الشااجاعة الاخلاقيااة  (، وللتحقااق ماان صاادق فقاارات مقياااس 95:  1985لفقرات المقياس )العيسوي،  
أسلوب علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية تمّ اعتماد معامل ارتباط بيرسااون.وتبين أنهااا دالااة عنااد مسااتوى 

 .ذلك  يوضح(  5ول)( والجد148( وبدرجة حرية )0.05)  دلالة

 
 
 

 (   5جدول ) 
 علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس الشجاعة الاخلاقية

 

 رقم
 الفقرة

 معامل
 الارتباط

 رقم
 الفقرة

معامــــــــــــــــــل 
 الارتباط

ــم  رقــــــــ
 الفقرة

معامــــــــــــــــــل 
 الارتباط

رقــــــــــــــــم 
 الفقرة

معامــــــــــــــــــل 
 الارتباط

رقـــــــم 
 الفقرة

معامـــــــــــــل 
 الارتباط

ــم  رقــــــــ
 الفقرة

معامـــــــــــل 
 الارتباط

1 0.460 6 0,563 11 0,236 16 0.237 21 0.788 26 0.498 
2 0.675 7 0,466 12 0,463 17 0,337 22 0.282 27 0.158 
3 0,558 8 0,608 13 0432, 18 0,651 23 0.183 28 0.191 
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4 0,466 9 0,869 14 0,333 19 0.967 24 0.499 29 0.511 
5 0,556 10 0,386 15 0,139 20 0.166 25 0.249 30 0.157 

 0.138=  ( 0.05)مستوى  عند(  148) حرية بدرجة  لارتباط  امللمع  الجدولية  القيمة

 مقياس المعرفة الضمنية  

تبنى اياً منها بل قام بالاستعانة بهااا يالمقاييس الا انه لم  عدد من على   توان اطلع  ةان الباحث
 ةالباحثاا  ت، قاماا مرشاادي ومرشاادت الماادارس الثانويااةيتناسب مع عينة البحااث وهاام  مقياس    لاعداد  

بالمقاااييس   اتمسااتعين  في نظرية ستيرنبرج( فقرة موزعة على المجالات الثلاثة  32بصياغة واعداد )
في بناااء المقياااس  توأتبع. المذكورة والدراسات السابقة والاطار النظري المعتمد في الدراسة الحالية

  -:الخطوات الآتية
 تحديد المفهوم  .١

ج( تيرنبرساا  تعريااف)حاادد مفهااوم المعرفااة الضاامنية بالاعتماااد علااى التعريااف النظااري 
(Sternberg, 2002)" بشااكل عنهااا التعبير يمكن لا ومخزونة متراكمة خبرات ، والذي يتضمن 

 وإدارة  الااذات  إدارة  فااي  تظهاار  ،حنكااه  حاادس   مكتساابه  مهااارات  المعرفيااة،  الخاارائط  ،تشاامل  صريح
،  ، وتااالف المقياااس ماان اربعااة ابعاااد(Sternberg etal,2002:347) المهمات وإدارة الآخرين

 .(6كما موضح في جدول )

( ابعووووواد المعرفوووووة 6) جووووووودول 
 الضمنية

 

 

 

 

 

 

 صياغة فقرات المقياس   .٣

على عدد من المقاااييس ذات ث الباح  لغرض إعداد فقرات ملائمة لقياس المعرفة الضمنية فقد اعتماد
دراساااة (و)2012،دراساااة العااازاوي) :العلاقاااة بمفهاااوم المعرفاااة الضاااامنية ومااان أهمهاااا

بهااا  تاداة  البحااث وفااق الخطااوات التااي قاماا   اعاادادتاام  ،  (2018،دراسة سلوم(و)2016،السلماوي
دائماااً،  )تنطبااق علااي ثم اعطاء درجات للباادائل مجالات البحث وكتابة فقرات كل مجال،من  ةالباحث

 ٣، ٢، ١أبداً(، على التااوالي) قليلاً، لاتنطبق علي أحياناً، تنطبق علي كثيراً، تنطبق علي تنطبق علي
 المقياااس  .(، للاساتجابة على الفقاارات اليجابيااة، وعكسااها للإسااتجابة علااى الفقاارات الساالبية٥، ٤،

)تنطبق علي دائماً( )تنطبق علي غالباً( )تنطبااق علااي احياناااً( )تنطبااق علااي نااادراً( )لا  بدائل خمسة
 تنطبق علي ابداً(  

 البعد عدد الفقرات

 ادارة الذات   12

 رينادارة الاخ 10

 ادارة المهمات 10
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 :  Face-Validity)الصدق الظاهري(    مقياس المعرفة الضمنيةصلاحية فقرات   .1

( فقرة من فقاارات المقياااس مناساابة لقياااس المفهااوم ، واسااتبعاد 30)اشار المحكمون الى ان 
، كمااا موضااح فااي   ( فقاارة30اصاابح مقياااس المعرفااة الضاامنية )  وبهذا   فقرتين من فقرات المقياس  

 (7جدول )

 (7جدول )

 الضمنية  المعرفة   مقياس  على  المحكمين  الخبراء  لاراء المئوية  النسبة

 

 التحليل الإحصائي للفقرات: -جو

 :للمقياسين    حساب القوة التمييزية 

 أسلوب المجموعتين المتطرفتين. -

 درجااة  عناادومقارنتهااا بالقيمااة الجدوليااة  جرت مقارنة القيمة المحسوبة لكل فقرة من فقرات المقياس  
فتبين ان جميع الفقرات مميزة بهااذا الاساالوب علااى مقياااس   ،(  0.05دلالة )  ومستوى(  148)  حرية

 يبين ذلك.  (8المعرفة الضمنية وجدول )الشجاعة الاخلاقية ومقياس  

 

 

 

 مستوى الدلالة الموافقون ارقام الفقرات عدد الفقرات  المجال 

 النسبة العدد

 المجال الاول 

 ادارة الذات

10 

 

1-2-3-4-5-6-7-8-9-
10 

 

 دالة 100% 10

 غير دالة 70% 7 12- 11    2            

 المجل الثاني

 ادارة الاخرين

 دالة 100% 10 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 10

 المجال الثالث

 ادارة المهمات

10 1-2-3-4-5-6-
7-8-9-10 

 دالة 100% 10
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 تمييز الفقرات لمقياس المعرفة الضمنية( يوضح 8جدول )

ر
 رقم الفقرة

 المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 القيمة التائية المحسوبة

المتوسووووووووووووط  
 الحسابي

الانحووووووووووووووراف 
 لمعياريا

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

 1.192 344ل1 722ل2 174ل1 668ل3 1

 2.166 174ل2 534ل2 760ل0 484ل3 2

 2.157 266ل1 723ل1 674ل1 844ل3 3

 2.173 356ل1 106ل2 664ل1 455ل4 4

 1.932 538ل1 744ل1 291ل0 985ل4 5

 3.248 483ل1 892ل2 362ل1 456ل2 6

 2.134 336ل1 949ل1 199ل1 151ل3 7

 1.226 015ل1 261ل3 309ل1 146ل3 8

 2.974 559ل1 963ل1 693ل1 214ل3 9

 2.982 245ل2 676ل3 687ل1 626ل3 10

 2.153 855ل0 610ل2 444ل0 424ل4 11

 2.162 882ل1 176ل3 955ل0 434ل4 12

 3.164 837ل0 186ل2 907ل0 121ل4 13

 4.249 153ل1 897ل3 404ل1 062ل4 14

 1.124 652ل0 510ل2 704ل0 646ل4 15

 2.224 286ل2 900ل2 264ل1 232ل4 16

 1.976 979ل0 969ل1 249ل1 186ل5 17

 2.237 229ل1 804ل2 398ل1 737ل3 18
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 3.267 499ل1 275ل2 543ل1 838ل2 19

 2.612 372ل1 255ل3 500ل1 324ل3 20

 3.272 524ل1 121ل2 578ل1 358ل3 21

 2.976 186ل1 361ل3 012ل1 254ل3 22

 2.254 063ل1 893ل1 044ل1 439ل3 23

 2.209 493ل1 725ل2 210ل1 444ل3 24

 2.222 142ل1 944ل2 277ل1 032ل2 25

 3.975 0.348 1.825 415ل1 334ل4 26

 2.213 147ل1 704ل1 237ل1 776ل4 27

 1.995 243ل1 724ل2 371ل1 97ل3 28

 174ل2 1.904 424ل3 055ل1 544ل4 29

 147ل2 805ل2 443ل3 847ل0 974ل3 30

 1.96( =0.05) دلالة ومستوى  (148)  حرية درجة عند  الجدولية  التائية  القيمة*  
 
 لاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس:ع

ق أساالوب علاقااة درجااة الفقاارة بالدرجااة المعرفااة الضاامنية وفاا   من صدق فقرات مقياااس   تم التحقق        
( 148( وبدرجااة حريااة )0.05) الكلية تمّ اعتماد معامل ارتباط بيرسون.وتبين أنها دالة عند مستوى دلالة

 .ذلك يوضح(  9ول)والجد

 ( علاقة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس9جدول )

 رقم
 الفقرة

 معامل
 الارتباط

 رقم
 الفقرة

ــل  معامـــــــــــــــــــــ
 الارتباط

رقـــــــــــــــم 
 الفقرة

معامــــــــــــــــــل 
 الارتباط

ــم  رقــــــــ
 الفقرة

معامــــــــــــــــــل 
 الارتباط

1 0.333 6 0.170 11 0.283 16 0.604 
2 0.145 7 0.170 12 0.387 17 0.504 
3 0.664 8 0.178 13 0.167 18 0.156 
4 0.369 9 0.193 14 0.436   
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5 0.336 10 0.974 15 0.254   

 
 المعرفة الضمنية: ي الشجاعة الاخلاقية والخصائص السيكومترية لمقياس

 :Validity* الصدق  

التي ينبغي توافرها فااي المقياااس النفسااي، لأنااه  يعدّ الصدق من أهم الخصائص السيكومترية 
(، بمعنااى أن المقياااس Harrison,1983:11يؤشر قدرة المقياس على قياس ما يجب قياسه فعاالاً )

ذو صلة وثيقة بالقدرة التي يقيسها وأن يكون هذا المقياس قادراً على أن يميز بين القدرة التي يقيسااها 
 (183: 1998والقدرات الأخرى التي يحتمل أن يختلط بها أو يتداخل معها. )عبد الرحمن،  

   -وقد كان لمقياس مؤشر للصدق هو:

 :Validity  Faceالصدق الظاهري  -1

المعرفااة الضاامنية ماان و ي الشجاعة الاخلاقيةلمقياسقد جرى التحقق من الصدق الظاهري و
 خلال عرض الفقرات على مجموعة من الخبراء والمختصين كما أشُير إليه في صلاحية الفقرات.

 :Reliability* الثبات  

يقصد بالثبات بأنه الاتساق في النتائج، ويعدّ الاختبار ثابتاً إذا حصلنا منه علااى نفااس النتااائج 
(، 30: 1982عند إعادة تطبيقه على الأفراد أنفسهم وفي ظل الظروف نفسها )الزوبعااي وآخاارون،  

ويعد الثبات من المفاهيم التي يتطلب أي مقياااس التمتااع بااه لكااي يكااون صااالحاً للاسااتعمال )المااام، 
1990  :142.) 

وتوجد عدة طرائق متنوعة لتقدير الثبات، وتعد معادلااة ألفااا كرونباااخ ماان الطرائااق المثاليااة 
 (213:  1999للدلالة على مؤشر ثبات المقاييس والاختبارات )سليم،  

 على :    ينفي حساب مؤشر ثبات المقياس  ةالباحث  تلذا اعتمد

 :Alfa Cronbehمعادلة ألفا كرونباخ    -2

المعادلة الأساسية في استخراج الثبات القائم علااى الاتساااق الااداخلي   يعُد معامل ألفا كرونباخ
(Nunnally,1970:126.) 

حيث تعتمد هذه الطريقة على اتساق أداء الفرد من فقرة إلى أخرى ويشير إلى الدرجااة التااي 
تشترك بها جميع فقاارات المقياااس فااي قياااس خاصااية معينااة عنااد الفاارد. وقااد اسااتعين بمعاماال ألفااا 
كرونباخ لقياس الاتساق الداخلي للمقياس الحالي، وبعد تطبيق المقياس على عينة الثبات المؤلفااة ماان 

لمقياااس  الشااجاعة الاخلاقيااة بينمااا بلااغ الثبااات   (0.87، بلغ معامل الثبااات )مرشد ومرشدة(  100)
 (143:  1990( يوضح ذلك.)الامام،10، والجدول )(0.88المعرفة الضمنية )لمقياس  

 (10)الجدول

 ثبات الاختبار بطريقتي الاتساق الداخلي والخارجي
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 قيمة معامل الارتباط نوع طريقة التطبيق المقياس

مقيووووووووووووواس 
 الشجاعة الاخلاقية

 0.87 ألفا كرونباخ الاتساق الداخلي

مقيووووووووووووواس 
 المعرفة الضمنية  

 0.88 الفاكرونباخ الاتساق الداخلي

 

 الفصل الرابع  

 عرض لنتائج ومناقشتها  

 التوصيات والمقترحات

 التااي  أهدافااه  وفق  على  الحالي  البحث  اليها  توصل  التي  للنتائج  عرضا  الفصل  هذا   يتضمن        
 السااابقة  والدراسات  النظري  الاطار  ضوء  في  النتائج  تلك  ومناقشة  الأول،  الفصل  في  عرضها  تم
 :النتائج  تلك  ضوء في  ومقترحات  بتوصيات  الخروج ثم ومن  ،

 الشجاعة الاخلاقية لدى مرشدي ومرشدات المدارس الثانويةمستوى الهدف لاول : تعرف  

 عينااة أفااراد  علااى  الشااجاعة الاخلاقيااة  مقياااس   بتطبيااق  الباحثااة  قاماات  الهاادف  هذا   ولتحقيق      
درجااة   (180.385فرد، وتم استخراج المتوسااط الحسااابي البااالغ )(  150)  عددهم  البالغ  البحث

 الحسااابي المتوسااط بااين الفاارق دلالااة معرفااة  وعند  درجة،(  9.535)  وانحراف معياري مقداره
 أن تبااين واحاادة لعينااة (t-test) التااائي الاختبااار وباستعمال ، درجة( 105) النظري والمتوسط
البالغااة  المحسااوبة التائيااة القيمااة كاناات إذ الحسااابي، المتوسااط ولصااالح إحصااائيا دال الفاارق

 ومسااتوى( 148) حريااة بدرجااة( 1.96) والبالغااة الجدوليااة التائيااة القيمة  من  علىا (17.882)
  . ذلك  يوضح(  11)  والجدول(  0.05)  دلالة

 لعينة البحث   الشجاعة الاخلاقيةنتائج الاختبار التائي لمتوسط درجات   (11) جدول

حجاااااام 
 العينة

المتوسااااااط 
 الحسابي

نحاااااااراف الا
 المعياري

المتوساااااط 
 فرضيال

القيماااة التائياااة 
 المحسوبة

القيمااااااااااة 
التائيااااااااااة 

 الجدولية

درجاااااااااة 
 الحرية

مساااااااتوى 
 الدلالة

عنااااااد  دال 148 1.96 .17.882 105 9.535 180.385 150
(0.05) 

وهااذا يتفااق مااع ،الشجاعة الاخلاقية من عالي مستوى لديهم البحث عينة ان الى النتيجة  تشير      

القيااادة فااي ان  ذلااك الباحثة وتفسر  (2023الجادر واخرون  ( ودراسة )2022دراسة )حجازي،
الأخلاقية تسهم بشكل مباشر في رفع دافعية النجاز، وأنها تاارتبط بمجااالات متعااددة 

كمااا انهااا تعااد الاتصال، والعمل التعاوني، و، وحل الشكلات  مثل العلاقات النسانية
، خاصااة فااي بااين الافاارادعنصاار أساسااي فااي  مواجهااة التحااديات وتحقيااق العدالااة 

ممااا يوضااح دورهااا فااي تحسااين الأداء   المدارس التي تعاني ماان ضااعف المكانااات
 المدرسي.                        
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 الموودارس فووي فووي التربووويين  المرشوودين  المعرفة الضمنية لوودىمستوى  تعرف  الهدف الثاني :  
 الثانوية

 البحااث عينة  أفراد  على  المعرفة الضمنية  مقياس   بتطبيق  الباحثة  قامت  الهدف  هذا   ولتحقيق       
درجااة  (123.663فاارد، وتاام اسااتخراج المتوسااط الحسااابي البااالغ )( 150) عااددهم البااالغ

 الحسااابي المتوسااط بااين الفاارق دلالااة معرفااة  وعند  درجة،(  8.228)  وانحراف معياري مقداره
 أن تبااين واحاادة لعينااة (t-test) التااائي الاختبااار وباسااتعمال ، درجة( 54) الفرضي والمتوسط

 القيمااة من أعلى  المحسوبة  التائية  القيمة  كانت  إذ  الحسابي،  المتوسط  ولصالح  إحصائيا  دال  الفرق
( 12)  والجاادول(  0.05)  دلالة  ومستوى(  148)  حرية  بدرجة(  1.96)  والبالغة  الجدولية  التائية
  . ذلك  يوضح

 لعينة البحث  المعرفة الضمنيةنتائج الاختبار التائي لمتوسط درجات   (12) جدول

حجاااااام 
 العينة

المتوسااااااط 
 الحسابي

نحاااااااراف الا
 المعياري

المتوساااااط 
 الفرضي

القيماااة التائياااة 
 المحسوبة

القيمااااااااااة 
التائيااااااااااة 

 الجدولية

درجاااااااااة 
 الحرية

مساااااااتوى 
 الدلالة

عنااااااد  دال 148 1.96 19.242 54 8.228 123.663 150
(0.05) 

 هااذه وتتفااق، المعرفااة الضاامنية ماان عااالي  مستوى  لديهم  البحث  عينة  ان  الى  النتيجة  تشير       
( 2016)  السلماوي  ودراسة.2015(المنيراوي)  ودراسة(  2012)  العزاوي  دراسة  مع  الدراسة
 لنشاااطه المرشااد وتركيااز  توجيااهل هااو اماار اساسااي  المعرفة الضاامنية  في ان    ذلك  الباحثة  وتفسر
 وقدرات الاخرين.  وقدارته  لذاته فهمه  وتعزيز  ،اليومي

الشووجاعة الاخلاقيووة ذات الدلالووة الاحصووائية بووين العلاقووة الارتباطيووة الهدف الثالث : تعوورف    - 
 الثانوية  المدارس  في  في  المرشدين التربويينلدى    والمعرفة الضمنية

 معاماال لحساااب Pearson( بيرسااون) ارتباااط معاماال اسااتعمال تاام الهاادف هااذا  لتحقيااق         
 النتااائج ماان تبااين وقد ،الشجاعة الاخلاقية والمعرفة الضمنية اجابات العينة على مقياس   بين  الارتباط

 (  13المتغيرين. كما موضح في جدول رقم ) ما  بين  احصائيا  دالة  ارتباطية  علاقة هناك  أنه

 (13جدول )

 الشجاعة الاخلاقية والمعرفة المضمنيةمعامل ارتباط بيرسون لمعرفة العلاقة بين 

 (0.05)الدلالة  معامل ارتباط بيرسون  حجم العينة المتغيرات

 دالة 0.79 150 الشجاعة الاخلاقية

 دالة 0.79 150 المعرفة الضمنية

 

والمعرفااة  بالشااجاعة الاخلاقيااةالادبيااات الخاصااة  اليااه أشااارت حساابوتفساار الباحثااة النتيجااة ب
بااالاخلاق والتمسااك بالمبااادئ الاخلاقيااة واللطااف واللااين مااع المواقااف  الاهتمام أن إلىالضمنية 
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 بمرونتاااه يحااتفظ حتااى  بالمشاااعر،  لوعياكبر ل     استخدام  علىوالاشخاص يؤدي الى قدرة الفرد  
 المواقااف  تجاااه  الشااعوري  الفعاال  ردة  مع  بالتعامل  تختص  وهي  إيجابي،  نهج  على  سلوكه  ويوجه

 المشااااعر  اكتشاااف  أثناااء  الفاارد  تنتاااب  التااي  الشااك  تقبل  على  القدرة  في  تتضح  كما  والأشخاص،
العماال  كمااا لااه القاادرة علااى    يمكن،  ما  بأفضل  القيام  من  الفرد  تمكن  المشاعر  وإدراك  والخيارات

ادارة الاخاارين وادارة المهااام بشااكل وها لااه دور فااي وتحمل الصعوبات والتهديد في بيئة العمل 
 . افضل وتحمل المواجهات والعقبات

 الاخلاقيووة الشووجاعة بووين الارتباطيووة العلاقووة فووي الإحصووائية الفووروق دلالووةالهوودف الرابووع :  -
   اناث ،  ذكور(    النوع)  متغير وفق على  الضمنية  والمعرفة

الشااجاعة الاخلاقيااة ولتحقيق هذا الهدف قامت الباحثة  بأستخراج قيم معاملات ارتباط بيرسون بين  .
 التااائيللذكور والاناث كلا على حدة وماان ثاام قاماات الباحثااة بأسااتعمال الأختبااار والمعرفة الضمنية  

 ( يوضح ذلك .14لمعامل إرتباط بيرسون للكشف عن دلالة الفروق بين معاملي الارتباط، جدول )
 (14جدول )

   الشجاعة الاخلاقية والمعرفة لضمنية  نتائج الاختبار الزائي للفروق في العلاقة بين
 اناث(  -)ذكور تبعاً لمتغير النوع 

المتوسووووووووط  العدد النوع  العلاقة بين المتغيرين 
 الحسابي

الانحوووووووووووراف 
 المعياري

مسووووووتوى  القيمة التائية
الدلالووووووووة 

 الجدولية المحسوبة (0،05)

الشوووجاعة الاخلاقيوووة 
  والمعرفة الضمنية 

 1.96 2.988 17.371 129.245 75 ذكور
 دالةغير

 1.96 2.988 15.917 131.414 75 اناث

 الاخلاقيااة والمعرفااة الضاامنية  الشااجاعة  وتشير النتيجة اعلاه ان هناك فرق في العلاقااة بااين         
( عنااد 1,96، وذلك لان القيمة الزائية المحسوبة أعلى من الزائيااة الجدوليااة البالغااة )كورذال ولصالح  
 .(0.05مستوى )

وتشااكيل انماااط الساالوك واهميااة   طبيعااة المجتااع العراقاايويمكن عزو هااذه النتيجااة  حسااب  
والأطاار الثقافيااة دور الااذي تلعبااه التنشاائة الاجتماعيااة  فااي اكتساااب انماااط الساالوك عنااد الااذكور، الاا 

للمجتمع العراقي بصورة عامة هو تعظيم دور الذكر وترسم له ملامح شخصاايته ماان خاالال تشااجيع 
  الاستقالية والصلابة والجرأة والقوة والسلطة بعكس ما ترسمه للانثى  الشجاعة ولقيم  

   :التوصيات  

 -:بالآتية  الباحث  توصي  البحث  نتائج ضوء  في

  .ة(المعرفة الضمنياي )وضع برامج للتعليم من اجل التفكير العملي   .1
وبشكل كبياار   المرشدين والمرشداتالاستفادة من دور المعرفة الضمنية المتوفرة في عقول    .2

من اجل إزالة الحواجز والعقبااات التااي تحااول دون الوصااول إليهااا ومشاااركتها مااع الأفااراد 
 . الآخارين عان طريق إجراء المناقشات والحوارات والاستفسارات

 حول مواجهة الفساد الداري بطرق عملية وآمنة    لمرشدي المدارس تنظيم برامج تدريبية   .3
 في نشر ثقافة العدالة والمساواة داخل المدارس    لمرشدينتعزيز دور  .4
 ذوي المؤهلات الأقل ببرامج تطوير مهني لرفع مستوى الشجاعة الأخلاقية لديهم  المرشديندعم   .5
 درسينة لتعزيزها لدى الطلبة والمإدماج قيم الشجاعة الأخلاقية في الأنشطة المدرسي  .6
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 المقترحات : 

المرشاادين اجااراء دراسااة تبحااث فااي المعرفااة الضاامنية وعلاقتهااا بالكفاااءة الذاتيااة عنااد  -
 والمرشدات.

عنااد طلبااة اجراء دراسااة تبحااث فااي المعرفااة الضاامنية وعلاقتهااا وطاارق حاال المشااكلات   -
 لجامعة.

 قااادر  جياال  إعداد  يضمن  بما  الأخلاقية،  بالقيم  خاصة  وحدات  لتشمل  التربوية  المناهج  تطوير -
 راسخة  أخلاقية  برو   التحديات  مواجهة  على

 مثاال أخاارى ومتغياارات الأخلاقيااة الشااجاعة بااين العلاقااة حااول مستقبلية دراسات إجراء -  -
 التربوية  والقيادة  الدراسي،  التحصيل  الوظيفي،  الرضا

 تعزيااز علااى التركيااز مااع الماادارس، داخل الفساد مظاهر من للحد الدارية الرقابة تفعيل -  -
 الدارية  القرارات  في  والشفافية  النزاهة

 خاالال ماان الخباارات تبااادل علااى والتدريسااية المرشاادين واعضاااء الهيئةالتعليميااة  تشجيع  -  -
 المؤسسااات  بااين  الأخلاقيااة  القيااادة  ثقافااة  نشاار  فااي  يسااهم  بمااا  تربويااة،  وناادوات  عمل  ورش 

        التعليمية

 المصادر   -

  المصادر العربية:   -

 العلمااي، البحااث العااالي التعلاايم وزارة والقياااس، التقااويم(: 1990.)محمود مصطفى  المام، -
                  بغداد جامعة

 للطباعااة جريااار مكتباة ،١ط ، العااطفي  الذكاء(:  ٢٠١٣)جريغز  وجين،  ترافس   بيري،  براد -
 السعودية  العربية  المملكة  والنشر،

 المساايرة دار ،١ط التربويااة، العلوم في الوصفي الحصاء(: ٢٠٠٣)حسين  عدنان  الجادري، -
 عمان  والتوزيع،  للنشر

: القاااهرة. التربويااة المؤسسااات فااي الأخلاقية القيادة(. 2024. )فايز أماني يعقوب،  جرجس  -
         العربي  الفكر  دار

 لاادى  النجاااز  دافعيااة  تنميااة  فااي  الأخلاقيااة  القيادة  فاعلية(.  2022. )محمود  لورا   حجازي،  -
 .الأردنية  الجامعة: عمان.  الأردن  المدارس  مديري

 للنشاار العلمياااة الكتاااب  دار  ،١ط  الرياضااية،  التربيااة  مناهج(:  ٢٠١١)داود  محمود  الربيعي، -
 بيروت  والتوزيع،

 وزارة النفسااية، والمقاااييس  الاختبااارات(: ١٩٨١)وآخاارون إبااراهيم الجلياال عبااد الزوبعااي، -
      الموصل  جامعة  العلمي،  والبحث  العالي  التعليم

 بالمعرفااة وعلاقتااه اليجااابي  النفسااي  المااال  رأس (:  ٢٠١٦)خضااير  محسن  رواء  السلماوي، -
 غياار ماجسااتير رسااالة العااراق، التربيااة، كليااة واسااط، جامعااة الجامعااة، طلبة  لدى  الضمنية
 .منشورة

 والتفكياار المعرفااي التااوازن وعلاقتهااا الضاامنية المعرفااة( : 2018) حساان يساارا  ساالوم،  -
 .الجامعة  طلبة لدى  الحاذق

 ومضااات ،( ٢٠١٣) هاشاام حياادر وعلي محمد، حيدر  وكيطان،  الرحيم،  عبد  علي  صالح،   -
 عمان  والتوزيع،  للنشر  الرضوان دار  ،١ط  المعرفي،  النفس   علم في
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 فااا  عااواد، وأبااو مصااطفى محمااد والعيسااي، بكاار محمااد ونوفاال، خلياال محمااد عباااس،  -
 للنشاار المساايرة دار ،٢ط  الاانفس،  وعلاام  التربية  في  البحث  مناهج  إلى  مدخل(:  ٢٠٠٩)محمد

   عمان  والتوزيع،

 .القاهرة  والنشار،  للطباعاة قباء  دار  الشخصية،  نظريات(:١٩٩٨)السيد محمد  الرحمن، عبد -

   الحكمة  دار: بغداد.  المدرسية  الدارة في  الأخلاقية  القيم(.  2019. )محمد  العزاوي، -

 القيااادة دور( : 2022) سااهيل نجاام ، نجاام و حسااين فااراس  علااوان، جااادرو ذنااون ، علااي -
 مجلااة  ،  العلاام  قضاااء  ماادارس   ماان  عينااة  فااي  التدريسااية  للكوادر  الاداء  تحسين  في  الاخلاقية
 الخاااص العاادد ،(7) المجلااد(: 2026( )2) الخاااص عاادد 7 مجلد  والاعمال، للمال  الريادة

(02    ) 

 محمد:  ترجمة  النفس،  وعلم  التربية  في  البحث مناهج(:   ١٩٨٥)  بولد ديو  دالين،  فان  -

 التربوياااة الدارة فاااي الشااامل(:٢٠١٧)يعقااوب ،يوسااف ،وشااحاته محمااد هناااء القيسااي، -
 .عمان  والنشر،  للطباعة  المناهج دار  ،١ط  المعاصر،

 مؤسسااة ،١ط والتطبيااق، التنظياار بااين النفسااي القياااس (: 2000) مجيااد وهيااب الكبيسااي، -
 .بغداد  والتوزيع،  للنشر  العراقي  للكتاب  مرتضى

 أساااتذة  لاادى  الأكاديمي  بالتميز  وعلاقتها  الأخلاقية  الشجاعة(:  2023)  حوراءعلي  كرماش، -
 . 4 عدد 13 مجلد  الانسانية  للدراسات  بابل مركز  مجلة في  منشور  بحث  الجامعة،

 المعرفة مجتمع(:  ٢٠٠٩)بلال  والسكارنه،  يوسف اديب  والخشاب، غسان  المعموري،  -

 أسُااس (:  ٢٠١١)عوف  أبو  وفاروق  الدين،  عزل  وعادل  الشرقاوي،  وانوار  طلعت،  منصور، -
 .القاهرة  والنشر،  للطباعة  المصرية  النجلو مكتبة  العام،  النفس  علم

والنشر للطباعاااة الشاااروق دار ،٣ط ، الااانفس  علااام فاااي مقدمااة(: ١٩٩٨)راضااي الااوقفي،  -
 والاعلام
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 قسم العلوم التربوية والنفسية

 (1ملحق )

 بصورته النهائية  الشجاعة الاخلاقيةمقياس 

  المرشد... عزيزي  المرشدةعزيزتي 

 

 تحية طيبة وبعد ....

الفرد في مواقف مختلفة .. أرجو قراءتها واختيار باديل واحاد  سلوك بين يديك مجموعة من الفقرات ل تعبر عن     
 الموضوعة أمام كل فقرة وذلك من خلال وضع العلامة )√( في حقل البديل الذي ينطبق عليك .  الخمسةمن البدائل 

ونظراً لما نعهده فيكم من صاراحة في التعبير عن آرائكم ل لذا تأمال البااااحثة تعااونكم معهاا فاي الجاباة عان       
جميع هذهِ الفقراتل علماً أن إجابتك لن يطّلع علياها أحد  سوى الباحثة ولا تستعمل إلا لأغراض البحث العلميل وأنهُ 

 .لاتوجد إجابة صحيحة وأخرى خاطئة بقدر ما تعبر عن أرائكم نحوها. ولا داع لذكر الاسم

 الجنس :      ذكر           انثى   

 الباحثة            

 م.د.احلام حسين ورة          

 تنطبق الفقرات ت
 علي دائماً 

تنطبووووووووق 
 علي غالباً 

تنطبووووووووق 
 علي احياناً 

تنطبوووووووق 
 علي نادراً 

لا تنطبووووووق 
 علي ابداً 

      أحرص على قول الحقيقة حتى لو ترتب على ذلك انتقادات 1

      أواجه الممارسات غير العادلة داخل المدرسة بشجاعة 2

      أرفض السكوت عن الأخطاء الدارية مهما كانت الظروف   3

      أظُهر الثبات في مواجهة الضغوط الخارجية  4

      أشُجع المعلمين والطلبة على التعبير عن آرائهم بحرية 5

      .أتخذ قراراتي بناءً على معايير واضحة وعادلة   6

      .أحرص على الشفافية في التعامل مع المعلمين والطلبة   7

      .أرفض أي شكل من أشكال المحسوبية أو التمييز   8

      .أوُضح أسباب قراراتي الدارية للمعنيين بها   9

      .ألتزم بالصدق في جميع تعاملاتي داخل المدرسة 10

      .أتعامل مع جميع المعلمين والطلبة على قدم المساواة 11

      .أحرص على توزيع المهام بشكل عادل بين الكادر التدريسي 12

      .أواجه أي مظاهر للتمييز أو التنمر داخل المدرسة 13

      .أشُجع على احترام حقوق الطلبة دون استثناء 14

      .أطُبق اللوائح المدرسية بشكل عادل على الجميع 15

      .أرفض أي ضغوط خارجية تؤثر على قراراتي الدارية 16

      .أبلغ الجهات المختصة عند وجود مخالفات أو فساد إداري 17

      .أحرص على حماية المدرسة من أي تدخلات غير قانونية 18

 

 (2ملحق ).

 بصورته النهائية المعرفة الضمنيةمقياس 
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 ة........................المحترم............. المرشدةي تعزيز

 .........................المحترم........... المرشد يعزيز

 تحية طيبة.

لوودى المرشوودين التربووويين فووي المعرفة الضمنية  الشجاعة لاخلاقية وعلاقتها ب)الموسوم    اإجراء بحثه  ةروم الباحثت
ويعتمد نجا  هذا البحث على تعاونكم ودقاتكم وموضاوعيتكم فاي الجاباة عان الأسائلة الاواردة ،  (المدارس الثانوية

،علما أن المعلومات التي تذكر هي لأغراض علمية فقط، وبهدف جمع المعلومات يضع الباحاث باين أياديكم مقيااس 
(  في حقل الذي يعبار ✓رجو الباحث الجابة عن جميع فقرات المقياس وذلك بوضع علامة ) يلذا  المعرفة الضمنية

 .... فعلاً عن وجهة نظركم اتجاه كل فقرة .شاكرين تعاونكم معنا

 ةالباحث                                                                                                 

 أنثى     الجنس: ذكر      

 الفقرة ت
تنطبووق 

علوووووي  
 دائما

ينطبووق 
علوووووي 

 غالبا

ينطبوووووووق 
علووووووووووي 

 احيانا  

ينطبوووووووق 
 علي قليلا 

لاينطبوووق 
 علي ابدا 

      .أحبهم الذين  الناس مع علاقتي أحسن كيف أفكر 1

      .الآخر حظ سوء من ما شخص يستفيد عندما بألم أشعر 2

      المجروحة الآخرين بمشاعر أشعر  3

      .لهم قائدًا باختياري زملائي ونبرغب 4

      .للسخرية يتعرض شخصًا أرى عندما بالضيق لدي شعور . 5

      الآخرين طبائع لفهم واسعة خبرة لدي . 6

      .مشاكل تواجههم عندما الآخرين مع أتعاطف  7

 مشااعرهم عان لاي يتحادثون عندما بالراحة يشعرون الناس معظم 8
 .الخاصة

     

      .بها أقوم التي بالأشياء زملائي أخبر . 9

      .أفضل يشعر  الآخر لجعل أقوله ما بالضبط أعرف . 10

      .أحبهم الذين  الناس مع علاقتي أحسن كيف أفكر 11

      .الآخر حظ سوء من ما شخص يستفيد عندما بألم أشعر 12

       الآخرينلدي مشاعر مرهفة اشعر من خلالها ب  13

      لدي القدرة على ادارة الوقت بشكل جيد 14

      .للسخرية يتعرض شخصًا أرى عندما بالضيق أشعر . 15
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      الآخرين طبائع لفهم واسعة خبرة لدي . 16

      .مشاكل تواجههم عندما الآخرين مع أتعاطف  17

 مشااعرهم عان لاي يتحادثون عندما بالراحة يشعرون الناس معظم 18
 .الخاصة

     

      .بها أقوم التي بالأشياء زملائي أخبر . 19

      .أفضل يشعر  الآخر لجعل أقوله ما بالضبط أعرف . 20

 .معها يتعارض ما هملاو قناعاتي تدعم التي بالأفكار اهتم 21

 

     

      الجامعة في زملائي سمعة على أحُافظ 22

      وبالوقت المحدد بدقة أنُجزه عمل إلي يوكل عندما 23

      .بالندفاع وليس مشاكلي حل في خبرتي على أعتمد 24

      .أهمية الأكثر الموضوعات بإنجاز أبدأ 25

      .مكافئة على الحصول بغرض وليس العلم حب للإنجاز دافعي 26

      .البسيطة لمشاكل ا اتجاه انفعالي في أبُالغ 27

      لاحقاً  عليها أندم أشياء قولكثيرا ما ا 28

 لتحقياق وتجاارب مان خبارات امتلكاه ما تحويل على القدُرة لدي . 29
 محدد مهمة

     

      .الخطأ في يجنبنيالوقوع بالقوانين الالتزام إن أرى . 30

 


