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The study aims to examine the impact of social responsibility 

on organizational reputation within the education sector. The 

research was conducted on a group of international private 

schools in Baghdad, comprising four such institutions. The 

topic was selected in light of the high level of competition 

characterizing the international private education sector, which 

necessitates identifying the fundamental dimensions that 

support organizational reputation and strengthen competitive 

positioning. The research problem emerged from the central 

question regarding the extent to which social responsibility 

influences organizational reputation. The study adopts a 

business management model based on two variables: the 

independent variable—social responsibility, and the dependent 

variable—organizational reputation. The significance of the 

study lies in its ability to draw the attention of decision-makers 

in the examined schools to the importance of integrating social 

responsibility into the provision of educational services as a 

means of enhancing organizational reputation. Aligned with 

the study’s research questions, hypotheses were formulated to 

test both the correlation and the effect between social 

responsibility and organizational reputation in the selected 

international private schools. A questionnaire served as the 

primary instrument for data collection and analysis from the 

targeted respondents. A pilot study was conducted on a 

randomly selected sample of 100 individuals to verify the 

validity of the model and the suitability of the measurement 

tool for the education sector. Multiple statistical methods were 

employed in the analysis, including the arithmetic mean, 

standard deviation, coefficient of variation, Pearson correlation 

coefficient, and simple and multiple linear regression. Data 

analysis was performed using the SPSS statistical software 

(V.27). Among the key findings is that adherence to social 

responsibility enhances stakeholders’ trust and strengthens the 

school’s relationship with both the educational and broader 

community environments. The results also confirmed that 

adopting social responsibility activities contributes to 

safeguarding the school’s reputation during times of crisis. The 

study concludes with several recommendations, most notably 

the adoption of a periodic system for evaluating social 

performance to measure the extent of social responsibility 

implementation and its impact on reputation, as well as the 

need to raise awareness among teaching and administrative 

staff regarding the importance of social responsibility and its 

role in improving the school’s reputation and elevating its 

standing. 
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 انًستخهص

فأٚ ٍأٌ خ اهٌِةٌأخ فأٚ  اأبع اهز وأٜي  ٕ أل ٔلف اهلهاٍخ هجٜبٍ رأثصٜو اهٌَألٕهٜخ اتعزٌبةٜأخ ر

( ًألاهً 4عوٛذ اهلهاٍأخ ةوأ٘ ًغٌٖةأخ ًأَ اهٌألاهً اتٓوٜأخ اهلٕهٜأخ فأٚ ثلألاك  ٕاهٌزٌضوأخ فأٚ  أ  

آوٜخ كٕهٜخ   ام ري افزٜأبه اهٌٖػأٖع ثَأجت اهزِبفَأٜخ اه بهٜأخ فأٚ  اأبع اهز وأٜي اتٓوأٚ اهألٕهٚ ٕٓأنا 

لهاٍأخ فأٚ ًشألوخ اهٛزاوت رؾلٛل اهٌؾأبٕه اسٍبٍأٜخ اهلاةٌأخ هَأٌ زٔب ًٕٖ  ٔأب اهزِبفَأٚ  ٕاُاو أذ 

ؽأل ًلٗ رثصٜو اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ فٚ ٍأٌ خ اهٌِةٌأخ  ام رزجِأ٘ اهلهاٍأخ ا ٕٖٓ ًب اهزَبؤم اهوئٌٜ

ه٘ ًزلٜأوَٛ  ًَأز وخ اهٌَألٕهٜخ اتعزٌبةٜأخ ًٕزلٜأو ٕاؽأل رأبث  ٍأٌ خ إٌُبمط إكاهح اتةٌبم اهٌَزِل 

اهٌلهٍٕأأخ اهأأ٘  اهٌِةٌأأخ  ٕثأأوىد آٌٜأأخ اهلهاٍأأخ فأأٚ عأأنة اُةأأبه أطأأؾبة اه أأواه فأأٚ اهٌأألاهً

ػوٕهح اهزوكٜي ٕاتٓزٌبى ثبهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜأخ ةِأل ر ألٛي فألًبد اهز وأٜي ًأَ اعأن ر يٛأي ٍأٌ خ 

هأأ٘ افزجأبه فوػأٜبد اتهرجأأبؽ ثأَٜ اهٌَأألٕهٜخ إٖء رَأبؤتد اهلهاٍأخ رأأي اتٍأزِبك اهٌِةٌأخ  ٕفأٚ ػأأ

اهزثصٜو هلن ًأَ اهٌَألٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ٕ ٌٍ خ اهٌِةٌخ فٚ اهٌلاهً اتٓوٜخ اهلٕهٜخ اهٌلهٍٕخ  كنهك 

خ هغٌأأ  ثٜبُأأبد الإٍأأزجبُخ هٖطأأأب اسكاح اهوئَٜأأ اتعزٌبةٜأأخ فأأٚ ٍأأٌ خ اهٌِةٌأأخ   ٕرأأي اتةزٌأأبك ةوأأ٘

( شأقض رأي 100اهلهاٍخ ًَ اهائخ اهٌَزٔلفخ ٕرؾوٜؤب  ٕاعوٛذ كهاٍخ إٔهٜخ ةو٘ ةِٜخ ًلُٖخ ًأَ  

ابع اهز وٜي   ٕري اٍزقلاى ةلك ًَ اهٍٖأبئن افزٜبهٓي ةشٖائٜبً هوزؾ ق ًَ فبةوٜخ اهٌِٖمط ٕاهٌ ٜبً ه 

اتؽظبئٜخ هٌ بهغخ اهجٜبُبد ًِٔب اهٍٖؾ اهؾَبثٚ ٕاتُؾواف اهٌ ٜبهٙ  ًٕ بًن اتفزلاف  ًٕ بًن 

اتهرجأأبؽ ثٜوٍأأٍٖ  ٕاتُؾأألاه اهقاأأٚ اهجَأأٜؾ ٕاهٌز أألك  ٕرأأي رؾوٜأأن اهجٜبُأأبد ةأأَ ؽوٛأأق اهجوُأأبًظ 

هزأأٚ رٖطأأوذ هٔأأب أٍ اهزأأياى اهٌلهٍأأخ ثٌَأألٕهٜزٔب (  ًٕأأَ أٓأأي اهِزأأبئظ اSPSS.V.27اتؽظأأبئٚ  

اتعزٌبةٜخ ٛ يى ص خ أطؾبة اهٌظوؾخ ٕٛ ٖٙ ةلا زٔب ثبهجٜئخ اهز وٌٜٜخ ٕاهٌغزٌ ٜخ  أكلد اهِزبئظ أٍ 

رجِٚ أُشاخ اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ َٛبةل فٚ ؽٌبٛخ ٌٍ خ اهٌلهٍأخ ًأَ اسىًأبد  رٖطأوذ اهلهاٍأخ 

اةزٌأأبك ُةأأبى كٕهٙ هز أٖٛي اسكاء اتعزٌأأبةٚ ٛ أأٌٜ ًأألٗ  اهأ٘ ًغٌٖةأأخ ًأأَ اهزٖطأأٜبد كأبٍ اثوىٓأأب

راجٜأأق اهٌَأألٕهٜخ اتعزٌبةٜأأخ ٕرثصٜوٓأأب ةوأأ٘ اهَأأٌ خ  رٖةٜأأخ اهلأأٖاكه اهز وٌٜٜأأخ ٕالإكاهٛأأخ ثثٌٜٓأأخ 

 اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ٕأصوٓب فٚ رؾََٜ ٌٍ خ اهٌلهٍخ ٕهف  ًلبُزٔب.

 .اهٌِةٌخ  ٕىاهح اهزوثٜخ  اهٌلاهً اتٓوٜخ اهلٕهٜخٌٍ خ  -اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ  انكهًبد انًفتبحٛخ:

 :انًقذيخ

ر  لّ اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ أؽل اهٌابٜٓي اهٌ بطوح اهزٚ أطجؾذ رؾة٘ ثبٓزٌبى ٕاٍ  فٚ          

ًقزوف اه ابةبد  إم رٌضن اهٜٖى أؽل اهٌورلياد اسٍبٍٜخ فٚ ثِبء ٌٍ خ اهٌِةٌبد ٕر يٛي ًٖ  ٔب 

اهزٚ ر ةٔو اهزياًبً ؽ ٜ ٜبً رغبّ اهٌغزٌ  ٕاهجٜئخ ٕأفلا ٜبد اه ٌن رلزَت ص خ  اهزِبفَٚ. فبهٌِةٌبد

عٌٖٔهٓب ٕرؾ ق طٖهح مِٜٓخ إٛغبثٜخ رَٔي فٚ اٍزلاًخ ُغبؽٔب. ًَٕ ِٓب رجوى أٌٜٓخ كهاٍخ 

                                                 
*
 اهجؾش ًَزن ًَ هٍبهخ ًبعَزٜو هوجبؽش اهضبُٚ. 
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اه لا خ ثَٜ اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ٌٍٕ خ اهٌِةٌخ فٚ اهَٜبق اه وا ٚ  ٕت ٌٍٜب فٚ  ابع اهز وٜي 

ٕ ل ري افزٜبه ًٖػٖع  .اهلٕهٚ اهنٙ ٛشٔل رِبفَبً ًزِبًٜبً فٚ ر لٛي فلًبد ماد عٖكح ةبهٜخاسٓوٚ 

اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ٕكٕهٓب فٚ ٌٍ خ اهٌِةٌخ: كهاٍخ رؾوٜوٜخ ه ِٜخ ًَ “اهلهاٍخ اهٌٍٖٖى 

 هٌب هْ ًَ أٌٜٓخ ةوٌٜخ ٕراجٜ ٜخ فٚ اهلشف ةَ ًلٗ إٍٔبى” اهٌلاهً اسٓوٜخ اهلٕهٜخ فٚ ثللاك

اهٌٌبهٍبد اتعزٌبةٜخ هوٌلٍَبد اهز وٌٜٜخ فٚ ر يٛي ٌٍ زٔب اهٌلٍَٜخ. كٌب أٍ افزٜبه اهٌلاهً 

اسٓوٜخ اهلٕهٜخ فٚ ثللاك عبء هٌب رٌضوْ ًَ ٌُٖمط ؽلٛش فٚ ثٜئخ اهز وٜي اه وا ٜخ ٛغٌ  ثَٜ اسث بك 

هلهاٍخ أث بك اهٌَلٕهٜخ  اسكبكٌٜٛخ ٕاهزوثٖٛخ ٕات زظبكٛخ ٕاتعزٌبةٜخ  ًٌب ٛغ ؤب ًٜلاُبً ًلائٌبً 

 .اتعزٌبةٜخ فٚ ٕا   ةٌوٚ ً بطو

 ٕأٍ اهَلام اهٌؾٖهٙ هولهاٍخ ٖٓ:

؟ فٜ ٖك إه٘ اهؾبعخ إه٘ ً وفخ ًب إما كبُذ يب دٔس انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ فٙ ثُبء سًؼخ انًُظًخ“

رَٔي ف لاً فٚ اهٌٌبهٍبد اتعزٌبةٜخ ٕاسفلا ٜخ ٕات زظبكٛخ ٕاه بُُٖٜخ اهزٚ رزجِبٓب ٓنّ اهٌلاهً 

روٍٜـ ٌٍ خ  ٖٛخ ًَٕزلاًخ  أى أُٔب ًغوك ُشبؽبد شلوٜخ ت رؾ ق رثصٜواً ًوٌٍٖبً هلٗ أطؾبة 

 .اهٌظوؾخ

ٕرلٌَ اسٌٜٓخ اهزاجٜ ٜخ هولهاٍخ فٚ إًلبُٜخ الإفبكح ًَ ُزبئغْ فٚ راٖٛو ٍٜبٍبد         

ٌغزٌ  ثٔب ٕٛيٛل ًَ رِبفَٜزٔب فٚ ٕاٍزوارٜغٜبد اهٌلاهً اسٓوٜخ اهلٕهٜخ فٚ اه واق ثٌب ٛ يى ص خ اه

ٔي ُزبئغْ فٚ رٖعْٜ طبُ ٚ اه واه فٚ ٕىاهح اهزوثٜخ ٕاهز وٜي اه بهٚ  ٍٖق اهز وٜي. كٌب ٌٛلَ أٍ رَ 

 .ُؾٖ إكًبط اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ػٌَ ً بٜٛو ر ٜٜي اسكاء اهٌلٍَٚ هوٌلاهً اسٓوٜخ

اهوئَٜخ  ًَ أثوىٓب: رؾلٛل ؽجٜ خ اه لا خ ٕرٔلف اهلهاٍخ إه٘ رؾ ٜق ًغٌٖةخ ًَ اسٓلاف          

ثَٜ اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ٌٍٕ خ اهٌِةٌخ  ٕٓن ٓٚ ةلا خ اهرجبؽ أى رثصٜو ٍججٚ ٕاهز وف ةو٘ 

اسث بك اسكضو رثصٜواً هوٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ فٚ ثِبء اهٌَ خ اهٌلٍَٜخ ٕ ٜبً ًلٗ رثصٜو ًجبكهاد 

اهٌلاهً هلٗ أطؾبة اهٌظوؾخ ٕا زواػ ٌُٖمط ةٌن  اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ اهٌقزواخ ةو٘ ٌٍ خ

َٛبةل اهٌلٍَبد اهز وٌٜٜخ ةو٘ كًظ اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ػٌَ اٍزوارٜغٜبرٔب الإكاهٛخ هزؾ ٜق 

 .ٌٍ خ ًَزلاًخ

أًب ًغزٌ  اهلهاٍخ فٜزلٍٖ ًَ اهٌلاهً اسٓوٜخ اهلٕهٜخ اه بًوخ فٚ ًلِٛخ ثللاك  ٕ ل ري افزٜبه          

خ ثثهث  ًلاهً كٕهٜخ ثظٖهح  ظلٛخ رٌضن ًقزوف اهٌَزٖٛبد اهز وٌٜٜخ  ً زٌلاً ةو٘ ةِٜخ ًزٌضو

ٕاةزٌلد  .شٌٖهٔب فٚ  ابع اهز وٜي اسٓوٚ اهلٕهٚ ٕاًزلاكٔب ثواًظ ٕاػؾخ فٚ فلًخ اهٌغزٌ 

اهلهاٍخ إه٘ اهٌِٔظ اهٖطاٚ اهزؾوٜوٚ هلُْٖ اسَُت هلهاٍخ اه لا بد ثَٜ اهٌزلٜواد ٕرؾوٜن 

ىةذ ةو٘ ةِٜخ ًَ اهةٖآو اهز  ٕ ِةٌٜٜخ ٕاتعزٌبةٜخ  إم ري عٌ  اهجٜبُبد ًَ فلام اٍزجبُخ ًٜلاُٜخ 

سٍبهٜت الإؽظبئٜخ اهٌِبٍجخ ةجو اه بًوَٜ ٕالإكاهَٜٛ فٚ اهٌلاهً اهٌلهٍٕخ  ٕرؾوٜؤب ثبٍزقلاى ا

 (..(SPSSثوُبًظ

لاك  ٕاهيًبُٜخ اهزٚ رلاٚ اه بى أًب ؽلٕك اهلهاٍخ ف ل شٌوذ اهؾلٕك اهٌلبُٜخ اهٌزٌضوخ ثٌلِٛخ ثل         

(  ٕاهٌٖػٖةٜخ اهٌزٌضوخ ثٌزلٜوٙ اهجؾش اسٍبٍَٜٜ ٌٕٓب اهٌَلٕهٜخ 2025–2024اهلهاٍٚ  

اتعزٌبةٜخ ثثث بكٓب  ات زظبكٛخ  اه بُُٖٜخ  اسفلا ٜخ  ٕاهقٜوٛخ( ٌٍٕ خ اهٌِةٌخ ثثث بكٓب  الإثلاع  

 .عٖكح اهقلًخ  اهشابفٜخ  ٕعنة اهٌٖظاَٜ اهٌٖٖٓثَٜ(

 انًجحث الأٔل: يُٓدٛخ انجحث

 : يشكهخ انذساسخألاا 
اُ لَذ ٍوجٜبً فٚ رلَٖٛ ٌٍ خ ًِةٌخ  ٖٛخ هلٗ ٕاهزٚ رزٌضن ثؼ ف اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ            

بطخ ارغبّ اهٌغزٌ  اهٌغزٌ  ٕٛلاؽظ ػ ف آزٌبى كضٜو ًَ اهٌِةٌبد ُؾٖ ًَلٕهٜزٔب اتعزٌبةٜخ ف

ًشلوخ ٌٍ خ اهٌِةٌخ أكضو رثصٜواً ةو٘ أكاء اهٌِةٌخ ٕاُ لبً مهك ةو٘ ٌٍ زٔب هنهك  لٕاهجٜئخ ٕر 

 : اهزبهٚ  ًشلوخ اهلهاٍخ فٚ اهَلام اهوئٌٜ رزجوٖه
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يب يذٖ تأثٛش اثؼبد انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ )الاقتصبدٚخ,انقبََٕٛخ ,الاخلاقٛخ,انخٛشٚخ(ػهٗ سًؼخ 

 انًذاسس الاْهٛخ فٙ ثغذاد؟

 انذساسخثبَٛبا: اًْٛخ 
رزغو٘ أٌٜٓخ ٓنا اهلهاٍخ فٚ اثواى كٕه اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ فٚ ثِبء اهٌَ خ الإٛغبثٜخ         

 :هوٌِةٌخ ام َٛٔي ٓنا اهجؾش فٚ رؾ ٜق ًب ٛثرٚ

ٔي ٓنّ اهلهاٍخ فٚ اصواء اتكثٜبد اه وٌٜخ اهٌز و خ ثبهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ٌٍٕ خ رَ .1

 اه لا خ ثٌِٜٔب.اهٌِةٌبد  ٕر لٛي هؤٗ علٛلح ؽٖم 

 ل رَاو اهلهاٍخ ةَ راٖٛو ًابٜٓي علٛلح إٔ ٌُبمط رؾوٜوٜخ ًجزلوح فٚ ًغبم اهٌَلٕهٜخ  .2

 اتعزٌبةٜخ ٌٍٕ خ اهٌِةٌبد

 : اْذاف انذساسخثبنثبا   
 :اهجؾش اه٘ رؾ ٜق اسٓلاف اٝرٜخ َٛ ٘   

 خ ٍججٜخ اهرجبؽٜخ اى .رؾلٛل ؽجٜ خ اه لا خ ثَٜ اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ٌٍٕ خ اهٌِةٌخ ٓن ٓٚ ةلا1

 ةلا خ رثصٜو ًزجبكم.

 .اهز وف ةو٘ اث بك اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ اسكضو رثصٜواً فٚ ثِبء ٌٍ خ ًِةٌخ ؟2

 : يُٓح انذساسخساثؼبا 
ثِبءاً ةو٘ ًشلوخ اهلهاٍخ اهزٚ رٌذ طٜبغزٔب ٕفوػٜبرٔب ري اٍزقلاى اهٌِٔظ اهٖطاٚ   

هٍٕخ ٕرؾوٜؤب ثٔلف اهٖطٖم إه٘ ُزبئظ ك ٜ خ ثشثُٔب. اهزؾوٜوٚ اهنٙ ٛغٌ  ثَٜ ٕطف اهةبٓوح اهٌل

إم ٛ  ِ٘ اهٌِٔظ اهٖطاٚ ث وع اهجٜبُبد ٕاهٌ وًٖبد اهٌزبؽخ ثٖطأب ًٌضوّخ هوةٖآو إٔ اهٌشللاد 

الإكاهٛخ ٕأٍجبثٔب  ثٌِٜب ٛزغْ اهٌِٔظ اهزؾوٜوٚ إه٘ ً بهغخ روك اهجٜبُبد هولشف ةَ ةلا بد اتهرجبؽ 

 ى ثَٜ ًزلٜواد اهلهاٍخ.ٕاهزثصٜو ًٕلٗ اتَُغب

 خبيسبا: يدبل ٔيدتًغ انذساسخ
ٛزلٍٖ ًغزٌ  اهلهاٍخ ًَ اهٌلاهً اهلٕهٜخ اتٓوٜخ فٚ ثللاك ٕ ل ري روشٜؾٔب ًَ  جن ٕىاهح         

 .اهزوثٜخ/اهز وٜي اه بى ٕاتٓوٚ ٕاتعِجٚ هزٌضن ةِٜخ اهلهاٍخ
 انؼُٛخ يٕقؼٓب انًذاسس د

 25 ثللاك/اهٌِظٖه ًلهٍخ  لًًٖ اهلٕهٜخ 1

 25 ثللاك/اهَٜلٛخ اهٌلهٍخ اتُلوٜيٛخ اهلٕهٜخ 2

 25 ثللاك/اهلٕهح اهٌلهٍخ اه بهٌٜخ اهٌزؾلح 3

 25 ثللاك/ىُٖٛخ ًلهٍخ اهغبهٜخ اهلٕهٜخ 4

 ٔصف ػُٛخ انذساسخ سبدسبا:
 ٍٜزي فٚ ٓنّ اها وح ٕطف اهٌ وًٖبد اهشقظٜخ هو ِٜخ اهلهاٍخ:

 انٕصف انتقسٛى أ انفئخ انؼذد

 ركش 38

 اَثٗ 61 اندُس

 انًدًٕع 99

 يذٚش 8

 انًُصت انٕظٛفٙ
 يؼبٌٔ 11

 استبر 46

 يٕظف 34
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 انًدًٕع 99

 اػذادٚخ 1

 انتحصٛم انذساسٙ

 دثهٕو 2

 دثهٕو ػبنٙ 0

 ثكبنٕسٕٚس 86

 يبخستٛش 9

 دكتٕساِ 1

 انًدًٕع 99

 : اسبنٛت خًغ انجٛبَبدسبثؼبا  
 :ري اتةزٌبك ةو٘ ُٖةَٜ ًَ اهغٖاُت 

 أا: اندبَتا انُظش٘:

ًٌضوخ فٚ اهلزت ٕاهٌواع  ٕاهٌغلاد ٕاهلٕهٛبد ٕاسُزوُذ ثبلإػبفخ اه٘ اهٌؾاٖظبد         

 ٕاهٌِشٖهاد اهقبطخ ثٌٖػٖع اهلهاٍخ.

 ة: اندبَت انؼًهٙ:

لام ثبةزجبهٓب اتكاح اهوئَٜخ ( 40ٍ ل ري رغٌٜ  اهجٜبُبد ثٖاٍاخ اتٍزجبُخ ٕاهزٚ رزؼٌَ           

 :هغٌٜ  اهٌ وًٖبد ٕعوٗ ً بهغزٔب ٕرؾوٜن اهجٜبُبد ثٖاٍاخ ًغٌٖةخ ًَ اتٍبهٜت اتؽظبئٜخ ًِٔب

,ً بًن  اتٍٕبؽ اهؾَبثٜخ ٕاتُؾواف اهٌ ٜبهٙ ,ً بًن اتهرجبؽ   اهزلواهاد ٕاهَِت اهٌئٖٛخ

اهقٌبٍٚ هزؾوٜن اهجٜبُبد اهٌز و خ ثبتٍزجبُخ  اةزٌلد اهلهاٍخ ةو٘ اٍزقلاى ً ٜبً هٜلود. اتُؾلاه(

 .( اةو٘ ٕى4ٍ( كث ن ٕىٍ اه٘   0ٕٕف بً هلإٔىاٍ ًَ  

 ثبيُبا: فشضٛبد انذساسخ
 اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخًزلٜو خ اتٕه٘: رٖعل ةلا خ اهرجبؽ ماد كتهخ ً ِٖٛخ ثَٜ اهاوػٜخ اهوئَٜ  

 ٌٍ خ اهٌِةٌخًٕزلٜو 

رٖعل ةلا خ رثصٜو ماد كتهخ ً ِٖٛخ هٌزلٜو اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ فٚ ًزلٜو اهاوػٜخ اهوئَٜخ اهضبُٜخ: 

 ٌٍ خ اهٌِةٌخ.

 تبسؼبا: حذٔد انذساسخ
 :  ٕىاهح اهزوثٜخ / اهٌلاهً اتٓوٜخ اهلٕهٜخ فٚ ثللاك .اهؾلٕك اهٌلبُٜخ 1

ــ 11/3/2025: ا زظود ًلح اهجؾش ةو٘ اهٌلح اهٌٌزلح ثَٜ  اهؾلٕك اهيًبُٜخ 2

22/10/2025). 
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 ػبششاا:انًخطط انفشضٙ نهذساسخ

 
 ( انًخطط انفشض1ٙانشكم سقى)

 : اةلاك اهجبؽش.انًصذس

 انًحٕس انثبَٙ: الإطبس انُظش٘
 ألاا: انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ

ٛ وف اترؾبك اسٕهٕثٚ اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ةو٘ أُٔب : يفٕٓو انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ         

ثٌ زؼبٓب ثزؼٌَٜ اةزجبهاد اعزٌبةٜخ ٕثٜئٜخ فٚ أةٌبهٔب ٕفٚ رابةؤب ً  ًأٖى ر ٖى اهٌِةٌبد 

أطؾبة اهٌظبهؼ ةو٘ ُؾٖ راٖةٚ. ٕٛوكي اترؾبك اسٕهٕثٚ ةو٘ فلوح أٍ اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ 

ًأٖى راٖةٚ ت َٛزويى ٍَ اه ٖاَُٜ إٔ ٕػ   ٖاةل ًؾلكح روزيى ثٔب اهٌِةٌبد هو ٜبى ثٌَئٖهٜزٔب 

ؽٜش رشٜو عٌ ٜخ الإكاهَٜٛ اسًوٛلَٜٜ ةو٘ أُٔب اٍزغبثخ إكاهح  (5:2011اسٍوط,رغبّ اهٌغزٌ . 

اهٌلٍَبد ات زظبكٛخ إه٘ اهزلٜو فٚ رٖ  بد اهٌَزٔولَٜ ٕاتٓزٌبى اه بى ثبهٌغزٌ  ٕاتٍزٌواه 

 ٔبكفخ إه٘ فوق اهضوٕح ات زظبكٛخثإُغبى اهٌَبٌٓبد اهاوٛلح هلأُشاخ اهزغبهٛخ اه

ٕٛ وفٔب اهلزبة اسفؼو اهنٙ أطلهّ اترؾبك اسٕهٕثٚ ثثُٔب   (267:2019 ىٛبُٚ,ثٖغوٜةخ,

"ٍوٖك ر ٖى ةو٘ أٍبٍْ اهشوكبد ثزؼٌَٜ اتةزجبهاد اتعزٌبةٜخ ٕاهجٜئٜخ فٚ ُشبؽبرٔب ٕفٚ 

 (31:2019رابةؤب ً  أطؾبة اهٌظبهؼ ثشلن ؽٖةٚ. ً لى,

 َظشٚبد انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ: -2

ت شٚء ٍٖٗ ح اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ أٍبٍٔب "ٚ ُةوٛخ هافؼخ هالوٓانُظشٚخ انُٕٛكلاسٛكٛخ: -أ 

 Miltonأةو٘ اسهثبػ هوٌبهلَٜ  ٕهائل ٓنّ اهِةوٛخ ٖٓ ات زظبكٙ اسًوٛلٚ ًٜوزٍٖ فوٛلًبٍ  

Fridman اهؾبئي ةو٘ عبئيح ُٖثن فٚ ات زظبك ٕاهنٙ ٛشٜو إه٘ أٍ ًٌبهٍخ اهٌَلٕهٜخ )

ٌَٜٔ ٕأٍ ًجلأ اهٌوكٕكٛخ ٕاهوثؾٜخ هابئلح اهٌَ اهٌٖعٔخ هزؾََٜ اتعزٌبةٜخ ٛلٍٖ ًَ فلام اه واهاد

ر ةٜي  ٌٜخ اهٌَبٓي ٖٓ اهٔلف اتعزٌبةٚ اهٌِبٍت هوٌلٍَبد سُْ ٛ بكم ر ةٜي اهضٖهح اتعزٌبةٜخ 

 (.329,2020هوٌلٍَخ ثو وثٚ,ثو ٖه,

" ٕ" Jensen MICHAEL" َ  ٜاهجبؽض إٍٔبىظٔود ُةوٛخ اهٖكبهخ ثاؼن اَظشٚخ انٕكبنخ: -ة 

WILLIAM  Meckling  اهوناٍ ٛ زجواٍ اهٌلٍَبد ٍٖق ؽوح ٕة ل اه ٌن ًٕب ٖٓ إت ة ل "

رغبهٙ ٕاهٖكبهخ ً ِبّ أٍ شقظب َِٛل ًظبهؾْ هشقض آفو كٌب ٖٓ اهؾبم ثبهَِجخ هوٌلٍَخ ةِل 
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ةوٛخ اه لا خ ثَٜ اهٌَٜوَٛ ٕراَو ٓنّ اهِ ٛوَٛثإٍِبك ًٔبى اتكاهح إه٘ اهٌل ٌَٜٔ ٜبى اهٌَ

ٌَٜٔ فٚ إؽبه ؽٖكٌخ اهٌلٍَبد كٌب ٌٛلَ أٍ رشزٌن ٓنّ اهِةوٛخ ةو٘ ًغٌٖع أطؾبة َٕاهٌ

اهٌظبهؼ اهٌز بًوَٜ ً  اهٌلٍَخ ؽٜش رَزِل ةو٘ اهٌَٜوَٛ ثبةزجبهٓي ٕكلاء روثأي ةلا بد 

ر ب لٛخ ً  فئبد ةلٛلح ًَ اهغٔبد اهابةوخ: اهٌَبٌَٜٓ  اهلائَِٜ  اهيثبئَ  اهٌَزٔولَٜ  اهٌٖهكَٛ  

ٌ بد اهٌؾوٜخ ٕاهٌِةٌبد غٜو اهؾلًٖٜخ... ٕؽَت ٓنّ اهِةوٛخ فإٍ أطؾبة اهٌظبهؼ هٔي اهٌغز

 .(17:2010 ػٜبفٚ,  لهح اهزثصٜو ةو٘ اه واهاد اتٍزوارٜغٜخ هوٌَٜوَٛ

 ل كبٍ اترغبّ اهَبئل فٚ ظن اهضٖهح اهظِبةٜخ ٖٓ ر ةٜي اسهثبػ َظشٚخ أصحبة انًصبنح: –ج 

اهٌغزٌ  ٕراٖه ٓنا اهٌأٖى فٌٜب ث ل هٜظجؼ ًظوؾخ اهٌلٍَخ ٓٚ  اهٌظوؾخ اهاوكٛخ رشلن ًظوؾخ 

 ًظوؾخ اهٌغزٌ (  ؽٜش ٛجوه كن شٚء هظبهؼ اسةٌبم ةو٘ ؽَبة ًظبهؼ اسؽواف اسفوٗ.

ه ل ثلأد اهلةٖح هوؾل ًَ ٓنّ اهةبٓوح ٕاتٓزٌبى ثبه بًن اهجشوٙ فٚ اهجلاٛخ صي ثلا ارغبّ علٛل ٛزَي 

اسفوٗ ماد اهظوخ ثبهٌلٍَخ فجلأد ثبه بًوَٜ ٕ ًَ صي اهيثبئَ   ثبهزثكٜل ةو٘ ًظبهؼ اسؽواف

اهٌٖهكَٛ   اهٌٖىةَٜ   اهٌِبفََٜ ٕطٖت إه٘ اهٌغزٌ  كلن ؽٜش أٍ اهٌلٍَخ اهزٚ ر ٌن ثٌَلٕهٜخ 

 (.141:2015رغبّ اهٌغزٌ  فٔٚ ثنهك راجق أفلا ٜبد اه ٌن  غلاٙ,

ةوٛخ اهشوةٜخ رٌضن إؽبه ًابٌٜٓٚ  بئي لهاٍخ أٍ ُاهُةوٛخ اهشوةٜخ إٔػؾذ  د.َظشٚخ انششػٛخ:

ةو٘ ٕعٖك ةلا بد اعزٌبةٜخ ٕ بثوخ هوزجبكم ثَٜ اهٌِةٌخ ٕاهٌغزٌ  ٕٛٔلف اهشوػ ٍجت ًشبهكخ 

اهٌِةٌبد فٚ ةٌوٜبد إفظبػ اعزٌبةٜخ ٕثٜئٜخ ً ِٜخ ٕكٜف را ن مهك ٕرثصٜو ٓنا الإفظبػ ةو٘ 

 اهغٌٖٔه ٕاهٌغزٌ  ٕر ٖى ةو٘ فلورَٜ

 بط لإػابء اهشوةٜخ ةو٘ أُشازٔب ًَ أعن اهٌٖاف خ ٓٚ أٍ اهٌِةٌبد رؾز 

  اهؾظٖم ةو٘ اهشوةٜخ ٛلٍٖ هْ فٖائل ًٌٔخ هوٌِةٌبد ٕهٌٜ ٓنا فؾَت ثن ٛشٌن اه ٖا ت

اهٌؾزٌوخ إما فشوذ اهٌِةٌخ فٚ مهك  هنا فبلإفظبػ ةَ اهٌَلٕهٜخ 

 .(371:2024 ؽغبىٙ,ٕافوٍٕ,

ٚ ًؾٜؾ ًلصو غٜو صبثذ  ٛ زٌل ةو٘ ٓٚ ُةبى اعزٌبةٚ شبًن ًٕازٖػ ف :ِ. َظشٚخ انًؤسسخ

 واهاد ًاٜلح ثٔنا اهٌؾٜؾ ًٌب ِٛشؾ ٕعٖكّ رو بئٜخ ٌَٕٛؼ ثزؾ ٜق آلافْ اتٍزوارٜغٜخ اٍ ُةوٛخ 

اهٌلٍَٜخ ر لٌ ٌُٖمط اهِةبى اهاجٜ ٚ اهٔبكف اه٘ اهج بء ةو٘  ٜل اهؾٜبح ٕرؾ ٜق اهزٌِٜخ اهٌَزلاًخ  

 (.75:2022ؾٜؼ  ٕاتكاء  ٍ ٜلاُٚ,ةلاى,ةجو راٖٛو فٔي ًشزوك ٕٓبكف ُؾٖ اهَوٖك اهظ

 اًْٛخ انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ:-3

ؽََ إكاهح اهٌقبؽو اهِبرغخ ةَ ُشبؽٔب ات زظبكٙ ٕرزٌضن ٓنّ اهٌقبؽو فٚ اتهزياى ‌.‌أ

 (.307:2021اهجٜئٚ اؽزواى  ٖاَُٜ اه ٌن راجٜق اهٌٖاطابد اه ٜبٍٜخ  ثُٖلبُٖ,ثلهٙ,

ٕاٍزٌواه اهٌِةٌبد ٕرؾ ٜق اهثبػ هوٌِةٌبد ةو٘ ر ٖى ثإٛغبك ظوٕف ثٜئٜخ ًلائٌخ هٌِٖ ‌.‌ب

 (.17:2021اتًل اهج ٜل ُبطو,

ٌٛلَ هوٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ هوٌِةٌبد أٍ رؾ  ق فٖائل ؽٖٛوخ اسًل هغٌٜ  أطؾبة ‌.‌ت

لح أفلا ٜبً ٕاعزٌبةٜبً ٕثٜئٜبً  اهٌظوؾخ ًَ فلام اهزوكٜي ةو٘ اٍزوارٜغٜبد ٕأٍبهٜت ًاٜ 

 .((Belas et al ,2024:220 ٕا زظبكٛبً ٕص بفٜبً 

  اثؼبد انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ: -4

 ٌٕٛلَ رؾلٛل اث بك اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ثؾَت ًب مكو فٚ اهلهاٍبد:             

ٌٛلَ اةزجبه اهٌلٍَخ ٕؽلح ا زظبكٛخ أٍبٍٜخ فٚ اهٌغزٌ  ٕػٌبٍ اٍزٌواهٛخ  . انجؼذ الاقتصبد٘: أ

ٕاتؽزابظ ثٌوكي رِبفَٚ  ٖٙ ٕاتهزياى ثٌٌبهٍبد أفلا ٜخ كافن ُشبؽٔب ٕاٍزلاًخ اه بئل ٕاتهثبػ 

 .(842:2025اهٌلٍَبد ًضن ًِ  اهوشٖح ٕاهاَبك ٕؽٌبٛخ ؽ ٖق اهٌَزٔوك  ُبف ,ةجلاهٌغٜل,

 

إٍ اهٌغزٌ  هي ٛلزف ثاوع اه  ٖثبد ةو٘ اهٌِةٌبد هلٚ ر ٌن ٕف بً هلٕاف   :انجؼذ انقبََٕٙة. 

ٖ   ًَ اهٌِةٌبد أٍ رٌزضن هو ٖاَُٜ ٕاهوٖائؼ اهزٚ أ ورٔب اهؾلًٖبد اهوثؼ ثن إُْ فٚ اهٖ ذ ُاَْ ٛز
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اهاٜلهاهٜخ ٕاهٖتئٜخ ٕاهٌؾوٜخ ثبةزجبهٓب اه ٖاةل اسٍبٍٜخ اهزٚ ٛز َٜ ةو٘ اهٌِةٌبد أٍ ر ٌن فٚ 

 .(Carroll,1991:41)ظؤب ٕكغيء ًَ اهٖفبء ثبه  ل 

اتعزٌبةٜخ ٕاهنٙ  ل ت ٌٛضن أؽل ًزاوجبد اه ٌن فٚ  ٌخ اهٔوى فٚ اهٌَلٕهٜخ  ٛ    ج.انجؼذ انخٛش٘:

اهٌلٍَخ إت أُْ فٚ ؽ ٜ زْ ٌٛضن اهوفبٜٓخ ٕاهشٔوح ٕاهٌلبُخ اهزٚ رؾزؤب اهٌلٍَخ  ةجو ًب ر ٖى ثْ ًَ 

ف بهٜبد ٕأُشاخ رلةٌٔب ثبسث بك اهضلاصخ اهٌلُٖخ ه بةلح اهٔوى فٚ رؾ ٜق اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ أٙ 

ُٖةٜخ اهؾٜبح ثشلن ةبى ًٕب ٛزاوع ةَ مهك ًَ ةِبطو رورجؾ ثبهنٕق اه بى أُب رورجؾ ثزاٖٛو 

ُٕٖةٜخ ًب ٛزٌز  ثْ اهاوك ًَ غناء ًٕلاثٌ ُٕ ن ٕغٜوٓب ًَ عٖاُت أفوٗ أٙ أٍ رلٍٖ اهٌلٍَخ 

 (.26:2016طبهؾخ  ةيٙ,ثابُ,

ثبهوغي ًَ ٕعٖك اهٌَبئن اسفلا ٜخ فٚ اهٌغزٌ  ٕاسةٌبم ًِن ةلح  وٍٕ هلَ  د.انجؼذ الأخلاقٙ:

ى ثلأ ًغبم أفلا ٜبد اتةٌبم ٛةٔو ثشلن ًقزوف ٕمهك ثَجت رياٛل اهٌشبكن 1980اثزلاء ًَ ةبى 

اسفلا ٜخ اهزٚ ثلأد رةٔو فٚ ٍٕبئن اتةلاى  ٕةو٘ ًِةٌبد اتةٌبم ٕاهٌِةٌبد اهؾلًٖٜخ اٍ 

اٌٍ افلا ٜخ هفٜ خ ام ةؤٜب اٍ روزيى ثبسةٌبم اهظؾٜؾخ ٕإٍ رواةٚ ًَ عبُت رلٍٖ ًجِٜخ ةو٘ 

آفو ث لى اٛناء اٝفوَٛ ثبؽزوأًب هلأةواف ٕاه ٜي اهَبئلح فٚ اهٌغزٌ  ٕرؾ ٜق اهزلبفل فٚ اٛغبك 

 .( 31:2022اهاوص فٚ اهز َٜٜ ٕاهزو ٜخ ثَٜ اتفواك  فِاو,

 :ثبَٛبا: سًؼخ انًُظًخ
 : خيفٕٓو سًؼخ انًُظً .1

ٌٍ خ اهٌِةٌخ ثثُٔب روكٜجخ ًَ اه ٖاًن اهزٚ  (Schnietzand and Epstein) ه ل ةوف            

ف ل ثَٜ أٍ ٌٍ خ اهٌِةٌخ فٚ ًأٖى   (Ettenson & Knowle )رؾ ق اتٍزغبثخ هلاىًبد اًب

ٛوكي ةو٘ اتؽزواى ٕاهٌظلا ٜخ اهزٚ رزٖاعل ػٌَ ةلا بد اهٌِةٌخ ً  عٌٜ  اسؽواف ًٔلٙ 

(.ثٌِٜب ٛوٗ غوآبى كإهِٜغ أٍ ٌٍ خ اهٌِةٌخ ٓٚ " ًغٌٖةخ اه ٜي اهزٚ ر ٖك 279:2017,شٌواٍ,

ب(اهزٚ َٛزش وٓب اهٌوء ةَ اهٌلٍَخ هوٌِةٌخ ًضن اسطبهخ ٕاهٌٖصٖ ٜخ  طل ٔب ُٕيآزٔب ًَٕلٕهٜزٔ

ًَٕ ُبؽٜخ افوٗ .)240:2019ًَ فلام اهظٖهح اهزٚ ٛؾٌؤب ةِٔب" ثٖروةخ,

( ٌٍ خ اهٌِةٌخ ةو٘ أُب ًأٖى شبًن ٛجلأ ًَ اتُاجبع اهنِٓٚ هٜظف 66:2020ةوفٔب اهلوٛي

ٖاهك ٕٖٛػؼ رٖ  بد أطؾبة اهٌظبهؼ ًَ اهٌِةٌخ ًِٕزغبرٔب ًٌٕبهٍبد اكائٔب  ٕٓٚ ًَ اهٌ

اهضٌِٜخ ٕاهِبكهح ٕغٜو اه بثوخ هوز وٜل ٕاهَِـ ٕرؾوص اهٌِةٌبد ةو٘ ًواةبرٔب ٕرٌِٜزٔب ٕاهؾابظ 

 ةؤٜب هلٕهٓب اها بم فٚ رؾ ٜق اهٌٜيح اهزِبفَٜخ اهٌَزلاًخ هوٌِةٌخ.

 :انُظشٚبد انًفسشح نًفبْٛى سًؼخ انًُظًخ .2

 (63:2:24أ. َظشٚخ انًؤسسخ)خًبل انذٍٚ,

ّ اهِةوٛخ ثأي اه ِبطو اهزٚ رلةي اسكاء اهزِةٌٜٚ اهِبعؼ ٕاهٌَزلاى. ٕاُز ن آزٌذ ٓن         

اهزوكٜي فلام ٓنّ اهازوح ًَ رؾوٜن اه ِبطو كافن اهؾلٕك اهزِةٌٜٜخ ُةبى  ًلوق( إه٘ رؾوٜن اهزابةن 

ثَٜ  ثَٜ اهٌِةٌخ ٕثٜئزٔب  ُةبى ًازٖػ(  ؽٜش  لًذ اهِةوٛخ اهٌلٍَٜخ إٍٔبًبد هأي اهزثصٜو اهٌزجبكم

اهٌلٍَٜخ ًَ اهِةوٛبد اهٌاَوح هٌَ خ اهٌِةٌخ  ؽٜش رَزقلى  اهٌِةٌبد ٕثٜئبرٔب  ٕر ل اهِةوٛخ

 .هزؾلٛل اه ٖاًن كافن اهَٜبق اهٌلٍَٚ ٕاهزٚ رلكٙ اه٘ ثِبء اهٌَ خ

 (:2:25::24ة. َظشٚخ الإشبساد الاستشاتٛدٛخ)حًذ٘,

زٚ روٍؤب اهٌِةٌخ ٕاتُاجبةبد اهلاؽ خ روكي ُةوٛخ الإشبهاد اتٍزوارٜغٜخ ةو٘ اهظٖه اه         

سطؾبة اهٌظوؾخ  ٕغبهجب ًب ٛزي راجٜق ُةوٛخ الإشبهاد فٚ ًوؽوخ اه ٌن  ٕرزؼٌَ اهِةوٛخ ثِبء 

ٕر ٖى هؤٛخ ٓنّ اهِةوٛخ ةو٘ .اهٌَ خ ٕاهؾابظ ةؤٜب ٕاهلفبع ةِٔب ثِبء ةو٘ طٖهح اهٌِةٌخ اهٌزٖ  خ

وخ ٕاهٌزٖ  خ هوٌِةٌبد ةو٘ ر لٛي ُزبئظ  ٌٜخ سطؾبة اةزجبه أٍ ٌٍ خ اهٌِةٌخ ٓٚ اه لهح اهٌؾزٌ

اهٌظوؾخ  ٕثبهزبهٚ فٔٚ رَزقلى كهاٍخ رثصٜو اسكاء اتعزٌبةٚ هوٌِةٌبد ةو٘ اهٌَ خ  ٕت ر ٖى 

اهِةوٛخ ثاؾض الإشبهاد اتٍزوارٜغٜخ اهزٚ روٍؤب اهٌلٍَخ فؾَت ثن رلهً أٛؼب راَٜواد 

 أطؾبة اهٌظوؾخ هٔنّ الإشبهاد.
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 (41:2:24انقًٛخ انقبئًخ ػهٗ انًٕاسد)ػجذانؼبل, ج. َظشٚخ

ٛزي راجٜق ُةوٛخ اه ٌٜخ اه بئٌخ ةو٘ اهٌٖاهك فٚ ًوؽوخ ًب ث ل الإعواء  فٔٚ رلهً كٜف ر زجو       

اهٌَ خ ًٖهكاً  ٌٜبً ُٕبكهاً ٖٛكٙ إه٘ ًٜيح رِبفَٜخ ًَزلاًخ  ٕفٚ ػٖء ٓنّ اهِةوٛخ؛ ر ل اهٌَ خ 

 ٙ ثلٕهّ إه٘ ًٜيح رِبفَٜخ ًَزلاًخ.ًٖهكا غٜو ًوًٌٖ ُٕبكها ٛلك

 .اًْٛخ سًؼخ انًُظًخ:3
 أ. رٖفو اهٌَ خ ً ٜبه فوٛلّ ِٛةو ًَ فلاهْ اهغٌٖٔه إه٘ اهٌِةٌخ. 

 .اهغلك ٕاهٌَزضٌوَٛ اسةٌبم شوكبء عنة ًغبم فٚ اهٌِةٌخ  ٖح ر يٛي ة.

 ط. أُٔب ًٖهك ُبكه ثَٜ اهٌِبفََٜ اهؾ ٜ َٜٜ إٔ اهٌؾزٌوَٜ. 

اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ هوٌِةٌبد كثكاح هجِبء اهٌَ خ هوٌِةٌخ ٕ ل ةوف اهجبؽضٍٖ ٔي ٌٛلَ أٍ رَ

اه لا خ ثَٜ اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ هوٌِةٌبد ٕاكاء اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ لإظٔبه  ٌٜخ اهٌَلٕهٜخ 

ىٛبكح ٌٍ خ اهٌِةٌخ هزؾٖٛؤب إه٘  ةَ ؽوٛقد اهزٚ رٖفو ًلبٍت اػبفٜخ اتعزٌبةٜخ هوٌِةٌب

َٜخ ًلًِخ.فإٍ اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ هوٌِةٌبد ٓٚ ثٌضبثخ ثٖهٜظخ رثًَٜ ػل اسؽلاس طٖهح ًلٍ

اهَوجٜخ اهزٚ  ل رز وع هٔب اهٌِةٌخ كٌب أٍ اسُشاخ اتعزٌبةٜخ اتٍزجب ٜخ رؾ ق اهٌَ خ اهاٜجخ 

 ( (Shrivastava,2000:54 ٕرؾبفظ ةؤٜب

ٌب ٛزظن ثبهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ هوٌِةٌبد  بكهح اهٌِةٌبد اهزٚ رؾ ق أكاء ًعٜلاً فٜ مكو اٛؼبً ٕ        

ةو٘ ثِبء ٌٍ زٔب فٚ ؽَٜ أٍ اهٌِةٌبد اهزٚ رؾ ق أكاء ًػ ٜابً  ل روؾق اهؼوه ث ٌٜخ اه لاًخ 

اهزغبهٛخ ٕاهشوكخ ةِلًب رز وع هوقاو ٕرَزِل اهٌَ خ إٔ  ٌٜخ اه لاًخ اهزغبهٛخ إه٘  ٜي ًضن   اهض خ 

اترَبق(( ٕؽز٘ ثبهَِجخ هوٌِةٌبد اهزٚ ت رزٌز  ثزلاٜخ ًجبشوح ٕاهٌظلا ٜخ ٕاهٌٖصٖ ٜخ ٕاهغٖكح ٕ

ه ابع اهزغيئخ ًَ فلام اه لاًبد اهزغبهٛخ فإٍ ٌٍ زٔب فٚ ً بهغخ  ؼبٛب اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ 

 هوشوكبد كشوٛك فٚ ٍوَوخ اهزٖهٛل ــ ٍٖاء كبُذ عٜلح إٔ ٍٜئخ ــ  ل رلٍٖ ثبهلخ اسٌٜٓخ رغبهٛبً.

Hohnen, Potts,2007:11))   ٌٕٛلَ تٍزوارٜغٜبد اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ هوٌِةٌبد ًضن رِاٜن

ثواًظ اهزجوع فٚ ًلبٍ اه ٌن ٕثِبء اهشواكبد ً  اهٌِةٌبد غٜو اهوثؾٜخ أٍ راٜل ةٌوك أٛؼًب ًَ 

 فلام ر يٛي ٌٍ زك ٕعنة أفؼن اهٌٖآت ٕر يٛي ٕتء اهيثبئَ ٕاهٌٖظاَٜ.

(  فٚ كزبثٌٔب "هٕػ (Hamish Pringle & Marjorie Thompsonٕؽوػ كن ًَ           

اه لاًخ اهزغبهٛخ " ٛ لى كن ًَ ؽغغبً  ٖٛخ رلكل أٍ هثؾ ًِةٌخ اتةٌبم إٔ ةلاًخ رغبهٛخ ًب ث ٌن 

فٜوٙ إٔ  ؼٜخ اعزٌبةٜخ ًِبٍجخ ٌٛلَ أٍ ٛ لى ًَبٌٓخ ةةٌٜخ اهوٕػ اه لاًخ اهزغبهٛخ". ٕفوظب 

َبئن اه ٌوٜخ اهٌز و خ ثبسكاء اهٖظٜاٚ هوٌِزظ إٔ ًياٛب اهٌِزظ إه٘ أٍ اهٌَزٔولَٜ ٛزغبٕىٍٕ اهٌ

اه  لاُٜخ ٕاهغٖاُت اه بؽاٜخ ٕاهَٜلٖهٖعٜخ هشقظٜخ اه لاًخ اهزغبهٛخ ٕطٖهرٔب اهنِٜٓخ هٜزغٍٖٔ 

 (.63:2016طٖة  ٌخ ٓوى  ًبٍوٖ( هلاؽزٜبعبد َٕٛ ٍٖ ٕهاء رؾ ٜق اهناد. فلاق,

 انًُظًخ:  .اثؼبد سًؼخ4

  أ.الاثذاع:
ٌٛضن الإثلاع أكاح أٍبٍٜخ هٌِٖ اهٌِةٌبد اهٌ بطوح ٕث بءٓب ٕ لهرٔب ةو٘ اهزلٜف ً           

اهةوٕف اهجٜئٜخ اٍ الإثلاع ٖٓ فوٕط ةَ اهزالٜو ٕاهٌ وفخ اهز وٜلٛخ ًٌب  ل ِٛزظ ةِْ اكزشبف أفلبه 

بُٜبد إٔ ُةوٛبد إٔ افزواةبد إٔ أٍبهٜت ةٌن علٛلح ًٕزاٖهح ًٕ جٖهخ ًِٕبٍجخ هةوٕف ٕإًل

اهٌِةٌخ ٕثٌب َٛبةلٓب ةو٘ اهزلٜف ٕاهزابةن ً  كبفخ اهٌزلٜواد ٕرؾََٜ إُزبعٜزٔب ٕراٖٛو ًَزٖٗ 

 .(233:2023أكائٔب ٕأكاء اه بًوَٜ فٜٔب.  اهازلإٙ,

 ة.خٕدح انخذيخ:

اهٌوٌٍٖٜخ  ٕاتٍزغبثخ   " :رزؼٌَ أث بك عٖكح اهقلًخ فٌَخ ةِبطو هزؾلٛل عٖكرٔب  ٕٓٚ          

 ٜخ  ٕاهؼٌبٍ  ٕاهز بؽف". ٕ ل أ  و ثثٌٜٓخ عٖكح اهقلًخ ك بًن ًَ ةٖاًن رِبفَٜخ ٕاهٌٖصٖ

ػٜخ إٔ رٖ  بد اه ٌلاء ٍزلصو ةو٘ ر ٌٜٜٔي هوٌِةٌخ  بى  اهٌِةٌبد ًَٕ اهٌلكل أٍ عٖكح اهقلًخ اهٌو 

ثبؽضٍٖ فٚ ًقزوف اه ابةبد ثلهاٍخ اه لا خ ثَٜ عٖكح اهقلًخ ٕهػب اهيثبئَ ٕؽٖه اه لٛل ًِٔي 
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 ,Indradewa :2019:51لؤي اهقبص ًٕ بَٜٛٔي اهغٖكح فلًبد اسةٌبم ثَٜ اهٌِةٌبد  ٜٓ

Hadi,.) 

 خزة انؼبيهٍٛ انًْٕٕثٍٛ: ج.

عنة اهٌٖآت ًَ ٛزثهف  ت ٌٛلَ إغابم أٌٜٓخ عنة اه ٖٗ اه بًوخ اهٌٖٖٓثخ ٕاتؽزابظ ثٔب          

اهٌٖظف ٕافزٜبه طبؽت اه ٌن ِٛجلٚ ةو٘ ًَ اهزٖظٜف ٕاتفزٜبه ٕثِبء ٖٓٛخ طبؽت اه ٌن ٕ ٌٜخ 

إكاهاد اهٌٖاهك اهجشوٛخ أٛؼبً ًواةبح ٍبةبد اه ٌن اهٌوُخ كبٍزوارٜغٜخ هغنة اهٌٖآت اهوئَٜٜخ. 

رزؼٌَ ٖٓٛخ طبؽت اه ٌن ًغٌٖةخ ًَ اسُشاخ اهزٚ رَبةل اهٌِةٌخ ةو٘ عنة اهٌٖظاَٜ 

ٕثبهزبهٚ ر  ون ًَ عٖٔك اهٌِةٌخ فٚ  اهٌٖٖٓثَٜ فٔٚ رغ ن اهٌِةٌخ أكضو عبمثٜخ هوجبؽضَٜ ةَ ةٌن

زجو عبمثٜخ اهٌِةٌخ ةبًلاً ٛ  اٚ اهٌِةٌخ ًٜيح رِبفَٜخ   .  راٖٛو ًٖآجٔب ر  

(Rop,Kwasira,2015:2455 

 د.انشفبفٛخ:

ِٔبك صلاصخ أُٖاع ًَ اهشابفٜخ ف اهشابفٜخ ت ر ِٚ اتفزابء ثن ر ِٚ أٍ رلٍٖ أكضو ٕػٖؽبً.          

ًزٌٜيح رؾوٜوٜبً" اهشابفٜخ اهٌ وًٖبرٜخ  ٕاهزشبهكٜخ  ٕاهٌَبءهخ. ٕرؾزبط عٖٔك  "ر ٌن ً بً ٕهلِٔب

اهشابفٜخ اهزٚ رجنهٔب اهٌِةٌبد إه٘ ٓنّ اهظابد اهضلاس هجِبء اهض خ ٕاٍز بكرٔب ً  أطؾبة اهٌظوؾخ. 

وفّ اهشابفٜخ ثثُٔب اًزلاك ٓنّ اه ِبطو اهضلاصخ اهٌٌٔخ: ً وًٖبد طبك خ ًٕٖػٖةٜخ  هنهك  ر  

اٜلح؛ ًٕشبهكخ أطؾبة اهٌظوؾخ فٚ رؾلٛل اهٌ وًٖبد اهزٚ ٛؾزبعُٖٔب؛ ٕر بهٛو ًٖػٖةٜخ ًٕ

ٌنّ اهٌلٍَخ اهٌَلٕهٜخ.    (.Rawlin,2008:73ًٕزٖاىُخ ةَ أُشاخ اهٌلٍَخ ٍٕٜبٍبرٔب رؾ 

 اندبَت انؼًهٙ: انًجحث انثبنث
 ألاا:يدتًغ ٔػُٛخ انذساسخ

ٛ ل اهز وٜي ًَ اهلتتد اهٔبًخ هزاٖه اهٌغزٌ بد ٕه ٜٔب ٕاتهر بء ثض بفزٔب إه٘ اسةو٘  ٕ ل           

ثبد اتٓزٌبى ثبهز وٜي أؽل ًياٛب ٓنا اه ظو ث ل فٔي اهٌغزٌ بد ٕاهش ٖة هؼوٕهرْ ٕأٌٜٓزْ  ًٕب 

م ر ٖى ثزقظٜض ٛ لَْ ًَ ُزبئظ ٍٖاء كبُذ إٛغبثٜخ إٔ ٍوجٜخ ةو٘ راٖه اهش ٖة  ٕأطجؾذ اهلٕ

َُجخ كجٜوح ًَ ًٜياُٜبرٔب هٔنا اهشثٍ إه٘ عبُت اتٓزٌبى ثبهٌ وي إٔ ًَ هْ طوخ ثبهز وٜي ًَ كبفخ 

اهِٖاؽٚ ثبةزجبهّ ًوثٜبً هلأعٜبم اٝرٜخ ٕهاةٜبً هٔنّ اه ٌوٜخ اهزٚ رجِٚ ًَز جن اهلٕم ٕر  ِ٘ ثبهٌجبُٚ 

َ ً  رثًَٜ اؽزٜبعبد اهواؽخ اهٌلهٍٜخ ٕرلٍَٔب ثشلن ٛزِبٍت ً  ًزاوجبد اه ظو اهوآ

ًٕزاوجبرٔب كبفخ هلن ًَ اهٌلهً ٕاهزوٌٜن  صيّ اهٖطٖم اه٘ اه لك اهلبفٚ ًَ اهٌلاهً اهنٙ ٛؾ ق 

 اهَِجخ اهٌاوٖثخ.

ٕإٍ اهز وٜي فٚ ًواؽوْ كبفخ َٜٛو ثقا٘ ٍوٛ خ ًٕزاٖهح فٚ ثولاٍ اه بهي اهٌزاٖهح  ًب ةلا          

ًَٕ ثِٜٔب اه واق هغي أُْ ثول غِٚ ٕغٜو ًزقوف فٖٔ ثول اه وي ث غ اهجولاٍ اها ٜوح ٕاهٌزقواخ 

ٕٛ ل اهز وٜي اسٓوٚ ًِج  اهٌِةًٖخ   ـ  ٕٓنا أًو ًؾٜو ٕهلَ هْ كٕاف ْٕاهؾؼبهاد ةو٘ ًو اهزبهٛ

اهز وٌٜٜخ فٚ اه واق  ف ل كبٍ اهز وٜي اسٓوٚ ٖٓ اهوائل هوز وٜي  جن إُشبء اهز وٜي اهؾلًٖٚ  ٕ ل كبٍ 

جبد اهز وٜي ًلح ؽٖٛوخ ًَ اهيًَ  ؽز٘ ٍبك اهالو اتشزواكٚ فٚ اهلٕهخ ٕثبرذ اهلٕهخ اهِبٓغ ثٌٖع

ٓٚ اهواةٜخ ٕاهٌزلفوخ فٚ ًغبتد اهؾٜبح كبفخ ثٌب فٜٔب اه ابع اهز وٌٜٚ  ؽٜوخ فزوح ٍج ِٜبد 

ٜبح ٕصٌبُِٜبد ٕرَ ِٜبد اه وٍ اهٌبػٚ  ٕرٖ ف اهز وٜي اسٓوٚ فلام ٓنّ اهازوح  إت أُْ ةبك اه٘ اهؾ

  ؽٜش ٌٍؾذ ًِةًٖخ اهلٍزٖه ٕاه بٍُٖ اهغلٛلح فٚ اه واق ثبهزٖعْ ُؾٖ 2003ًغلكا ث ل اه بى

اهز وٜي اسٓوٚ ٕةو٘ ُابق ٕاٍ   ٕفٚ ٓنا اهلهاٍخ ٍَِ ٘ اه٘ اهلشف ةَ ُشثح راٖه اهز وٜي 

 (.319:2025اسٓوٚ فٚ اه واق  اه بهػٚ ,

 ٚٓذف ْزا انُظبو انٗ يب ٚأتٙ:

اهزوثٜخ ٕاهز وٜي   ٕهفلّ ثبهٌَزغلاد اهزوثٖٛخ ٕاهز وٌٜٜخ ٕاهز ِٜخ ٕر يٛي اهز بٍٕ راٖٛو  ابع  - 1

 .ثَٜ اهٌلٍَبد اتٓوٜخ ٕاهوٌٍٜخ فٚ عٌٜ  ًواؽن اهز وٜي ٕاُٖاةْ
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اتٍزابكح ًَ  لهاد اه ابع اهقبص فٚ راٖٛو اهز وٜي فٚ عٌٖٔهٛخ اه واق ُٕ ن اهقجواد  - 2

 اتعِجٜخ فٚ ٓنا اهٌغبم.

ٕراٖٛو اهٌِبٓظ ٕؽوائق اهز وٜي  ٜ  اهٌجبكهاد فٚ ًغبم اهجؾٖس اهزوثٖٛخ ٕاتٍزابكح ًِٔب  رشغ - 3

 .ٕراٖٛو اكاهح اهٌلٍَبد اهز وٌٜٜخ  ٕرلهٛت اهٌ وٌَٜ ٕاهٌلهٍَٜ 

رثًَٜ فوص ةٌن علٛلح هو بًوَٜ فٚ ًغبم اهزوثٜخ ٕاهز وٜي ًَ ً وٌَٜ ًٕلهٍَٜ ٕاكاهَٜٛ  - 4

 .ٕغٜوٓي

 ٜي ُٖةٚ ًزاٖه ًٕزِٖع هٌقزوف شوائؼ اهٌغزٌ  ثٌب َِٛغي ً  ؽبعبد اهزٌِٜخرثًَٜ فوص ر و - 5

هثؾ اهٌلزوثَٜ فٚ اهقبهط ثٖؽِٔي ًَ فلام فزؼ ًلٍَبد ر وٌٜٜخ آوٜخ ًِبٍجخ هٔي كافن  - 6

 اه واق ٕفبهعْ .

 .رثًَٜ فوص اهز وٜي اهٌِبٍجخ هنٕٙ اتؽزٜبعبد اهقبطخ - 7

هٌبم اهٖؽِٚ ٕاسعِجٚ فٚ اتٍزضٌبه فٚ ًغبم اهز وٜي ثٌقزوف رشغٜ  اهٌشبهكخ اهش جٜخ ٕهأً ا -8

 وٜخ .بةبه رِةٌٜٚ علٛل ٛغ وْ أكضو فأُٖاةْ ًَٕزٖٛبرْ فٚ إؽ

 تسش٘ إحكبو ْزا انُظبو ػهٗ :

: اهٌلٍَبد اهز وٌٜٜخ اسٓوٜخ اه وا ٜخ ٕاسعِجٜخ اهٌلٍَخ فٚ اه واق ٕرشٌن هٛبع اسؽابم 1

اسٍبٍٚ ٕاهز وٜي اهضبُٖٙ ًٕ بٓل اهز وٜي اهٌَبةلح ٕاهٌِٜٔخ ٕاهزض ٜاٜخ ٕاهز وٜي اتثزلائٚ ٕاهز وٜي 

 ًٕلاهً مٕٙ اتؽزٜبعبد اهقبطخ

: اهٌلٍَبد اهز وٌٜٜخ اسٓوٜخ اهٌلٍَخ فبهط اه واق ًَ اهغبهٜخ اه وا ٜخ ٕرشٌن هٛبع اسؽابم 2

هٌَبةلح ٕاهٌِٜٔخ ٕاهزض ٜاٜخ ٕاهز وٜي اتثزلائٚ ٕاهز وٜي اسٍبٍٚ ٕاهز وٜي اهضبُٖٙ ًٕ بٓل اهز وٜي ا

 (.16:2014ًٕلاهً مٕٙ اتؽزٜبعبد اهقبطخ  اهٖ بئ  اه وا ٜخ,

 ثبَٛبا: يقٛبس انذساسخ ٔأدٔاتّ:

 بى اهجبؽش ثزؾلٛل اهٌ بٌٜٛ ثبتةزٌبك ةو٘ اسكثٜبد ٕاهلهاٍبد اهَبث خ  فبٍز ٌن ً بٌٜٛ          

 :ً زٌلح ًٕ لهخ هزِبٍت ثٜئخ اهلهاٍخ كٌب ٛوٚ

 (2024ً ٜبً اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ اةزٌل اهجبؽش ةو٘ ً ٜبً اهشوٖٙ   أ.

 :ٕٛزلٍٖ ًَ أهث خ أث بك 

 ( اهج ل اسفلا ٚ ,اهج ل اه بُُٖٚ, اهج ل ات زظبكٙ اهج ل اهقٜوٙ,  

 :( ٕٛزؼٌَ أهث خ أث بك2018ً ٜبً ٌٍ خ اهٌِةٌخ اةزٌل اهجبؽش ةو٘ ً ٜبً ًبٍٕٖ  ة.

 ( اهشابفٜخ عنة اهٌٖظاَٜ اهٌٖٖٓثَٜ, , عٖكح اهقلًخ, الإثلاع  

  ٕٓٚ  ٌٜخ ًورا خ رلم ةو٘  ٖح اهضجبد 0.92أظٔود ُزبئظ اهزؾوٜن أٍ ً بًن أهاب كوُٕجبؿ اهلوٚ = 

 .هوٌ ٜبً

 .ؽَت اهج ل 0.86إه٘  0.72روإؽذ ً بًلاد اهضجبد اهاوةٜخ ثَٜ  • 

(  ًٌب ٛلم ةو٘ 0.3 ٜي أكجو ًَ  كٌب ري اهزؾ ق ًَ اترَبق اهلافوٚ هغٌٜ  اسث بك  ٕكبُذ اه • 

 .  ٕعٖك ارَبق كافوٚ عٜل

 ًظبكه أكٕاد ًٕ بٌٜٛ اهلهاٍخ

 (2018( ًبٍٕٖ  2024اسكثٜبد اه وٌٜخ ٕاهلهاٍبد اهَبث خ ماد اهظوخ اهشوٖٙ   • 

 .اهٌواع  اسكبكٌٜٛخ ٕاهجؾٖس اهٌِشٖهح اهٌز و خ ثبهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ٌٍٕ خ اهٌِةٌخ • 

 غلاد ٕاهلٕهٛبد ٕالإُزوُذ ٕاهٌؾاٖظبد اهقبطخ ثٌٖػٖع اهلهاٍخ .اهلزت ٕاهٌ•  

 

 ثبنثبا:اختجبس انفشضٛبد

اٍ ً بًن اتهرجبؽ ًَ اهٌ بٌٜٛ اهزٚ رؾلك  ٖح ُٕٖع اه لا خ ثَٜ ًزلٜوَٛ. ؽٜش رٌضن اشبهح          

ً بًن اتهرجبؽ اه٘ ُٖع اه لا خ ثَٜ اهٌزلٜوَٛ ًَ ؽٜش كُٖٔب ؽوكٛخ اى ةلَٜخ  كٌب اٍ  ٌٜخ ً بًن 

  ٍٖاء ثبهَبهت اتهرجبؽ رٌضن  ٖح اه لا خ ثٌِٜٔب. ؽٜش كوٌب ا زوثذ  ٌٜخ ً بًن اتهرجبؽ ًَ اهٖاؽل

اى ثبهٌٖعت كوٌب كم مهك ةو٘ اٍ ِٓبك اهرجبؽ  ٖٙ ثَٜ اهٌزلٜوَٛ. ثبلإػبفخ اه٘ مهك فبٍ ً بًن 
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  فبما كبُذ  ٌٜخ Pاتهرجبؽ هثٌب ٛلٍٖ ً ِٖٙ إ غٜو ً ِٖٙ ٕاهنٙ ٛزي رؾلٛل مهك ًَ فلام  ٌٜخ 

P  ًَ ٕاه لٌ طؾٜؼ. فبٍ مهك ٛلم ةو٘ اٍ ً بًن اتهرجبؽ ماد كتهخ ً ِٖٛخ 0.05ا ن 

 انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخيتغٛش خ الأنٗ: تٕخذ ػلاقخ استجبط راد دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ انفشضٛخ انشئٛس

 ( اهزبهٚ:1ٌٛلَ رٖػٜؼ ُزبئظ افزجبه اهاوػٜخ اةلاّ ًَ فلام اهغلٕم   سًؼخ انًُظًخٔيتغٛش 

 ٌٍ خ اهٌِةٌخ( ةلا خ اتهرجبؽ ثَٜ ًزلٜو اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ًٕزلٜو 1اهغلٕم  

 انقشاس

انقًٛخ 

 الاحتًبنٛخ

P-value 

95% Confidence 

Interval  قًٛخ

 الاستجبط

انًتغٛش 

 انثبَٙ

اتدبِ 

 انؼلاقخ
 انًتغٛش الأل

Upper Lower 

سفض 

 انفشضٛخ
0.012 0.800 0.472 0.70 

سًؼخ 

 انًُظًخ
انًسؤٔنٛخ  

 الاختًبػٛخ

    AMOS V.24إةلاك اهجبؽش فٚ ػٖء ُزبئظ اهزؾوٜن الإؽظبئٚ ثبٍزقلاى ثوًغٜخ  انًصذس:

 ٌٜخ ً بًن اتهرجبؽ ٛلاؽظ اٍ اهٌ بًن هْ  إشبهح ًٖعجخ ًٌب ٛلم ةو٘ اٍ اه لا خ  ةَ ؽوٛق          

كٌب اٍ  ٌٜخ ً بًن اتهرجبؽ ، سًؼخ انًُظًخٔيتغٛش  انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخيتغٛش  ؽوكٛخ ثَٜ

( كبُزب ًزشبثٔزبٍ فٚ Confidence Interval%95  كنهك فبٍ ؽلٕك اهض خ  (0.70)رَبٕٙ 

( ٕاتةو٘ Lower( ٕاهزٚ كبُذ  ٌٜخ اهؾلَٛ اتكُ٘  0.05اتشبهاد ةِل ًَزٖٗ ً ِٖٛخ  

 Upper )(0.800, 0.472)  ةو٘ اهزٖاهٚ. كٌب اٍ  ٌٜخ(p=0.012)  ًَ ًٌب ٛلم  (0.05)ٕٓٚ ا ن

سًؼخ ٔيتغٛش  انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخيتغٛش  ةو٘ ِٓبك ةلا خ اهرجبؽ ماد كتهخ ً ِٖٛخ ثَٜ

( ٖٛػؼ ةلا خ اتهرجبؽ ثَٜ ًزلٜو اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ًٕزلٜو ٌٍ خ 2ٕاهشلن   .انًُظًخ

 اهٌِةٌخ:

 
 انًُظًخ( ػلاقخ الاستجبط ثٍٛ يتغٛش انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ ٔيتغٛش سًؼخ 2انشكم )

      AMOS V27إةلاك اهجبؽش فٚ ػٖء ُزبئظ اهزؾوٜن الإؽظبئٚ ثبٍزقلاى ثوًغٜخ  انًصذس:

فٙ  انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخنًتغٛش  تٕخذ ػلاقخ تأثٛش راد دلانخ يؼُٕٚخانفشضٛخ انشئٛسخ انثبَٛخ: 

 اهزبهٚ:( 2ري افزجبه اهاوػٜخ أةلاّ ٕاهِزبئظ ًٖػؾخ ًَ فلام اهغلٕم  .سًؼخ انًُظًخيتغٛش 
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 ( ُزبئظ ةلا خ اهزثصٜو هٌزلٜو اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ فٚ ًزلٜو ٌٍ خ اهٌِةٌخ2اهغلٕم  

انًتغٛش 

 انًستقم

اتدبِ 

انتأثٛ

 س

انًتغٛش 

 انتبثغ

 يؼبيم الاَحذاس

Estimate(β

) 

انخطأ 

انًؼٛبس

 ٘

نًؼبيم 

 الاَحذاس

Se.(β) 

95% 

Confidence 

Interval 

انقًٛخ 

الاحتًبن

 ٚخ

P-value 

 انقشاس

Lowe

r 
Upper 

انًسؤٔنٛ

ح 

الاختًبػ

 ٚخ

سًؼخ  

انًُظً

 ح

0.408 
0.18

3 

0.17

5 

0.90

8 
0.002 

سفض 

انفشض

 ٚخ

    AMOS V.24إةلاك اهجبؽش فٚ ػٖء ُزبئظ اهزؾوٜن الإؽظبئٚ ثبٍزقلاى ثوًغٜخ  انًصذس:

انًسؤٔنٛخ ( اهنٙ ٖٛػؼ  ٌٜخ اهٌ وٌخ اهٌ لهح ٕاهزٚ ر ٖك اه٘ ًزلٜو 2ًَ فلام اهغلٕم  

  ٕٓٚ رلم ةو٘ اٍ ٓنّ اه لا خ ٓٚ ةلا خ ؽوكٛخ ٕمهك ًَ فلام (0.408)ٕاهزٚ ثولذ  الاختًبػٛخ

يتغٛش   ٕاٍ أصو (0.183)ثوغ  (.S.E)اتشبهح اهٌٖعجخ هٔنّ اهٌ وٌخ اهٌ لهح. كٌب اٍ اهقاث اه ٜبٍٚ 

ؽظبئٜخ ٕمهك تٍ  ٌٜخ كبٍ أصو ً ِٖٙ مٕ كتهخ ا انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ فٙ يتغٛش سًؼخ انًُظًخ

p (0.002)  ًَ هٔنّ اه لا خ  ثبلإػبفخ اه٘ اٍ ؽلٕك اهض خ  (0.05)اهزٚ ظٔود ا ن(Confidence 

Interval 95%)  ٘(0.175 ,0.908)ظٔود ثإشبهاد ًزشبثٔخ ٕاهزٚ رٌضوذ ثبهؾل اتكُ٘ ٕاتةو 

هاوػٜخ اهجلٛوخ اه بئوخ ثبٍ ةو٘ اهزٖاهٚ. ثنهك ٕؽَت اهِزبئظ أةلاّ ٌٛلَ اهزٖطن اه٘  واه ث جٖم ا

( ٖٛػؼ ةلا خ رثصٜو 3ٕاهشلن  .انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ فٙ يتغٛش سًؼخ انًُظًخ نًتغٛشِٓبك رثصٜو 

 هٌزلٜو اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ فٚ ًزلٜو ٌٍ خ اهٌِةٌخ:

 
 انًسؤٔنٛخ الاختًبػٛخ فٙ يتغٛش سًؼخ انًُظًخنًتغٛش  ( ػلاقخ انتأثٛش3انشكم )

    AMOS V.24إةلاك اهجبؽش فٚ ػٖء ُزبئظ اهزؾوٜن الإؽظبئٚ ثبٍزقلاى ثوًغٜخ  انًصذس:

 ساثؼبا :قٛى يؼبيلاد الاَحذاس انًؼٛبسٚخ 

اهزشج بد( ٕغٜو اهٌ ٜبهٛخ -SRW ٜي ً بًلاد اتُؾلاه اهٌ ٜبهٛخ   ري فٚ ٓنّ اها وح اٛغبك

 (:3ًٖػؼ فٚ اهغلٕم  ( اهٌواف خ هٔب  ٕكٌب P-valueثبلإػبفخ اه٘ اه ٜي اتؽزٌبهٜخ  
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 (  ٜي ً بًلاد اتُؾلاه اهٌ ٜبهٛخ ٕغٜو اهٌ ٜبهٛخ هِزبئظ اهزؾوٜن اه بًوٚ اهزٖكٜل3ٙعلٕم  
Parameter Estimate SRW P-value 

X1 <--- 

 انجؼذ انخٛش٘

1.000 0.831 0.007 

X2 <--- 0.682 0.594 0.002 

X3 <--- 0.957 0.818 0.002 

X4 <--- 0.609 0.549 0.001 

X5 <--- 0.781 0.761 0.001 

X6 <--- 0.927 0.753 0.003 

X7 <--- 

 انجؼذ الاخلاقٙ

1.000 0.717 0.005 

X8 <--- 1.096 0.749 0.006 

X9 <--- 0.979 0.679 0.003 

X10 <--- 0.667 0.520 0.002 

X11 <--- 0.995 0.689 0.004 

X12 <--- 1.004 0.72 0.004 

X13 <--- 

 انجؼذ انقبََٕٙ

1.000 0.69 0.004 

X14 <--- 0.967 0.708 0.003 

X15 <--- 0.71 0.56 0.002 

X16 <--- 0.88 0.606 0.003 

X17 <--- 0.884 0.688 0.002 

X18 <--- 0.965 0.704 0.003 

X19 <--- 

 انجؼذ الاقتصبد٘

1.000 0.613 0.004 

X20 <--- 0.916 0.594 0.003 

X21 <--- 1.111 0.617 0.002 

X22 <--- 1.028 0.664 0.001 

X23 <--- 1.038 0.615 0.003 

X24 <--- 1.033 0.617 0.003 

y1 <--- 

 الاثذاع

0.714 0.567 0.002 

y2 <--- 0.665 0.564 0.004 

y3 <--- 0.703 0.679 0.001 

y4 <--- 1.000 0.831 0.002 

y5 <--- 

 خٕدح انخذيخ

0.933 0.656 0.002 

y6 <--- 1.076 0.624 0.006 

y7 <--- 1.17 0.689 0.006 

y8 <--- 1.000 0.574 0.006 

y9 <--- 

 خزة انًٕظفٍٛ انًْٕٕثٍٛ

0.772 0.561 0.004 

y10 <--- 0.921 0.68 0.003 

y11 <--- 0.992 0.761 0.005 

y12 <--- 1.000 0.698 0.004 

y13 <--- 

 انشفبفٛخ

1.287 0.698 0.003 

y14 <--- 1.242 0.724 0.004 

y15 <--- 0.946 0.569 0.002 

y16 <--- 1.000 0.55 0.003 

      (AMOS V.24)إةلاك اهجبؽش ثبتٍزِبك إه٘ ًقوعبد ثوُبًظ  انًصذس:

  ٛلاؽظ اٍ ٓنّ اه ٜي (SRW)( ٕاهنٙ ٛزؼٌَ  ٜي ً بًلاد اتُؾلاه اه ٜبٍٜخ 3ًَٕ فلام اهغلٕم  

ؽَت  (0.520)ٕاهزٚ ثولذ  (X10)  ثبٍزضِبء اه ٌٜخ اهٌ بثوخ هوٌزلٜو 0.55كبُذ كجٜوح ٕأكجو ًَ 
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ٛلاؽظ اٍ ِٓبك اهرجبؽبد ةبهٜخ  (SRW)(. ثنهك ًَٕ فلام  ٜي 5ؽغي اه ِٜخ ًَ فلام اهغلٕم  

ٜي اتؽزٌبهٜخ اٍ عٌٜ  اهٌزلٜواد كٌب ٛلاؽظ ًَ فلام اه   ثَٜ اسٍئوخ ٕاهٌزلٜواد اهلبًِخ  اتث بك(

( ه ٜي 3 ٜي ًلشواد عٖكح اهٌابث خ ٕاهغلٕم  ( ه4 كبُذ ً ِٖٛخ. ٕثنهك ًَٕ فلام اهغلٕم 

أةلاّ ثنهك ٌٛلَ اتةزٌبك ةو٘ اهٌِٖمط فٚ افزجبه فوػٜبد  (SRW)ً بًلاد اتُؾلاه اه ٜبٍٜخ 

 .اهجؾش ًَ فلام اٍ اسٍئوخ كبُذ رٌضن اث بك اهٌزلٜواد

 ( ًلشواد عٖكح اهٌابث خ اهقبطخ ثبهزؾوٜن اه بًوٚ اهزٖكٜل4ٕٙم  اهغل

   (AMOS V.24)إةلاك اهجبؽش ثبتٍزِبك إه٘ ًقوعبد ثوُبًظ  انًصذس:

 (  ٜي اهزشج بد اةزٌبكاً ةو٘ ؽغي اه ِٜخ5اهغلٕم  
 ؽغي اه ِٜخ اهٌاوٖة هزؾ ٜق اهٌ ِٖٛخ Factor Loadingرشج  اه بًن  د

1 0.30 350 

2 0.35 250 

3 0.40 200 

4 0.45 150 

5 0.50 120 

6 0.55 100 

7 0.60 85 

8 0.65 70 

9 0.70 60 

10 0.75 50 

 الاستُتبخبد:
اه٘ اهغبُت  ااٍزِبكةوع سثوى اتٍزِزبعبد اهزٚ رٖطن اهٜٔب اهجبؽش ٛزِبٕم ٓنا اهٌجؾش           

اهِةوٙ ًٕب افوىرْ ُزبئظ اهزؾوٜن اتؽظبئٚ اهغبُت اه ٌوٚ ًَ فلام كهاٍخ ٕا   اهٌلاهً اتٓوٜخ 

زياى اهٌلهٍخ اثوىد اهِزبئظ أٍ اه-اهلٕهٜخ  ٜل اهجؾش ٌٕٛلَ اعٌبم ٓنّ اتٍزِزبعبد ثبٝرٚ: 

ثٌَلٕهٜزٔب اتعزٌبةٜخ ٛ يى ص خ أطؾبة اهٌظوؾخ ٕٛ ٖٙ ةلا زٔب ثبهجٜئخ اهز وٌٜٜخ ٕاهٌغزٌ ٜخ 

,ثِٜذ اهلهاٍخ أٍ ًٌبهٍبد اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ رَٔي فٚ فوق ثٜئخ ةٌن إٛغبثٜخ رلةي هٕػ 

عزٌبةٜخ َٛبةل فٚ ؽٌبٛخ اهز بٍٕ ٕاتُزٌبء ثَٜ اه بًوَٜ ,أكلد اهِزبئظ أٍ رجِٚ أُشاخ اهٌَلٕهٜخ ات

ٌٍ خ اهٌلهٍخ ًَ اسىًبد  ٕٛ يى  لهرٔب ةو٘ اهٌِبفَخ ٕاتٍزٌواهٛخ ,أظٔود اهلهاٍخ أٍ 

اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ر ل ًٖهكاً غٜو ًوًٌٖ ٌِٛؼ اهٌِةٌخ ًٜيح رِبفَٜخ ًَزلاًخ فٚ ثٜئخ اه ٌن 

ٕات زظبكٛخ ٕاهقٜوٛخ ٛشلن اسٍبً  ,رٖطوذ اهِزبئظ إه٘ أٍ اهغٌ  ثَٜ اسث بك اسفلا ٜخ ٕاه بُُٖٜخ

 اهٌزلبًن هجِبء ٌٍ خ ًلٍَٜخ  ٖٛخ.

 انتٕصٛبد:
اٍزِبكاً هِزبئظ  اهلهاٍخ ٕثلٜخ اٍزلٌبم اهغٔل اهجؾضٚ  ٕر ٖٛلا هٌب ؽوػ اهجبؽش ًَ          

  اٍزِزبعبد  ٕاٍزلٌبتً ه واءاد رؾوٜوٜخ فٚ عبُجٔب اه ٌوٚ  فبٍ اهجبؽش ٛؾلٕٓب اسًن ٕاهوغجخ ثٖػ

 اهِزٜغخ اه ٌٜخ اهٌلشواد

CMIN/DF 0.57 ًابثق 

GFI 0.94 ًابثق 

AGFI 0.93 ًابثق 

PGFI 0.82 ًابثق 

NFI 0.93 ًابثق 

RFI 0.92 ًابثق 

RMR 0.071 ًابثق 
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أفلبه ٕطٜبغخ رٖطٜبد  رَبٓي فٚ ؽوػ اهؾوٖم اه ٌوٜخ هٌشلوخ اهلهاٍخ ٕثٌب رَزويًْ اهؼوٕهح 

اهجؾضٜخ ًٕب رورلي ةوْٜ ًَ اهغٖاُت اهالوٛخ ٕاهاوَاٜخ ٕاهٌ وفٜخ  إم طٜلذ ٓنّ اهزٖطٜبد ثثٍوٖة 

ٌبم ٖطٜبد تٍزلاهجؾش اه وٌٚ اهزٚ رزلاءى ً  ثٜئخ اه ِٜخ اهٌجؾٖصخ إم افزبه اهجبؽش ر لٛي ث غ اهز

اةزٌبك ُةبى كٕهٙ هز ٖٛي اسكاء اتعزٌبةٚ ٛ ٌٜ ًلٗ راجٜق   ٓنا اهلهاٍخ ٕرزٌضن ثبترٚ:

اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ٕرثصٜوٓب ةو٘ اهٌَ خ , إشواك الإكاهح اه وٜب فٚ رقاٜؾ ٕرِاٜن ًجبكهاد 

وٌٜٜخ ٕالإكاهٛخ ثثٌٜٓخ وٜزٔب , رٖةٜخ اهلٖاكه اهز بةتعزٌبةٜخ هؼٌبٍ اٍزٌواهٛزٔب ٕفاهٌَلٕهٜخ ا

اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ٕأصوٓب فٚ رؾََٜ ٌٍ خ اهٌلهٍخ ٕهف  ًلبُزٔب , ر يٛي اهشواكبد ً  

ًلٍَبد اهٌغزٌ  اهٌلُٚ هزجبكم اهقجواد ٕراٖٛو ًشبهٛ  ًشزوكخ ماد أصو اعزٌبةٚ ٕر وٌٜٚ 

بةبد ر وٌٜٜخ ًقزواخ ,رشغٜ  إعواء كهاٍبد ًَز جوٜخ رزِبٕم ًٖػٖع اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ فٚ  ا

 هزٍٖٜ  اهٌ وفخ اه وٌٜخ ثٔنا اهٌغبم.

 انًصبدس:
(,  اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ هوشوكبد : اهزؾلٛبد ٕاسفبق ًَ 2011اسٍوط, ؽََٜ ةجل اهٌاوت,  .1

 أعن اهزٌِٜخ فٚ اهلٕم اه وثٜخ(,اهلٖٛذ.

, اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ هٔب فٚ رؾ ٜق أٓلاف اهٌِةٌخ 2018صبًو,كوضٖى, إٍٖٔ ,فٜوٙ ةوٚ,ثَ .2

اهاِل ٜخ اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ٕكٕهٓب فٚ رؾ ٜق ٌٍ خ اهٌِةٌخ اهاِل ٜخ, ًغوخ ىاُلٖ هو وٖى 

 .89-66(:4 22الإَُبُٜخ 

ٚ (, كٕه اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ هوٌِةٌبد اهظِبةٜخ ف2020ثو وثٚ, ًؾٌل,ثو ٖه, ٍوٌٜبٍ,   .3

كهاٍخ ؽبهخ ًلٍَخ اهِةي اهِب وخ هولبى ثـلوكاٛخ  -رؾ ٜق اهزٌِٜخ اتعزٌبةٜخ فٚ اهٌغزٌ 

 .353-320(  1  13اهغيائو. ًغوخ اهٖاؽبد هوجؾٖس ٕاهلهاٍبد   

( , ٌٍ خ اهٌلٍَخ: ثَٜ ؽزٌٜخ ًواع خ اٝهٜبد اهز وٜلٛخ 2019ثٖروةخ ,َٛوٗ,ه لإٙ,فبهل,   .4

ُٜخ, ًغوخ اه وٖى الإَُبُٜخ هغبً خ أى اهجٖا ٚ ٕػوٕهح رجِٚ اهزؾٖتد الإهلزوٕ

 (02(,اه لك 8اهٌغول 

(. كٕه اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ هوٌلٍَبد ات زظبكٛخ 2021ثُٖلبُٖ ,ةجل الله, ثلهٙ ,اثزَبى,   .5

 .320-302(, 1 2فٚ رؾ ٜق اهزٌِٜخ اهٌَزلاًخ. ًغوخ اهزؾوٜن ٕ اتٍزشواف ات زظبكٙ, 

(, اهٌَ خ اهزِةٌٜٜخ ٕاهجواةخ اهٌلٍَٜخ ثغبً خ اهٌِٖفٜخ 2024,  عٌبم اهلَٛ, ِٓبء ًؾٌل علام .6

 .186-13(, 41 41 كهاٍخ ًٜلاُٜخ(, الإكاهح اهزوثٖٛخ, 

(. أصـو 2024ؽغبىٙ, ٜٓبى ش جبٍ, ًٍٖ٘, عٜٔبٍ ةجل اهٔبكٗ, غٌِٜ٘, ٍبً٘ ًؾٌل أؽٌل,   .7

فاو أُٜـبه أٍ ـبه الإفظـبػ ةَ اهٌَلٕهٜخ اتعزٌـبةٜخ هوشوكـبد ةو٘ كاـبءح اتٍزضٌبه ٕ

 .389-365(, 2 3كهاٍـــخ راجٜـ ٜـخ. ًغوخ ثِٔب هو وٖى الإَُبُٜخ, -اسٍٔي

( , كٕه اهزلهٛت فٚ ر يٛي اهٌَ خ اهزِةٌٜٜخ  كهاٍخ ًٜلاُٜخ 2025ؽٌلٙ ,اكوى ةجلّ,   .8

 . اه لك اهٖاؽل ٕاهضٌبٍُٖ -هٌٖظابد ًٕٖظاَٜ اهؾوى اهِجٖٙ, الإطلاه اهضبًَ 

(, ر ٜٜي ًجبكئ اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ةو٘ ٕفق اهٌٖاطاخ 2022 فِاو, ٍ بك ًؾٌل, .9

26000ISO-  كهاٍخ ؽبهخ فٚ اهٌوكي اهٖؽِٚ هوزاٖٛو اتكاهٙ ٕر ِٜخ اهٌ وًٖبد, هٍبهخ

 اهلثوٖى اه بهٚ فٚ اهزقاٜؾ اتٍزوارٜغٚ, عبً خ ثللاك كوٜخ الإكاهح ٕات زظبك.

فٚ اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ةَ ًٌبهٍبد (. ًَبٌٓخ 2019ىٛبُٚ  فٖهخ   ثٖغوٜاخ  إهٔبى,  .:1

". -ًٍٖٜاًٖ-إكاهح اهٌٖاهك اهجشوٛخ فٚ اهٖظبئف ات زظبكٛخ "كهاٍخ ؽبهخ ًلٍَخ فٍٖابد

 .284-264(, 4  6ًغوخ اهلهاٍبد اهٌبهٜخ ٕاهٌؾبٍجخ ٕالإكاهٛخ , 

هٜخ (. كٕه راجٜق ًجبكئ اهؾٖكٌخ فٚ را ٜن أث بك اهٌَل2022ٍٕ ٜلاُٚ,ةبئلح, ةلاى, ةبئشخ,   .11

-Doctoral dissertation, university center of abdalhafid boussoufاتعزٌبةٜخ  

MILA.)  
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(, اه لا خ ثَٜ اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ٕاهوػب اهٖظٜاٚ: 2024اهشوٖٙ, فبهل ًؾٌل فلاػ,   .12

 .1359-1321(, 4 38كهاٍخ راجٜ ٜخ, اهٌغوخ اه وٌٜخ هوجؾٖس ٕاهلهاٍبد اهزغبهٛخ, 

(, اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ هوٌلٍَخ ٕاهٌٖاهك اهجشوٛخ,اؽوٕؽخ ًبعَزٜو, 2010ػٜبفٚ ُٖام,  .13

 عـبً ـخ أثٖ ثلو ثو بٛل روٌَبٍ.

(, ُشثح اهٌلاهً اسٓوٜخ فٚ اه واق ٕراٖهٓب هوٌلح 2025اه بهػٚ,ؽٜله فٜظن هاػٚ ,   .14

 Jurisprudence Faculty Journal/Magallaẗكهاٍخ رؾوٜوٜخ(.   ۳۰۰۲-۳۰۳۲

Kulliyyaẗ Al-fiqh, 1(51.)  

(, آهٜبد ً زوؽخ هزؾََٜ اهٌَ خ اهزِةٌٜٜخ 2024ةجلاه بم, ُغلاء ةجل اهزٖاة ةَٜ٘,   .15

ًغوخ  ,(GRC) هوغبً بد ةو٘ ػٖء ٌُٖمط اهزلبًن ثَٜ اهؾٖكٌخ ٕإكاهح اهٌقبؽو ٕاتهزياى

 .112-12(  120  21كوٜخ اهزوثٜخ   

زٌبةٜخ فٚ ر ةٜي اهٌٜيح اهزِبفَٜخ (  "كٕه اهٌَلٕهٜخ اتع2016ةيٙ  ٓبعو, ثابُ, ًوٛي    .16

هوٌلٍَخ كهاٍخ ؽبهخ ثِك اهغيائو اهقبهعٚ ٕكبهخ اهٌلٛخ" اؽوٕؽخ اهٌبعَزٜو عبً خ ٛؾٜ٘ 

 فبهً_اهٌلٛخ

(, اهؾٖكٌخ ٕاهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ هوشوكبد كهاٍخ ؽبهخ ث غ 2015غلاٙ , ٌَُٜخ,   .17

 َبٍ.ًلٍَبد روٌَبٍ, اؽوٕؽخ ككزٖهاّ, عبً خ اثٚ ثلو ثو بٛل روٌ

(. كٕه اهاواٍخ اتٍزوارٜغٜخ فٚ رؾ ٜق ٌٍ خ اهٌِةٌخ 2023اهازلإٙ, فؼٜو ةجبً ًؾََ ,   .18

كهاٍخ راجٜ ٜخ ٝهاء ةِٜخ ًَ اه بًوَٜ فٚ ًَزشا٘ اهلاٜن اهزقظظٚ فٚ ًؾبفةخ كوثلاء. 

 .254-219(, 73 2ًغوخ اهلوٜخ اتٍلاًٜخ اهغبً خ, 

ةٌبد اتةٌبم, كاه اهٜبىٕهٙ هوِشو اه وٌٜخ (,اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ ه2016ٌِفلاق ,ًؾٌل,  .19

 ٕاهزٖىٛ , ةٌبٍ

, رثصٜو اهزواطف اتٍزوارٜغٚ فٚ ٌٍ خ اهٌِةٌخ كهاٍخ رؾوٜوٜخ 2020اهلوٛي, ٍبهح اؽٌل , .:2

هٍبهخ ً لًخ إه٘ ًغوٌ كوٜخ الإكاهح ,SOMO  ٝهاء ةِٜخ ًَ اهٌلهاء اه بًوَٜ فٚ شوكخ

وجبد ُٜن كهعخ اهٌبعَزٜو فٚ ةوٖى اتكاهح ٕات زظبك فٚ عبً خ ثللاك  ٕٓٚ عيء ًَ ًزا

 .اه بًخ

(, أٌٜٓخ اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ فٚ رٔنٛت اهٌٌبهٍبد الإكاهٛخ هوشوكبد 2019ً لى, ٕٜٓجخ,  .21

 .46-24(, 1 2ًز لكح اهغَِٜبد فٚ ظن رؾلٛبد اه ٖهٌخ, ًغوخ ات زظبك ٕاهجٜئخ, 

هزِةٌٜٚ ٕأصوّ فٚ ثِبء ٌٍ خ , اتهزياى ا2017ًٔلٙ ,ةجٜو ًؾٌل ,شٌواٍ, ًِزةو كبظي. .22

اهٌِةٌخ كهاٍخ رؾوٜوٜخ ٝهاء ةِٜخ ًَ اه بًوَٜ فٚ كائوح طؾخ كوثلاء اهٌ لٍخ. ًغوخ عبً خ 

 . كوثلاء اه وٌٜخ اهٌغول اهقبًٌ ةشو اه لك اهضبُٚ

(, رثصٜو اهزؾََٜ اهٌَزٌو فٚ رؾ ٜق اهٌَلٕهٜخ اتعزٌبةٜخ: كهاٍخ 2021ُبطو,ًؾٌل ثب و,   .23

 .29-10(, 130 46اهح اهِ ن ٕاهٌٖاطلاد, ًغوخ الإكاهح ٕات زظبك, رؾوٜوٜخ فٚ ٕى

(, رثصٜو اهٌَئٖهٜخ اتعزٌبةٜخ ةو٘ 2025ُبف ,ٕعٜخ ةجلاهَزبه,ةجلاهٌغٜل,اٌٛبٍ ةٌبك اهلَٛ,  .24

ُٖاٛب اهشواء هوٌَزٔوك كهاٍخ راجٜ ٜخ ةو٘ ةٌلاء اهجِٖك اهزغبهٛخ, اهٌغوخ اه وٌٜخ هولهاٍبد 
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