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This research aims to improve the efficiency of 

manufacturing operations through the use of the 

genetic algorithm as an artificial intelligence 
technique that supports decision-making in planning 

and operating production processes. The significance 

of the research lies in its contribution to addressing 
the problems of unbalanced machine loads, reducing 

waste, and improving the flow of raw materials, 

which positively reflects on operational efficiency, 
profit maximization, and the enhancement of the 

competitive capability of the industrial enterprise. 

The research was conducted using a descriptive–
applied case study approach. The research field is 

represented by Al-Tabiaa Company for Plastic 

Industries, and a group of plastic products and their 
corresponding production lines were selected as the 

research sample due to their importance in achieving 

the production objectives of the plant. The research 
relied on actual data obtained from the factory 

records for building the model and running the 
genetic algorithm. MATLAB, and Excel software 

were used to implement the genetic algorithm, build 

the databases, and process the outputs. Percentage 
analysis and direct arithmetic calculations were 

employed to analyze the results of the optimal 

production plan. The objectives of the model were to 
reduce costs, minimize waste, achieve optimal raw 

material flow, and maximize profits. The results of 

applying the genetic algorithm demonstrated its 
effectiveness in generating an optimal production 

and operating plan that contributed to improving 

machine utilization efficiency, achieving better 
balance in operational loads, reducing unnecessary 

downtime, and improving revenue levels and net 

profits, thereby enhancing the plant’s ability to meet 
demand and strengthen its competitive position in 

the market. 
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 انًسرخهص

اصازدداَ اٌدٛازم١ِاخ اٌغ١ٕ١اخ  مآ ري٠اكٝ رؾض١ٓ وفابةح م١ٍّابد اٌزيا١ٕ  اٌجؾش اٌ ٠ٙدف  

ثٛصاافٙب اؽاادٜ رم١ٕاابد اٌااطوبة ااصااعٕبمٟ اٌدامّااخ ارداابط اٌمااياز اااٟ ردعاا١  ٚر اا ١ً اٌ ١ٍّاابد 

بئٓ الإٔزبع١خ. ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٟ وٛٔٗ ٠ضُٙ اٟ ِ بٌغخ ِ ىلاد مادَ راٛامْ ا٤ؽّابي ثا١ٓ اٌّىا

ٚرم١ٍااً اٌٙاادز ٚرؾضاا١ٓ رااداك اٌّااٛام ا١ٌٚ٤ااخ ثّااب ٠اإ ىش ا٠غبثاااب مٍااٝ وفاابةح ا٤ماة ٚر  اا١ُ اٌيثؾ١ااخ 

 -رُ رٕف١اط اٌجؾاش ٚااك مزاصاخ ؽبٌاخ طٞ اٌعابث  اٌٛصافٟٚ ،مدزح اٌزٕباض١خ ٌٍّٕ ؤح اٌيٕبم١خٚر ز٠ز اٌ

اٌزعج١مٟ ؽ١ش رّضًّ ا١ٌّاداْ اٌّجؾاٛس ااٟ ِ ّاً  ايوخ اٌعج١ اخ ٌٍيإبمبد اٌجلاصاز١ى١خ ٚراُ ا ز١ابز 

ِغّٛمخ ِٓ إٌّزغابد اٌجلاصاز١ى١خ ٚ عاٛر ر ا ١ٍٙب ثٛصافٙب م١ٕاخ ٌٍجؾاش ٌّاب رّضٍّاٗ ِآ أ١ّ٘اخ ااٟ 

رُ اامزّبم مٍٝ اٌج١بٔبد اٌف ١ٍخ اٌّضزؾيٍخ ِٓ صغلاد اٌّ ًّ رؾم١ك أ٘داف اٌّ ًّ الإٔزبع١خ. ٚلد 

 MATLABامزّد اٌجؾاش مٍاٝ اصازدداَ ثئابِغٟ ، ّٕٚٛطط ٚر  ١ً اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خاٟ ثٕبة اٌ

ٚExcel  اٟ رٕف١ط اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ ٚثٕبة لٛامد اٌج١بٔبد ِٚ بٌغاخ اٌّديعابد ِا  رٛ ١ان إٌضات

اٌّجب ايح ااٟ رؾ١ٍاً ٔزابئظ اٌدعاخ الإٔزبع١اخ اٌّضٍاٝ. ٚلاد رّضٍّاذ أ٘اداف  اٌّئ٠ٛخ ٚاٌؾضابثبد اٌؾضابث١خ

ٚأ ٙايد ، ك ٌٍّٛام ا١ٌٚ٤خ ٚر  ا١ُ ا٤زثابػإٌّٛطط اٟ رم١ًٍ اٌىٍن ٚرم١ًٍ اٌٙدز ٚرؾم١ك أاضً ردا

ٔزبئظ رعج١ك اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ وفبةرٙب اٟ ر١ٌٛد  عاخ أزابط ٚر ا ١ً ِضٍاٝ أصاّٙذ ااٟ زاا  وفابةح 

ّىاابئٓ ٚرؾم١ااك رااٛامْ أاضااً اااٟ ا٤ؽّاابي اٌز اا ١ٍ١خ ٚرم١ٍااً اٌزٛلفاابد  ١ااي اٌضاايٚز٠خ، اصااز لاي اٌ

ٚرؾض١ٓ ِضز٠ٛبد الإ٠اياماد ٚصاباٟ ا٤زثابػ، ثّاب ٠ ازّم لادزح اٌّ ّاً مٍاٝ رٍج١اخ اٌعٍات ٚرؾضا١ٓ 

 ِٛل ٗ اٌزٕباضٟ اٟ اٌضٛق.

 .اٌيٕبمبد اٌجلاصز١ى١خرؾض١ٓ اٌ ١ٍّبد، اٌزي١ٕ  اٌي ١ك، اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ،  انكهًاخ انًفراؼُح:

 :انًمذيح

رُ دّ وفبةح م١ٍّبد اٌزي١ٕ  ِٓ اٌيوبئز ا٤صبص١خ اٟ ر ز٠ز ا٤ماة اٌز  ١ٍٟ ٌٍّيبٔ            

اٌيٕبم١خ ٚاص١ّب اٟ  ً ريبمد اٌزؾد٠بد اٌّيرجعخ ثبزرفبع ِضز٠ٛبد اٌٙدز ٚض ن اصز لاي 

اٌ د٠د ِٓ إٌّ آد اٌيٕبم١خ ص ٛثبد اٌّٛازم ٚمدَ اصزمياز رداك اٌ ١ٍّبد الإٔزبع١خ. ٚرٛاعٗ 

ِززا٠دح اٟ رؾم١ك ِٛاةِخ اّ بٌخ ث١ٓ الإِىبٔبد اٌز  ١ٍ١خ ِٚزعٍجبد اٌضٛق ٔز١غخ اٌز م١د اٌّززا٠د اٟ 

ث١ئبد اٌزي١ٕ  ٚر دم اٌّز ١ياد اٌّئصيح اٟ اٌ ١ٍّخ الإٔزبع١خ ِّب ٠ضزدمٟ رجّٕٟ أصب١ٌت ؽد٠ضخ 

٠ٚجيم اٟ ٘طا اٌض١بق مٚز ا٤صب١ٌت اٌطو١خ اٟ .  ٚالإمازحرزغبٚم ؽدٚم اٌعيق اٌزم١ٍد٠خ اٟ اٌزدع١

ممُ اٌميازاد اٌز  ١ٍ١خ ٚاص١ّب اٌدٛازم١ِبد اٌزعٛز٠خ اٌزٟ أصجزذ وفبةرٙب اٟ ِ بٌغخ اٌّ ىلاد 

اٌزؾض١ٕ١خ طاد اٌعج١ خ اٌّ مدح ٌّب رّزٍىٗ ِٓ لدزح مب١ٌخ مٍٝ اٌجؾش مٓ اٌؾٍٛي اٌّضٍٝ ضّٓ 

ٚثّب ٠ضُٙ اٟ رؾض١ٓ ردي١ص اٌّٛازم ٚزا  ِضزٜٛ وفبةح اضبةاد ٚاص خ ِٓ اٌجدائً 

ٚأعلالاب ِٓ طٌه ٠ؤرٟ ٘طا اٌجؾش ١ٌضٍ  اٌضٛة مٍٝ اِىب١ٔخ رٛ ١ن اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ .اٌز  ١ً

                                                 
*
 اٌجؾش ِضزً ِٓ زصبٌخ ِبعضز١ي ٌٍجبؽش ا٤ٚي. 
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اٟ رؾض١ٓ ٚال  اٌ ١ٍّبد اٌز  ١ٍ١خ اٟ لعبع اٌيٕبمبد اٌجلاصز١ى١خ ثّب ٠ددَ رٛعٙبد اٌزع٠ٛي 

أِب .١ٍ١خ أوضي ِيٚٔخ ٚوفبةح ٚلبث١ٍخ مٍٝ ااصزغبثخ ٌّزعٍجبد اٌضٛقاٌؾد٠ضخ ٠ٚضُٙ اٟ ثٕبة ّٔبطط ر  

رضّٓ ٌّجؾش ا٤ٚي الإربز إٌ يٞ اٌطٞ ١٘ى١ٍخ اٌجؾش امد رُ رٕ ١ّٗ مٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: ٠زٕبٚي ا

اٌّفب١ُ٘ ا٤صبص١خ اٌّيرجعخ ثبٌزي١ٕ  اٌي ١ك ٚاٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ اٟ ؽ١ٓ  يص اٌّجؾش اٌضبٟٔ 

طٞ ٠زضّٓ ميض ث١بٔبد ا١ٌّداْ اٌّجؾٛس ٚثٕبة ّٔٛطط اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ ٌلإربز اٌ ٍّٟ اٌ

 .ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٗ ٠ٚدُززُ اٌجؾش ث يض أُ٘ ااصزٕزبعبد ٚاٌزٛص١بد

 يشكهح انثؽس:
٠ٛاعٗ ِ ًّ اٌيٕبمبد اٌجلاصز١ى١خ رؾد٠بد ر  ١ٍ١خ اٟ امازح م١ٍّبد الإٔزبط رزّضً ث دَ      

رفبع ِضز٠ٛبد اٌٙدز اٟ اٌٛلذ ٚاٌّٛام اا١ٌٚخ اٌٝ عبٔت  ١بة رٛامْ ا٤ؽّبي ث١ٓ اٌّىبئٓ ٚاز

ا٤صب١ٌت اٌ ١ٍّخ اٌدل١مخ اٟ اٌزدع١  ٚاردبط اٌمياز اط ٠ زّد اٌّ ًّ ثدزعخ وج١يح مٍٝ اٌدجيح 

اٌ دي١خ اٟ رمد٠ي اٌى١ّبد ٚر  ١ً اٌّىبئٓ مْٚ ااصزٕبم اٌٝ أمٚاد رؾ١ًٍ أٚ ّٔبطط رؾض١ٓ مامّخ 

ٚلد رُ ر د١ص ٘طٖ اٌّ ىلاد ِٓ  لاي اٌز٠بزاد ا١ٌّدا١ٔخ اٌّزىيزح ٌٍّ ًّ ٌٍ ١ٍّخ اٌز  ١ٍ١خ. 

ٚاٌّلاؽ خ اٌّجب يح ٌض١ي اٌ ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚاارلاع مٍٝ صغلاد اٌز  ١ً ٚالإٔزبط ؽ١ش أ ٙيد 

إٌزبئظ ٚعٛم ا زٕبلبد ٚاضؾخ اٟ ث ض اٌّىبئٓ ٚض ن اٟ رداك اٌّٛام ا١ٌٚ٤خ ٚمدَ رٛااك ث١ٓ 

ٍٟ ٚاٌعٍت ا٤ِي اٌطٞ أ ىش صٍجاب مٍٝ ِضزٜٛ اٌزىب١ٌن اٌز  ١ٍ١خ ٚمام ِٓ اٌض   الإٔزبط اٌف 

 ِٚٓ ٕ٘ب رجيم اُ٘ اٌزضبإاد اار١خ : .مٍٝ اٌّٛازم اٌّزبؽخ

 (Pull System) ً٘ ٠ّىٓ اٌزؾٛي ِٓ ٔ بَ الإٔزبط ٚاٌدزْ اٌٝ ٔ بَ أزبط لبئُ مٍٝ اٌعٍت .1

 ٌزؾم١ك رداك أوضي أض١بث١خ ما ً اٌّيٕ ؟

اِىب١ٔخ ثٕبة  عخ ر  ١ً أزبع١خ ثبصزدداَ اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ ٌزؾض١ٓ اٌغدٌٚخ ٚرم١ًٍ ازياد  ِب .2

 اأز بز ٚاٌٙدز؟

ً٘ ٠ّىٓ ِٓ  لاي اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ زا  وفبةح ر  ١ً اٌّىبئٓ ٚرؾض١ٓ اٌزداك ٚرم١ًٍ  .3

 اا زٕبلبد؟

 هذف انثؽس: 
ٟ ٠ زّد مٍٝ اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ اٟ ممُ اٌمياز طو ٘طا اٌجؾش اٌٝ ثٕبة ّٔٛطط رؾض١ٓ ٠ٙدف         

رؾض١ٓ ردع١  ٚر  ١ً اٌ ١ٍّبد الإٔزبع١خ  مٓ ري٠ك ًّ اٌيٕبمبد اٌجلاصز١ى١خ اٌز  ١ٍٟ ما ً ِ

ٚاك ِجبمة اٌزي١ٕ  اٌي ١ك ٚثّب ٠ضُٙ اٟ رم١ًٍ اٌٙدز ٚزا  وفبةح اصز لاي اٌّٛازم ٚرؾم١ك اٌزٛامْ 

 :طا اٌٙدف اٌيئ١ش ا٤٘داف اٌفيم١خ ا٢ر١خاٟ ا٤ؽّبي اٌز  ١ٍ١خ. ٠ٚزفيع مٓ ٘

اٌٝ  (Push System) ٠ٙدف اٌجؾش اٌٝ مزاصخ اِىب١ٔخ اٌزؾٛي ِٓ ٔ بَ الإٔزبط ٚاٌدزْ .1

ثّب ٠ؾمك رداماب أوضي أض١بث١خ ما ً اٌّيٕ   (Pull System) ٔ بَ أزبط لبئُ مٍٝ اٌعٍت

 .٠ٚمًٍ اٌزىدس ٚاا زٕبلبد اٌز  ١ٍ١خ

 عخ ر  ١ً ٚأزبط ِضٍٝ ثبصزدداَ اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ رضُٙ اٟ ٠ٙدف اٌجؾش اٌٝ ثٕبة  .2

 .رؾض١ٓ اٌغدٌٚخ الإٔزبع١خ ٚرم١ًٍ ازياد اأز بز ٚاٌٙدز اٟ اٌٛلذ ٚاٌّٛام

٠ٙدف اٌجؾش اٌٝ ث١بْ مٚز اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ اٟ زا  وفبةح ر  ١ً اٌّىبئٓ ٚرؾم١ك  .3

 .ما ً  عٛر الإٔزبطرٛامْ أاضً اٟ ا٤ؽّبي اٌز  ١ٍ١خ ٚرم١ًٍ اا زٕبلبد 

 أهًُح انثؽس: 
رٕج  أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ اصٙبِٗ اٟ صدّ اٌفغٛاد اٌجؾض١خ مٍٝ اٌّضز١٠ٛٓ إٌ يٞ ٚاٌزعج١مٟ،        

 :٠ّٚىٓ رؾد٠د أثيم عٛأت أ١ّ٘زٗ مٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ
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رؾض١ٓ رداك اٌّٛام ٚرم١ًٍ أٚلبد  مٓ ري٠كزا  وفبةح اٌز  ١ً ٚرم١ًٍ ِضز٠ٛبد اٌٙدز  .1

 .ٚاٌزٛلفبد  ١ي اٌضيٚز٠خ ما ً    الإٔزبطاأز بز 

م٠بمح الإٔزبط اٌف ٍٟ ٌٍّىبئٓ مْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اضباخ ِ داد عد٠دح، مجي رؾض١ٓ اٌغدٌٚخ  .2

 .الإٔزبع١خ ٚرؾم١ك رٛامْ أاضً اٟ ا٤ؽّبي اٌز  ١ٍ١خ

، ثّب ٠ضُٙ اٟ زا  ِضزٜٛ اٌيضب ٚر ز٠ز (Lead Time) رؾض١ٓ مِٓ اٌزض١ٍُ ٌٍزثْٛ .3

 .مٍٝ ااٌززاَ ٚاٌدلخ اٟ ِٛام١د اٌزض١ٍُلدزح اٌّ ًّ 

امزّبم  عخ ر  ١ٍ١خ ِج١ٕخ مٍٝ اٌج١بٔبد اٌدل١مخ ثداا ِٓ اٌزمد٠ياد اٌج ي٠خ، ا٤ِي اٌطٞ  .4

 .٠مًٍ ِٓ ا٤ عبة إٌبرغخ مٓ ااعزٙبم اٌ ديٟ ٠ٚدمُ ملخ اٌميازاد الإماز٠خ

ا١ٌٚ٤خ ٚزا  وفبةح رم١ًٍ اٌٙدز اٟ اٌٛلذ ٚاٌّٛام  مٓ ري٠كرؾض١ٓ اٌيثؾ١خ إٌٙبئ١خ  .5

 .ر  ١ً اٌّىبئٓ

 الأسانُة وانًُارض وانثرايط انًسرخذيح:
 اصزدداَ ثئبِظ ِبرلاة اٟ ثٕبة ٚا زجبز إٌّٛطط.  .1

 اصزدداَ ثئبِظ ااوضً اٟ ثٕبة لٛامد اٌج١بٔبد  .2

 خ اٟ رؾض١ٓ اٌ ١ٍّبد الإٔزبع١خ.اصزدداَ اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١ .3

 :ؼذود انثؽس
اٟ ِ ًّ اٌجلاصز١ه اٌزبث  ٌ يوخ اٌعج١ خ لإٔزبط اٌؾدٚم اٌّىب١ٔخ: رُ رعج١ك اٌجؾش  -1

بْ  ّّ  –ا٤صجبغ اٌّؾدٚمح، ٚاٌطٞ ٠ُ د أؽد ايٚع  يوخ ا٤اك ٌٍيٕبمبد اٌجلاصز١ى١خ اٟ م

 .ا٤زمْ

 (/12025/10( ٌ ب٠خ )/122025/2اٌؾدٚم اٌزِب١ٔخ: اِزدد اٌؾدٚم اٌزِب١ٔخ ٌٍجؾش ِٓ ) -2

 :انثؽس يعرًغ وػُُح
اٟ ٘طا اٌجؾش ثّ ًّ  يوخ اٌعج١ خ ٌٍيٕبمبد اٌجلاصز١ى١خ. أِب مٕٗ رّضًّ ا١ٌّداْ اٌّجؾٛس 

م١ٕخ اٌجؾش امد  ٍّذ ِغّٛمخ ِٓ إٌّزغبد اٌجلاصز١ى١خ إٌّزغخ ضّٓ  عٛر اٌز  ١ً اٌيئ١ضخ اٟ 

ا مٍٝ أ١ّ٘زٙب الإٔزبع١خ ٚرٛاي ث١بٔبرٙب  اٌف ١ٍخ ؽ١ش اصزدُدِذ ٘طٖ اٌّ ًّ ٚاٌزٟ رُ ا ز١بز٘ب امزّبما

 .اٌج١بٔبد اٟ ر  ١ً اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ ٚثٕبة اٌدعخ اٌز  ١ٍ١خ اٌّضٍٝ

 :ط انثؽسيُه
مزاصخ  مٓ ري٠كاٌزعج١مٟ –امزّد اٌجؾش مٍٝ ِٕٙظ مزاصخ اٌؾبٌخ طٚ اٌعبث  اٌٛصفٟ

ا مٍٝ ث١بٔبرٗ اٌف ١ٍخ صُ  ٚال  اٌ ١ٍّبد اٌز  ١ٍ١خ اٟ ِ ًّ  يوخ اٌعج١ خ ٌٍيٕبمبد اٌجلاصز١ى١خ امزّبما

 .رعج١ك اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ ٌجٕبة ّٔٛطط رؾض١ٕٟ ٠ٙدف اٌٝ زا  وفبةح اٌز  ١ً ٚرم١ًٍ اٌٙدز

 انًثؽس الأول: الإطار انُظرٌ
 اولاً: انرصُُغ انرشُك

 :يفهىو انرصُُغ انرشُك  1.1

اٟ ُٙ اٟ رؾد٠د ٚاماٌخ اٌٙدز ِّب ٠ض اٌزي١ٕ  اٌي ١ك ٘ٛ ِغّٛمخ ِٓ ا٤مٚاد اٌزٟ رضبمد

رؾض١ٓ اٌغٛمح ٚرم١ًٍ ٚلذ الإٔزبط ٚاٌزىب١ٌن. ٠ُٚ د اٌزي١ٕ  اٌي ١ك ِٕٙغ١خ رٙدف اٌٝ رٍج١خ اٌعٍجبد 

 Singh et) اٌ ب١ٌخ ٌٍددِبد أٚ إٌّزغبد ِ  اٌؾفب  مٍٝ ألً لدز ِّىٓ ِٓ اٌّدزْٚ.

al.,2018:1396)  ٔٙظ اٍضفٟ ٠ض ٝ ٌز  ١ُ ل١ّخ اٌزثْٛ مجي اٌزدٍص ٠ِٚٓ د اٌزي١ٕ  اٌي ١ك 

 (Sekhar et al.,2023) اٌٙدز أٚ رم١ٍٍٗ ثؾ١ش ٠زُ اماٌخ أٞ مٕيي ا ٠ضُٙ اٟ اضباخ ل١ّخ ٌٍزثْٛ.
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اٌزي١ٕ  اٌي ١ك ثبٔٗ ِفَٙٛ صٛزٞ ٠ٙدف  (Sharma & Pinca-Bretotean,2023:1)وّب طوي 

م١ٍص ١ٍزٗ اٟ زا  وفبةح اٌّيبٔ  ٚربمذ ااٌٝ م٠بمح وفبةح اصزدداَ اٌّٛازم ِ  رم١ًٍ اٌٙدز ٚلد اصج

ثبٔٗ  (Haddud & Khare,2020:735)أٚلبد اٌّ بٌغخ اٟ اٌ ١ٍّبد اٌزي١ٕ ١خ اٌىجيٜ. ٚمياٗ 

ِفَٙٛ امازٞ ٠ضُزددَ ٌغ ً إٌّ ّخ أوضي رٕباض١خ ِٓ  لاي  ٍك اٌم١ّخ ٚاٌمضبة مٍٝ أٞ  ًٍ اٟ 

 اٌ ١ٍّبد ثٙدف م٠بمح اٌىفبةح ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌن.

 

 :ادئ انرصُُغ انرشُكيث  2.1

 Kumar etاٌي ١ك مٍٝ  ّضخ ِجبمة أصبص١خ رضّٓ رٕف١طٖ ثبٌ ىً اٌيؾ١ؼ٠مَٛ اٌزي١ٕ  

al.,2022:2) ) Ali,2024:43) ) (Schroeder& Goldstein,2018:115-119) ٓ٠ّى

 رٍد١يٙب مٍٝ إٌؾٛ اارٟ:

رؾُدم اٌم١ّخ ِٓ ِٕ ٛز اٌزثْٛ اط رزّضً اٟ إٌّزظ أٚ اٌددِخ اٌزٟ  -:Valueانمًُح  .1

ٟ اٌٛلذ ٚاٌّىبْ إٌّبصج١ٓ ٚثض ي ٠مجً ما ٗ اٟٙ ١ٌضذ ِب رياٖ ٠ؾزبعٙب ٚرىْٛ ِزبؽخ ا

 اٌ يوخ ثً ِب ٠ؾدمٖ اٌزثْٛ ٚاك ِب ٠ُ يف ثـ "صٛد اٌزثْٛ".

٠ ١ي رداك اٌم١ّخ اٌٝ ع١ّ  اٌدعٛاد ٚاٌّٙبَ اٌزٟ ٠زُ  Value Stream:ذذفك انمًُح  .2

ّٓ رداك اٌم١ّخ مبمحا رٕف١ط٘ب لإوّبي ِٕزظ أٚ رمد٠ُ  دِخ ِٓ اٌجدا٠خ اٌٝ إٌٙب٠خ ٚلد ٠زض

 عٛاد ِٚٙبَ رض١ن ل١ّخ ٚأ يٜ ا رض١ن ل١ّخ اٌٙدف ِٓ مزاصخ رداك اٌم١ّخ ٘ٛ 

 اٌزدٍص ِٓ اٌدعٛاد ٚاٌّٙبَ اٌزٟ ا رض١ن ل١ّخ.

ب ٚ ب١ٌاب ِٓ ا٤ عبة ٌزغٕتّ اٌٙدز  -:Flowانرذفك  .3 اٌٙدف ِٓ اٌزداك ٘ٛ ع ٍٗ ثض١عاب ٚصٍضا

ِضزميح ِٚزٛل خ ِّب ٠ز١ؼ ردي١ص اٌّٛازم ثدلخ ٌىً ٠ٚ ٕٟ طٌه أْ رىْٛ ردامبد الإٔزبط 

  عٛح.

٠مَٛ مٍٝ ِجدأ أْ الإٔزبط ا ٠جدأ اا مٕد ٚعٛم ا بزح ِٓ اٌزثْٛ أٞ أْ  -:Pullانسؽة  .4

 اٌزثْٛ ٘ٛ ِٓ "٠ضؾت" إٌّزظ اٌطٞ ٠ؾزبعٗ.

رٛا١ي ِٕزظ أٚ  دِخ ثض ي ِٕبصت ٚرض١ٍُ صي٠  ٠ٍجّٟ ؽبعخ ٘ٛ -Perfection:انكًال .5

ِ  اُٙ أْ اٌىّبي ٠ ٕٟ ِعبثمخ اٌّزعٍجبد ثؤلً ض١بع ِّىٓ، ٚطٌه مجي اماٌخ اٌزثْٛ، 

 .اٌٙدز ث ىً ِضزّي

 :اهذاف انرصُُغ انرشُك  3.1

 Mady etرز دم أ٘داف اٌزي١ٕ  اٌي ١ك ٚلد ؽدم ِ  ُ اٌجبؽض١ٓ  ٘طٖ ا٤٘داف ُِٕٚٙ           

al.,2020:886)) (Kumar,2014:231-233) (Rodríguez Cornejo et al.,2020:6):- 

 .رؾض١ٓ اٌغٛمح مجي اُٙ اؽز١بعبد اٌزثْٛ ٚري١ُّ م١ٍّبد رٍجٟ رٛل برُٙ .1

 .اماٌخ اٌ ٛائت ٚوً ٔ بر ا ٠ض١ن ل١ّخ .2

 .رم١ًٍ أمِٕخ اٌزٕف١ط ٌدفض اٌٙدز ٚاٌىٍن .3

 . فض اٌزىب١ٌن ِٓ  لاي أزبط ِب ٠عٍجٗ اٌزثْٛ ام  .4

 .رم١ًٍ اٌ ١ٛة ٚاٌض١بع اٌّبمٞ ٚاٌّٛام اٌّضزددِخ .5

 .ٚلذ اٌدٚزح مجي رم١ًٍ أٚلبد اأز بز رم١ًٍ .6

 . فض اٌّدزْٚ  بصخ اٌّدزْٚ ل١د اٌّ بٌغخ .7

  :أَىاع انهذر  4.1

 & Chen)٠ٙااادف اٌزيااا١ٕ  اٌي ااا١ك اٌاااٝ اٌمضااابة مٍاااٝ صلاصاااخ أٔاااٛاع ِااآ اٌٙااادز               

Wang2022:2) (Udokporo et al.,2020:3) Kumar et al.,2022:2)) 

(Chahal& Narwal,2017:325) 

 ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:
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ر ًّ ِٛما ا٤ٔ عخ اٌزٟ ا رض١ن ل١ّخ. مبمحا ِب رىْٛ ٔزبئظ ِضً ٘طٖ  (:Mudaيىدا) .1

الإٔزبط اٌزائد، اأز بز، إٌمً، اٌّ بٌغخ  -ا٤ٔ عخ ٘دز، أٞ ِب ٠ُ يف ثؤٔٛاع اٌٙدز  اٌضج  

 اٌزائدح، اٌّدزْٚ، اٌؾيوخ  ١ي اٌضيٚز٠خ، ٚم١ٛة إٌّزغبد. 

ا اٌٝ اٌزجب٠ٓ، ٚمدَ اارضبق، ٚمدَ اٌزضبٚٞ، أٚ مدَ أز بَ الإٔزبط ر ١ي ِٛز (:Muraيىرا ) .2

 )اٟ اٌٛلذ أٚ اٌى١ّخ أٚ اٌغٛمح(. ٠ئمٞ ٚعٛم ِٛزا اٌٝ اٌٙدز  اٌضج .

اٌٝ اٌؾباد اٌزٟ ٠زُ ا١ٙب رؾ١ًّ اٌّ  ١ٍٓ أٚ  (Muri) ٠ ١ي ِفَٙٛ ِٛزٞ (:Muriيىرٌ) .3

رؾذ ض   مائد أٚ  يٚف  ١ي ِ مٌٛخ، ٚ٘ٛ ا٢اد أمّباا رفٛق لدزارُٙ اٌعج١ ١خ، أٞ اٌ ًّ 

أٞ  (Mura) ِب ٠ُ يف ثبٌؾًّ اٌّفير. ٚ بٌجاب ِب ٠ٕ ؤ ٘طا إٌٛع ِٓ اٌٙدز ٔز١غخ ٚعٛم ِٛزا

ثعي٠مخ  (Muda) مدَ ااصزمياز ٚاٌزطثطة اٟ ص١ي اٌ ًّ، أٚ ٔز١غخ اٌض ٟ اٌّفير لإماٌخ ِٛما

خ ام  مٕدِب رضُٙ اٟ رغٕت اٌٙدز ٚرز١ؼ  ١ي ِدزٚصخ. ٚم١ٍٗ ابْ ا٤ٔ عخ رُ دّ طاد ل١ّخ ِضبا

 .أزبط اٌى١ّخ اٌّعٍٛثخ اٟ اٌّىبْ ٚاٌٛلذ إٌّبصج١ٓ مْٚ رؾ١ًّ اٌّٛازم اٛق ربلزٙب

    :أدواخ انرصُُغ انرشُك  5.1

٠زفك ِ  ُ اٌجبؽض١ٓ مٍٝ أْ اٍضفخ اٌزي١ٕ  اٌي ١ك ر زّد مٍٝ ِغّٛمخ ِٓ ا٤مٚاد اٌزٟ 

 :–اٌ ًّ ِٚٓ أُ٘ ٘طٖ ا٤مٚادرضُٙ اٟ رم١ًٍ اٌٙدز ٚرؾض١ٓ رداك 

٘ٛ  لا٠ب اٌ ًّ اٌزٟ ريُُّ لإٔزبط مبئٍخ ِٓ -:Cellular manufacturingانرصُُغ انخهىٌ .1

ي مدح م١ٍّبد ر ًّ  ّٛ ا٤عزاة أٚ مدم ِؾدٚم ِٓ مبئلاد ا٤عزاة ِّب ٠ز١ؼ ردامبا ِضزّياا ٠ؾ

 (Heydari et al.,2017:39) ث ىً ِضزمً اٌٝ  ١ٍخ مًّ ِ زيوخ.

ٟ٘ ٔمعخ  5Sْ ِٕٙغ١خ ا -:5S) )Workplace Organizationيىلغ انؼًمذُظُى  .2

اأعلاق ٌزؾم١ك ٔزبئظ ع١دح ٚأٔٗ ِٓ اٌي ت رع٠ٛي اعياةاد ر  ١ٍ١خ ز ١دح ٚٚاضؾخ ٚأٞ 

 5Sاثزىبزاد أ يٜ ٌزؾض١ٓ  يٚف اٌ ًّ ٚأزبط ِٕزغبد طاد عٛمح مب١ٌخ مْٚ ثئبِظ 

 (. Ahuja,2017:4)  Randhawa&اّ بي

 & Chen) طوي Total Productive Maintenance:انصُاَح الإَراظُح انشايهح  .3

Wang2022:5)  أؽد مٛاًِ ٔغبػ اٌزي١ٕ  اٌي ١ك ٠ىّٓ اٟ اصزمياز ٔ بَ الإٔزبط  بصخا

اٍضفخا ر ين اٌّ  ١ٍٓ اٟ ص١بٔخ ِ دارُٙ ثؤٔفضُٙ  TPMا١ّب ٠ز ٍك ثّٛصٛل١خ اٌّ داد ٚرُ د 

لبئ١خ ٚااصزجبل١خ ر ىً ا٤صبس اصزّياز٠خ ِٛصٛل١خ ا٢اد ؽ١ش رئود مٍٝ أْ اٌي١بٔخ اٌٛ

 ٚعٛمح إٌّزغبد.

 ( ثؤْ(Khalfallah &Lakhal,2021:4طوي -:Just In Timeالإَراض فٍ انىلد انًُاسة .4

(JIT ِٕٙغ١خ  بٍِخ رٙدف اٌٝ اٌمضبة مٍٝ ع١ّ  أ ىبي اٌٙدز اٟ م١ٍّخ اٌزي١ٕ . وّب ٛ٘ )

 "صؾت" ر زّد مٍٝ رٍت اٌزثبئٓ.  ( م١ٍّخ٠JITّىٓ امزجبز رم١ٕخ )

وبٔجبْ ٟ٘ وٍّخ ٠بثب١ٔخ ر ٕٟ "ا بزح" أٚ "ثعبلخ" رُ د ٘طٖ  -Kanban Card:تطالح كاَثاٌ  .5

اٌزم١ٕخ ا٤صبص١خ اٌّضزددِخ ٌضّبْ رداك اٌ ًّ اٌّضزّي ث١ٓ ِؾعبد اٌ ًّ رضُزددَ وبٔجبْ 

ّضئٚي مٓ رٕف١طٖ ر ًّ وبٔجبْ ٌزؾد٠د ؽبٌخ إٌّزظ ٚاٌ ١ٍّبد اٌزٟ رُ اعياإ٘ب م١ٍٗ ٚرؾد٠د اٌ

 .(Sharma &Khatri,2021:10) مٍٝ اٌؾفب  مٍٝ رداك إٌّزظ ِٓ اٌجدا٠خ ؽزٝ إٌٙب٠خ

وب٠زْ ٟ٘ اصزيار١غ١خ  -:Continuous Improvement (Kaizen)انرؽسٍُ انًسرًر  .6

ب وضمباخ أٚ اٍضفخ أٚ ِٕٙغ١خ( ر ٕٟ اٌزؾض١ٓ اٌّضزّي. ريوز ٘طٖ  ٠بثب١ٔخ )ٚر يف أ٠ضا

صزيار١غ١خ مٍٝ ا يان ع١ّ  أايام اٌمٜٛ اٌ بٍِخ اٟ ا٤ٔ عخ اٌّدزٍفخ ما ً اٌّئصضخ ِضً اا

ا ب١ٌبد وب٠زْ ٚٔ بَ اٌّمزيؽبد. وّب ر عٟ أ١ّ٘خ وج١يح ٌّىبْ اٌ ًّ ثبمزجبزٖ ِؾٛز وً 

 (Ismyrlis,2021:5-6). ا٤ٔ عخ ٚاٌ ١ٍّبد

رؾد٠د اٌّ ب١٠ي ٚرٛص١ٍٙب رٛؽ١د اٌ ًّ ٘ٛ ِّبزصخ  -:Standardized Workذىؼُذ انؼًم  .7

ٚااٌززاَ ثٙب ٚرؾض١ٕٙب ثبصزّياز ٚوّب عبة اٟ أؽد االزجبصبد "٠غت أٚاا رٛؽ١د ٚرضج١ذ 

اٌطٞ رٕعٍك ِٕٗ  ٟا٤صبص ١بزٌّضزّيح" ثّ ٕٝ آ ي ر ىً اٌّ اٌ ١ٍّبد لجً أْ رجدأ اٌزؾض١ٕبد ا

 .(Sharma &Khatri,2021:13)ع١ّ  أٔ عخ اٌزؾض١ٓ اٟ م١ٍّخ اٌزؾض١ٓ اٌّضزّي
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 شاَُاً: انخىارزيُح انعُُُح 

  :يفهىو انخىارزيُح انعُُُح  1.2

اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ ٟ٘ رم١ٕخ ِٓ رم١ٕبد اٌطوبة ااصعٕبمٟ ٚأصٍٛة از بمٞ ٠ّىٓ رعج١مٗ 

رؾم١ك  مٓ ري٠كوعي٠مخ و١ّخ ٌّ بٌغخ أٔٛاع ِدزٍفخ ِٓ اٌّ ىلاد ر ًّ مٍٝ ا٠غبم اٌؾً ا٤ِضً 

رُ اصزدداَ اٌدٛازم١ِبد اٌغ١ٕ١خ ٌؾً اٌ د٠د  ٚاماب ٌّجبمة اٌٛزاصخ ٚاأزمبة اٌعج١ ٟ أمٍٝ ل١ّخ ١ٌٍبلخ

ٚريَُّٕن  (Mouffok & Souar,2019:43) ِٓ اٌّ ىلاد اٌّ مدح اٟ ِغباد رم١ٕخ ِزٕٛمخ

ضّٓ اٌدٛازم١ِبد اٌزعٛز٠خ ؽ١ش ر زّد مٍٝ ِؾبوبح آ١ٌبد اٌزعٛز اٌعج١ ٟ ِضً اأزمبة 

ؽٍٛي اّ بٌخ ٌٍّ ىلاد اٌزؾض١ٕ١خ ٚرز١ّز ٘طٖ اٌدٛازم١ِخ ثمدزرٙب اٌ ب١ٌخ مٍٝ ٚاٌعفياد ٌز١ٌٛد 

٠زٕباش  ِمبِٚخ رؤص١ي اٌضٛضبة اضباخا اٌٝ رؾم١ك ِ داد ِيرف خ اٟ اٌى ن مٓ ا٤ّٔبر اٌ بطح

ب   (Soldatos,2024:354) ع١ّ  أايام اٌّغزّ  مٍٝ اٌّٛازم ا٤صبص١خ ب  بصا ٚر ٙد اٌطوٛز رٕباضا

بس ث يض اٌززاٚط ٔز١غخ ٌٙطا اٌزٕباش رىْٛ ايص اٌجمبة مٍٝ ل١د اٌؾ١بح ألً ٌدٜ ا٤ايام ٌغطة الإٔ

اٌط٠ٓ ٠زّز ْٛ ثؤماة ض ١ن أٚ ايص رزاٚط ِؾدٚمح ث١ّٕب ٠ىْٛ ا٤ايام ا٤وضي وفبةح ٚرى١فاب ُ٘ 

ي ا٤ايام اٌمبمزْٚ مٍٝ اٌزى١ن ث ىً أاضً ٠ٕزغْٛ طز٠خ أوضي ٔضج١اب ِٚٓ  لا ٚاْ ا٤وضي ثمبةا 

م١ٍّخ اٌززاٚط ٠ّىٓ ٌٍيفبد اٌغ١دح ِٓ وً ع١ً أْ رزغّ  ِّب ٠ئمٞ اٌٝ  ٙٛز طز٠خ رزّز  ثّضزٜٛ 

١ٌبلخ أمٍٝ ِٓ أؽد اٌٛاٌد٠ٓ أٚ و١ٍّٙب ِٚ  ِيٚز مدح أع١بي رزعٛز ا٤ٔٛاع ث ىً ردز٠غٟ ٚرج١ ٟ 

   (Slowik&Kwasnicka,2020: 12363) ٌزيجؼ أوضي رى١فاب ِ  اٌج١ئخ اٌّؾ١عخ

 :نخىارزيُح انعُُُحأَىاع ا  2.2

( 111: 2023م٠ٛداد،)ٕ٘بن اٌ د٠د ِٓ أٔٛاع  ٛازم١ِبد اٌزعٛز اٌغ١ٕٟ، طوي٘ب

ٚردزٍن اٟ اٌعي٠مخ اٌزٟ رز بًِ ثٙب ِ  م١ٍّبد اٌزعٛز ٚاٌزى١ن ث ض ا٤ٔٛاع اٌ بئ خ 

 اٌدٛازم١ِبد اٌزعٛز اٌغ١ٕٟ:

ا٤صبص١خ إٌّٛطط ا٤صبصٟ : ر زجي اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ انخىارزيُح انعُُُح الأساسُح 1-

اٌدٛازم١ِبد اٌزعٛز اٌغ١ٕٟ رضزددَ م١ٍّبد اٌزجبمي اٌ  ٛائٟ ٚاٌزؾٛز ٌز١ٌٛد رٕٛع عد٠د اٟ 

 ا٤ع١بي اٌلاؽمخ ٚرضزددَ ٚ ١فخ اٌزى١ن ٌزم١١ُ ا ب١ٌخ ا٤ايام اٟ اٌج١ئخ.

اٌّ ىلاد اٌزٟ : رضزددَ اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ اٌّ جؤح ٌٍز بًِ ِ  انخىارزيُح انعُُُح انًؼثأج 2-

رزعٍت رّض١ً ؽٍٛي ِ مدح ١٘ٚبوً ث١بٔبد  ١ي ل١بص١خ. ٠زُ ر جئخ اٌؾٍٛي اٌّ مدح ما ً اٌغ١ٕبد 

 ثبصزدداَ رم١ٕبد ِضً اٌزي١ِز اٌّيرت أٚ اٌزي١ِز اٌ  ٛائٟ.

: رضزددَ اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ اٌزٛاام١خ ٚ ١فخ اٌزى١ن اٌّؾدمح انخىارزيُح انعُُُح انرىافمُح 3-

م١ك رعٛز اٌؾٍٛي ٔؾٛ ا٤اضً. رزُ اصزدداَ أصب١ٌت ِضً اٌزؾض١ٓ اٌّزمدَ ٚاٌّؾبا خ ثٛضٛػ ٌزؾ

 مٍٝ اٌزٕٛع ٌز ز٠ز م١ٍّخ اٌزؾض١ٓ ٚاٌزى١ن.

: رضزددَ اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ ِز دمح اٌٙدف ٌٍّ ىلاد اٌزٟ انخىارزيُح انعُُُح يرؼذدج انهذف 4

١بد ِضً اٌض١بق اٌج١ٕٟ ٚاٌض١بق االزيبمٞ رزعٍت رؾم١ك أوضي ِٓ ٘دف اٟ اٌؾً إٌٙبئٟ رضزددَ رمٕ

 ٌزؾم١ك اٌزٛامْ ث١ٓ ا٤٘داف اٌّز دمح ٚر١ٌٛد ِغّٛمخ ِٓ اٌؾٍٛي اٌ ١ي ِزفمخ.

  :يرغُراخ انخىارزيُح انعُُُح  3.2

( ٕ٘بٌه مدح  ِ ٍّبد أصبص١خ ِّٚٙخ رضزددِٙب Hassanat et al.,2019:5ٚامب اٌـ)

عٛمح اٌؾً ٚاْ اٌؾفب  م١ٍٙب ٠ؾضٓ ِٓ ؽً اٌدٛازم١ِخ اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ، ٌٙب رؤص١ي ِجب ي مٍٝ 

 .ٟٚ٘ وبارٟ اٌغ١ٕ١خ 

. ازرفبمٗ 1ٚ ٠0ؾدم اؽزّبي رجبمي ا٤عزاة ث١ٓ ويِٚٛص١ِٛٓ، ٠ٚم  ث١ٓ  :ِ دي اٌزمبر  .1

 .٠ز٠د اٌزٕٛع، ٚأدفبضٗ ٠غ ً ا٤ع١بي اٌغد٠دح ٔضدخ ِٓ اٌضبثمخ رمي٠جاب

اٌزٟ رز ١ي م ٛائ١اب ٌّٕ  اٌٛلٛع اٟ اٌؾٍٛي ٠ؾدم ٔضجخ اٌىيِٚٛصِٛبد  :ِ دي اٌعفيح .2

 .اٌّؾ١ٍخ، ٌىٓ م٠بمرٗ اٌّفيرخ رغ ً اٌجؾش م ٛائ١اب

٘ٛ مدم اٌىيِٚٛصِٛبد. اٌؾغُ اٌي ١ي ٠مًٍ ِضبؽخ اٌجؾش، ٚاٌىج١ي ٠ز٠د  :ؽغُ اٌّغزّ  .3

 .اٌىٍفخ اٌؾبصٛث١خ، ٌطٌه ٠غت أْ ٠ىْٛ ِزٛامٔاب
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خ. ٠ؾُدم ؽضت ر م١د اٌّ ىٍخ، ٚلد ٠ضُز ٕٝ ٠ّضً مدم ِياد رىياز اٌدٛازم١ِ :مدم ا٤ع١بي .4

 .مٕٗ اطا وبْ الإ٠مبف ٠ زّد مٍٝ ِ ب١٠ي أماة صبثزخ

  :خطىاخ انخىارزيُح انعُُُح  4.2

 -(:(Haldurai et al.,2016:140رّي اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ ثبٌدعٛاد ا٤صبص١خ اٌزب١ٌخ 

 ٌٍّ ىٍخ.ويِٚٛصَٛ رّضً ؽٍٛاا ِٕبصجخ  nر١ٌٛد صىبْ م ٛائٟ ِٓ  )اٌجدة( .1

 .اٟ اٌضىبْ x ٌىً ويِٚٛصَٛ f(x) رم١١ُ ل١ّخ اٌّلاةِخ اٌّلاةِخ( ( .2

 :أ بة صىبْ عد٠د ِٓ  لاي رىياز اٌدعٛاد اٌزب١ٌخ ؽزٝ ٠ىزًّ اٌضىبْ اٌغد٠د ()صىبْ عد٠د .3

وٍّب وبٔذ )ا ز١بز مٚط ِٓ ويِٚٛصِٛبد ا٢ثبة ِٓ اٌضىبْ ٚاماب ٌم١ُ اٌّلاةِخ  اا ز١بز . أ

 ايصخ اا ز١بز اٌّلاةِخ أاضً، مامد

، ٠زُ رٙغ١ٓ ا٢ثبة لإٔزبط (Crossover Probability) ثبصزدداَ اؽزّب١ٌخ اٌزٙغ١ٓ) اٌزٙغ١ٓ) . ب

 .أايام عدم )أثٕبة(. اطا ٌُ ٠زُ اٌزٙغ١ٓ، ٠ىْٛ إٌضً ٔضدخ ِعبثمخ ٣ٌثبة

، ٠زُ اؽداس رفيح اٟ ا٤ايام (Mutation Probability) ثبصزدداَ اؽزّب١ٌخ اٌعفيح )اٌعفيح( . خ

 .اٟ اٌىيِٚٛصَٛ (Locus) غدم مٕد وً ِٛض اٌ

 .اضباخ ا٤ايام اٌغدم اٌٝ اٌضىبْ اٌغد٠د( )الإضباخ . ز

 )ااصزجداي( اصزدداَ اٌضىبْ اٌغد٠د ٌّٛاصٍخ ر  ١ً اٌدٛازم١ِخ. .4

)اا زجبز( اطا رؾمك  ير الإ٠مبف، رزٛلن اٌدٛازم١ِخ ٠ٚزُ ازعبع أاضً ؽً اٟ اٌضىبْ  .5

 اٌؾب١١ٌٓ.

 .2ٝ اٌدعٛح )اٌزىياز( اٌ ٛمح اٌ .6

 :ذطثُماخ انخىارزيُح انعُُُح  5.2

٤ٚ ياض ر ٍُّ ا٢ٌخ، ٚوطٌه   ٌمد رُ اصزدداَ اٌدٛازم١ِبد اٌغ١ٕ١خ ٌؾً اٌّ ىلاد اٌي جخ

ب اٟ ث ض اٌفْٕٛ، ِضً رع٠ٛي اٌيٛز ٚاٌّٛص١مٝ.  ٌزع٠ٛي ثياِظ ثض١عخ. وّب رُ اصزدداِٙب أ٠ضا

 -:(Sivanandam&Deepa,2008:35)اٌغ١ٕ١خٚا١ّب ٠ٍٟ ث ض اٌزعج١مبد اٌّ يٚاخ ٌٍدٛازم١ِخ 

 اٌزٕجئ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد :ا٤ٔ ّخ اٌد٠ٕب١ِى١خ اٌلا ع١خ .1

 ردع١  ِضبز اٌيٚثٛربد .2

ٟ٘ أصٍٛة طوٟ ٠ٌٛدّ ثياِظ أٚ ّٔبطط رٍمبئ١اب  LISP( ثبصزدداَ ٌ خ GPاٌجيِغخ اٌغ١ٕ١خ ) .3

ا مٍٝ ِجبمة اٌزعٛز اٌعج١ ٟ ثٙدف اٌٛصٛي اٌٝ اٌؾً ا٤ِضً.  امزّبما

 دع١  ااصزيار١غ١بدر .4

 اٌجؾش مٓ  ىً عز٠ئبد اٌجيٚر١ٓ .5

( ٟ٘ اؽدٜ ِضبئً Travelling Salesman Problem – TSPِضؤٌخ اٌجبئ  اٌّزغٛي ) .6

اٌزؾض١ٓ اٌىلاص١ى١خ، ٚرٙدف اٌٝ ا٠غبم أليي ِضبز ٠ّي ثغ١ّ  إٌمبر )اٌّدْ أٚ اٌّٛال ( 

 ِيح ٚاؽدح ام  صُ ٠ ٛم اٌٝ ٔمعخ اٌجدا٠خ ثؤلً وٍفخ ِّىٕخ.

 ِضً  عٛر أٔبث١ت اٌ بم، رٛامْ ا٤مّدح، اٌّياٚ خ اٌيبزٚ ١خ، اٌّعبزمح :اٌزؾىُ .7

 ِضً ري١ُّ اٌيلبئك، ري١ُّ اٌعبئياد، رى٠ٛٓ ٌٛؽبد اٌّفبر١ؼ،  جىبد ااريبي :اٌزي١ُّ .8

 اٟ اٌزي١ٕ  ٚرٕ ١ُ اٌّيااك ٚردي١ص اٌّٛازم :اٌغدٌٚخ .9

 بد اٌزي١ٕنري١ُّ اٌ جىبد اٌ يج١خ ٚرؾض١ٓ  ٛازم١ِ :اٌز ٍُ ا٢ٌٟ .11

، عدٌٚخ اٌزضٍضلاد، اٌزٛع١ٗ، رغزئخ TSPِضً ر ع١خ اٌّغّٛمبد،  :اٌزؾض١ٓ اٌزٛاامٟ .11

 اٌيصَٛ اٌج١ب١ٔخ

 انًثؽس انصاٍَ: الإطار انؼًهٍ
 انًُذاٌ انًثؽىز وػُُح انثؽس ويصادر انثُاَاخاولاً: 

رّضًّ ا١ٌّداْ اٌّجؾٛس اٟ ٘طا اٌجؾش ثّ ًّ  يوخ اٌعج١ خ ٌٍيٕبمبد اٌجلاصز١ى١خ ٚاٌطٞ 

٠ضُ  عٛر أزبط ِزدييخ ثبٔزبط مدم ِٓ ا٤صٕبف اٌجلاصز١ى١خ. ٚلد  ٍّذ م١ٕخ اٌجؾش ِغّٛمخ 
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ِؾدمح ِٓ ٘طٖ إٌّزغبد اٌّزّضٍخ ث جٛاد ااصجبغ ٚمجٛاد اٌزٕ ١ن ٚاٌّٛام اٌ طائ١خ  اٌزٟ ٠زُ 

بعٙب ثيٛزح ِضزّيح ٚرزّز  ثؾغُ رٍت ِيرف  ٚر دم اٟ اٌ ١ٍّبد اٌز  ١ٍ١خ اٌّيرجعخ ثٙب. أِب أز

ِيبمز اٌٙدز امد رُ ر د١يٙب ِٓ  لاي اٌز٠بزاد ا١ٌّدا١ٔخ ٚاٌّلاؽ خ اٌّجب يح ٚرؾ١ًٍ صغلاد 

ٓ  اٌز  ١ً ا١ِٛ١ٌخ ٚرّضٍذ ث ىً زئ١ش اٟ ٘دز اٌٛلذ إٌبرظ مٓ مدَ رٛامْ ا٤ؽّبي ث١ٓ اٌّىبئ

ثضجت أزبط إٌّزغبد ثدْٚ  عخ أزبع١خ ِٕبصجخ ِ  و١ّبد اٌعٍت  اضباخ اٌٝ ٘دز اٌّٛام ا١ٌٚ٤خ 

إٌبرظ مٓ اٌ ١ٛة اٌز  ١ٍ١خ. ٚلد رُ رعج١ك اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ ثبامزّبم مٍٝ ث١بٔبد ا ١ٍخ ١ِٛ٠خ 

ّٛطط اٌزؾض١ٕٟ ٚ ٙي٠خ  بصخ ثبلإٔزبط ٚاٌز  ١ً  لاي ِدح اٌجؾش ٚاٌزٟ اصزدُدِذ اٟ ثٕبة إٌ

 .ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٗ

 شاَُاً: ػًهُح انرؽسٍُ تاسرؼًال انخىارزيُح انعُُُح

(  اأ ّخ ٌّب Optimizationر د اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ ِٓ اامٚاد اٌف بٌخ اٟ اِضٍخ ) 

رٍّىٗ ِٓ لٛح اٟ رى٠ٛٓ اٌؾٍٛي اٌّضٍٝ ٚرؾم١ك ماٌخ اٌٙدف ٚاٟ  يوخ اٌعج١ خ ٠زؤٌن إٌ بَ ِٓ 

١  ِدزٍفخ ريت اٟ إٌٙب٠خ ثبٔزبط مٍت طاد اؽغبَ ِدزٍفخ رزؤٌن وً مٍجخ ِٓ عضُ م١ٍّبد ريٕ

ِٕزظ ٚرّي ٘طٖ إٌّزغبد  14اٌ جٛح ٚاٌ عبة اٌدبص ثٙب ٌطا اٟ اٌدع  اأزبع١خ ٠ز بًِ اٌّيٕ  ِ  

( Injectionثّيؽٍخ ري١ٕ ١خ ٚاؽدح مٍٝ ِبو١ٕخ ٚاؽدح ٟٚ٘ اِب م١ٍّخ ؽمٓ اٌؾج١جبد اٌجلاصز١ى١خ )

( ث د اٌز ى١ً مٍٝ ٔفش ِبو١ٕخ إٌفخ ٚرز دم اٌّبو١ٕبد اٟ اٌّ ًّ رج با Blowingٔفخ اٌجلاصز١ه ) اٚ

١ٕ١خ ٌٍمبث١ٍخ مٍٝ ريو١ت لٛاٌت إٌّزغبد. ٤ٚمدام ّٔٛطط طوبة اصعٕبمٟ  ثبصز ّبي اٌدٛازم١ِخ اٌغ

 .٠غت ارجبع اٌدعٛاد اار١خ

َرضًٍ شلاز أوراق ػًم نرؽضُر انثُاَاخ  (Excel)ذى اسرخذاو يهف  ذؽضُر انثُاَاخ: 1.1

 َظًد ػهً انُؽى الاذٍ :

1. Parts   ( ٠ٛضؼ ٘طٖ اٌج١بٔبد ٠1ؾزٛٞ مٍٝ ِ ٍِٛبد أعزاة إٌّزغبد ثبٌىبًِ ٚاٌغدٚي ) 

 ِٓ ؽ١ش وٍفخ اٌّبمح، وٍفخ اٌز  ١ً، ٚمِٓ اٌزي١ٕ   ( ث١بٔبد ا٤عزاة ٌىً ِٕزظ1عدٚي )

Part 

_ID 

Produ

ct _ID 

Machi

ne 

_ID 

Material 

_cost _per _part 

Running _cost 

_per _part 

Seconds_ 

Per _Unit 

Units 

Per Product 

Material 

_ price _per 

_kg 

x11 P1 M1 1,064.70 4.687 27.00 1.00 1,690.00 

x12 P1 M5 253.50 2.500 18.00 1.00 1,690.00 

x21 P2 M2 550.40 2.800 18.00 1.00 1,638.00 

x22 P2 M5 144.10 1.250 9.00 1.00 1,638.00 

x31 P3 M3 54.10 2.083 10.00 1.00 1,638.00 

x32 P3 M4 14.70 2.083 10.00 1.00 1,638.00 

x41 P4 M7 75.80 2.375 18.00 1.00 1,430.00 

x51 P5 M6 190.20 2.902 22.00 1.00 1,430.00 

x52 P5 M5 37.70 2.500 18.00 1.00 1,638.00 

x61 P6 M6 307.50 2.902 22.00 1.00 1,430.00 

x62 P6 M5 9.80 2.222 16.00 1.00 1,638.00 

x71 P7 M7 121.60 2.375 18.00 1.00 1,430.00 

x72 P7 M5 29.50 1.944 14.00 1.00 1,638.00 

x73 P7 M5 11.50 1.944 14.00 1.00 1,638.00 

 .اٌ يوخ بؽضخ ثبامزّبم مٍٝ صغلاد: ِٓ امدام اٌجانًصذر

 ٠ّضً ٘طا اٌغدٚي اٌج١بٔبد اٌز  ١ٍ١خ اٌدبصخ ثىً عزة ِٓ أعزاة إٌّزغبد اط ٠ٛضؼ زلُ اٌغزة

(Part_ID)  ٗٚزلُ إٌّزظ اٌطٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌ (Product_ID)   ِّب ٠ضًّٙ رزج  ِىٛٔبد وً ِٕزظ. وّب

اٌياث  ٠ّضً  رىٍفخ اِب اٌ ّٛم  (Machine_ID) ٠ج١ٓ اٌغدٚي اٌّى١ٕخ اٌّضزددِخ لإٔزبط وً عزة

ٌىً عزة ؽضت مدم  ياِبد اٌغزة  ٚص ي اٌّبمح   (Material cost per part) اا١ٌٚخ اٌّٛام

ا١ٌٚ٤خ اٌّضزددِخ ٌٙطا اٌغزة، ٚم١ٍٗ رىْٛ رىٍفخ اٌّبمح ا١ٌٚ٤خ ٌٍغزة ااٚي 

 ٚاْ ٔٛم١خ (630ؽ١ش اْ اٌغزة ا٤ٚي ٌٍّٕزظ ا٤ٚي مدم  ياِبرٗ )غ ((1,064.70=1.69*630

ٚ٘ىطا ٌجم١خ  (1.69) ٚاْ ص ي اٌ ياَ اٌٛاؽد ِٓ ٘طٖ اٌّبمح  ٘ٛ  sabicاٌّبمح ا١ٌٚ٤خ اٌّضزددِخ ٟ٘ 
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ا٤ِي اٌطٞ   (Running cost per part) رىٍفخ اٌز  ١ً اٌف ١ٍخاِب اٌ ّٛم اٌدبِش ٠ّضً   .ا٤عزاة

ٌٍضبمخ اٌٛاؽدح    M1وٕخ ٠ضبمد اٟ ؽضبة اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍّٕزظ إٌٙبئٟ. ؽ١ش رّضٍذ رىٍفخ ر  ً اٌّب

ٚاْ ٚلذ أزبط اٌغزة ا٤ٚي  (0.1736م٠ٕبز  ٚم١ٍٗ رىْٛ وٍفخ اٌز  ١ً ثبٌضب١ٔخ اٌٛاؽدح ٟ٘) 625

( ٚ٘ىطا ٠ّىٓ 4.687=27*0.1736صب١ٔخ( ٚم١ٍٗ رىْٛ رىٍفخ ر  ١ً اٌغزة)27ٌٍّٕزظ ا٤ٚي ٘ٛ ) 

ٛضؼ اٌغدٚي اٌزِٓ اٌلامَ لإٔزبط اضباخ اٌٝ طٌه ٠  .اصزدياط رىٍخ اٌز  ١ً ٌجم١خ أعزاة إٌّزغبد

 عزة ٠ّٚضً اٌ ّٛم اٌضبث  مدم اٌٛؽداد ِٓ وً (Seconds per Unit).  اٌغزة اٌٛاؽد ثبٌضٛأٟ

، اضلاا مٓ ميض ص ي اٌّبمح اٌدبَ (Units per Product) اٌّعٍٛثخ ٌزغ١ّ  إٌّزظ إٌٙبئٟ

 .مد٠ي رىٍفخ اٌّٛام اٌّضزٍٙىخاٌطٞ ٠د ً ِجب يح اٟ ر (Material price per kg) ثبٌى١ٍٛ  ياَ

2. Products     ً٤مدام إٌّٛطط ث ىً صؾ١ؼ اثد ِٓ ر ي٠ن إٌّزغبد ٚرؾد٠د اص بز اٌج١  ٌى

ِٕزظ ٚوطٌه امٍٝ رٍت ِضغً ٌدٜ اٌّ ًّ ٌزّضً ؽدٚم اٌم١ٛم اٟ اٌ ًّ ٌدٜ اٌدٛازم١ِخ 

 (2) اٌغ١ٕ١خ ٚوّب ٠زضؼ اٟ عدٚي

 ا٤عزاة، اٌض ي ٌٍٛؽدح، ٚاٌعٍتث١بٔبد إٌّزغبد ِٓ ؽ١ش مدم  (2عدٚي)

Product ID Parts Per Product Selling Price_ per _ unit Demand _ max _units 

P1 2 3000 80,000 

P2 2 1700 96,000 

P3 2 200 208,000 

P4 2 225 120,000 

P5 2 810 20,000 

P6 2 900 20,000 

P7 3 450 180,000 

 .ثبامزّبم مٍٝ صغلاد اٌ يوخبؽضخ : ِٓ امدام اٌجانًصذر

3. Machines    ٚا ١يا ٠زعٍت إٌّٛطط امدام ث١بٔبد اٌّىبئٓ ٚر ي٠ن اٞ ِٕٙب ٌٍؾمٓ ٚإٌفخ

ٚامدام ٘طٖ اٌّىبئٓ ٚاٌٛلذ اٌّزبػ ٌلإٔزبط ٚاٌطٞ ٠ّضً اٌٛلذ اٌّزبػ ثبٌضبمخ ٌىً ِبو١ٕخ وّب اٟ 

رُ اؽزضبة رىٍفخ ر  ١ً ١ش ( ٚا ١يا وٍفذ ر  ١ً اٌّبوٕخ ثبٌضبمخ اٌٛاؽدح. ؽ29اٌغدٚي )

اٌّبو١ٕخ ثبامزّبم مٍٝ اصزٙلان اٌعبلخ اٌىٙيثبئ١خ ؽ١ش ثٍغ ااصزٙلان اٌىٍٟ ٌٍّبو١ٕخ ا٤ٌٚٝ 

M1 250)  ا ٌىً و١ٍٛ ٚار (60 و١ٍٛ ٚار/١ِٛ٠با( ٚثض ي ٚثطٌه ثٍ ذ وٍفخ اٌعبلخ اٌى١ٍخ  (م٠ٕبزا

ا ٤ْ اٌّبو١ٕخ ر ًّ ثٕ بَ ر  ١ً ِضزّي ٌّدح  .م٠ٕبز 15,000 صبمخ ١ِٛ٠اب، امد رُ  24ٚٔ يا

  625ٚم١ٍٗ رُ امزّبم (625 = 24 ÷ 15,000) رٛم٠  وٍفخ اٌعبلخ مٍٝ مدم صبمبد اٌز  ١ً 

ٚ٘ىطا  رُ اؽزضبة وٍفخ ر  ١ً ثبلٟ اٌّىبئٓ ثٕبة مٍٝ .م٠ٕبز وزىٍفخ ر  ١ً ٌٍضبمخ اٌٛاؽدح

 (3بلخ اٌىٙيثبئ١خ ٚصبمبد ر  ١ٍٙب. وّب اٟ عدٚي )اصزٙلان اٌّبوٕخ ٌٍع

 اٌّٛاصفبد اٌز  ١ٍ١خ ٚوٍفخ اٌضبمخ ٌٍّىبئٓ (3عدٚي)

Machine _ID Type Machine Count Available Hours Per Period Cost per hour 

M1 Injection 1 24 625 

M2 Injection 1 12 560 

M3 Injection 1 12 750 

M4 Injection 1 24 750 

M5 Injection 1 24 500 

M6 Blow 1 24 475 

M7 Blow 1 24 475 

 .بؽضخ ثبامزّبم مٍٝ صغلاد اٌ يوخ: ِٓ امدام اٌجانًصذر
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رزٕٛع اٌم١ٛم اٟ ِ ًّ اٌعج١ خ لإٔزبط  اٌ ٍت اٌجلاصز١ى١خ  رج ب ٌٍ ١ٍّبد اٌّز دمح   ذؽذَذ انمُىد: 2.1

ٌىٓ لجً اٌم١ٛم ٠غت ري١ِز اٌ ١ٍّبد ٚاٌّىبئٓ ٚاٌم١ٛم ١ٌضًٙ اٌز بًِ ِ ٙب اٟ إٌّعك اٌي٠بضٟ 

ٚ بصخ اٟ ثئبِظ ِبرلاة اٌج١ئخ اٌّضز ٍّخ اٟ ّٔطعخ اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ ٠ّٚىٓ وزبثخ اٌم١ٛم 

 .اٌدبصخ ثبٌعبلخ اٌّزبؽخ ٌلإٔزبط وبارٟ

c1=t1≤24 

c2=t4≤24 

c3=t5≤24 

c4=t6≤24 

c5=t7≤24 

c6=t2≤12 

c7=t3≤12 

٠ّٚىٓ اٌز ج١ي مٓ ل١ٛم اأزبط ثبٌ ىً اارٟ رج ب ٌٍّٕزظ ٚاٌٛلذ اٌّزبػ ٌلإٔزبط ٚاٌٛلذ اٌّعٍٛة 

 .وبارٟ ٌلإٔزبط مٍٝ اٌّبو١ٕبد

27·u_{M1,1} ≤ 86400 

18·u_{M2,2} ≤ 43200 

10·u_{M3,3} ≤ 43200 

10·u_{M4,3} ≤ 86400 

18u_{M5,1} + 9u_{M5,2} + 18u_{M5,5} + 16u_{M5,6} + 14u_{M5,7} + 

14u_{M5,7} ≤ 86400 

22v_{M6,5} + 22v_{M6,6} ≤ 86400 

18v_{M7,4} + 18v_{M7,7} ≤ 86400 

دمح ٌىٓ ر زين إٌّ ّبد رز دم اا٘داف اٟ اٞ ِٕ ّخ ثب زلاف اأ عخ اٌّز ذؽذَذ الأهذاف  3.1

اٌيٕبم١خ اأزبع١خ ث دح ا٘داف ٠ زجي اّ٘ٙب ر  ١ُ اازثبػ اا اْ اٌٙدف ) ر  ١ُ اازثبػ ( 

٠ زجي ٘دف طٚ ِ ٕٝ مبَ ٚث د اارلاع مٍٝ ٚض  اٌّ ًّ ِٚياع خ اٌج١بٔبد ٚمًّ ِدع  

ٌّٕٛطط اٌم١ّخ اٌطٞ ٠ّضً ٚض  وً ِٕزظ ما ً اٌّيٕ  ٠ّىٓ ص١ب خ اا٘داف اٌدبصخ ثب

 .ٌٍدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ ثب٢رٟ

 .رم١ًٍ اٌىٍن .1

 .رم١ًٍ اٌٙدز .2

 .أاضً رداك ٌٍّٛام اا١ٌٚخ .3

 .ر  ١ُ اازثبػ .4

 .وبارٟ ٌٍٚز ج١ي مٓ ماٌخ اٌٙدف ثبٌ ىً اٌي٠بضٟ ١ٌزلاةَ ِ  اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ ٠زُ وزبثزٙب

  (      )  (     )  (     )  (     ) 
٠زُ اصز ّبي ثئبِظ ِبرلاة اٟ ثٕبة ٚا زجبز إٌّٛطط ؽ١ش ٠ زجي  تُاء واخرثار انًُىرض: 4.1

(MATLAB أوضي اامٚاد اٌجيِغ١خ اٌزفبم١ٍخ  ٙيح ث١ٓ ااٚصبر اٌ ١ٍّخ ٌّب ٠ٛايٖ ِٓ لٛح )

اٟ رفي١ً اأ ّخ  ِٚؾبوبح اٌ ًّ ٚاٌمدزح مٍٝ ثٕبة  ِديعبد ٠ّىٓ اامزّبم م١ٍٙب اٟ 

( اٟ مًّ ّٔٛطط MATLAB R2024صز ّبي ٔضدخ )اٌ م١ٓ ا٤وبم٠ّٟ ٚاٌ ٍّٟ ٌطا رُ ا

 . اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ ثٕبة مٍٝ اٌّ ع١بد ا١ّب صجك ِٓ اٌم١ٛم ٚماٌخ اٌٙدف

 يُالشح انُرائط  5.1

A.  ث د رٕف١ط اٌىٛم اٌجيِغٟ رىْٛ اٌّديعبد إٌّٛطط ٌٍدعخ اأزبع١خ اٌ بٍِخ اٌزٟ رؾمك

 .( ٠ٛضؼ طٌه4اا٘داف اازث خ ٚاٌغدٚي )
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 يعبد إٌّٛطط( ِد4عدٚي)

Product Qty Revenue Material Cost Running Cost Net Profit 
Used 

Seconds 

P1 2,171 6,513,000 2,861,812 15,602.97 3,635,535.03 97,695 

P2 1,837 3,122,900 1,275,797 7,439.85 1,839,663.15 49,599 

P3 3,609 721,800 248,299 15,035.09 458,465.91 72,180 

P4 3,266 734,850 247,563 7,756.75 479,530.25 58,788 

P5 787 637,470 179,357 4,251.37 453,861.63 31,480 

P6 400 360,000 126,920 2,052.4 231,027.60 15,200 

P7 186 83,700 30,244 1,164.91 52,291.09 8,556 

 امدام اٌجبؽضخ.انًصذر: 

 :اارِٟٓ  لاي اٌغدٚي ٠ّىٓ رفض١ي 

( ٠ٚ ٙي اْ امٍٝ و١ّخ ِٕزظ ٘ٛ qtyمدم اٌٛؽداد إٌّزغخ ِٓ وً ِٕزظ اٟ اٌ ّٛم اٌضبٟٔ ) -1

إٌّزظ اٌضبٌش ٚإٌّزظ اٌياث  ث١ّٕب وبْ الً ِٕزظ ِٓ ؽ١ش مدم اٌٛؽداد ٘ٛ إٌّزظ اٌضبث   وّب 

اٌزٟ ( ٠ٚ ٙي ٘طا اا زلاف اٟ أزبط إٌّزغبد ثٕبة مٍٝ ع١ّ  اٌم١ٛم 1٘ٛ ِٛضؼ اٟ اٌ ىً )

 وبٔذ ِؾدمح ٌ ًّ اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ اٟ رّض١ً  عخ اأزبط ٘طٖ. 

 
 (انكًُاخ انًُرعح يٍ كم يُرط1شكم)

ِٓ وً ِٕزظ  ثّب أٗ اٌدٛازم١ِخ لدِذ ّٔٛطط ثدعخ  (Revenue)٠ّضً اٌ ّٛم اٌضبٌش اٌ ٛائد  -2

اا٠ياماد ِٓ وً أزبع١خ ٌ دم اٌٛؽداد إٌّزغخ ِٚ  رٛاي ص ي اٌج١  ٌىً ٚاؽدح لدَ إٌّٛطط 

 (.2ِٕزظ. ِٛضؾخ اٟ اٌ ىً )

 
 ( انؼىائذ انخاصح تكم يُرط2شكم)

٠ّضً اٌ ّٛم اٌياث  رىٍفخ اٌّٛام ٌٍٛؽداد إٌّزغخ ِٓ وً ِٕزظ ر زجي اٌّٛام اا١ٌٚخ ِٓ أوضي  -3

اثٛاة اٌزىب١ٌن اٟ اٌّئصضبد اأزبع١خ ٚ بصخ اٟ ِ ًّ اٌعج١ خ ٤ٚٔٙب ِٛام ث١ٌّٛي٠خ ث ىً 

زّضً وٍفخ ٘طٖ اٌّٛام ثُ د اصبصٟ اٟ امدام اٌدعخ اأزبع١خ اٌزٟ رؾمك اا٘داف اازث خ ؽج١جبد ا

 ِٓ ٚعٙخ ٔ ي اٌّيٕ  ثٕبة مٍٝ اٌج١بٔبد اٌدبصخ ثّ ًّ اٌعج١ خ لإٔزبط اٌ ٍت اٌجلاصز١ى١خ.
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اٌ ّٛم اٌدبِش ٠ّضً وٍن اٌز  ١ً لإٔزبط ٘طا اٌ دم ِٓ اٌٛؽداد ر زّد وٍن اٌز  ١ً ث ىً   -4

مٍٝ وٍن ر  ١ً اٌّىبئٓ ث١ّٕب  ر زجي رىب١ٌن اازض ٚاٌ ًّ ٚاامازح ٚاٌزض٠ٛك ث ىً اصبصٟ 

رىب١ٌن صبثزخ رعيػ اٟ إٌٙب٠خ ِٓ  لاي ؽضبة اٌيثؼ اٌيباٟ ث د ِغّٛع اٌزىب١ٌن ٌُٚ ٠زُ 

رض١ّٓ اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ ٘طٖ اٌزىب١ٌن ٤ٔٙب رىب١ٌن ا رز ١ي ثبٌدعخ اأزبع١خ ٌطا ِٚٓ 

ٚاٌي بلخ اٟ مًّ اٌدٛازم١ِخ ٠فضً ٚضٛػ ٚلٍخ اٌم١ٛم اٌزٟ رئصي مٍٝ اا٘داف   ِٕعٍك اٌدلخ

 ِٚٓ ثبة ا ي صٌٙٛخ ٚٚضؼ ٘طٖ اا٘داف . 

صباٟ اٌيثؼ امزجيد اٌدٛازم١ِخ اْ صباٟ اٌيثؼ ٘ٛ اٌفيق ث١ٓ اا٠يام ٚاٌزىب١ٌن ثبٌٕضجخ  -5

( صبثمب 4إٌمعخ ) ٌٍدعخ اأزبع١خ  لإٔزبط ٘طٖ اٌى١ّبد ِٓ إٌّزغبد ٚرُ ٚضٛػ طٌه اٟ

 .( ٠ٛضؼ اٌ لالخ ث١ٓ وٍن اٌّٛام اا١ٌٚخ ٚوٍن اٌز  ١ً ٚصباٟ اا٠يام3ٚاٌ ىً )

 
 (انؼلالح تٍُ كهف انًىاد الاونُح وكهف انرشغُم وصافٍ الاَراد3شكم)

B.  اٌٛلذ اٌّعٍٛة ٌلإٔزبط  ٠ جي مٓ اٌٛلذ اٌّعٍٛة لإٔزبط ٘طٖ اٌى١ّبد ِٓ اٌدعخ اأزبع١خ

( 5ٚثبٌٕضجخ ٌزؾم١ك اٌىفبةح اٟ ر  ١ً اٌّىبئٓ ٌزؾم١ك ٘طٖ اٌدعخ اأزبع١خ ٠ٛضؼ اٌغدٚي )

 . عخ ر  ١ً اٌّىبئٓ

 (  عخ ر  ١ً اٌّىبئ5ٓعدٚي)
Machi

ne 

Used 

Seconds 

Available 

Seconds 

Utilization 

Percent 

Total Running 

Cost 

Revenue 

Generated 

M1 58,617.00 82,080.00 71.41 76,324.22 6,513,000.00 

M2 33,066.00 41,040.00 80.57 25,718.00 3,122,900.00 

M3 36,090.00 41,040.00 87.94 20,885.42 721,800.00 

M4 36,090.00 82,080.00 43.97 20,885.42 721,800.00 

M5 81,385.00 82,080.00 99.15 49,479.21 10,800,770.00 

M6 26,114.00 82,080.00 31.82 21,056.43 997,470.00 

M7 62,136.00 82,080.00 75.70 40,992.50 818,550.00 

 امدام اٌجبؽضخ.انًصذر: 

 ؽ١ش ٠زضؼ ِٓ  لاي اٌغدٚي اارٟ:

 .ثبٌضٛأٟ ٚلذ اٌز  ١ً ٌىً ِبو١ٕخ -1

 ٟ.ثبٌضٛأ اٌٛلذ اٌّزبػ ٌىً ِبو١ٕخ -2

ٔضجخ ااصزدداَ ِٓ اُ٘ إٌضت اٌزٟ ر جي مٓ وفبةح ر  ١ً اٌّىبئٓ ٤ٔٙب ٚثجضبرخ رّضً  -3

 ل١ّخ اٌٛلذ اٌّضزٍٙه ٌلإٔزبط اٌٝ اٌٛلذ اٌّزبػ. 

 .ِ بًِ وٍفخ اٌّبوٕخ -4
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 .ا٠ياماد اٌّبوٕخ -5

ىبئٓ ثٕبة مٍٝ اٌدعخ ٠ٚ ٙي ( ٠ ٙي ِضزٜٛ اصزدداَ ولا ِٓ ا4ٌّاٌ ىً ) مٓ ري٠كٚ          

% ٚطٌه ثضجت أٙب ر زين اٟ أزبط 100ِضزٜٛ اصزدداَ اٌّبوٕخ اٌدبِضخ ثّب ٠مبزة ٔضجخ 

اعزاة إٌّزغبد ) ااٚي ٚاٌضبٟٔ ٚاٌدبِش ٚعزئ١ٓ ِٓ إٌّزظ اٌضبث ( ث١ّٕب وبٔذ اٌّبوٕخ اٟ 

% ٚثبلٟ اٌّىبئٓ. 87اَ اٌّيرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش ااصزدداَ ٟ٘ اٌّبوٕخ اٌضبٌضخ ثّضزٜٛ اصزدد

ٌٍّٚمبزٔخ ث١ٓ اٌٛلذ اٌّزبػ ٌٍز  ١ً ٚاٌٛلذ اٌّعٍٛة ٌزؾم١ك اٌدعخ اأزبع١خ ٠ٛضؼ 

( ٘طا اٌفبزق. ٚا١ّب ٠دص اا٠ياماد ٌىً ِبو١ٕخ ِ  اؽزضبة رىب١ٌن اٌز  ١ً ٠ٛضؼ 5اٌ ىً)

 ( اٌ ىً ٘طا اٌفبزق6)

 
 الإَراظُحيسرىي اسرخذاو انًكائٍ تُاء ػهً انخطح (4شكم)

 
 (انًمارَح تٍُ انىلد انًراغ نهرشغُم وانىلد انًطهىب نرؽمُك انخطح الإَراظُح5شكم)

 
 ( الاَراداخ وانركانُف تانُسثح نكم ياكُُح6شكم )
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٠ ٙي رٛم٠  اٌزىب١ٌن ٚاا٠ياماد ثبٌٕضجخ ٌىً ِبو١ٕخ  ٠ٚ ٙي  اٌضبثكاٌ ىً  مٓ ري٠ك           

 اا زلاف ٚاضؾب اٟ ٔضجخ اٌزىب١ٌن ٚاٌ ٛائد ثٕبة مٍٝ اْ اٌزىب١ٌن الً ِٓ ١ٍِْٛ م٠ٕبز ٌىً ِبو١ٕخ. 

( ٠زُ  رّض١ً اا٘داف اٟ ِدع  gamultiobjِٚٓ  لاي ماٌخ اٌٙدف اٌّز دمح ٚاصز ّبي ااِي )

((Pareto front  ٞ٠ٛضؼ ر بلت ااع١بي ٚاٌؾٍٛي ثٕبة مٍٝ اا٘داف اٌّز دمح ٠ٚٛضؼ  اٌط

 ( ِضبز ااع١بي اٟ رؾم١ك ا٤٘داف.7اٌ ىً)

 
 ( يسار الاظُال فٍ ذؽمُك الأهذاف7شكم)

 يمارَح أداء انًصُغ لثم وتؼذ انرؽسٍُ 6.1

ٌّمبزٔخ م١ٍّبد اٌزي١ٕ  اٟ ِ ًّ اٌعج١ خ لإٔزبط اٌ جٛاد اٌجلاصز١ى١خ ٠غت اصزدياط ث١بٔبد لجً 

ٚث د رٕف١ط ّٔٛطط اٌزؾض١ٓ اٌّمزيػ ثبصزدداَ اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ، ٚلد رُ اصزدياط ث١بٔبد إٌّٛطط 

١ش مدم اٟ اٌغداٚي اٌضبثمخ ، ٚم١ٍٗ صٛف ٠زُ اصزدياط ث١بٔبد إٌّزغبد لجً اٌزؾض١ٓ ِٓ ؽ

( ٠ٛضؼ 6ا٤عزاة إٌّزغخ ٚوٍفخ اٌّٛام ا١ٌٚ٤خ ٚوٍفخ اٌز  ١ً ٚأ٠ضب صباٟ ا٤زثبػ ٚاٌغدٚي )

 ث١بٔبد إٌّزغبد لجً اٌزؾض١ٓ 

 (ث١بٔبد إٌّزغبد لجً اٌزؾض6ٓ١عدٚي)

Product Qty Material Cost Running Cost 
Units 

Sold 
Revenue Net Profit 

P1 900 1,170,180 6,468.3 900 2,700,000 1,523,351.7 

P2 750 520,875 3,037.5 750 1,275,000 751,087.5 

P3 3,461 238,116.8 14,418.52 3,461 692,200 439,664.68 

P4 3,846 291,526.8 9,134.25 3,846 865,350 564,688.95 

P5 4,000 911,600 21,608 769 622,890 -310,318 

P6 4,000 1,269,200 20,496 769 692,100 -597,596 

P7 9,500 1,544,700 59,499 6,900 3,105,000 1,500,801 

 : امدام اٌجبؽضخ.انًصذر

١ِٛ٠ب  ٠26ٛضؼ اٌغدٚي أملاٖ و١ّخ الإٔزبط ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌّج١ بد اٌف ١ٍخ مٍّب اْ اٌّ ًّ ٠ ًّ            

 ٙي٠با. ٚلد رُ اؽزضبة رىب١ٌن ا٤عزاة لجً اٌزؾض١ٓ ثبامزّبم مٍٝ إٌّٙغ١خ ٔفضٙب اٌّ زّدح اٟ 

ٚاٌز  ١ً(  اؽزضبة اٌزىب١ٌن ث د اٌزؾض١ٓ ٟٚ٘ مدم ا٤عزاة ِضيٚثبا ثىٍفخ وً عزة )ٌٍّٛام ا١ٌٚ٤خ

ٚا ١ياا رُ اؽزضبة صباٟ ا٤زثبػ  ِٓ  لاي اٌفيق ث١ٓ الإ٠ياماد ٚاٌزىب١ٌن. ٚث د امزّبم إٌّٙغ١خ 

ٔفضٙب اٟ اؽزضبة رىب١ٌن ا٤عزاة ٌىً ِٓ ؽبٌزٟ لجً ٚث د اٌزؾض١ٓ، رُ اعياة اٌّمبزٔخ ثٙدف رؾد٠د 

ٟ. ٚلد أ ٙيد ٔزبئظ اٌّمبزٔخ ٚعٛم ا٤صي اٌف ٍٟ ٌزٕف١ط اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ مٍٝ أماة إٌ بَ اٌزي١ٕ 

ايٚق ٚاضؾخ ث١ٓ اٌؾبٌز١ٓ، رّضٍذ اٟ رؾضٓ رداك اٌّٛام، ٚأدفبض ِضز٠ٛبد اٌٙدز، ٚأدفبض 
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ؽ١ش  وبٔذ اازثبػ لجً اٌزؾض١ٓ  .اٌىٍن اٌز  ١ٍ١خ، ا٤ِي اٌطٞ أ ىش ا٠غبثبا مٍٝ ر  ١ُ ا٤زثبػ

(، ٚثبامزّبم مٍٝ ٔزبئظ صباٟ ا٤زثبػ 7,150,374.66( اِب ث د اٌزؾض١ٓ ثٍ ذ )(3,871,679.83

لجً ٚث د اٌزؾض١ٓ  رُ اؽزضبة ٔضجخ اٌزؾض١ٓ اٟ ا٤زثبػ ٚ٘ٛ اٌٙدف طٚ ا١ّ٘٤خ ا٤وجي اٟ  ّٔٛطط 

 (%84اٌزؾض١ٓ ٚوبٔذ ٔضجخ اٌزؾض١ٓ اٟ صباٟ ا٤زثبػ )

ب اٌىٍن اٌز  ١ٍ١خ، امد رُ رؾ١ٍٍٙب لجً ٚث د رعج١ك اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ           ِّ ثٛصفٙب أؽد  أ

ا ازرجبرٙب اٌّجب ي ثّضز٠ٛبد اٌٙدز ٚرداك  اٌّئ ياد اٌيئ١ضخ ٌم١بس وفبةح إٌ بَ اٌزي١ٕ ٟ، ٔ يا

اٌّٛام ما ً اٌ ١ٍّخ الإٔزبع١خ. ٚلد رُ امزّبم ا٤صٍٛة ٔفضٗ اٟ اؽزضبة اٌىٍن ٌىلا اٌؾبٌز١ٓ ٌضّبْ 

٠ ىش رؾضٕاب اٟ اصز لاي  ملخ اٌّمبزٔخ ِٚٛضٛم١زٙب، اط اْ أٞ أدفبض اٟ اٌىٍن اٌز  ١ٍ١خ

اٌّٛازم، ٚرم١ًٍ أٚلبد اٌز  ١ً  ١ي اٌضيٚز٠خ، ٚ فض اٌٙدز، ا٤ِي اٌطٞ ٠ضُٙ ث ىً ِجب ي اٟ 

 ر  ١ُ ا٤زثبػ ٚرؾم١ك أ٘داف اٌجؾش. ٚلد ثٍ ذ رىب١ٌن اٌّٛام ا١ٌٚ٤خ ٚاٌز  ١ً لجً رعج١ك إٌّٛطط 

ؾد٠د اٌدعخ الإٔزبع١خ اٟ ؽ١ٓ ثٍ ذ اٌىٍن ث د رعج١ك إٌّٛطط ٚر(6,080,860.17).

 %17( ٚرُ اؽزضبة ٔضجخ اٌزؾض١ٓ اٟ اٌىٍن ٚوبٔذ 5,023,295.34)

 ٌّٚمبزٔخ ٚلذ ر  ١ً اٌّىبئٓ لجً ٚث د رعج١ك اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ، ٠زُ ارجبع اٌدعٛاد اٌزب١ٌخ:

رؾد٠د اٌٛلذ اٌّضزددَ ٌىً ِبو١ٕخ لجً رعج١ك إٌّٛطط )ٚ٘ٛ ِغّٛع أٚلبد ع١ّ  ا٤عزاة  .1

 (7مٍٝ ِبو١ٕخ ِ ١ٕخ( وّب ٘ٛ ِٛضؼ اٟ عدٚي )إٌّزغخ 

 (7اؽزضبة ٔضجخ اصزدداَ اٌّبو١ٕخ وّب ٘ٛ ِٛضؼ اٟ عدٚي ) .2

ِمبزٔخ أٚلبد اٌز  ١ً لجً ٚث د اٌزؾض١ٓ ٌىً ِى١ٕخ، صٛاة ثبٌز٠بمح أٚ اأدفبض، ٌزم١١ُ ِدٜ  .3

 (8اٌزؾضٓ اٟ اصز لاي اٌّ داد ٚوفبةح اٌز  ١ً. وّب ٘ٛ ِٛضؼ اٟ عدٚي)

   ١ً اٌّىبئٓ لجً اٌزؾض١ٓر (7عدٚي)
Machine Used Seconds Available Seconds Utilization Percent 

M1 24,300.00 82,080.00 29.6 

M2 13,500.00 41,040.00 32.9 

M3 34,610.00 41,040.00 84.3 

M4 34,610.00 82,080.00 42.2 

M5 414,950 82,080.00 505.7 

M6 176,000 82,080.00 214.4 

M7 240,228 82,080.00 292.7 

 : امدام اٌجبؽضخ.انًصذر

 اٌفيق ث١ٓ ر  ١ً اٌّىبئٓ لجً ٚث د اٌزؾض١ٓ (8عدٚي)
ذطثُك انًُىرضلثم  َسثح الاسرخذاو انًاكُُح تؼذ ذطثُك انًُىرض َسثح الاسرخذاو   

M1 29.6% 71.4% 

M2 32.9% 80.6% 

M3 84.3% 87.9% 

M4 42.2% 44.0% 

M5 505.7% 99.2% 

M6 214.4% 31.8% 

M7 292.7% 75.7% 

 : امدام اٌجبؽضخ.انًصذر

أ ٙيد ٔزبئظ رؾ١ًٍ اصزدداَ اٌّىبئٓ ث د رٕف١ط اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ رؾضٕبا ٍِؾٛ با اٟ 

رٛم٠  ا٤ؽّبي اٌز  ١ٍ١خ، اط أصجؾذ ع١ّ  ٔضت ااصزدداَ ضّٓ اٌؾدٚم اٌّمجٌٛخ، ث د أْ وبٔذ 

 ث ض اٌّىبئٓ ر بٟٔ ِٓ اصزدداَ ِفير لجً اٌزؾض١ٓ. وّب أصُٙ طٌه اٟ اماٌخ اا زٕبلبد اٌز  ١ٍ١خ
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ٚرؾض١ٓ أض١بث١خ اٌ ١ٍّخ اٌزي١ٕ ١خ، ِّب أ ىش ا٠غبثبا مٍٝ رم١ًٍ مِٓ الإٔغبم  M5,M6,M7اٟ 

 .ٚاٌؾد ِٓ رؤ ١ي رض١ٍُ رٍجبد اٌزثبئٓ

 أشر انخىارزيُح انعُُُح ػهً أداء انُظاو انرصُُؼٍ  7.1

أ ٙيد ٔزبئظ رعج١ك اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ رؾم١ك رؾضٓ ٚاضؼ اٟ صباٟ -ر  ١ُ ا٤زثبػ: .1

ا٤زثبػ، اط ازرف ذ ا٤زثبػ ث د اٌزؾض١ٓ ِمبزٔخا ثؾبٌخ ِب لجً اٌزؾض١ٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠ ىش وفبةح 

إٌّٛطط اٌّمزيػ اٟ رؾض١ٓ ليازاد اٌزدع١  ٚالإٔزبط. ٠ُٚ زٜ ٘طا اٌزؾضٓ اٌٝ ااصزدداَ 

١ٌخ ا٤ِضً ٌٍّٛازم ٚرم١ًٍ اٌٙدز اٟ اٌ ١ٍّخ الإٔزبع١خ، ا٤ِي اٌطٞ أصُٙ اٟ ر  ١ُ اٌ ٛائد اٌّب

 ٌٍٕ بَ اٌزي١ٕ ٟ.

ث١ّٕذ ٔزبئظ اٌّمبزٔخ أدفبض اٌىٍن اٌز  ١ٍ١خ ث د رعج١ك اٌدٛازم١ِخ  -رم١ًٍ اٌىٍن اٌز  ١ٍ١خ: .2

اٌغ١ٕ١خ ٚ٘ٛ ِب ٠دي مٍٝ ٔغبػ إٌّٛطط اٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌن اٌّيرجعخ ثبٌّٛام ا١ٌٚ٤خ ٚأٚلبد 

زم ِّب أصُٙ ث ىً ِجب ي اٌز  ١ً ٚاٌعبلخ. ٠ٚ ىش ٘طا اأدفبض رؾضٓ وفبةح اصزدداَ اٌّٛا

 اٟ ممُ ر  ١ُ ا٤زثبػ.

ا -رم١ًٍ اٌٙدز: .3 اْ اازرفبع اٟ ا٤زثبػ ثبٌزٛامٞ ِ  اأدفبض اٟ اٌىٍن اٌز  ١ٍ١خ ٠ُ د ِئ يا

ا اٟ اٌّٛام أٚ اٌٛلذ أٚ  ب مٍٝ رم١ًٍ ِضز٠ٛبد اٌٙدز اٟ إٌ بَ اٌزي١ٕ ٟ، صٛاة وبْ ٘دزا ٚاضؾا

وفبةح اٌ ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚرؾض١ٓ ا٤ماة اٌز  ١ٍٟ اٌىٍٟ  اٌعبلخ. ٚلد أصُٙ رم١ًٍ اٌٙدز اٟ زا 

 ٌٍٕ بَ.

أمٜ رم١ًٍ أٚلبد اٌز  ١ً ٚاٌؾد ِٓ اٌٙدز اٌٝ رؾض١ٓ رداك اٌّٛام ما ً -رؾض١ٓ رداك اٌّٛام: .4

اٌ ١ٍّخ الإٔزبع١خ، ِٓ  لاي رم١ًٍ ازياد اأز بز ث١ٓ اٌّياؽً اٌّدزٍفخ ٚ فض اٌّدزْٚ رؾذ 

رضي٠  أغبم اٌ ١ٍّبد ٚرؾم١ك اصزغبثخ أاضً ٌٍعٍت، ٚأ ىش طٌه اٌز  ١ً، ِّب صبمد مٍٝ 

ب.  ا٠غبثاب مٍٝ اٌىٍن اٌز  ١ٍ١خ ٚا٤زثبػ ِ ا

 انًثؽس انصانس: الاسرُراظاخ وانرىصُاخ

 أولًا: الاسرُراظاخ
أصجزذ ٔزبئظ اٌزؾض١ٓ ثبصزدداَ اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ لدزرٙب مٍٝ رم١ًٍ اٌٙدز اٟ اٌّٛام ا١ٌٚ٤خ  .1

 ١ً ِمبزٔخا ثبٌٛض  لجً اٌزؾض١ٓ، ِٓ  لاي رؾض١ٓ رٛم٠  اٌّٛازم ٚعدٌٚخ ٚمِٓ اٌز 

 .اٌ ١ٍّبد

ب اٟ اٌىٍن اٌز  ١ٍ١خ  .2 ب ٚاضؾا أ ٙيد ٔزبئظ اٌّمبزٔخ ث١ٓ اٌٛض  لجً ٚث د اٌزؾض١ٓ أدفبضا

 .ٔز١غخ رم١ًٍ اٌفبلد ٚرؾض١ٓ اصز لاي ٚلذ اٌّىبئٓ ٚاٌّٛازم اٌّزبؽخ

اٌّؾضّٕخ ا٠غبثاب مٍٝ ر  ١ُ صباٟ ا٤زثبػ ٚرؾض١ٓ ا٤ماة  أ ىش اٌزؾض١ٓ اٟ اٌدعخ الإٔزبع١خ .3

 .اٌّبٌٟ ٌٍّ ًّ ِمبزٔخا ثبٌٛض  اٌضبثك

أ ٙيد ٔزبئظ اٌزعج١ك اٌ ٍّٟ لبث١ٍخ رٕف١ط إٌّٛطط اٌّمزيػ اٟ ث١ئخ اٌ ًّ اٌٛال ١خ، ِ  اِىب١ٔخ  .4

 .ر ١ّّٗ مٍٝ  عٛر أزبط ِٚ بًِ صٕبم١خ ِ بثٙخ

 شاَُاً: انرىصُاخ
امزّبم مٍٝ اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ اٟ امدام  عخ أزبع١خ ِؾضّٕخ رزلاةَ ِ  ٠ٛصٟ اٌجؾش ا .1

اٌعٍت اٌف ٍٟ ٚاٌعبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ، ثّب ٠ضّٓ ااصزدداَ ا٤ِضً ٌٍّٛازم ٚرم١ًٍ ؽباد 

 مدَ اٌزٛااك ث١ٓ الإٔزبط ٚاٌعٍت.

ز اٟ اٌّٛام ا١ٌٚ٤خ ااصزّياز ثبصزدداَ اٌدٛازم١ِخ اٌغ١ٕ١خ وؤماح رؾض١ٓ زئ١ضخ ٌّ بٌغخ اٌٙد .2

ٚمِٓ اٌز  ١ً، ِ  اِىب١ٔخ رؾد٠ش ِد لاد إٌّٛطط ثّب ٠زٕبصت ِ  اٌز ١ياد اٟ  يٚف 

 اٌز  ١ً.
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اٌّزبث خ اٌّضزّيح  مٓ ري٠كرٛ ١ن ٔزبئظ اٌزؾض١ٓ اٌّزؾممخ اٟ  فض اٌىٍن اٌز  ١ٍ١خ  .3

 اصزٙلان اٌّٛازم، ٚرم١ًٍ اٌفبلد، ٚرؾض١ٓ اصز لاي ٚلذ اٌّىبئٓ ٚاٌ ّبٌخ.

امزّبم اٌدعخ الإٔزبع١خ اٌّؾضّٕخ وؤصبس اردبط اٌميازاد اٌّز ٍمخ ثبلإٔزبط ٚر  ١ُ ا٤زثبػ، ثّب  .4

 ٠ضُٙ اٟ رؾض١ٓ ا٤ماة اٌّبٌٟ ٌٍّ ًّ مٍٝ اٌّدٜ اٌمي١ي ٚاٌع٠ًٛ.
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