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 صالممخ
تدعى ىحه السقالة العمسية إلى تقجيم تحميل شامل لسفيهم التخطيط التخبهي وأبعاده الشعخية     

والتطبيقية، وبيان دوره السحهري في تطهيخ السجال الأكاديسي وتحدين مخخجات السؤسدات 
التعميسية. اعتسجت السقالة عمى السشيج الهصفي التحميمي في استعخاض الأدبيات التخبهية ذات 

لرمة بالتخطيط التخبهي، من جحوره التاريخية وصهلًا إلى تطبيقاتو السعاصخة. تشاولت السقالة ا
السختكدات الفمدفية والشعخية التي يدتشج إلييا التخطيط التخبهي، فزلًا عن تحميل أنساطو 
ومدتهياتو ومبادئو الأساسية. كسا عخضت السقالة السجاخل الشعخية السعتسجة في التخطيط 

بهي، وخمرت إلى أن التخطيط التخبهي يُعج ركيدة استخاتيجية لا غشى عشيا في إدارة التخ 
 .السؤسدات الأكاديسية وتحقيق أىجافيا
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Abstract 
    This article aims to provide a comprehensive analysis of the concept 
of educational planning, its theoretical and applied dimensions, and its 
pivotal role in developing the academic field and improving educational 
institutions' outcomes. The article adopts a descriptive-analytical 
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approach to review educational literature related to educational planning, 
from its historical roots to contemporary applications. The study 
examines the philosophical and theoretical foundations underpinning 
educational planning, along with an analysis of its types, levels, and 
fundamental principles. The article also presents the major theoretical 
approaches adopted in educational planning and concludes that 
educational planning constitutes an indispensable strategic pillar in 
managing academic institutions and achieving their goals. 
Keywords: Educational Planning, Academic Field, Economics of 
Education, Development, Educational Policy. 

 مفهوم التخطيط التربوي وتطوره التاريخي .1
باىتسام الباحثين والسفكخين في حقل يُعج التخطيط التخبهي من أبخز السهضهعات التي استأثخت 

التخبية والعمهم الإندانية، خاصة في ظل التحهلات الستدارعة التي يذيجىا العالم السعاصخ. 
 فالتعميم لم يعج مجخد عسمية نقل لمسعخفة، بل أصبح استثساراً استخاتيجياً في رأس السال البذخي.

بهي تبعاً لاختلاف السشطمقات الفكخية. فقج عخّفو تتعجد التعخيفات التي قُجمت لسفيهم التخطيط التخ 
كهمبذ بأنو "تطبيق التحميل العقلاني والسشيجي عمى عسمية التشسية التعميسية، بيجف جعل 

أن ، وتخى الباحثة التعميم أكثخ فاعمية وكفاءة في الاستجابة لحاجات الستعمسين والسجتسع
شعسة عمسياً نحه مدتقبل التعميم في ضهء ظخوف التخطيط التخبهي ىه الشعخة البعيجة السجى والس

 .السجتسع واحتياجاتو والإمكانات الستاحة
ويسكن استخلاص تعخيف جامع لمتخطيط التخبهي بأنو عسمية عمسية مشيجية مدتسخة تدتيجف 
رسم الدياسات التعميسية وتحجيج الأىجاف والأولهيات والبجائل، وتخريص السهارد البذخية 

 .الية بالذكل الأمثل، في إطار زمشي محجدوالسادية والس
أما من الشاحية التاريخية، فمم يكن التخطيط التخبهي بسفيهمو السعاصخ معخوفاً قبل مشترف 
القخن العذخين. غيخ أن التخطيط التخبهي كعمم مدتقل ومشيجي واضح قج بجأ يتبمهر في أعقاب 

رادي الذامل. وقج أسيم مؤتسخ أديذ الحخب العالسية الثانية مع ظيهر حخكة التخطيط الاقت
في تخسيخ مفيهم التخطيط التخبهي عمى  1691ومؤتسخ سانتياغه عام  1691أبابا عام 

 .في باريذ 1691السدتهى الجولي، مسا أدى إلى تأسيذ السعيج الجولي لمتخطيط التخبهي عام 
 الأسس الفمدفية والنظرية لمتخطيط التربوي  .2

جسمة من السختكدات الفمدفية التي تهجو مداره وتحجد غاياتو. فسن  يدتشج التخطيط التخبهي إلى
الشاحية الأنطهلهجية، يشطمق التخطيط التخبهي من رؤية محجدة لطبيعة الإندان والسجتسع 
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والسعخفة. كسا تختبط فمدفة التخطيط التخبهي بسفيهم الجيسقخاطية والسذاركة السجتسعية، إذ يؤكج 
ين أن التخطيط التخبهي الفعال يشبغي أن يكهن تذاركياً يُديم فيو جسيع عجد من السفكخين التخبهي

 .أصحاب السرمحة
من الشاحية الشعخية، يختبط التخطيط التخبهي ارتباطاً وثيقاً بعجد من الشعخيات الاقترادية 
والاجتساعية. ومن أبخز ىحه الشعخيات نعخية رأس السال البذخي التي طهرىا شهلتد وبيكخ، 

تخى أن الإنفاق عمى التعميم والتجريب يسثل استثساراً في السهارد البذخية يؤدي إلى زيادة والتي 
كسا تُعج نعخية الشُعم من الُأطخ الشعخية ،  (Becker, 1964: 92) إنتاجية الفخد ودخمو.

السيسة التي أثخت في التخطيط التخبهي، إذ تشعخ إلى الشعام التعميسي كشعام مفتهح يتفاعل مع 
 .ئتو ويتكهن من مجخلات وعسميات ومخخجاتبي
 المداخل النظرية والتطبيقات في المجال الأكاديمي .3

تتعجد السجاخل الشعخية التي يعتسج عمييا السخططهن التخبهيهن في إعجاد الخطط التعميسية، 
  وتذسل أربعة مجاخل رئيدة:

عمى التعميم استشاداً إلى  يعتسج عمى تقجيخ الطمب السدتقبمي - أولًا: مدخل الطمب الاجتماعي
التهقعات الدكانية ومعجلات الالتحاق. ويشطمق من فكخة أن التعميم حق أساسي من حقهق 

 .الإندان
يخكد عمى تقجيخ احتياجات سهق العسل السدتقبمية من القهى  - ثانياً: مدخل القوى العاممة

 حتياجات.العاممة السؤىمة، ثم يهجو التخطيط التعميسي نحه تمبية ىحه الا
يعتسج عمى التحميل الاقترادي لحداب معجلات العائج من  - ثالثاً: مدخل الكمفة والعائد

 .الاستثسار في التعميم بسختمف مخاحمو وتخرراتو، ويدتشج إلى نعخية رأس السال البذخي 
ن يقجم رؤية شاممة ومتكاممة لمشعام التعميسي كسشعهمة متخابطة م - رابعاً: مدخل تحميل النُظم

 .السجخلات والعسميات والسخخجات
في السجال الأكاديسي، يؤدي التخطيط التخبهي دوراً محهرياً ومتعجد الأبعاد من خلال عجة 
محاور: تطهيخ السشاىج والبخامج الأكاديسية، تخريص السهارد وتخشيج الإنفاق، ضسان الجهدة 

وتحقيق السهاءمة بين السخخجات وسهق والاعتساد الأكاديسي، تطهيخ السهارد البذخية الأكاديسية، 
 العسل.

 التخطيط الاستراتيجي والتحديات المعاصرة .4
شيجت العقهد الأخيخة تحهلًا لافتاً في مؤسدات التعميم العالي نحه تبشي التخطيط الاستخاتيجي 
بهصفو مشيجية أكثخ تطهراً وملاءمة لمبيئة الأكاديسية السعاصخة. يُعخف التخطيط الاستخاتيجي 

أنو "عسمية مشزبطة تشتج قخارات وإجخاءات أساسية تذكل ماهية السشعسة وما تفعمو ولساذا ب
 .تفعمو
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يتزسن التخطيط الاستخاتيجي في السؤسدات الأكاديسية عجة مخاحل متخابطة: تحميل البيئة 
 الجاخمية والخارجية، صياغة الخؤية والخسالة والقيم السؤسدية، تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية،
 .ووضع الاستخاتيجيات والدياسات الكفيمة بتحقيقيا، وأخيخاً ترسيم آليات التشفيح والستابعة والتقهيم

لا يسكن الحجيث عن التخطيط التخبهي في السجال الأكاديسي دون الإشارة إلى التحهلات الكبخى 
لحكاء الاصطشاعي قج التي تُعيج تذكيل السذيج التعميسي العالسي. فالثهرة الخقسية وانتذار تقشيات ا

بذكل  16-فخضت تحجيات وفخص ججيجة عمى السخططين التخبهيين. وقج أظيخت جائحة كهفيج
جمي الحاجة إلى مخونة أكبخ في التخطيط التخبهي وقجرة أعمى عمى التكيف مع الأزمات غيخ 

 .الستهقعة
 الخاتمة والاستنتاجات

وأبعاده الستعجدة ودوره في السجال في ضهء ما تقجم من تحميل لسفيهم التخطيط التخبهي 
الأكاديسي، يتبين أن التخطيط التخبهي يسثل ضخورة حتسية لأي نعام تعميسي يدعى إلى تحقيق 
أىجافو بكفاءة وفاعمية. كسا يتزح أن التخطيط التخبهي ليذ عسمية تقشية محايجة، بل ىه عسمية 

 .قهى والعخوف السحيطةسياسية واجتساعية واقترادية بامتياز، تتأثخ بسهازين ال
وقج تبين أن السجاخل الشعخية السختمفة في التخطيط التخبهي ليدت متعارضة بالزخورة، بل يسكن 
أن تتكامل فيسا بيشيا لتقجيم رؤية أشسل وأعسق. وأخيخاً، تؤكج السقالة أىسية السخونة والتكيف في 

 .د البيئة السعاصخةعسميات التخطيط التخبهي لسهاجية حالة عجم اليقين التي تُسي
 المصادر والمراجع
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