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 انًسزخهض: 

طفحٜٚ فٟ ئوجٌز ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س ٚض٠ٛٓس جٌُٕجعحش جٌى١ٌٚس. ضىّٓ جلإٖىح١ٌس فٟ ضراح٠ٓ جْطعٍٜ جٌركع وٌٚ جْطٍجض١ؿ١حش جٌ

ِهٍؾحش جٌطفحٜٚ ٚفمحً ٌلاْطٍجض١ؿ١حش ٚضٛجَٔاحش جٌماٜٛو ٚذحعطّاحو جٌّإٙؽ جٌّماحٌْ ٌػلاغاس ّٔاحيؼو نٍٛاص جٌىٌجْاس ئٌاٝ  ْ 

ِد و٠ف١ى( جْطىجِس  ورٍ ٌٍطٛجفاك ٚجٌٟاّحٔحشو ذ١ّٕاح جٌٕؿحـ ٍِْ٘ٛ ذّلاءِس جلاْطٍجض١ؿ١س  ٌطر١عس جٌم١ٟس؛ ئي قمك ّٔٛيؼ )وح

وحْ جلاضفحق جٌٕٛٚٞ جلإ٠ٍجٟٔ ٔؿحقحً ِإلطحوً ٚضعػٍ ِٓحٌ ) ٍْٚٛ( ٌغ١احخ جٌطىاحفإ ٚجٌغّاٜٛو ضٛٚاٟ جٌىٌجْاس ذطع٠ُاُ جلإعاىجو 

 جٌّٓرك ٌٚفع وفحءز جٌّفح١ٞٚٓ ٌّٛجؾٙس ضعم١ىجش جٌر١ثس جٌى١ٌٚس جٌّعحٍٚز.

 ؿ١حش جٌطفحٜٚو ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١سو جلاضفحق جٌٕٛٚٞ جلإ٠ٍجٟٔو وحِد و٠ف١ىو  ٍْٚٛ.جْطٍجض١ انكهًبد انًفزبديخ:

Negotiation Strategies in Foreign Policy: An Analytical Study of Selected Models 

Researcher: Sarab Hassan Alwan Mohammed Al-Dafafah 

Al-Mustansiriyah University – College of Political Sciencesarabalhasan7@gmail.com 

Abstract: 

This research analyzes negotiation strategies as tools for managing foreign policy and 

international disputes, It examines how outcomes vary based on strategies and power balances, 

Using a comparative approach of three models, the study finds that success depends on aligning 

strategies with the nature of the issue, While the Camp David Accords achieved sustainability 

through consensus, the Iranian nuclear deal offered temporary success, and the Oslo Accords 

stalled due to ambiguity and power imbalance, The study recommends enhancing pre-

negotiation preparation and negotiator competence to navigate contemporary international 

complexities. 

Keywords: Negotiation Strategies, Foreign Policy, Iranian Nuclear Deal, Camp David, Oslo 

Accords. 

  :انًمذيخ
فٟ ظً جٌطكٛلاش جٌر٠ٛ١ٕس جٌطاٟ ٠ٗاٙى٘ح جٌٕماحَ جٌاىٌٟٚ ٚضعملاى جٌطفاحعلاش ج١ٌٓحْا١س ٚجلالطٛاحو٠س ٚجلا١ِٕاس ٚجلاؾطّحع١اسو ظٙاٍ 

جٌطفحٜٚ وأوجز ؾ٠ٍ٘ٛس فاٟ ئوجٌز ج١ٌٓحْاس جٌهحٌؾ١اس ٚضٓا٠ٛس جٌُٕجعاحش ذألاً وٍفاس ِّىٕاسو فماى  وٜ ضٗاحذه جٌّٛاحٌف جٌّك١ٍاس 

ٍفسو ِمحذً ضٛحعى جٌكحؾاس ئٌاٝ ْٚاحتً ضفحٚٞا١س ِطّىٕاس ِآ ٚجلإل١ّ١ٍس ٚجٌى١ٌٚس ئٌ  ٛ ٝ ضٍجؾع فحع١ٍس ِٕطك جٌمٛز جٌعٓى٠ٍس جٌ

ئوجٌز جٌّٛحٌف جٌّطعحٌٞس ّٞٓ  ٠ٍ ِمرٌٛسو ٚذًٌه ٌُ ٠عى جٌطفحٜٚ فٟ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س جؾٍجء ِكىٚوو ذً  ٚرف ِّحٌْس 

ىجفو ِٚىحٔس جٌىٌٚس فٟ جٌٕمحَ جٌىٌٟٚو فٟلًا عٓ جٌٟغ٠ٛ جٌىجن١ٍس جْطٍجض١ؿ١س ضطىجنً ف١ٙح ٍِجعحز جٌمٛز جٌٕٓر١سو ٚضٛجَْ جلا٘

ٚجٌهحٌؾ١س جٌطٟ ضإغٍ فٟ ٕٚع جٌمٍجٌو ٚذًٌه فاْ فُٙ جٌطفحٜٚ ٠ٕرغٟ جٌٕمٍ ئ١ٌٗ و١ٍْٛس و٠ٕح١ِى١س ضطغ١ٍ جْطٍجض١ؿ١حضٙح ذطغ١اٍ 

 ٚجْطٍّج٠ٌطٙح. جٌر١ثس ج١ٌٓح١ْس ِٚٛج٠َٓ جٌمٜٛو ٚذّح ٠ٕعىّ ِرحٍٖز عٍٝ ِهٍؾحش جٌع١ٍّس جٌطفح١ٞٚس
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ضٕرػك  ١ّ٘س جٌركع ِٓ جٌىٌٚ جٌٍّوُٞ جًٌٞ ضٍعرٗ جْطٍجض١ؿ١حش جٌطفاحٜٚ فاٟ ذٍاٌٛز ج١ٌٓحْاس جٌهحٌؾ١اس ٌٍاىٚي أهًيخ انجذش: 

ّٚٞحْ ضكم١ك  ٘ىجفٙح ٚفك ذ١ثس و١ٌٚس ِعمىز ِٚطغ١ٍزو ًٌج فاْ فُٙ ٠ر١عس ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١حش ْٚرً جنط١حٌ٘حو ِٚٓ غاُ جٌماىٌز 

 جٌع١ٍّس جٌطفح١ٞٚسو ٠ٓحعى فٟ ضم٠ٛس فعح١ٌس جٌّفحٚٞحش ٚضؿٕد جٌهٓحتٍ ج١ٌٓح١ْس ٚجلالطٛحو٠س.عٍٝ ضطرع ٍِجقً 

 ٠ٕطٍك جٌركع ِٓ عىز ضٓحؤلاش ٟٚ٘ : إشكبنيخ انجذش:

 و١ف ضكىو جٌىٚي جْطٍجض١ؿ١حش جٌطفحٜٚ فٟ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س؟ -1

 عٍٝ ِهٍؾحش جٌطفحٜٚ فٟ ّٔحيؼ و١ٌٚس ِهطٍفس؟  ِٚح ضأغ١ٍ جنط١حٌ جلاْطٍجض١ؿ١س  جٌطفح١ٞٚس ٚئوجٌز جٌع١ٍّس جٌطفح١ٞٚس -2

 ًٚ٘ ٕ٘حن  ٖىحي ِفحٚٞحش  وش ئٌٝ ٔؿحقٙح ٚجْطٍّجٌ فحع١ٍطٙح  ٚ ٞعفٙح ٚج١ٙٔحٌ٘ح؟ -3

 انفشضيخ: 
٠فطٍٜ جٌركع  ْ ٔؿحـ جٌع١ٍّس جٌطفح١ٞٚس فٟ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س ٠ٍضر١ جٌضرح٠ًح ٚغ١محً ذّلاءِس جْاطٍجض١ؿ١س جٌطفاحٜٚ جٌّٕحْارس 

ٟاا١س جٌّطٍٚقااسو ٚوفااحءز ئوجٌز وااً ٍِجقااً جٌع١ٍّااس جٌطفحٚٞاا١س )جلإعااىجوو جلإوجٌزو جلاضفااحق ٚجٌطٕف١ااً(و ئي ضااإوٞ ٌطر١عااس جٌم

جلاْااطٍجض١ؿ١حش جٌٍٚاا١ٕس ٚجٌّىٌْٚااس ئٌااٝ ضم٠ٛااس جْااطٍّج٠ٌس ٚفعح١ٌااس جلاضفحل١ااحشو فااٟ قاا١ٓ ٠ااإوٞ ْااٛء جٌطهطاا١١  ٚ جضرااح  

 طحتؿٙح.جْطٍجض١ؿ١حش غ١ٍ ِلاتّس ئٌٝ ضعػٍ جٌّفحٚٞحش  ٚ ضىٟٔ ٔ

 يُهجيخ انجذش: 
و ٚوحِد و٠ف١ىو ٚ ٍْٚٛو ٌغٍٜ 1+٠5ٓطٕى جٌركع عٍٝ جٌّٕٙؽ جٌّمحٌْ ٌٌٛٛ جٌطفحٜٚ جٌّٕطمحزو وحٌطفحٜٚ جٌٕٛٚٞ جلإ٠ٍجٟٔ 

ض٠ٛٛد فحٌق جٌطٗحذٗ ٚجلانطلاف فٟ جلاْطٍجض١ؿ١حش ٚجٌعٕحٍٚ جٌّإغٍزو ٚجلاْطفحوز ِٕٙح ٌٍططر١ك فٟ قحلاش ضفح١ٞٚس  نٍٜو 

 جٌطك١ٍٍٟ ٌٍٛلٛف عٍٝ جلاْرحخ جٌع١ٍّس جٌطفح١ٞٚس ِٚهٍؾحضٙح.وًٌه جٌّٕٙؽ 

 انًجذش الأول

 الإطبس انًفبهيًي وانُظشي لإسزشاريجيبد انزفبوع

 في انسيبسخ انخبسجيخ

٠عى جٌطفحٜٚ  وجز ِك٠ٌٛس فٟ ئوجٌز ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١سو ئي ضعطّى ع١ٍٗ جٌىٚي ٌطكم١ك ِٛحٌكٙح ٚض٠ٛٓس جٌُٕجعحش ١ٍّْحًو ٚضرٍَ 

ااى لإوٌجن جٌّٕااحيؼ  ١ّ٘اا لٙ س جلإ٠ااحٌ جٌّفااح١ّٟ٘ ٚجٌٕمااٍٞ لاْااطٍجض١ؿ١حش جٌطفااحٜٚ ٌطفٓاا١ٍ ْااٍٛن جٌااىٚي ٚجٖااىحي ضفحعٍٙااحو ١ٌّ

 جٌطفح١ٞٚس جٌلاقمس.

٠ٓطكٛي جٌطفحٜٚ ج١ٌٓحْٟ عٍٝ  ١ّ٘س ِك٠ٌٛس فٟ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س ٌٍىٚيو ٠ٚعى ج١ٌٍْٛس جلاوػاٍ جعطّاحوجً فاٟ ئوجٌز جٌعلالاحش 

جٌمٟح٠ح ٚجٌّٛحٌف جٌّطعحٌٞسو ِٚٓ نلاٌٗ ضٓعٝ جٌىٚي ئٌٝ ضكم١اك  ٘اىجفٙح ذألاً جٌىٍاف جٌّّىٕاس ٌطفاحوٞ  جٌى١ٌٚس ٚجٌطعح٠ٟ ِع

 جٌٍؿٛء ئٌٝ جْطهىجَ جٌمٛز.

 أولاً_ انزفبوع نغخ: 

جٌطفحٜٚ فٟ جٌٍغس ٚفك  ذٓ ِٕمٌٛ ِٗطك ِٓ جٌفعً فٜٛو ٚفٜٛ ئ١ٌٗ جلاٍِ ضف٠ٟٛح  ٞ ٌوٖ ئ١ٌاٗ و ٚضفاحٜٚ جٌٗا٠ٍىحْ فاٟ 

جٖطٍوح ف١ٗ  ؾّع جٌّطفح١ٞٚٓ  ْ ٠ٗطٍوح ذىً ٖٟء فٟ  ٠ى٠ّٙح و  ٚ فحٚٞٗ فٟ  ِاٍٖ  ٞ ؾاحٌجٖ و ٚضفاحٜٚ جٌؿّحعاس جٌّحي  ٞ 

فٟ جلاٍِ  ٞ فحٜٚ ذعُٟٙ ذعٟحً و ٚجٌّفحٚٞس ٟ٘ جٌّٓحٚجز ٚجٌّٗحٌوس و ٟٚ٘ ِفحعٍس ِٓ جٌطفا٠ٛٝو واأْ واً ٚجقاى ِّٕٙاح 

س جٌعٍذ١س ؾحٔد جلانً ٚجٌعطحءٌو ِح ٌى٠ٗ جٌٝ ٚحقرٗو ٚذًٙج ٠طّٟٓ جٌطفحٜٚ فٟ جٌٍغ
1
. 

 صبَيبً_ انزفبوع إططلادًب: 

٠مٛى ذٗ قٛجٌجش ضعمى ذ١ٓ ٠ٍف١ٓ ِطٕحَع١ٓ ِٓ ٌغٍٜ عمى جضفحق ٌٍٙىٔس  ٚ ٌٍٍٛفو ِٓ نلاي جٌكٛجٌ ٚجٌّٕحلٗس ذ١إُٙ قاٛي 

لحتّس ِٛٞٛ  ِع١ٓ ٌٍٛٚٛي ئٌٝ ض٠ٛٓسو ٠ّٚػً ٍِقٍس ِٓ جٌٍّجقً ٌٍٕمحٔ لرً جٌطًٛٚ ئٌٝ جضفحق قٛي ِٗىٍس
2
. 

  صبنضبً_ يفهىو انزفبوع انسيبسي :

                                                 
1
  62و ٘ 2022(و جٌعٍجقو 3(و جٌعىو )14وحظُ جٌٍّٗٞو  ْح١ْحش جٌع١ٍّس جٌطفح١ٞٚسو ِؿٍس ِى٠ٕس جٌعٍُو جٌّؿٍى )١ّٖحء عحوي فحًٞ ٚ ؾٛجو  
2
 و 2012ٚلاـ محمد عرى جٌك١ّىو فٓ جٌطفحٜٚ ٚجٌىذٍِٛح١ْسو جٌطرعس جلاٌٚٝو ِإْٓس ١٠رس ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛعو ٍِٛو  

 ٘41 . 
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٠عٍف جٌطفحٜٚ ج١ٌٓحْٟ ذأٔٗ ع١ٍّاس ضٓا٠ٛس ٌٍهلافاحش جٌى١ٌٚاس ذطاٍق ْا١ٍّسو ضعطّاى عٍاٝ ضراحوي ج٢ٌجء ٚجٌّمطٍقاحش ذٛاٌٖٛ 

جف ِرحٍٖز ذ١ٓ جٌىٚيو ِٓ نلاي جٌمٕٛجش جٌىذٍِٛحْا١س وحٌٓافٍجء ٚجٌّاًوٍجش جٌٛو٠اسو  ٚ ِآ نالاي ٌماحءجش ِرحٖاٍز ذا١ٓ جلا٠اٍ

جٌّهطٍفس ف١ّح ذ١ٕٙحو ٚجق١حٔحً ٠طُ ٞآّ ِاإضٍّجش و١ٌٚاس ضؿّعٙاُو وّاح ٠ٕماٍ ئ١ٌاٗ ذأٔاٗ ِكحوغاحش ضؿاٍٞ ذا١ٓ  ٠اٍجف ِطٕحَعاس 

ٌغٍٜ جٌطٛٚاً ئٌاٝ ٘ىٔاس  ٚ ٚاٍفو ٠ٚعاى ٍِقٍاس ِطمىِاس ِآ جٌٕماحٔ ضّٙاى ٌعماى جلاضفاحقو ٠ٚعاى جٌطفاحٜٚ ِآ ٚا١ُّ جٌعّاً 

ٜ ٌْا١ّحًو ٠ٚط١ّاُ ذىٛٔاٗ ٠اطُ وْٚ ضاىنً ٠اٍف غحٌاعو ِاع  جٌىذٍِٛحْٟو ئي ٠طٛلاٖ جٌٍؤْحء  ٚ جٌٌَٛجء ضٛ  ٚ جٌٓفٍجء  ٚ ِٓ ٠فُا

جٌضرح٠ فحع١ٍطٗ ذطر١عس جٌعلالحش جٌمحتّس ٚضٛجَْ جٌمٜٛ ذ١ٓ جلا٠ٍجف جلانٍٜ
3
. 

 ساثعبً_ أهًيخ انزفبوع في انسيبسخ انخبسجيخ: 

ش جٌى١ٌٚاسو ٚذهحٚاس فاٟ جٌماٍٚف ٚجٌّٛجلاف جٌطاٟ ٠ّػً جٌطفحٜٚ جٌىذٍِٛحْٟ  وجز ِّٙس ِٓ  وٚجش جٌط٠ٛٓس ج١ٌٍّٓس ٌٍٛاٍجعح

ضط١ف جْطهىجَ ِػً ًٖ٘ جلاوجزو ٚ ٠ٟح ِع ضٛفٍ جلإٌجوز ٚجلالطٕح  ٌىٜ ٠ٍق جٌٍٛج  ذأْ جْطٍّجٌٖ ٌُ ٠عاى فاٟ ِٛاٍكس و١ٍّٙاحو 

ِٗاطٍن ِٚٓ غُ ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ جٌطفحٜٚ لا ٠هٍؼ ذطر١عطٗ عٓ وٛٔٗ ع١ٍّس ضٙىف  ٠ٍجفٙاح ِآ ٌٚجتٙاح ئٌاٝ جٌطٛٚاً لاضفاحق 

٠ٟع  ْحْح ؾى٠ىج ِٚمرٛلاً ١ٌٓحْاحضُٙ ِٚاٛجلفُٙ ضؿاحٖ جٌّٓاحتً جٌّطٕاحَ  ع١ٍٙاح ذ١إُٙو ٚذا١ٓ ٠ٓاحعىُ٘ عٍاٝ ضكم١اك ِٛاحٌكُٙ 

ذٛااٌٛز  فٟااً ٔٓاار١ح ِّااح ٘ااٛ ع١ٍااٗ جٌكااحي فااٟ ظااً جْااطٍّجٌ جٌٛااٍج و ٚلا ٠هفااٝ  ْ جٌطفااحٜٚ و ١ٌااس ِٓااطهىِس فااٟ ئوجٌز 

ز جٌّٓحِٚحش ٚجٌطٕحَلاش جٌّطرحوٌس ٚٚٛلا فٟ جٌٕٙح٠س ئٌٝ قٍٛي ١ْٚ ضمراً ذٙاح جٌٍٛجعحش جٌى١ٌٚسو ٠رٕٝ فٟ ١ّّٚٗ عٍٝ لحعى

ٚضٍطَُ ذطٕف١ً٘ح ٚضٕم١ى ذٙح وحفس  ٠ٍجف جٌٍٛج و ْٚٛف ٔعٍٜ ذطف١ًٛ  وػٍ جلاذعحو ًٖ٘ جٌع١ٍّحش جٌطفح١ٞٚس عٕى قى٠ػٕح عٓ 

وٌٚ جٌىذٍِٛح١ْس فٟ جٌعلالحش جٌى١ٌٚس جٌّعحٍٚز
4
. 

ااح ٌٓااٍٛن جٌااىٚي  غٕااحء جٌع١ٍّااس جٌطفحٚٞاا١سو ئي ضعىااّ جٌى١ف١ااس جٌطااٟ ضاُاىجٌ ذٙااح جٌّٛااحٌف ضعُااىل جْااطٍجض١ؿ١حش جٌطفااحٚ ًٙ ج ِٛؾل ًٌ ٜ ئ٠ااح

ٚجلا٘ىجف فٟ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١سو ٠ٚمطٟٟ فُٙ ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌط١١ُّ ذ١ٓ  ّٔح٠ٙح جٌّهطٍفسو ٚلا ١ّْح جٌطعح١ٔٚس ٚجٌطٕحف١ٓس 

فحٜٚ ٚضرح٠ٓ ِهٍؾحضٗ ذ١ٓ جٌٕؿحـ ٚجٌطعػٍو ف١ّح ٠ٍٟ ْٛف ٔطعاٍف عٍاٝ ٘اًٖ ٚجٌّهطٍطسو ٌّح ٌٙح ِٓ وٌٚ فٟ ضف١ٍٓ ٔطحتؽ جٌط

 جلاْطٍجض١ؿ١حش .

 أولاً_ اسزشاريجيبد انزفبوع: 

ضطٟف و١ف١س جٌضرح٠ جلاْطٍجض١ؿ١س  ذحلاْح١ٌد ِٓ نلاي ضّح٠ُّ٘ح جٌؿٍٛ٘ٞ فٟ جٌكؿُ ٚجٌّٕمٌٛ ٚجٌّىٜ جٌُِٕٟو ٌغاُ ضاىجنً 

ٌطفح١ٞٚس ضُّػاً نطاٛجش ضىط١ى١اس لٛا١ٍز جٌّاىٜ ٚضى١ف١اسو ٚاّّص ٌطٕف١اً جْاطٍجض١ؿ١س ع١ٍاح جٌكىٚو جٌفحٍٚس ذ١ّٕٙحو فحلاْح١ٌد ج

ضّٕف جٌٍٓٛو١حش جٌػرحش ٚجلاْطٍّج٠ٌس ٚضكىو ٚؾٙطٙح جٌعحِسو فعٍٝ ْر١ً جٌّػحي ضططٍد جلاْاطٍجض١ؿ١س  جلأىِحؾ١اسو جٌطاٟ ضٙاىف 

ش ٚ٘ااًج ٠مطٟااٟ ذااىٌٖٚ ضٛظ١ااف ضىط١ىااحش ِلاتّااس ٌرٕااحء علالااحش ِػّااٍز ِٚٓااطىجِس ذحْااطهىجَ  ْااح١ٌد جٌكااً جٌؿّااحعٟ ٌٍّٗااىلا

وطع٠ُُ جٌّٛغٛل١سو ٠ٍٚـ جلاْثٍس جٌّفطٛقس ٚجلإٚغحء جٌفعحي ٌطكف١ُ جٌطٛجًٚو ٚذٕاحءً ع١ٍاٗ ضٕاىٌؼ جلاْاح١ٌد فاٟ ٍِضراس  ؤاٝ 

ْااطٍجض١ؿ١س  ِاآ جلاْااطٍجض١ؿ١س و ئي ضُٗااىً ٚضمُااحو ذحٌىحِااً ٚفمااحً ٌلاعطرااحٌجش جلاْااطٍجض١ؿ١س و  ِااح عاآ ٠ر١عااس جلاٌضرااح٠ ذاا١ٓ جلا

ٚجٌطهط١١و فاْ جٌطهط١١ ٠عى جٌٍو١ُز جٌطٕف٠ً١س ٚجٌّىْٛ جٌعٍّٟ ٌٙحو ق١ع ضًّٗ ٍِقٍطاٗ وحفاس جٌه١احٌجش ٚجٌّاٛجٌو ٚجلإؾحذاحش 

جٌّعىز لاْطىّحي جلإ٠حٌ جلاْطٍجض١ؿٟ جٌعحَو  ٞ  ٔٗ ٠كىو ذىلاس و١ف١اس وناٛي جٌّفحٚٞاحش ٚضٛظ١اف جلإِىحٔاحش جٌّطحقاس ٌطكم١اك 

طٛجفك ِع جٌهط٠ٛ جلإٌٖحو٠س جلاْطٍجض١ؿ١س  ٌلأ٠ٍجف جٌّع١ٕسجلا٘ىجفو ًٚ٘ج ذّح ٠
5
. 

ٚذًٌه ضطّػً جْطٍجض١ؿ١س جٌطفحٜٚ فٟ وٛٔٙح جلإ٠حٌ جٌّٕٙؿٟ ٚجٌفٍٓفٟ جًٌٞ ٠ٟر١ ِٓاحٌ جٌطفحعاً جٌاى٠ٕح١ِىٟ ذا١ٓ جلا٠اٍجفو 

ٚٞا١س ِاع جٌغح٠احش ذع١اىز فٟٙ ١ٌٓص ِؿٍو ٌوٚو  فعحي ٌكم١سو ذً ٟ٘ نطس و١ٍس جْطرحل١س ضٙىف ئٌاٝ ِٛجءِاس جٌٓاٍٛو١حش جٌطفح

جٌّىٜو ئي ضىّٓ جٌٛظ١فاس جلاْحْا١س ٌلاْاطٍجض١ؿ١س فاٟ ضاٛف١ٍ جلاضٓاحق ٚجلاْاطٍّج٠ٌس ٌٍع١ٍّاس جٌطفحٚٞا١سو ق١اع ضعّاً ورٛٚاٍس 

ضٛؾ١ٙ١ااس ضٟاآّ عااىَ جٔكااٍجف "جلاْااح١ٌد" )جٌطىط١ىااحش( عاآ جٌّٓااحٌ جٌٍّْااَٛو فٙااٟ ضكااىو ِٕطااك جٌطعحِااً ِااع جٌّعٍِٛااحشو 

                                                 
3
 .133_132َو ٘ ٘ 2021(و جٌعٍجقو ١ٓ39حْٟو ِؿٍس قٌّٛجذٟ ٌٍىٌجْحشو جٌعىو )ٚفحء ٠ح١ْٓ ٔؿُو جٌىذٍِٛح١ْس ٚفٓ جٌطفحٜٚ جٌ 

 
4
 و2011جّْحع١ً ٚرٍٞ ِمٍىو جٌعلالحش ج١ٌٓح١ْس جٌى١ٌٚس جٌٕم٠ٍس ٚجٌٛجلعو جٌطرعس جلاٌٚٝو جٌّىطرس جلاوحو١ّ٠سو ٍِٛو   

  ٘190 . 
5
و ٘ ٘ 2011ِعٙى جلإوجٌز جٌعحِاس_ ٍِواُ جٌركاٛظو جٌٓاعٛو٠سو ٌٚٞ ؼ. ٌْٛىٟ ٚآنٍْٚو  ْح١ْحش جٌطفحٜٚوضٍؾّس نحٌى ذٓ عرى جٌّكٓٓو  

60_61. 
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شو ٚو١ف١س جْطغلاي ِٛج٠َٓ جٌمٜٛ ٌطكم١ك جٌطٛجَْ ذ١ٓ قّح٠س جٌّٛحٌف جًٌجض١س ٚجٌٍغرس فٟ جٌٛٚٛي ئٌٝ ِٚعح١٠ٍ ضمى٠ُ جٌطٕحَلا

 جضفحق.

 صبَيبً_ انعىايم انًؤصشح في اسزشاريجيخ انزفبوع:

٠احو ٕ٘حٌه جٌعى٠ى ِٓ جٌعٛجًِ جٌّإغٍز جٌطٟ ضٕعىّ عٍٝ جْطٍجض١ؿ١حش جٌطفحٜٚ ٟٚ٘ ِطعىوز ِٚطٕٛعاس ذاً ٚضاُوجو جٖاىحٌٙح ذحَو

 جٌططٌٛ ٚجٌطمىَ فٟ جلإِىح١ٔحش ْٚٚحتً جٌطأغ١ٍ جٌكى٠ػسو ٌىٓ ضٛؾى عٛجًِ ٌت١ٓس ٚغحذطس فٟ ع١ٍّحش جٌطفحٜٚ ٟٚ٘ وحٌطحٌٟ:

ئْ فُٙ و١ف١اس ِّحٌْاس جٌماٛز ٌع١ٍّاس جٌطفاحٜٚ ٠مطٟاٟ جٌراىء ذطكى٠اى ِٛاحوٌ٘ح جلاْحْا١سو ٚفاٟ ٘اًج جٌٓا١حقو لاىلَ  انمىح: -1

ز قىو نّٓس  ّٔح٠ ٌت١ٓ١س ٟ٘: لٛز جٌهرٍزو ٚلاٛز جٌّىحفاأزو ٚجٌماٛز جٌمٓا٠ٍسو ٚجٌماٛز فٍٕٔ ٌٚجف١ٓ ض١ٕٛفحً ولا١ْى١حً ٌٍمٛ

جٌٍّٗٚعسو ٚلٛز جٌٍّؾعو ٌٚغُ جْطٍّجٌ جعطّحو جلاوذ١حش جٌّعحٍٚز عٍٝ ً٘ج جٌطٛا١ٕفو فااْ جٌطٛا١ٕف جٌكاحٌٟ ٠ٍولاُ 

لان جٌّعٍِٛااحش ٚجٌهرااٍجشو عٍااٝ غلاغااس فااٍٚق ِك٠ٌٛااس فااٟ ِّحٌْااس جٌمااٛز ٚفااك جْااطٍجض١ؿ١س جٌطفااحٜٚو ٚضطّػااً فااٟ جِااط

ٖ  جٌعٕحٚاٍ ضّػاً ؾاٍٛ٘ جٌماٛز ٌع١ٍّاحش جٌطفاحٜٚ ٚو١ف١اس  نط١احٌ  ٚج١ٌٓطٍز عٍاٝ جٌّاٛجٌوو ٚلاٛز جٌّٕٛاد جٌٍْاّٟو ٘اً

جْطٍجض١ؿ١حضٙح
6
.  

ضّػً لٛز جٌّٛجٌوو ٚلٛز جٌّٕٛد جٌٍّْٟو عٕحٍٚ ؾ٠ٍ٘ٛس فاٟ ضكى٠اى فحع١ٍاس جٌىٌٚاس جٌطفحٚٞا١س ٚجنط١حٌ٘اح  انًظبنخ:  -2

١س جٌّٕحْرسو ٚجٌّٛحٌف ضعى جٌّكىو جلاْحْٟ ٌلاْاطٍجض١ؿ١س جٌطفحٚٞا١سو ئي ضٕماٍ ّٔاحيؼ جٌطفحعاً جلاْاطٍجض١ؿٟ ٌلاْطٍجض١ؿ

ئٌٝ جٌطفحٜٚ ذٛٚفٗ ع١ٍّس و٠ٕح١ِى١س ٠ٓعٝ ف١ٙح وً ٠ٍف ئٌٝ ضعم١ُ ِىحْرس ٚضم١ًٍ نٓحتٍز عراٍ ضى١١اف جْاطٍجض١ؿ١طٗ 

ٍو جٌٛٚاٛي ئٌاٝ ضٓا٠ٛس ٔٙحت١اسو ٠ٚطكاىو  غاٍ جٌّٛاحٌف فاٟ ِع ٍْٛن جٌطٍف ج٢نٍو ٚجٌطٍو١ُ عٍٝ ئوجٌز جٌطفحعً لا ِؿ

جنط١حٌ جلاْطٍجض١ؿ١س  ِٓ نلاي جٌٕمح٠ ج٢ض١س
7
: 

 :فحٌّٛحٌف جٌّٗطٍوس ضىفع ٔكٛ جْطٍجض١ؿ١حش ضعح١ٔٚسو ذ١ّٕح جٌّٛحٌف جٌّطعحٌٞس ض١ًّ ئٌاٝ جْاطٍجض١ؿ١حش  طجيعخ انًظبنخ

 ضٕحف١ٓس  ٚ ِهطٍطس.

 :ؾ٠ٍ٘ٛاس  ٚ ِٛا٠ٍ١سو َجو ج١ٌّاً ئٌاٝ جٌكاًٌ ٚجعطّاحو جْاطٍجض١ؿ١حش  وػاٍ ضعم١اىجً وٍّاح وحٔاص جٌّٛاحٌف  أونىيخ انًظابنخ

 ٌطم١ًٍ جٌّهح٠ٍ.

 :فُٙ  ٘ىجف جٌهُٛ ٚقىٚو ضٕحَلاضٗ ٠ّٓف ذطعى٠ً جلاْطٍجض١ؿ١س  ذٌٛٛز ِٓطٍّز. رمذيش يظبنخ انطشف الآخش 

 :ااٗ ئي ضٓاطهىَ ِهٍؾاحش جٌطفحعااً جٌطفحٚٞاٟ ٌىٗاف جٌّٛااحٌف جٌك انًعهىيابد كااداح رذهياام م١م١اس ٌٍطاٍف ج٢نااٍو ذّاح ٠ٛؾل

 جنط١حٌ جلاْطٍجض١ؿ١س  جلأٓد.

٠طكىو ج١ٌٓحق جٌىٌٟٚ جٌّإغلٍ فٟ جْطٍجض١ؿ١حش جٌطفحٜٚ ِٓ نلاي ٠ر١عس جٌٕماحَ جٌاىٌٟٚ جٌّعحٚاٍ جٌماحتُ انسيبق انذوني:   -3

فاحش ُٚٔجعاحشو عٍٝ ضٗحذه ع١ّك ِٚطٓحٌ  فٟ علالحش جٌطعحْٚ ٚجٌّٛحٌف جٌّطرحوٌاس ذا١ٓ جٌاىٚيو ذّاح ٠ٛاحقرٙح ِآ نلا

٠ٚؿعااً ٘ااًج جٌطٗااحذه جٌطفااحٜٚ  وجز ٍِو٠ُااس لا ذااى٠ً عٕٙااح لإوجٌز جٌطفااحعلاش جٌى١ٌٚااسو فااٟ ظااً ذ١ثااس و١ٌٚااس ٖااى٠ىز جٌطعم١ااى 

ٚجٌطغ١لااٍو وّااح ٠ٓااُٙ ضعااىو جٌفااحع١ٍٓ جٌااى١١ٌٚٓ ٚضااىجنً جٌعٛجِااً ج١ٌٓحْاا١س ٚجلالطٛااحو٠س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ااس فااٟ ضعم١ااى جٌع١ٍّااس 

١س عٍٝ وفحءز جٌّفح١ٞٚٓو ٠ٟٚحف ئٌٝ يٌه جٌططٌٛ جٌىر١ٍ فاٟ ٖارىحش جلاضٛاحي جٌى١ٌٚاس جٌطفح١ٞٚس ٚفٍٜ ِططٍرحش عحٌ

ٚضىفلك جٌّعٍِٛحشو جًٌٞ  عحو ضٗى١ً ذ١ثس جٌطفحٜٚ عرٍ ض١ْٛع ٔطحق جٌّعٍفس ٚجٌهرٍز جٌّطحقسو جلاٍِ جًٌٞ ٠إغٍ ِرحٖاٍز 

عاً جٌّٓاطٍّ ذا١ٓ جٌرعاى٠ٓ جٌٕماٍٞ ٚجٌططر١ماٟ فٟ جنط١حٌ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطفح١ٞٚس ٚقىٚو فحع١ٍطٙحو ٠ٚؿعٍٙح ١ٌٕ٘س ٌٍطفح

فٟ ئوجٌز جٌّٛجلف جٌى١ٌٚس
8
. 

ٚضعى جْطٍجض١ؿ١حش جٌطفحٜٚ جلإ٠احٌ جٌفٍٓافٟ ٚجلإؾٍجتاٟ جٌاًٞ ٠ٛؾاٗ ْاٍٛن جلا٠اٍجف جٌّطفحٚٞاس ٌطكم١اك  ٘اىجف ِكاىوز فاٟ 

ّٛااحٌف جٌّطعحٌٞااس ج١ٌٓحْااس جٌهحٌؾ١ااسو فٙااٟ ١ٌٓااص ِؿااٍو ٌوٚو  فعااحي عف٠ٛااسو ذااً ٘ااٟ نطاا١ ِىٌْٚااس ضٙااىف ئٌااٝ ئوجٌز جٌ

 ٚجٌّٗطٍوس ذ١ٓ جٌىٚيو ًٌج فٟ ً٘ج جٌّطٍد ْٛف ٔطٕحٚي  ُ٘  ٔٛج  جْطٍجض١ؿ١حش جٌطفحٜٚ فٟ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س ٌٍىٚي. 

 الاسزشاريجيخ انزعبوَيخ:  -1

                                                 
6
 .249ٌٚٞ ؼ.ٌْٛىٟ ٚآنٍْٚو جٌّٛىٌ ٔفٓٗو ٘   
7
و ٘ 1994قٓٓ محمد ٚؾ١ٗو ِمىِس فٟ عٍُ جٌطفحٜٚ جلاؾطّحعٟ ٚج١ٌٓحْٟو عحٌُ جٌّعٍفس_جٌّؿٍّ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍػمحفس ٚجٌفْٕٛ ٚج٢وجخو جٌى٠ٛصو  

25 . 
8
و ٘ ٘ 2013و جٌّىطرااس جلاوحو١ّ٠ااسو ِٛااٍو 1ج١ٌٓحْااس جٌهحٌؾ١ااس جلاٚااٛي جٌٕم٠ٍااس ٚجٌططر١مااحش جٌّعحٚااٍزو جٌطرعااس جْااّحع١ً ٚاارٍٞ ِمٍااىو  

197_198. 
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ِٚاٍز ضٕٙٝ جلاْطٍجض١ؿ١س جٌطعح١ٔٚس فاٟ جٌٓا١حق جٌطفحٚٞاٟ عٍاٝ لحعاىز "جٌطرحو١ٌاس جٌّٕٛافس" جٌطاٟ ٠عُراٍ عٕٙاح ذّراى  )ِاٍز ٌاه 

ع١ٍه(؛ ق١ع ضطّكٌٛ غح٠طٙح جٌؿ٠ٍ٘ٛس قٛي جْطٙىجف ؾٍّس ِٓ جٌغح٠حش جٌع١ٍح جٌطٟ ضٙىف ئٌاٝ ئّٔاحء جٌّٛاحٌف جٌّٗاطٍوس ذا١ٓ 

 ٠ٍجف جٌطفحٜٚو ٚض١٠ٛى  ٚجٍٚ جٌط١ٕٓك جٌر١ٕٟو ٠ُّٚىٓ ئٔفحي ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س  ِٓ نلاي ِٓح٠ٌٓ ئؾٍجت١١ٓ:  ٌّٚٙح ضْٛا١ع 

ف جٌّطفحٚٞس ذفطف آفحق ِٚؿحلاش ضفحع١ٍس ؾى٠ىز ٌُ ٠ٓرك جٌض١حو٘حو ٚغح١ّٔٙاح جلاٌضماحء ذّٓاطٜٛ  ٠ٍ جٌطعحْٚ عرٍ ئلٕح  جلا٠ٍج

جٌطعحْٚ جٌمحتُو ق١ع ضٓاطٙىف ٘اًٖ جٌهطاٛز جلأطماحي ذحٌعلالاس ئٌاٝ ٍِجقاً  وػاٍ عّماحً ٚضىاحِلاوً ٚذٕاحءً عٍاٝ ِٕطاك "جٌّٓاحّ٘س 

طٍٍٓٓس ضطّػً فٟ ج٢ضٟجٌّطرحوٌس"و ٠ٍّ جٌّٓحٌ جٌطعحٟٚٔ ذ١ٓ جلا٠ٍجف ذعىز ٍِجقً ِ
9
: 

 ٍِقٍس جٌطفحُ٘ جٌّطرحوي  ٚ جلا٠لا  عٍٝ ِٛحٌف ؾ١ّع جلا٠ٍجف. -

 ٍِقٍس جٌطٛجفك فٟ ج٢ٌجء  ٚ ض١١ٍٓ جٌّٛحٌف. -

 ٍِقٍس جٌم١حَ ذطٕف١ًٖ  ٚ ٍِقٍس ضطر١ك جٌّٕحفع جٌّٗطٍوس. -

 ٍِقٍس ض٠َٛع جٌفحتىز  ٚ ٍِقٍس قٛحو جٌّٕفعس جٌّٗطٍوس. -

 زُبفسيخ:الاسزشاريجيخ ان -2

ضعى جْطٍجض١ؿ١س جٌطفحٜٚ جٌطٕحفٟٓ ٔٙؽ ضفحٟٚٞ ٘ؿِٟٛ ٠ٓعٝ ف١ٗ  قاى جلا٠اٍجف ئٌاٝ فاٍٜ ْا١طٍضٗ جٌىحٍِاس عٍاٝ ؾٍٓاحش 

جٌطفحٜٚ ٚضٛؾ١ٙٙح ٔكٛ ضكم١ك  ٘ىجفٗ جٌهحٚس فم١و ِٓ نلاي ئٞعحف ِٛلاف جٌطاٍف ج٢ناٍ ٚضٗاط١ص لاٛجٖو ٚضمٙاٍ وا٠احٌ 

ج٢نٍ ِٓ نلاي جلاعطّحو عٍٝ عىز ضىط١ىحش ِٕٙحعًّ ٠ٙىف ئٌٝ ضكم١ك جٌٍٕٛ جٌىحًِ عٍٝ جٌطٍف 
10

: 

 :)جْطٙىجف ٚقىز ف٠ٍك جٌهُٛ ذحنطٍجق ٔمح٠ ٞاعف  عٟاحتٗو ٚضؿُتاس جٌمٟا١س جٌطفحٚٞا١س  ركزيك انزشزيذ )انزفزيذ ٞ 

 لإغٍجق جٌهُٛ فٟ جٌطفح١ًٚ ذع١ىجً عٓ جٌؿٍٛ٘.

 :)لٛجعاى جٌطاٍف جٌّٓا١طٍو ٚضك٠ٍٛاٗ ئٌاٝ ضم١١اى قٍواس جٌهٛاُ ٚئؾراحٌٖ عٍاٝ جٌطفاحٜٚ ٚفاك  ركزيك الإخضبع )انسيطشح

 "ضحذع" فحلى ٌٍّرحوٌز ٚجٌّٕحٌٚز.

 :)جٌطْٛع جٌطى٠ٌؿٟ )نطٛز ذهطٛز( ١ٌٍٓطٍز عٍٝ ِمىٌجش جٌطٍف ج٢نٍ ٚجْاطُٕجف  ركزيك انهجىو )انغضو انًُظى ٛ٘ٚ

 لٛجٖ قطٝ ٠ٍٞم ٌٍّطحٌد.

 :)ٌٍّقٍس "ج١ٌاأِ جٌطفحٚٞاٟ"و ِّاح ٠ىفعاٗ ضعّى ٚٞع جٌعمرحش لإ٠ٛحي جٌهٛ ركزيك انضغظ انُفسي )الاسزذساط نهياط ُ

 ٌٍطهٍٟ عٓ ٠ّٛقحضٗ  ٚ جلأٓكحخ و١ٍحً.

 الاسزشاريجيخ انًخزهطخ:  -2

ضٓطٕى ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س ئٌٝ ِرى  ِفحوٖ  ْ ِعمُ جٌّٛجلف جٌطفح١ٞٚس فٟ جٌك١احز جٌٛجلع١اس لا ضطراع ِٓاحٌجً ٚجقاىجً نحٌٛاحً )ضعاحٟٚٔ 

ِهطٍطس"و ٠ٚٛٞف ً٘ج جٌّفَٙٛ ِٓ نلاي جٌّكحٌٚ جٌطح١ٌس فم١  ٚ ضٕحفٟٓ فم١(و ذً ٟ٘ ِٛجلف "وٚجفع
11

: 

 :)ضٕٗأ جلاْطٍجض١ؿ١س  جٌّهطٍطس ٔط١ؿس ٚؾٛو ِٛحٌف ِطىجنٍسو ق١ع ضٛؾى لٟاح٠ح ضططٍاد  طجيعخ انًىلف )يعضهخ انًفبوع

ٛجي ع١ٍٙحو ٚضٓاّٝ جٌطعحْٚ ٌط١ْٛع جٌم١ّس جٌّطحقس )نٍك جٌم١ّس(و ٚلٟح٠ح  نٍٜ ضططٍد جٌطٕحفّ ٌطم١ُٓ ضٍه جٌم١ّس  ٞ جلاْطك

 ذـ "ِعٍٟس جٌّفحٜٚ"و ق١ع ٠ؿد عٍٝ جٌطٍف١ٓ جٌّٛجَٔس ذ١ٓ جٌٛىق ٌرٕحء جٌػمس ٚذ١ٓ جٌكًٌ ٌطؿٕد جلاْطغلاي.

 :) ٠طرٕٝ جٌّفحٜٚ ٍْٛوًح ٍِٔحً ٠طغ١ٍ قٓد ٍِقٍس جٌطفحٜٚو ففٟ جٌٍّقٍاس جلاْطىٗاحف١س  آنيخ انعًم )انًشوَخ الاسزشاريجيخ

ُٙ جقط١حؾحش جٌطٍف ج٢نٍ ٚذٕحء  ١ٌٞس ِٗطٍوسو غُ ٠ٕطمً فٟ ٍِقٍس جٌكُٓ ٚئٌاٝ جْاطهىجَ ١ّ٠ً ئٌٝ جلاٍْٛخ جٌطعحٟٚٔ ٌف

 ضىط١ىحش  وػٍ ضٕحف١ٓس ٌّٟحْ  فًٟ ٔط١ؿس ِّىٕس فٟ جلاضفحق جٌٕٙحتٟ.

 :ضعطّى عٍاٝ ئوجٌز جٌّعٍِٛاحش ذٗاىً ِاىٌِٚو ذك١اع ٠ىٗاف جٌّفاحٜٚ ضاى٠ٌؿ١حً  سكبئض انُجبح في الاسزشاريجيخ انًخزهطخ

جٌّعٍِٛااحش جٌطعح١ٔٚااس ِااع جلاقطفااحظ ذااأٌٚجق جٌمااٛز ٌٍطىط١ىااحش جٌطٕحفٓاا١س لاقماًاحو ذحلإٞااحفس ئٌااٝ جٌااٛعٟ ذااح١ٌّٛي عاآ ذعااٝ 

جٌٗهٛاا١س ٌٍطااٍف جٌّفااحٜٚ ْااٛجء وحٔااص ضعح١ٔٚااس  ٚ ضٕحفٓاا١سو ١ٌااطّىٓ ِاآ وركٙااح ٚضكم١ااك جٌطااٛجَْ جٌّطٍااٛخ فااٟ ئوجٌز 

 جٌى٠ٕح١ِى١س جٌّهطٍطس.

 

                                                 
9
لٓاُ ضؿاحٌز -و١ٍس جٌعٍَٛ جلالطٛحو٠س ٚجٌطؿح٠ٌس ٚعٍَٛ جٌط١١ٍٓ -3ذٖٛحْ ج١ٔح ٚآنٍْٚو ِٕح٘ؽ جْطٍجض١ؿ١حش جٌطفحٜٚو ِكحٍٞجشو ؾحِعس جٌؿُجتٍ 

 .8_7و ٘ ٘ 2024و١ٌٚسو جٌؿُجتٍو 
10
لٓاُ -و١ٍاس جٌعٍاَٛ جلالطٛاحو٠س ٚجٌطؿح٠ٌاس ٚعٍاَٛ جٌطٓا١١ٍ-ٕ٘ى قحؼ ١ٍّْحْ نٍجٚ و ضم١ٕحش جٌطفحٜٚ جٌىٌٟٚو ِكحٍٞجشو ؾحِعاس جذاٛ ذىاٍ ذٍمح٠اى 

 .109_108و ٘ ٘ 2022جٌعٍَٛ جٌطؿح٠ٌسو جٌؿُجتٍو 
11

 Roy J. Lewicki, Bruce Barry, and David M. Saunders, Negotiation, 7th Edition, McGraw-Hill Education, 

USA, 2015, p p 11_21.  
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 انًجذش انضبَي

 وضيخ في انسيبسخ انخبسجيخيشادم انعًهيخ انزفب

ح ٠ٍّ ذعىز ٍِجقً ِطٍجذطسو ضرى  ذحٌطك١ٍٟ جٌّٓرك ٚلا ضٕطٙاٟ عٕاى  ًّ ج ِٕم ًٌ ضّػً جٌع١ٍّس جٌطفح١ٞٚس فٟ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س ِٓح

ٌز ئذٍجَ جلاضفحقو ذً ضّطى ئٌٝ ِطحذعس جٌطٕف١ً ٚضم١١ُ جٌٕطحتؽو ٚضىطٓد وٌجْس ًٖ٘ جٌٍّجقً  ١ّ٘س نحٚس ٌىٛٔٙاح ضٛٞاف و١ف١اس ئوج

 جٌىٚي ٌّفحٚٞحضٙح جٌهحٌؾ١س ذٌٛٛز ِٕٙؿ١سو ذّح ٠ُٓٙ فٟ ضعم١ُ ِىحْرٙح ٚضم١ًٍ وٍف جٌطفحعً ِع جلا٠ٍجف جٌى١ٌٚس جلانٍٜ. 

 أولاً_ يشدهخ الإعذاد وانزذضيش نهزفبوع 

ئي ٠طٛلاف ضعى ٍِقٍس جلإعىجو ٚجٌطك١ٍٟ ٌٍطفحٜٚ فٟ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س جلاْحِ جٌاًٞ ضرٕاٝ ع١ٍاٗ ِؿّاً جٌع١ٍّاس جٌطفحٚٞا١سو 

ٔؿااحـ  ٚ ضعػااٍ جٌّفحٚٞااحش ذىٌؾااس ور١ااٍز عٍااٝ ِٓااطٜٛ جٌؿح٠ُ٘ااس جٌّٓاارمس ٌلأ٠ااٍجف جٌّع١ٕااسو ٚضٗااًّ ٘ااًٖ جٌٍّقٍااس ضكى٠ااى 

جلا٘ىجف ٚجٌّٛحٌفو ٚضك١ًٍ ِٛجلف جٌطٍف ج٢نٍو ٚضمى٠ٍ جٌر١ثاس ج١ٌٓحْا١س ٚجٌمح١ٔٛٔاس جٌّك١طاس ذحٌطفاحٜٚو ذّاح ٠ٓاّف ٌٍاىٚي 

جٞاكس ٚ وٚجش ِكٓاٛذس ضعاَُ لاىٌضٙح عٍاٝ ضكم١اك ِٛاحٌكٙح جٌهحٌؾ١اسو ٚ٘اٟ قؿاٍ ذحٌىنٛي ئٌٝ ٠حٌٚس جٌطفاحٜٚ ذٍؤ٠اس ٚ

جٌُج٠ٚس فٟ ٔؿحـ  ٞ ع١ٍّس ضفح١ٞٚس و١ٌٚس ِٓ نلاي
12

:  

 انخيبس الاسزشاريجي ورىنيذ انجذائم: ذ. رذذي1

ؿّٛعاس  وٚجش ضعطّى جٌىٌٚس فٟ ضكٟا١ٍ٘ح عٍاٝ ِراى  جلانط١احٌ ٚجٌّفحٞاٍس فحٌطفاحٜٚ ٌا١ّ لاىٌجً ِكطِٛاحً ذاً ٘اٛ  وجز ٞآّ ِ

 ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١سو ٚضطّٟٓ جٌطك١ٍٟجش ِح ٠ٍٟ:

 :ضم١١ُ ؾىٜٚ جٌطفحٜٚ ِمحذً جلاْطٍّجٌ فٟ جٌٍٓٛن جٌكحٌٟ  ٚ ضكى٠ى ن١حٌجش جٌّٛجؾٙس. انًفبضهخ ثيٍ الأسبنيت 

 :١ٍّاس ئعاىجو لحتّاس ذحٌّمطٍقاحش جٌّمرٌٛاس ٚجٌٍّفٛٞاسو ٚضكى٠اى جٌه١احٌجش جٌْٛاط١س جٌطاٟ ضٗاىً  ْاحِ ع رجهيض انًمزشدبد

 جٌّٓحِٚس لاقمحً.

 :جٌطأوى ِٓ  ْ جٌّإْٓحش ج١ٕ٠ٌٛس ضطرٕٝ ن١حٌ جٌطفحٜٚ وّٕٙؽ ٌطكم١ك جٌّٛحٌف جٌع١ٍح. ثُبء انمُبعخ انذاخهيخ 

 . انزجهيض انُفسي وفظم الأشخبص عٍ انمضيخ:2

 ٚيٌه ِٓ  ُ٘ نطٛجش جٌطك١ٍٟ فٟ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س ٘ٛ ئوٌجن جٌرعى جلإٔٓحٟٔ ٌٍّفح١ٞٚٓ:

 ٠ؿاد عٍاٝ ف٠ٍاك جٌطكٟا١ٍ جْاط١عحخ  ْ جلاٖاهح٘ نٍاف جٌطحٌٚاس ٘اُ ٔطاحؼ ٌّٗاحعٍ  ٍ انًفابوع وانًشاكهخ:انزًييض ثاي

 ٚضهٛفحش ١ٕ٠ٚسو ٌىُٕٙ فٟ جٌٕٙح٠س ٠ّػٍْٛ ِإْٓحش يجش ِٛحٌف ٍٚرس.

 :)٠إوااى جٌهرااٍجء عٍااٝ ٞااٌٍٚز ضكٟاا١ٍ " ٌٞاا١س ِاآ جٌػمااس" فرٕااحء علالااحش ٚو٠ااس  ٚ  رهيئااخ الأجااىاء )انعبياام الإَساابَي

ٖه١ٛس لراً جٌراىء فاٟ جٌمٟاح٠ح جٌؿ٠ٍ٘ٛاس )وّاح قاىظ فاٟ جٌط١ّٙاى ٌلاضفاحق جٌٕاٛٚٞ جلإ٠ٍجٔاٟ( ٠ٓاُٙ فاٟ ضٍط١اف  ضفحّ٘حش

 جلاؾٛجء وْٚ جٌّٓحِ ذحٌّٛحٌف جلاْح١ْس.

 . رمييى يىاصيٍ انمىي )يُطك انمىح وانزفبوع(3

ٌىٌٚاس جٌّكٟاٍز ٌٍطفاحٜٚ  ْ ضاىٌن ٚضًّٗ ٍِقٍس جلإعىجو وٌجْس قحٌس جٌطعحوي  ٚ جٌطفٛقو ٚفماحً ٌاـ ؤا١ّ ٌِٚو ٠ؿاد عٍاٝ ج

ِطٝ ضىْٛ جٌّفحٚٞحش غ١ٍ ِؿى٠س )فٟ قحلاش جٌطىحفإ جٌطحَ  ق١حٔحً(و ٚلى ٠طّٟٓ جٌطك١ٍٟ ٌٍطفحٜٚ جْطهىجَ "ن١احٌ جٌكاٍخ" 

وأوجز ٞغ١ لإٌغحَ جٌهُٛ عٍٝ لرٛي ٠ٍٖٚ ضفح١ٞٚس ِع١ٕسو ِّح ٠عٕٟ  ْ جٌطك١ٍٟ جٌعٓىٍٞ ٚج١ٌٓحْٟ ١ٓ٠ٍجْ فٟ نطا١ٓ 

ِس جلإٌجوز جٌطفح١ٞٚسِطٛج١٠َٓ ٌهى
13

. 

 شدهخ إداسح انزفبوعيصبَيبً_ 

ضّػً ٍِقٍس ئوجٌز جٌطفحٜٚ جٌٍّقٍس جٌطٕف٠ً١س ٌٍع١ٍّاس جٌطفحٚٞا١س فاٟ ج١ٌٓحْاس جٌهحٌؾ١اسو ق١اع ضٕطماً جلا٠اٍجف ِآ جٌطهطا١١ 

جٌّٛجلافو ٚئوجٌز  جٌٕمٍٞ ئٌٝ جٌطفحعً جٌّرحٖاٍو ٚفاٟ ٘اًٖ جٌٍّقٍاس ضطؿٓاى جلاْاطٍجض١ؿ١حش جٌطفحٚٞا١س ع١ٍّاًح ِآ نالاي ضراحوي

 جٌهلافحشو ٚجْطهىجَ جلاوٚجش جٌىذٍِٛح١ْس ذّح ٠هىَ ضكم١ك جلا٘ىجف جٌٍِّْٛس ّٞٓ جلإ٠حٌ جٌعحَ ١ٌٍٓحْس جٌهحٌؾ١س ٌٍىٌٚس. 

                                                 
12

عٍٟ فحٌِ ق١ّىو جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطفح١ٞٚس ٚضم١ٕحش ض١ٕٓك جٌّٛحٌف )وٌجْس فٟ ِٕٙؿ١حش جٌطفحٜٚ جٌّعحٍٚز(و ِؿٍس ضى٠ٍص ٌٍعٍَٛ  

 . 8و ٘ 2022(و جٌعٍجقو 27(و جٌعىو )1ج١ٌٓح١ْسو جٌّؿٍى )
13
 .9_8٘ ٘ عٍٟ فحٌِ ق١ّىو ٔفّ جٌّٛىٌو  
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ٚضعٍف ئوجٌز جٌطفحٜٚ ذأٔٙح ع١ٍّس ضرحو١ٌس ئٌجو٠س ضٙىف ٌٍٛٚٛي ئٌٝ ضٛجَْ لٜٛ ذ١ٓ ٠ٍف١ٓو ٚضطّكٌٛ وفاحءز ئوجٌضٙاح قاٛي 

١ْسغلاغس  ٌوحْ  ْح
14

: 

ضراى  جلإوجٌز جٌفعحٌاس ذاـ قٗاى جٌّعٍِٛاحش ٚضطا٠ٍٛ جٌّمطٍقاحشو غاُ جلأطماحي ِآ "جلاضفاحق  انهيكهيخ انًشدهيخ )انذيُبييكياخ(: -1

جٌّرىتٟ" ئٌٝ ٍِقٍس جلانطرحٌ ٚجٌٛٞاٛـو ق١اع ٠اطُ فاه جٌطٗاف١ٍ ذا١ٓ جٌاٍفٝ ٚجٌّٕاحٌٚزو ٚٚاٛلاً ئٌاٝ جٌٛا١حغس جٌٕٙحت١اس 

 ٌلاٌطُجِحش.

ضىجٌ جٌع١ٍّاس ٚفاك  ٘اىجف ِكاىوز ئِاح جذطىح٠ٌاس ٌهٍاك علالاحش ؾى٠اىزو  ٚ ضطر١ع١اس لاْاطعحوز ٚٞاع  انزىجيه الاسزشاريجي: -2

 ْحذكو  ٚ قطٝ ؾحٔر١س ضٙىف فم١ ٌؿّ جٌٕرٝ ٚجٌكفحظ عٍٝ لٕٛجش جلاضٛحي وْٚ جلاٌطُجَ ذحضفحق.

 . انًجبدئ انزكزيكيخ لإداسح انزفبوع انفعبنخ:3

 :وٌز فٟ ٠ٍـ جٌمٟح٠ح ِع ئظٙحٌ ٍِٚٔس وحف١س لاِطٛح٘ ئٍٚجٌ جٌهُٛ. ٞ جِطلان َِحَ جٌّرح انًجبدسح وانًشوَخ 

 .ئوجٌز جٌطٛلعحش ٚجٌُِٓ: جْطهىجَ "جٌّٛجع١ى جٌٕٙحت١س" ٌٍٟغ١و ٚضؿٕد جٌؿٍٓحش جٌّطٌٛس جٌطٟ ضإوٞ ٌمٍجٌجش ٍِ٘مس 

 .جٌّعحٍِس ذحٌّػً: ضمى٠ُ ضٕحَلاش ِىٌْٚس ٌطكف١ُ جٌطٍف ج٢نٍ عٍٝ ضمى٠ُ ضٕحَلاش ِمحذٍس 

 .ٌٍَّْٛجٌكًٌ فٟ جلاٌطُجَ: عىَ ضمى٠ُ ضٕحَلاش لا ٠ّىٓ جٌٛفحء ذٙحو ٚج١ٌممس جٌطحِس ٌّٕع نٍٚؼ جٌطفحٜٚ عٓ ِٓحٌٖ ج 

ح ول١محً ٌٍم١ٟس ٚض١ٙثس ِٕاحل ٠إواى  ْ جٌطفاحٜٚ ٘اٛ جٌه١احٌ جلاِػاً ٌكاً جٌٕاُج و  ًٛ ٚذًٌه ضططٍد ئوجٌز جٌطفحٜٚ جٌٕحؾكس ضٗه١

ؽ ٌّٟحْ ضكم١ك جلا٘ىجف جٌٍِّْٛسو فااوجٌز جٌطفاحٜٚ فاٟ ج١ٌٓحْاس جٌهحٌؾ١اس ١ٌٓاص ِؿاٍو عٍٝ  ْ ضهُططُ جٌع١ٍّس ذطم٠ُٛ جٌٕطحت

ئؾٍجء فٕٟو ذً  وجز جْطٍجض١ؿ١س لإوجٌز جٌٍٛج  ٚضٛؾ١ٗ جٌطفحعلاش جٌى١ٌٚاس ذّاح ٠هاىَ جٌّٛاٍكس جٌم١ِٛاس ذألاً وٍفاسو ٚلا ٠اٍضر١ 

ش جٌطفاحٜٚ ٚضٛجَٔاحش جٌماٛز جٌفع١ٍاسو ٚضك٠ٛاً ٔماح٠ جٌٕؿحـ ذّٙحٌجش جٌطىط١ه فم١و ذً ذمىٌز جٌّفحٜٚ عٍٝ جٌٍذ١ ذا١ٓ ِؿ٠ٍاح

ح ٌم١حِ  ًّ ج قحْ ًٌ جٌطٕحلٝ ئٌٝ ِٓحقحش ضٛجفكو ِع جٌكفحظ عٍٝ ج١ٌٓحوز ّٚٞحْ جْطىجِس جلاٌطُجِحشو ٚع١ٍٗ ٠رمٝ جٌطفحٜٚ ِع١ح

 وفحءز جٌىذٍِٛح١ْس ٚلىٌضٙح عٍٝ ضكم١ك  ٘ىجف جٌىٌٚس فٟ ذ١ثس و١ٌٚس ِعمىز.

 فيزصبنضبً_يشدهخ الارفبق وانزُ

ضعى ٍِقٍس جلاضفحق ٚجٌطٕف١ً ضط٠ٛؿًح ٌٍع١ٍّس جٌطفح١ٞٚس فٟ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١سو ئي ٠طُ نلاٌٙاح ضك٠ٛاً جٌطفحّ٘احش جٌطاٟ ضاُ جٌطٛٚاً 

ئ١ٌٙح ئٌٝ جٌطُجِحش ١ٌّْس لحذٍس ٌٍططر١كو ٚضىطٓد ًٖ٘ جٌٍّقٍس  ١ّ٘س نحٚس ٌىٛٔٙح ضكىو ِىٜ ؾى٠س جلا٠ٍجف فٟ جلاٌطُجَ ذّح 

 ِىٜ لىٌز جٌىٌٚس عٍٝ ضٍؾّس ٔطحتؽ جٌطفحٜٚ ئٌٝ ١ْحْحش ٚئؾٍجءجش ع١ٍّس ضكمك  ٘ىجفٙح جٌهحٌؾ١س.ضُ جلاضفحق ع١ٍٗو ٚ

 ْ ٍِقٍس ئذٍجَ جلاضفحق ٚضم١١ّٗ ضعى جٌػٍّز جٌمح١ٔٛٔس ٚج١ٌٓح١ْس ٌىً جٌؿٙٛو جٌطفح١ٞٚس جٌٓحذمسو فرّؿٍو ٚٚاٛي جلا٠اٍجف ئٌاٝ 

ً٘ج جٌطفحُ٘ٔمطس جٌطمحء جٌّٛحٌفو ضرى  جٌهطٛجش جلإؾٍجت١س ٌطٛغ١ك 
15

: 

ضططٍد ًٖ٘ جٌٍّقٍس وطحذس عمى  ٚ جضفحق ذأٍْٛخ ٌغٛٞ ول١ك ٚٚجٞفو ِاع ٞاٌٍٚز جلاذطعاحو  انظيبغخ انمبَىَيخ انًذكًخ: -1

عٓ ج١ٌٛحغحش جٌعحِس  ٚ جٌفٟفحٞس جٌطٟ لى ضكطًّ  وػٍ ِآ ضفٓا١ٍو ٚيٌاه ٌٟاّحْ عاىَ قاىٚظ ُٔجعاحش ِٓاطمر١ٍس قاٛي 

 جٌطأ٠ًٚ.

ْٛ جلاضفحق ٖحِلاً ٌىحفس جٌطفح١ًٚ جٌطٟ ضُ جٌطفحٜٚ ع١ٍٙحو ِٚفِٙٛحً ذٗىً وحًِ ِآ لراً ٠ؿد  ْ ٠ى انشًىنيخ وانىضىح: -2

 جٌطٍف١ٓ ٌّٟحْ جلاٌطُجَ ذٗ.

لا ٠ٕطٟٙ جلاٍِ عٕى جٌطٛل١عو ذً ضّطى ًٖ٘ جٌٍّقٍس ٌطٗاًّ "ضما٠ُٛ جلاضفاحق"و ٚ٘اٟ ع١ٍّاس فكاٙ ِاىٜ  انزمىيى وانًشاجعخ: -3

 عٛلحش جٌّكطٍّس جٌطٟ لى ضعطٍٜ ٠ٍ٠ك جٌعًّ ذحلاضفحل١س.ؾى٠س جٌطٍف ج٢نٍ فٟ جٌطٕف١ًو ٚضكى٠ى جٌّ

ٚفااٟ ٍِقٍااس ضٕف١ااً جلاضفااحق ٚجٌّطحذعااس ضٕطمااً جٌع١ٍّااس جٌطفحٚٞاا١س ٕ٘ااح ِاآ ِٛلااع جلاؾطّحعااحش ئٌااٝ  ٌٜ جٌٛجلااعو ٚ٘ااٟ جٌٍّقٍااس 

 جٌهحِٓس ٚجلاوػٍ ق٠ٛ١س ٌّٟحْ جْطٍّج٠ٌس جٌعلالحش ج١ٌٓح١ْس ٚضطّػً فٟ:

 ٕٟ ول١ك ٠كىو ِٛجع١ى ٚو١ف١س ضطر١ك وً ذٕى ِٓ ذٕٛو جلاضفحق.ٚٞع ؾىٚي َِ انجذونخ انضيُيخ: -1

 جنط١حٌ جٌْٛحتً جٌطٕف٠ً١س جٌّلاتّس ٌطر١عس جٌم١ٟسو ْٛجء وحٔص  ١ِٕسو جلطٛحو٠سو  ٚ ١ْح١ْس. رذذيذ الأسبنيت: -2

جٌّطفك ع١ٍٗضٗى١ً ٌؿٕس ِٗطٍوس ٌٍٍّجلرس ج١ٌّىج١ٔس ٚجٌى٠ٌٚسو ٌّٟحْ جٌطُجَ وحفس جلا٠ٍجف ذحٌّٓحٌ  فشيك انًزبثعخ: -3
16

. 

                                                 
14

و١ٍس جلالطٛحو ٚجٌعٍَٛ -٠ٌُ ن١ًٍ عرى جٌٍقّٓو جٌىذٍِٛح١ْس ٚفٓ جٌطفحٜٚ ٚ غٍّ٘ح عٍٝ جضهحي جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟو ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍو ؾحِعس جلاٍَ٘ 

 . 55_51و ٘ ٘ 2014ذٍٔحِؽ ِحؾ١ٓطٍ جٌعٍَٛ ج١ٌٓح١ْسو فٍٓط١ٓو -جلاوج٠ٌس
15

 .١ٖ68ّحء عحوي فحًٞ ٚؾٛجو وحظُو ِٛىٌ ْرك يوٍٖو ٘  
16
 .١ٖ68ّحء عحوي فحًٞ ٚ ؾٛجو وحظُو ٔفّ جٌّٛىٌ و ٘  
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ٚذًٌه ئْ جٌٕؿحـ فٟ جٌطفحٜٚ لا ٠طٛلف عٕى جٔطٙحء جٌكٛجٌو ذً ٠عطّى ذٗىً ؾًٌٞ عٍٝ ذٕحء جٌػمس ِٓ نالاي جلاٌطاُجَ ذحٌطٕف١اًو 

فاْ جٌطفحٜٚ فٟ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س ٠ططٍد ِٙحٌجش عح١ٌس فٟ جلإوجٌزو ق١ع ٠اطُ جلأطماحي ِآ جْاطٍجض١ؿ١س جٌطهطا١١ جٌرع١اى ئٌاٝ 

 ػً ذحٌطكٍن جٌٍّقٍٟ ٚٚٛلاً ئٌٝ جٌطٕف١ً جٌفعٍٟ جًٌٞ ٠كمك جٌطٛجَْ ذ١ٓ جٌمٜٛ ٠ّٟٚٓ ِٛحٌف جٌىٌٚس.جٌطىط١ه جٌّطّ

 انًجذش انضبنش

 رذهيم ًَبرط يخزبسح لاسزشاريجيبد انزفبوع

ح ضعى ًٖ٘ جٌّٕحيؼ جٌطفح١ٞٚس يجش ل١ّس ضك١ٍ١ٍسو ٌط١ٞٛف  ْارحخ جٌٕؿاحـ  ٚ جٌطعػاٍ فاٟ ِفحٚٞاحش ج١ٌٓحْاس جٌهحٌؾ١اسو ٌٚعىٓاٙ

جٌعلالس ذ١ٓ جٌّٛحٌف ج١ٕ٠ٌٛس ٚعٕحٍٚ جٌمٛز جٌى١ٌٚسو وّح ضٓاحعى فاٟ فٙاُ و١اف ضٛظاف جٌاىٚي جْاطٍجض١ؿ١حش ضفحٚٞا١س ِهطٍفاس 

ج لاْطهلا٘ جٌىٌِٚ جٌٕم٠ٍس ٚجٌططر١م١س ِعحً. ًٌ  قٓد ج١ٌٓحق ج١ٌٓحْٟ ٚضٛجَٔحش جٌمٜٛو ِح ٠ؿعٍٙح ِٛى

 (1+5يجًىعخ –أولاً_انزفبوع انُىوي الإيشاَي )إيشاٌ
( ِٓ  ذٍَ ّٔحيؼ جٌطفاحٜٚ فاٟ ج١ٌٓحْاس جٌهحٌؾ١اس جٌّعحٚاٍزو ٌّاح ٠ٕطاٛٞ 1+5جٌطفحٜٚ جٌٕٛٚٞ جلإ٠ٍجٟٔ ِع ِؿّٛعس ) ٠عى

ع١ٍٗ ِٓ ضعم١ى ١ْحْٟ ٚضٗحذه فٟ جٌّٛحٌف ٚضٛجَٔحش جٌماٛز ذا١ٓ  ٠ٍجفاٗو ٠ٚىطٓاد ٘اًج جٌّٕاٛيؼ  ١ّ٘اس نحٚاس ٌىٛٔاٗ ٠عىاّ 

ٟاغ٠ٛ ٚجٌكاٛجفُو ِاح ٠ؿعٍاٗ قحٌاس ِٕحْارس ٌطك١ٍاً و٠ٕح١ِاحش جٌطفاحٜٚ جْطهىجَ جْطٍجض١ؿ١حش ضفحٚٞا١س ِهطٍطاسو ضؿّاع ذا١ٓ جٌ

 ٚٔطحتؿٗ فٟ ج١ٌٓحق جٌىٌٟٚو ًٌج فٟ ً٘ج جٌّطٍد ْٛف ٔكًٍ ً٘ج جٌٕٛ  ِٓ جٌطفحٚٞحش فٟ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س. 

ف ِفحٚٞحش ) ضٍ وحٌاس جٌى١ٌٚاس ٌٍطحلاس ( ذأٔٙح جلإ٠حٌ جٌىٌٟٚ جًٌٞ ضٌٛلٝ ئوجٌز جٌٍّف جٌٕٛٚٞ جلإ٠ٍجٟٔ ذعاى ئقحٌطاٗ ِآ ج1ٌٛ+5ضعُ

ج٠ًٌٌس ئٌٝ ِؿٍّ جلآِو ٚضُٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز ١ٌْٚٚح ٚج١ٌٛٓ ٚذ٠ٍطح١ٔاح ٚفٍٔٓاح ٚ ٌّح١ٔاحو ٚلاى ٖاىٍص ٘اًٖ جٌّفحٚٞاحش 

ّٔٛيؾًح ٚجٞكًح ٌطفحعً جْطٍجض١ؿ١حش ضفح١ٞٚس ِطرح٠ٕس عىٓص ٍٚج  جٌّٛاحٌف ذا١ٓ جٌماٜٛ جٌىراٍٜو ٚضرٕاص جٌٛلا٠احش جٌّطكاىز 

ح عٍٝ جٌعمٛذحش ٚجٌٟغ١ جلالٛٝو ِاع جٌطٍا٠ٛف ذحٌه١احٌ جٌعٓاىٍٞ لأطاُج  ضٕاحَلاش ِآ ئ٠اٍجْو فاٟ جٌّمحذاً ٔٙؿًح ِطٗىلوجً لحت ًّ
ْااعٝ جلاضكااحو جلاٌٚٚذااٟ ئٌااٝ ِٓااحٌ  وػااٍ ٍِٚٔااس ٠ٙااىف ئٌااٝ جقطااٛجء جلاَِااس ٚضع٠ُااُ جٌطعىو٠ااس جٌمطر١ااسو ِااع ضٛظ١ااف جٌرعااى 

مٟ ٠ٍجعٟ ِٛحٌف جلا٠ٍجف ٠ٚعَُ قٟاٌٛ٘ح جٌؿ١ْٛ١حْاٟو جلالطٛحوٞ وأوجز ضفح١ٞٚسو  ِح ١ٌْٚح فّحٌص ئٌٝ ٠ٍـ قً ضٛجف

لٍٟص ضؿٕد جٌطٛع١ى جٌعٓىٍٞو جٔطلالحً ِٓ جعطراحٌجش  ١ِٕاس ٚجْاطٍجض١ؿ١سو ٚلاى  ذ١ّٕح ٌولُش ج١ٌٛٓ عٍٝ جٌرعى جلالطٛحوٞ ٚف

ضفاحق جٌٕاٛٚٞ عاحَ  ُْٙ ً٘ج جٌطرح٠ٓ ذ١ٓ ِٛجلف ِطٗىوز ٚ نٍٜ جقطٛجت١س فٟ ٌُْ ِٓاحٌ جٌع١ٍّاس جٌطفحٚٞا١سو ١ٌٕطٙاٟ ذطٛل١اع جلا

ذٛٚفٗ ق١ٍٛس ٌطمح٠ع ًٖ٘ جلاْطٍجض١ؿ١حش ِٚكحٌٚس جٌطٛف١ك ذ١ٕٙح 2015
17

. 

١ٌٚاى ٌكماس ضفحٚٞا١س عاحذٍزو ذاً ٔط١ؿاس ِٓاحٌ ٠ٛ٠اً ِٚعماى ذاى  ِٕاً جٌػاٌٛز  2015ٌُ ٠ىٓ جٌٛٚٛي ئٌٝ جلاضفحق جٌٕاٛٚٞ عاحَ 

لا٠ٍجفو فمى ضرٕص جٌماٜٛ جٌغٍذ١اس ذم١احوز جٌٛلا٠احش و ٚضهٍٍطٗ  َِحش ِطىٌٍز ٚفؿٛز ع١ّمس فٟ جٌػمس ذ١ٓ ج1979جلإْلا١ِس عحَ 

جٌّطكىز ِٚعٙح ئٍْجت١ًو جْطٍجض١ؿ١س ضٗاى١ه ضٓاطٕى ئٌاٝ فٍٞا١س ٚؾاٛو ذٍٔاحِؽ ْاٍٞ يٞ ٠احذع عٓاىٍٞو ِعطراٍز  ْ جِاطلان 

جض١ؿ١س ئ٠ٍجْ لاقط١ح١٠حش ور١ٍز ِٓ جٌٕف١ ٚجٌغحَ ٠ٟاعف ِرٌٍجضٙاح ٌٍطحلاس ج٠ٌٕٚٛاس جٌٓا١ٍّسو فاٟ جٌّمحذاً جعطّاىش ئ٠اٍجْ جْاطٍ

ضف٠ٍ١ٓس ٌوُش عٍٝ ٔفٟ جٌطحذع جٌعٓىٍٞ ٌرٍٔحِؿٙحو ٠ٍٚقص ِرٌٍجش جلطٛحو٠س ٚض٠ّٕٛس ضإواى قحؾطٙاح ئٌاٝ ض٠ٕٛاع –وفحع١س

ِٛااحوٌ جٌطحلااس ذحعطرااحٌ جٌاإف١ ِااٌٛوجً ٔحٞاارحًو وّااح ٖااىوش عٍااٝ  ْ ضطاا٠ٍٛ جٌطىٌٕٛٛؾ١ااح ج٠ٌٕٚٛااس ٌلأغااٍجٜ جٌٓاا١ٍّس ٠عُااى قماًاح 

جٌٕٛٚٞ جٌىٌٟٚ ٍِٗٚعًح ضىفٍٗ ِعح٘ىز قمٍ جلأطٗحٌ
18

. 

ِػحلًا ٌٍطفحٜٚ ِطعاىو جلا٠اٍجفو ق١اع ؾّاع ذا١ٓ جعطراحٌجش ١ْحْا١س ٚ ١ِٕاس  2015ٚذٕحء عٍٝ يٌه ٠ٗىً جلاضفحق جٌٕٛٚٞ ٌعحَ 

ٚجلطٛحو٠سو ٚجْطهىَ ١ٚغس ِهطٍطس ِآ جٌعمٛذاحش ٚجٌكاٛجفُ ٌطكم١اك ٔؿاحـ ٔٓارٟو ِٚاع يٌاه ٌاُ ٠ٛاّى جلاضفاحق ع١ٍّاًح ذٓارد 

و ق١اع غٍراص ”جٌّراحٌجز جٌٛاف٠ٍس“ٚضكاٛي جٌطفاحٜٚ ِآ ِٕطاك جٌّٛاحٌف جٌّٗاطٍوس ئٌاٝ ِٕطاك  ِٕعطفحش  وش ئٌاٝ ج١ٙٔاحٌٖو

 جٌىذٍِٛح١ْس جٌم٠ٍٓس ٚجْطٍجض١ؿ١س قحفس جٌٙح٠ٚسو ِح  ٞعف جٌػمس ٚ ذٍَش  ضأغ١ٍ جٌمٛز عٍٝ جٌط٠ٛٓس.

 إسشائيم(–صبَيبً_يفبوضبد كبيت ديفيذ )يظش

                                                 
17
 .121و ٘ 2017)وٌجْس ضك١ٍ١ٍس(و جٌٍّوُ جٌى٠ّمٍج٠ٟ جٌعٍذٟو جٌّح١ٔحو  1+5عٍّ ْعىٞ ١ٍُْو جلاضفحق جٌٕٛٚٞ ذ١ٓ ئ٠ٍجْ ٚوٚي  
18
 .  158ٔفّ جٌّٛىٌو ٘  
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ف١ى ذ١ٓ ٍِٛ ٚجٍْجت١ً قٛي ِفَٙٛ "ضٛاف١ٍ جٌّٛجؾٙاس جٌعٓاى٠ٍس ِمحذاً ضطّكٌٛ ؾٍٛ٘ جلاْطٍجض١ؿ١س جٌطفح١ٞٚس فٟ وحِد و٠

 جْطعحوز جلاٌٜ"و ٟٚ٘ ع١ٍّس ٍْو٠س ذى ش ذىٍٓ جٌؿّٛو جٌٕفٟٓ ٚجٔطٙص ذ١ٛحغس لح١ٔٛٔس ِعمىز.

ٔمطاس ضكاٛي ؾ٠ٍ٘ٛاس فاٟ ضاح٠ٌم جٌٛاٍج  جٌعٍذاٟ جلإْاٍجت١ٍٟ؛ ق١اع جٔطمٍاص ِٛاٍ  1978ِػٍص ِفحٚٞحش وحِد و٠ف١ى عاحَ 

ٓ ٍِذع جٌّٛجؾٙس جٌعٓى٠ٍس جٌٗحٍِس ئٌٝ جٌّٓحٌ جٌىذٍِٛحْٟ جٌّٕفٍوو ذى ش ًٖ٘ جٌع١ٍّس فع١ٍحً ذ٠ُاحٌز جٌٓاحوجش ٌٍماىِ ذّٛؾرٙح ِ

و ٚجٌطااٟ وحٔااص ذّػحذااس وٓااٍ ٌٍكااحؾُ جٌٕفٓااٟ ٚنطااٛز جْااطرحل١س ٌطؿااحَٚ قحٌااس جٌٍوااٛو جٌااىٌٟٚ فااٟ ِااإضٍّجش جٌٓاالاَ 1977عااحَ 

ضفحل١س عٍٝ جْطٍجض١ؿ١س جٌٛىِس ٚجٌّرحوٌزو ٚلحِص جلاْطٍجض١ؿ١س  جٌّٛا٠ٍس عٍاٝ جٌطم١ٍى٠س )ِػً ِإضٍّ ؾ١ٕف(و جْطٕىش ًٖ٘ جلا

فٍٓفس جٌٙؿَٛ جٌىذٍِٛحْٟ جٌؿٍٞءو ذىلاً ِٓ جٌٍوْٛ ٌّإضٍّجش و١ٌٚس ذط١ثس )وّإضٍّ ؾ١ٕف(و ٚجنطحٌ جٌٓحوجش ضؿحَٚ جٌمٛجعى 

ْااٍجت١ٍٟ ِاآ ي٠ٌعااس جٌهااٛف ِاآ جٌطٙى٠ااى و ٚوااحْ جٌٙااىف جٌؿااٍٛ٘ٞ ٘ااٛ ضؿ٠ٍااى جٌؿحٔااد جلإ1977جٌطم١ٍى٠ااس ذ٠ُااحٌز جٌمااىِ عااحَ 

جٌٛؾااٛوٞو ٚٚٞااع جٌّؿطّااع جٌااىٌٟٚ  ِااحَ ِٓااإ١ٌٚحضٗ ضؿااحٖ ِرااحوٌز ْاالاَ غ١ااٍ ِٓاارٛلسو وحٔااص جٌّفحٚٞااحش ضّػااً جْااطٍجض١ؿ١س 

 جٌّمح٠ٟس جلاٌٜ ِمحذً جلآِ ٖٚىٍص ًٖ٘ جٌٕمطس ٌد جٌطفحٜٚو ق١ع  وجٌ جٌطٍفحْ ِمح٠ٟس ١ْحو٠س ول١مس: 

 ز جٌمح١ٔٛٔس جٌىحٍِس عٍٝ ٖرٗ ؾ٠ٍُز ١ْٕحء ٚجلأٓكحخ جلإٍْجت١ٍٟ جٌٗحًِ.ج١ٌٓحو انًطبنت انًظشيخ: -1

 .1973جٌكٛٛي عٍٝ ّٞحٔحش  ١ِٕس ِٗىوز ضّٕع ضىٍجٌ ١ْٕح٠ٌٛ قٍخ  انًطبنت الإسشائيهيخ: -2

ٚؾٛو٘اح  ٔطؽ عٓ ً٘ج جْطٍجض١ؿ١س "ضؿُتس ج١ٌٓحوز جٌعٓى٠ٍس"و ق١ع جْطعحوش ٍِٛ ١ْٕحء ؾغٍجف١حً ٚلح١ٔٛٔحوً ٌىٕٙح لرٍاص ذطم١١اى

جٌعٓىٍٞ فٟ ِٕح٠ك ِكىوز )ِػً جٌّٕطمس ؼ ٍٖق لٕحز ج٠ٌّٛٓ(و ٚ٘ٛ ِح جعطرٍضٗ جٌّعحٌٞس ج٠ٌٍّٛس آًٔجن ْا١حوز ِٕمٛٚاس 

ذ١ّٕح ٌآٖ جٌٕمحَ ٌٍٞٚز جْطٍجض١ؿ١س ٌطكم١ك جٌٓلاَو وًٌه جضّٓص جٌّفحٚٞحش ذحْطٍجض١ؿ١س جٌٍٙٚخ ِٓ جٌّأَق جٌىجنٍٟ عٕىِح 

١ْحْا١س فٍٞاطٙح جٌماٍٚف جلالطٛاحو٠س جٌهحٔماس فاٟ ِٛاٍو وحٔاص جلاْاطٍجض١ؿ١س  ضٙاىف ئٌاٝ جعطّىش جٌّفحٚٞحش عٍٝ ٚجلع١س 

ضك٠ًٛ ١ُِج١ٔس جٌىٌٚس ِٓ جلإٔفحق جٌكٍذٟ ئٌٝ جٌط١ّٕس جلالطٛاحو٠سو ِعٌٛاس عٍاٝ جٌْٛاح٠س جلا٠ٍِى١اس وٟاحِٓ ٌلاضفاحق ِٚٛاىٌ 

ٌٍىعُ جٌّحوٞ ٚج١ٌٓحْٟو ٌٍهٍٚؼ ِٓ قحٌس جٌطٍٗيَ جٌعٍذٟ جٌطٟ  عمرص جٌكٍخ
19

. 

ٚذًٌه وحٔص جٌّفحٚٞحش عرحٌز عٓ ضكٛي جْطٍجض١ؿٟ ِٓ ٍٚج  جٌٛؾٛو ئٌٝ ٍٚج  جٌكىٚو ٚجٌطٍض١رحش جلا١ِٕسو ق١ع ٔؿكص 

فٟ جْطعحوز جلاٌٜ ؾغٍجف١حً ِمحذً ضمى٠ُ ضٕحَلاش ؾ٠ٍ٘ٛس فٟ ٖىً ٚض٠َٛاع جٌماٛز جٌعٓاى٠ٍس عٍاٝ ضٍاه جلاٌٜو ِٚػٍاص ٔاٛ  

١ٙح  وٚجش جٌطفحٜٚ ِطّػٍاس ذحٌْٛاح٠س ٚجٌٟاّحٔحش جلا١ِٕاس ٚجٌكاٛجفُ ج١ٌٓحْا١سو ٌاًج جلاْطٍجض١ؿ١س  جٌطفح١ٞٚس جٌطعح١ٔٚسو وحٔص ف

 فٟٙ ِػحي ولا١ْىٟ عٍٝ ضفحٜٚ ٔحؾف فٟ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١سو ِٛفمس ِٓ ق١ع جٌٕطحتؽ ٚجلاْطٍّج٠ٌس. 

 صبنضبً_ يفبوضبد انسلاو انفهسطيُيخ_الاسشائيهيخ )أوسهى(

جلإْاٍجت١ٍٟو ِآ –١ٍ١سو ٚنحٚاس جضفاحق  ْٚاٍٛو ٔمطاس ضكاٛي فاٟ جٌٛاٍج  جٌعٍذاٟجلإٍْجت–ٖىٍص ِفحٚٞحش جٌٓلاَ جٌفٍٓط١ٕ١س

جٌّٛجؾٙس جٌّرحٍٖز ئٌٝ جٌطفحٜٚ ج١ٌٓحْٟ جٌّٕمُو ق١ع ؾّع  ٍْٚٛ ذ١ٓ جعطرحٌجش ١ْح١ْس ٚ ١ِٕس ٚلح١ٔٛٔسو ِح ٠ؿعٍاٗ ّٔٛيؾًاح 

 ٌفُٙ و٠ٕح١ِحش جٌطفحٜٚ غ١ٍ جٌّطىحفة ٚقىٚو ض٠ٛٓحش جٌٓلاَ فٟ جٌُٕجعحش جٌط٠ٍٛس.

و ٚلاع ٌتا١ّ جٌاٌَٛجء جلإْاٍجت١ٍٟ ئْاكحق ٌجذا١ٓ ِٚفاحٜٚ ِٕمّاس جٌطك٠ٍاٍ جٌفٍٓاط١ٕ١س ِكّاٛو 1993ْرطّرٍ/ ٠ٍٛي  13فٟ 

عرحِو فٟ جٌر١ص جلاذ١ٝ ئعلاْ ِرحوب نحٚس ذطٍض١راحش جٌكىاُ جٌاًجضٟ جٌّإلاصو ٚجٌّعاٍٚف ذحْاُ "جضفحل١اس  ْٚاٍٛ"و جعطٍفاص 

ط١١ٕ١ٓو ٚٔرًش جٌّٕمّس جلإٌ٘حخ ٚجعطٍفص ذكك ئٍْجت١ً فٟ جٌعا١ٕ ذٓالاَو ئٍْجت١ً ذّٕمّس جٌطك٠ٍٍ جٌفٍٓط١ٕ١س وّّػً ٌٍفٍٓ

ٚجضفك جٌؿحٔرحْ عٍٝ ضأ١ّْ ٍْطس فٍٓط١ٕ١س ضكًّ ِٓإ١ٌٚحش جٌم١حوز فٟ جٌٟفس جٌغٍذ١س ٚلطح  غاُز ٌّاىز نّاّ ْإٛجشو ذعاى 

ٚجٌمىِو ٌٚغُ  ْ ئوجٌز جٌاٍت١ّ ذ١اً يٌه ضعمى ِكحوغحش ذٗأْ جٌٛٞع جٌىجتُ ٌٍفٍٓط١١ٕ١ٓ ف١ّح ٠طعٍك ذمٟح٠ح جٌكىٚو ٚجٌلاؾث١ٓ 

ج ِكىٚوجً فٟ ئذٍجَ جضفحل١س  ْٚاٍٛو ئلا  ٔٙاح جْاطػٍّش ٚلطاًح ِٚاٛجٌو ٞاهّس ٌّٓاحعىز ئْاٍجت١ً ٚجٌفٍٓاط١١ٕ١ٓ  ًٌ و١ٍٕطْٛ ٌعرص وٚ

عٍاٝ ضٕف١ااً٘حو ٌٚىاآ ِااع جٔطٙااحء ٚلا٠ااس و١ٍٕطااْٛو وحٔااص ع١ٍّااس جٌٓالاَ لااى ضعػااٍشو ٚذااى ش ؾٌٛااس ؾى٠ااىز ِاآ جٌعٕااف جلإْااٍجت١ٍٟ 

( جعطّاحو ّٔاٛيؼ "جٌطاىٌؼ جٌاٛظ١فٟ"و ق١اع ٌواُش جلإوجٌز عٍاٝ ضفى١اه 1995–1992جٌفٍٓط١ٕٟو  ٖٙىش جٌٍّقٍاس جلاٌٚاٝ )

جٌٍٛج  ئٌٝ لٟح٠ح ٚاغ١ٍز ٚجضفحلاحش ٍِق١ٍاس )ِػاً  ْٚاٍٛ ٚٚجوٞ عٍذاس( ٌرٕاحء جٌػماسو ِاع ئعطاحء جلا٠ٌٛٚاس ٌٍّٓاحٌ جٌٓاٌٛٞ 

                                                 
19

ٚجٌّٛلف جٌٍّٛٞ جٌٍّْٟ ٚجٌٗعرٟ ِٕٙحو ِؿٍس  1978وحِد و٠ف١ى عحَ عٍّ عٕحو قّٛوو وٌٚ جٌعلالحش ج٠ٌٍّٛس_جلاٍْجت١ٍ١س فٟ عمى جضفحل١س  

 .302_301و ٘ ٘ 2024(و جٌعٍجقو 2(و جٌعىو )65جٌؿحِعس جٌعٍجل١سو جٌّؿٍى )
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طٌٌٟٓٙٛس جٌطعحًِ ِع جٌىٌٚس ِمحذً جٌفحعاً غ١اٍ جٌاىٌٚ

20
و ئلا  ْ ٘اًج جٌّٓاحٌ جٚاطىَ ذاـ جٌّراحٌجز يجش جٌّٓاط١٠ٛٓو ق١اع عؿاُ 

و جٔطمٍاص 1995جٌمحوز عٓ ِٛجَٔس جٌطٕحَلاش جٌى١ٌٚاس ِاع جٌّعحٌٞاس جٌىجن١ٍاسو ٚ٘اٛ ِاح ضؿٍاٝ ذٛٞاٛـ ذعاى جغط١احي ٌجذا١ٓ عاحَ 

س ِٓ جلا١ٙٔاحٌ ذعاى ٚاعٛو ج١ٌّا١ٓ ( ِٓ وٌٚ جًٌّٓٙ ئٌٝ ج١١ٌْٛ ج١ٌٕٗ لإٔمحي جٌع1999١ٍّ–1996جلإوجٌز فٟ جٌٍّقٍس جٌػح١ٔس )

جلإٍْجت١ٍٟو فأٔطؿص ٞغ٠ٛٙح "ذٍٚضٛواٛي جٌه١ٍاً" ٚ"ٚجٞ ٠ٌفاٍ"و ٌىآ جٌفٗاً فاٟ ضٕف١اً ٘اًٖ جلاٌطُجِاحش  غراص  ْ جٌْٛاح٠س 

جٌهحٌؾ١س لا ضعٜٛ غ١حخ جلإؾّح  جٌىجنٍٟو ِّح  وٜ ٌٓم٠ٛ جٌكىِٛحش ٚضعػٍ جٌّٓحٌجشو ٍٚٚص جلاْطٍجض١ؿ١س  ئٌاٝ يٌٚضٙاح 

ٌطكٛي جٌّفحؾة ٔكٛ ّٔٛيؼ جٌكُٓ جٌٗحًِ فاٟ وحِاد و٠ف١اىو ِكحٌٚاس قاً جٌمٟاح٠ح جٌٛاف٠ٍس )جٌماىِ ٚجٌلاؾثا١ٓ( ذح 2000عحَ 

وفعس ٚجقىزو جٔطٙص ًٖ٘ جلاضفحل١س ذحٌفًٗ ٌغ١حخ جلاضفحق ٚعىَ ٟٔؽ جٌمٍٚف جٌّك١ٍسو ِّح قٛي جٌؿّٛو جٌىذٍِٛحْٟ ئٌٝ جٔفؿحٌ 

  عمى قحلاضٗ.١ِىجٟٔ ٖحًِو ١ٌغحوٌ و١ٍٕطْٛ ِٕٛرٗ ٚجٌٍٛج  فٟ 

جٔطٙاص ٘اًٖ جلاضفحل١اس ذحٌفٗاً لأٙاح جفطماٍش ئٌاٝ "جٌٕٟاؽ جٌطفحٚٞاٟ" فاحٌفؿٛز ذا١ٓ جلا٠اٍجف فاٟ جٌمٟاح٠ح جٌؿ٠ٍ٘ٛاس )وحٌماىِ 

ٚجٌلاؾث١ٓ( وحٔص  ْٚع ِٓ ِٕطك جلاضفحق جٌّكطًّو ِّح قٛي جٌطفحٜٚ ِآ  وجز ٌٍكاً ئٌاٝ فط١اً ٌلأفؿاحٌ ج١ٌّاىجٟٔو ِإواىجً  ْ 

ٖ  جلاْاطٍجض١ؿ١س  ضفاحٜٚ غ١اٍ ِطىاحفةو جٌْٛح٠س جٌى١ٌٚاس لا ٠ّ ىٕٙاح ْاى فؿاٛجش جٌٓا١حوز ئيج غاحخ جٌطٛجفاك جٌّكٍاٟو ئي ِػٍاص ٘اً

 فؿٓىش ًٖ٘ جلاضفحل١س ّٔٛيؼ ضفحٜٚ ِطعػٍو ذٓرد جٌفًٗ ٚٞعف جلاْطٍجض١ؿ١س  جٌطفح١ٞٚس.

 انخبرًخ: 

١ٌٚس ٚض٠ٛٓس جٌُٕجعحش فٟ ظً ٔمحَ وٌٚاٟ ضٕحٚي ً٘ج جٌركع جْطٍجض١ؿ١حش جٌطفحٜٚ ذٛٚفٙح ٌو١ُز  ْح١ْس لإوجٌز جٌعلالحش جٌى

ِعمىو ذحلإٞحفس ئٌٝ  ْ جٌطفحٜٚ فٟ ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س ٌُ ٠عى ِؿٍو ٔٗح٠ وذٍِٛحْٟ ضم١ٍىٞو ذً ضكٛي ئٌٝ ع١ٍّس جْاطٍجض١ؿ١س 

ٟااح٠ح ِطىحٍِااس ضطااأغٍ ذعٛجِااً جٌمااٛز ٚجٌّٛااحٌف ٚجٌٓاا١حق جٌااىٌٟٚو وّااح  ْ ضرااح٠ٓ ٔطااحتؽ جٌّفحٚٞااحش لا ٠عااٛو فماا١ ئٌااٝ ٠ر١عااس جٌم

جٌّطٍٚقاسو ذااً ٠ااٍضر١ جٌضرح٠احً ٚغ١مااحً ذّااىٜ وفااحءز ٚاحٔع جٌمااٍجٌ فااٟ ئوجٌز ٍِجقااً جٌع١ٍّاس جٌطفحٚٞاا١س ٚجنط١ااحٌ جلاْااطٍجض١ؿ١س  

 .جٌّلاتّس جٌطٟ ضّٟٓ ضكم١ك جلا٘ىجف ج١ٕ٠ٌٛس

 صبَيبً: الاسزُزبجبد

 ٚجٌٟغ٠ٛ جٌر١ث١س(.ضهٟع جْطٍجض١ؿ١حش جٌطفحٜٚ ٌعٛجًِ  ْح١ْس ضًّٗ )جٌٍّٛكس ج١ٕ٠ٌٛسو ِٛج٠َٓ جٌمٛزو  -1

لٗس ِٚإلطس. -2  ضإوٞ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطعح١ٔٚس ئٌٝ جضفحلحش ِٓطىجِسو ذ١ّٕح ضٕطؽ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطٕحف١ٓس ٔطحتؽ ٘

 ٠عى جلإعىجو جٌّٓرك ٚآ١ٌحش جٌطٕف١ً عٛجًِ قحّْسو فٟعف جٌطهط١١ ٠ؿٙٝ جلاضفحلحش ِّٙح وحٔص ١ٚحغطٙح ج١ٌٍّْس ؾ١ىز. -3

 ٛٚٞ جلإ٠ٍجٟٔو وحِد و٠ف١ىو  ٍْٚٛ(  ْ جٌطىحفإ ٚقٓٓ جلإوجٌز ّ٘ح ٞحذطحً جٌٕؿحـ  ٚ جٌفًٗ.وٗفص جٌّٕحيؼ جٌططر١م١س )جٌٕ -4

 صبنضبً: انزىطيبد

 ضرٕٟ ٌؤ٠س جْطٍجض١ؿ١س ٖحٍِس ذع١ىز عٓ جٌكٍٛي جٌطىط١ى١س جٌّإلطس. -1

 ِٕف  ٠ٌٛٚس لٜٛٛ ٌٍّقٍس جلإعىجو ٚجٌطك١ٍٟ لرً جٌؿٍِٛ عٍٝ ٠حٌٚس جٌّفحٚٞحش. -2

 عٍٝ جٌىذٍِٛح١ْس جٌم٠ٍٓس ٌّٟحْ ذٕحء جٌػمس ٚجْطىجِس جٌكٍٛي.جٌطم١ًٍ ِٓ جلاعطّحو  -3

 جلاْطػّحٌ فٟ ضط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌّفح١ٞٚٓ ٌّٛجورس جٌطعم١ىجش جٌى١ٌٚس جٌٍجٕ٘س. -4

 وٌجْس جٌطؿحٌخ جٌطفح١ٞٚس جٌٓحذمس ذعّك ٌطؿٕد عػٍجش "عىَ جٌطىحفإ" فٟ جٌمٛز. -5

 لبئًخ انًظبدس:

 أولاً_ انًظبدس انعشثيخ:

 يخ وانًزشجًخأ_ انكزت انعشث 

 .2011جّْحع١ً ٚرٍٞ ِمٍىو جٌعلالحش ج١ٌٓح١ْس جٌى١ٌٚس جٌٕم٠ٍس ٚجٌٛجلعو جٌطرعس جلاٌٚٝو جٌّىطرس جلاوحو١ّ٠سو ٍِٛو  -1

و جٌّىطرس جلاوحو١ّ٠سو ِٛاٍو 1جّْحع١ً ٚرٍٞ ِمٍىو ج١ٌٓحْس جٌهحٌؾ١س جلاٚٛي جٌٕم٠ٍس ٚجٌططر١محش جٌّعحٍٚزو جٌطرعس  -2

2013. 

                                                 
20

 The Oslo Accords and the Arab-Israeli Peace Process_MILESTONES:1993–2000, https://history-state-

gov.translate.goog/milestones/1993-2000/oslo?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=tc, Entry 

date 2026/2/8_8:00A.M.  

https://history-state-gov.translate.goog/milestones/1993-2000/oslo?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=tc
https://history-state-gov.translate.goog/milestones/1993-2000/oslo?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=tc
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ٟ عٍُ جٌطفحٜٚ جلاؾطّحعٟ ٚج١ٌٓحْٟو عحٌُ جٌّعٍفس_جٌّؿٍّ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍػمحفاس ٚجٌفٕاْٛ ٚج٢وجخو قٓٓ محمد ٚؾ١ٗو ِمىِس ف -3

 .1994جٌى٠ٛصو 

ٌٚٞ ؼ. ٌْٛاىٟ ٚآنااٍْٚو  ْحْاا١حش جٌطفاحٜٚ وضٍؾّااس نحٌااى ذآ عرااى جٌّكٓاآو ِعٙاى جلإوجٌز جٌعحِااس_ ٍِوااُ جٌركااٛظو  -4

 .2011جٌٓعٛو٠سو 

 .١ْ2012سو جٌطرعس جلاٌٚٝو ِإْٓس ١٠رس ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛعو ٍِٛو ٚلاـ محمد عرى جٌك١ّىو فٓ جٌطفحٜٚ ٚجٌىذٍِٛح -5

 .2017)وٌجْس ضك١ٍ١ٍس(و جٌٍّوُ جٌى٠ّمٍج٠ٟ جٌعٍذٟو جٌّح١ٔحو  1+5عٍّ ْعىٞ ١ٍُْو جلاضفحق جٌٕٛٚٞ ذ١ٓ ئ٠ٍجْ ٚوٚي  -6

 ة_ الأطشودبد و انشسبئم انعهًيخ :

-ضهحي جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟو ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍو ؾحِعس جلاَ٘ا٠ٌٍُ ن١ًٍ عرى جٌٍقّٓو جٌىذٍِٛح١ْس ٚفٓ جٌطفحٜٚ ٚ غٍّ٘ح عٍٝ ج -1

 . 2014ذٍٔحِؽ ِحؾ١ٓطٍ جٌعٍَٛ ج١ٌٓح١ْسو فٍٓط١ٓو -و١ٍس جلالطٛحو ٚجٌعٍَٛ جلاوج٠ٌس

 ط_ انًجلاد وانجذىس: 
(و 3(و جٌعاىو )١ٖ14ّحء عحوي فحًٞ ٚؾٛجو واحظُ جٌٗاٍّٞو " ْحْا١حش جٌع١ٍّاس جٌطفحٚٞا١س"و ِؿٍاس ِى٠ٕاس جٌعٍاُو جٌّؿٍاى ) -1

 .2022عٍجقو جٌ

عٍٟ فحٌِ ق١ّىو "جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطفح١ٞٚس ٚضم١ٕحش ض١ٕٓك جٌّٛحٌف )وٌجْس فٟ ِٕٙؿ١حش جٌطفحٜٚ جٌّعحٍٚز("و ِؿٍس  -2

 .2022(و جٌعٍجقو 27(و جٌعىو )1ضى٠ٍص ٌٍعٍَٛ ج١ٌٓح١ْسو جٌّؿٍى )

ٚجٌّٛلااف جٌّٛااٍٞ  1978 عّااٍ عٕااحو قّااٛوو "وٌٚ جٌعلالااحش ج٠ٌٍّٛس_جلاْااٍجت١ٍ١س فااٟ عمااى جضفحل١ااس وحِااد و٠ف١ااى عااحَ -3

 .2024(و جٌعٍجقو 2(و جٌعىو )65جٌٍّْٟ ٚجٌٗعرٟ ِٕٙح"و ِؿٍس جٌؿحِعس جٌعٍجل١سو جٌّؿٍى )

 .2021(و جٌعٍجقو 39ٚفحء ٠ح١ْٓ ٔؿُو "جٌىذٍِٛح١ْس ٚفٓ جٌطفحٜٚ ج١ٌٓحْٟ"و ِؿٍس قٌّٛجذٟ ٌٍىٌجْحشو جٌعىو ) -4

 د_ انًذبضشاد انعهًيخ:
و١ٍاس جٌعٍاَٛ جلالطٛاحو٠س ٚجٌطؿح٠ٌاس  -3ض١ؿ١حش جٌطفاحٜٚو ِكحٞاٍجشو ؾحِعاس جٌؿُجتاٍذٖٛحْ ج١ٔح ٚآنٍْٚو ِٕاح٘ؽ جْاطٍج -1

 .2024لُٓ ضؿحٌز و١ٌٚسو جٌؿُجتٍو -ٚعٍَٛ جٌط١١ٍٓ

و١ٍاس جٌعٍاَٛ جلالطٛاحو٠س ٚجٌطؿح٠ٌاس -ٕ٘ى قحؼ ١ٍّْحْ نٍجٚ و ضم١ٕحش جٌطفحٜٚ جٌىٌٟٚو ِكحٍٞجشو ؾحِعس جذٛ ذىاٍ ذٍمح٠اى -2

 .2022ؿح٠ٌسو جٌؿُجتٍو لُٓ جٌعٍَٛ جٌط-ٚعٍَٛ جٌط١١ٍٓ

 صبَيبً_ انًظبدس الأجُجيخ:

1- Roy J. Lewicki, Bruce Barry, and David M. Saunders, Negotiation, 7th Edition, McGraw-

Hill Education, USA, 2015. 

2- The Oslo Accords and the Arab-Israeli Peace Process_MILESTONES:1993–2000, 

https://history-state-gov.translate.goog/milestones/1993-

2000/oslo?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=tc 
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