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 :يهخص انجؾش 

ً    gaaft  gaaA  ٚet  a i ٟثشٔبِغ)الأشطخ اٌزفبػ١ٍخ اٌظف١خ أصش  ٚٓذف انجؾش يؼشفخ فٟ رؾظ١ً ( أّٔٛرعب

 . فٟ ِبدح اٌى١ّ١بء ٚدافؼ١زُٙ ٔؾٛ اٌّبدح  ٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾؽلاة ا

   -:اٜرٛخ  بدٔنغشض انزؾمك يٍ ْذف انجؾش صبؽ انجبؽش انفشضٛ

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ِٚزٛعؾ دسعبد ؽلاة  -

 .اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ اخزجبس رؾظ١ً ِبدح اٌى١ّ١بء 

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ِٚزٛعؾ دسعبد ؽلاة  -

 . افؼ١خ ٔؾٛ اٌّبدحِم١بط اٌذاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ 

ً  خق داٌٚٛعذ فشرلا  - فٟ اٌزطج١ك ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ( 0005)ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  ئؽظبئ١ب

  .اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ ٔؾٛ ِبدح اٌى١ّ١بء

  الإعشاءاد انزبنٛخٕٚيب  ، ٔلذ رى اػزًبد  60، اعشٖ انجبؽش رغشثخ اعزغشلذ  انفشضٛبدٔنهزؾمك يٍ صؾخ  -

اػطبء ، ؽ١ش رُ ( رغش٠ج١خ ٚػبثطخ ) ٌّغّٛػز١ٓ ِزىبفئز١ٓ ( رٞ اٌؼجؾ اٌغضئٟ ) رُ اخز١بس اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ  -

ؽلاة اِب ، (  gaaft  gaaA   ٚet  a i ّٟغّٛػخ رغش٠ج١خ الأشطخ اٌزفبػ١ٍخ اٌظف١خ ٚفك ثشٔبِغؽلاة اٌ

ِٚٓ اعً علاِخ اٌجؾش رُ رىبفإ ِغّٛػزٟ اٌجؾش فٟ ثؼغ اٌّزغ١شاد . الأشطخئُٙ ٘زٖ ٍُ ٠زُ اػطبفؼبثطخ اٌ اٌّغّٛػخ

 .اد رأص١ش فٟ اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌزٟ لذ رىْٛ ر

ِٓ  الاٚيؽجك اٌجبؽش اٌزغشثخ فٟ اٌفظً اٌذساعٟ ( رؾذ٠ذ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٚادٚاد اٌجؾش ) ثؼذ ر١ٙئخ ِغزٍضِبد اٌجؾش  -

لبَ اٌجبؽش ثزذس٠ظ ِغّٛػزٟ اٌجؾش ثٕفغٗ ، ٚثؼذ أزٙبء اٌزغشثخ ٚرطج١ك الاخزجبس  ، ٚلذ( َ 2025-2024)اٌؼبَ اٌذساعٟ 

 :ٔلذ أظٓشد انُزبئظ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ ، رّذ ِؼبٌغزٙب اؽظبئ١بً ثبعزخذاَ اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ إٌّبعجخ ، 

ٚفٟ ِم١بط رفٛق ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ ٌّبدح اٌى١ّ١بء 

 . ح ٚوزٌه اظٙشد إٌزبئظ ص٠بدح دافؼ١خ اٌطلاة ثؼذ اعشاء اٌزغشثخ اٌذافؼ١خ ٔؾٛ اٌّبد

 . ٔانًمزشؽبد  يٍ انزٕصٛبد ؽشػ اٌجبؽش ػذداً ٚٚفمبَ ٌٍٕزبئظ   
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Research Summary: 

The research aims to find out the impact of classroom interactive activities (Google form and 

Wizer Me programs as a model) on the achievement of third-grade students in chemistry and 

their motivation towards the subject. 

In order to verify the aim of the research, the researcher formulated the following 

hypotheses. 

- There are no statistically significant differences between the mean scores of the 

experimental group students and the mean scores of the control group students in the chemistry 

achievement test. 

- There are no statistically significant differences between the mean scores of the 

experimental group students and the mean scores of the control group students in the 

motivation scale towards the subject. 

- - There are no statistically significant differences between the mean scores of the 

experimental group in before and after test to measure measure  motivation in chemistry  

To verify the validity of the two hypotheses, the researcher conducted an experiment that 

lasted 45 days, and the following procedures were adopted: 

The experimental design (with partial control) was chosen for two equivalent groups 

(experimental and control), where the students of the experimental group were given 

classroom interactive activities according to the Google form and Wizer Me programs), while 

the students of the control group were not given these activities. For the sake of the integrity of 

the research, the two research groups were equal in some variables that may have an impact on 

the independent variable. 

- After preparing the research requirements (determining the scientific material and research 

tools), the researcher applied the experiment in the second semester of the academic year 

(2022-2023 AD), and the researcher taught the two research groups by himself, and after 

completing the experiment, applying the test and obtaining the results, it was processed 

statistically using Appropriate statistical means, the results showed 

The students of the experimental group outperformed the students of the control group in the 

achievement test of chemistry and in the measure of motivation towards the subject. The result 

or statistics show increasing in motivation after the experient .   

  According to the results, the researcher presented a number of recommendations and 

proposals. 

 انفصم الأٔل 

 يشكهخ انجؾش/ أٔلا  

ٌٚؼً أثشص ٘زٖ . اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ رؾذ٠بد عّخ ٔز١غخ ٌٍضٛساد اٌّؼشف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ٛاعٗ اٌّؼٍّْٛ فٟ 

ئر رظٙش ثبعزّشاس أدٚاد رىٌٕٛٛع١خ رشُىًّ رؾذ٠بً ٌٍّٕٛرط . اٌزؾذ٠بد ٘ٛ رضا٠ذ رأص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ِٚٓ خلاي ػٍّٗ فٟ ِغبي . اٌّذسعٟ اٌزم١ٍذٞ ِّٚبسعبرٗ اٌّشرجطخ ثٗ، ٚاٌزٟ غبٌجبً ِب رزؼبسع ِغ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ 

اٌؾذ٠ضخ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ  ٚػذَ اعزغلاي ى١ّ١بءاٌ فٟ رذس٠ظ ِبدحاٌزم١ٍذ٠خ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ أزشبس ٠لاؽع ٘زا اٌجبؽش اٌزؼ١ٍُ، 

ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚفشح أدٜ  .فٟ اٌفظٛي اٌذساع١خ اٌّخظض ٌٍزؼٍُ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚػذَ وفب٠خ اٌٛلذ 

ؽبعخ ٍِؾخ لأدٚاد ٕ٘بن ٌزٌه،  .فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ئٌٝ أخفبع فٟ اٌّغز٠ٛبد الأوبد١ّ٠خ ٌٍطلاة 

الإثذاع ٚاٌزفبػً ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد، ٚاٌزؼٍُ اٌغٍجٟ ئٌٝ اٌؾفع ػٓ ظٙش لٍت ١خ رذػُ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚرؾٌٛٙب ِٓ ٚأٔشطخ رؼ١ٍّ

اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ أدد  .ٌزٍمٟ اٌّؼٍِٛبد ٚفّٙٙب ٚرطج١مٙب ػٕذ اٌؾبعخ دافؼبً أوجش ٚرمذَ ثطش٠مخ عزاثخ ِٚض١شح، ٚرخٍك 

ثشىً ِزضا٠ذ ػٍٝ ِفَٙٛ أعب١ٌت اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغذ٠ذح ٚرإوذ  ِبدح اٌى١ّ١بءفٟ رذس٠ظ ئٌٝ ظٙٛس ّٔبرط عذ٠ذح اٌغش٠ؼخ 
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 طلاةٌٍ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخص٠بدح ٚٚرغزخذَ أعٙضح اٌىّج١ٛرش ٚاٌشجىبد ٌٕمً اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌزؼٍُ اٌفشدٞ أٚ اٌّٛعٗ رار١بً، 

(  2019)  دساعخ اٌجبٚٞ،ذساعبد، ِضً اٌ ث١ٕذ ِغّٛػخ ِٓٚلذ  .  gaaft  gaaA   ٚet  a.Aاٌجشاِظ ٚرشًّ ٘زٖ 

سفغ اٌزطج١مبد فٟ ٘زٖ فؼب١ٌخ اعزخذاَ ؽٛي (  2016اٌغشاػ، ) أعشا٘ب ٚدساعخ (  2017) ٚدساعخ أعشا٘ب اٌطشفبْ 

 .ٚرط٠ٛش ثؼغ اٌّٙبساد ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة اٌّغزٜٛ الأوبد٠ّٟ 

 ٠شٜاٌزذس٠ظ،  خلاي ػٍّٗ ٌغٕٛاد ؽ٠ٍٛخ فٟ ِغبيٚثؼذ الاؽلاع ػٍٝ رٍه اٌذساعبد ٚاؽغبط اٌجبؽش ثبٌّشىٍخ ِٓ 

ٌزؼٍُ دافؼ١زُٙ ٚص٠بدح اٌجبؽش أْ اعزخذاَ ِضً ٘زٖ اٌزطج١مبد ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ فٟ رؾغ١ٓ اٌّغز٠ٛبد الأوبد١ّ٠خ ٌٍطلاة 

 :الإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ رؾبٚي ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ٘زا إٌّظٛس، ٚ .اٌى١ّ١بء ٚالاعزفبدح ِٓ رطج١مبرٙب فٟ اٌؾ١بح 

ً  gaaft  gaaA   ٚet  a i  0 ٟثشٔبِغ) اٌزفبػ١ٍخ الأشطخ اٌظف١خ شأص ِب -1 ؽلاة فٟ رؾظ١ً  (أّٔٛرعب

 فٟ ِبدح اٌى١ّ١بء ؟ ٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾا

ؽلاة ص٠بدح دافؼ١خ فٟ ( 0 أّٔٛرعبً   gaaft  gaaA   ٚet  a iثشٔبِغٟ )اٌزفبػ١ٍخ  ِب أصش الأشطخ اٌظف١خ -2

 ِبدح ؟ ٔؾٛاٌظف اٌضبٌش اٌّزٛعؾ 

 أًْٛخ انجؾش/ صبَٛ ب 

ِٛعخ ٘بئٍخ ِٓ الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌّبػ١خ اٌغٕٛاد شٙذد       

ٚلا ٠ضاي، ٚع١ظً عش رمذَ   وبْ اٌؼٌٍُطبٌّب . ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٚلذ أصشد ٘زٖ الاثزىبساد ػٍٝ ع١ّغ عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚرٌه  .فٟ ع١ّغ اٌؼظٛس، ؽ١ش رزٛاطً اٌغٙٛد ٌزٛف١ش اٌّؼشفخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ثأفؼً اٌطشق ٚاٌزم١ٕبد اٌّزبؽخ   الأُِ ٚرطٛس٘ب

رٕفك اٌذٚي اٌّزمذِخ ١ٍِبساد اٌذٚلاساد ػٍٝ دِظ . لأْ اٌزؼٍُ ٠ؼُزجش رغ١١شاً فٟ عٍٛن الإٔغبْ ِٚؼبسفٗ ِٚٙبسارٗ ِٚٛالفٗ 

، ِضً اٌزؾ١ًٍ ٚالإثذاع خ١بي اٌطلاة، ٚرؼض٠ض اٌزؼٍُ، ٚر١غ١ش اوزغبة ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٌزؾف١ض اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ 

رٍج١خ اؽز١بعبد اٌطلاة ٠ٚغبػذُ٘ ػٍٝ وّب ٠ض٠ذ رٌه ِٓ وفبءح اٌّؼ١ٍّٓ، . ٚاٌزفغ١ش ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزؼ١ُّ ٚؽً اٌّشىلاد 

 الاثزىبساداٌؼذ٠ذ ِٓ  فٟ ظٙٛسٚاٌزؼ١ٍُ ٛع١ب اٌزىٌٕٛفٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزٛعٙبد ٚلذ عبّ٘ذ . ٚرغ١ًٙ ػشع اٌّؼٍِٛبد 

أصشد ػٍٝ أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ، ِّب أدٜ ئٌٝ رط٠ٛش أعب١ٌت ّٚٔبرط  اٌزٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ

ٚلذ ٔزظ ػٓ رٌه ظٙٛس ِفب١ُ٘ ِزٕٛػخ، ِٓ ث١ٕٙب اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ، اٌزٞ . رؼ١ّ١ٍخ عذ٠ذح ٌّٛاوجخ ٘زا اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ 

مذَ فٟ اٌىزت اٌّذسع١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٠شُىً  ُّ ب ػٍٝ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي ِؾزٜٛ ػٍّٟ ٠خزٍف ػٓ رٌه اٌ ًّ ب رؼ١ّ١ٍبً لبئ ًِ ٠ٚؼزّذ ٘زا . ٔظب

 ( 2، 2014٘ذٜ ا١ٌبِٟ، . ) ؾذ٠ضخ إٌظبَ ػٍٝ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح ٠ٚمُذَ ػجش ٚعبئً الإػلاَ الإٌىزش١ٔٚخ اٌ

فٟ ، ظٙشد اعزشار١غ١بد ػذ٠ذح ٌٍزؼٍُّ الإٌىزشٟٚٔ اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ اعزشار١غ١بد ِٓ خلاي دِظ اٌزؼٍُّ الإٌىزشٟٚٔ ِغ 

ٚلذ ظٙشد أٔظّخ ّٚٔبرط ئٌىزش١ٔٚخ فؼبٌّخ وض١شح . اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌض٠بدح فؼب١ٌخ اٌزؼٍُّ ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد ٚصٛسح اٌّؼٍِٛبد 

٠غت اعزخذاَ ٘زٖ الأدٚاد ٚرطج١مٙب ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب  ٌزارغزخذَ أدٚاد اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح اٌّخزٍفخ 

 ( 7، ص 2013أؽّذ ٔٛثٟ ٚآخشْٚ، ) . ٠غت رٛف١ش اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٙب 

٠ؼزّذ ػٍٝ الإٌىزشٟٚٔ ، اٌزٞ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٠أرٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ ؽظ١ذ ثّٛافمخ اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ ِٓ ث١ٓ الأٔظّخ اٌزٟ 

غ١ش ٚرمذَ ٘زٖ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أعب١ٌت ِٕٚب٘ظ . ِزٕٛػخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأدٚاد رفبػ١ٍخ ٚالإٔزشٔذ اعزخذاَ اٌؾٛاع١ت 

عٛعً اٌزؼ١ّ١ٍخ عزز١ؼ ثشاِظ ، اٌزم١ٍذٞ إٌّطٟ ٌٍّذاسط فٟ ػظشٔب ٚػٍٝ ػىظ إٌّٛرط . اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ِٛعٛدح فٟ 

   (.157: 2022ئثشا١ُ٘، ٌٚط١فخ أؽّذ، ٘ذٜ ، ػٍٟ ) اعزىشبف آفبق عذ٠ذح ٌٍزؼٍُ ٚرغش٠غ ٚر١شح اثزىبس اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ 

٠ؼُذ اٌزٕٛع فٟ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ػبِلاً ِّٙبً فٟ ص٠بدح ا٘زّبَ اٌّزؼ١ٍّٓ ثبٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ          

ئْ رؾف١ض اٌطلاة ٚرٛع١ٗ دٚافؼُٙ ٠ض٠ذ ِٓ  .٠إصش ٘زا اٌزٕٛع ػٍٝ ص٠بدح اٌذافغ ٌٍزؼٍُ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ ٚلذ رؾغ١ٓ أدائُٙ 

ٚأؽذ اٌؼٛاًِ ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ِؾذدح،  ٟٚ٘. خ اٌّؼشف١خ ٔشبؽُٙ ٚؽّبعُٙ ٌٍّشبسوخ فٟ ِخزٍف الأٔشط

رإصش فٟ رؾذ٠ذ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍفشد ، أْ اٌذافؼ١خ ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش . ٚإٌغبػ اٌزؾظ١ً ػٍٝ لذسح اٌطبٌت اٌؾبعّخ فٟ 

ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ذفغ اٌطلاة ئٌٝ ص٠بدح .  عٍٛن اٌطلاة ٔؾٛ ا٢ِبي اٌّزؼٍمخ ثزمذُِٙ الأوبد٠ّٟثّضبثخ لٛح ئػبف١خ رٛعٗ لأٔٙب 

 . ( 142ص :  2002اٌؼٕبٟٔ، . ) ِؼبسفُٙ ِٚٙبسارُٙ ٚئٔغبص أػّبٌُٙ فٟ ٚلذ ألً ِٓ غ١شُ٘ 

 :٠ّىٓ رٍخ١ض أ١ّ٘خ ٚػشٚسح اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ٌزٌه، 

 :الأًْٛخ انُظشٚخ  - أ

فٟ اٌجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ أْ رىْٛ ٔزبئظ ٚرٛط١بد ٘زٖ اٌذساعخ ِف١ذح فٟ الزشاػ ثؼغ اٌمؼب٠ب اٌجؾض١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِؼبٌغزٙب 

ثغ١ّغ أشىبٌٙب فٟ رؼ١ٍُ اٌطلاة ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍزؼٍُ الأٔشطخ اٌظف١خ اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ اعزخذاَ 

 .الأِضً 
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اٌؼٍَٛ  ثأ١ّ٘خ ٘زٖ الأٔشطخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ ص٠بدح اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ ٚرؾف١ض دافؼ١خ اٌطلاة ٌزؼٍُاٌؼٍَٛ ِؼٍّٟ رٛػ١خ  -

 .اٌى١ّ١بء ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛصٚ ثشىً ػبَ

 رغبػذ ٘زٖ الأٔشطخ اٌزفبػ١ٍخ فٟ رم١ًٍ اٌزٛرش ٚاٌمٍك اٌزٞ لذ ٠ٛاعٙٗ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ، -

 ْ اخزجبسارٙب إٌٙبئ١خ ٚصاس٠خ  .اٌّشؽٍخ رىٛ خبطخ أْ ٘زا ٚ

 انؼًهٛخالأًْٛخ ( ة 

رضم١ف ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ؽٛي و١ف١خ اعزخذاَ ٘زٖ الأٔشطخ ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ رذس٠ظ اٌى١ّ١بء ٚو١ف١خ ئٔشبء اخزجبساد  -

 .ئٌىزش١ٔٚخ ٠ّىٓ أْ رغبػذ اٌطلاة ػٍٝ ص٠بدح رؾظ١ٍُٙ الأوبد٠ّٟ ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 

ِٓ خلاي الأعٙضح ٚالاعزفبدح ِٕٙب   gaaft  faaAG  ٚet  a iرؼ١ٍُ اٌطلاة و١ف١خ اٌٛطٛي ئٌٝ رطج١مبد  -

ٚو١ف١خ اعزخذاَ اٌٛلذ ِٓ ( اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ٚأعٙضح اٌىّج١ٛرش ٚالأعٙضح اٌٍٛؽ١خ ِٚب ئٌٝ رٌه ) الإٌىزش١ٔٚخ اٌّخزٍفخ 

 .خلاي رمذ٠ُ ِلاؽظبد ػٍٝ ع١ّغ اٌّٛاد اٌذساع١خ 

٠ّىٓ أْ ٠غبػذ اٌطلاة ػٍٝ فُٙ ٚرزوش  اٌّزٛعؾٔشبء اخزجبساد ػجش الإٔزشٔذ ٌّٕٙظ اٌى١ّ١بء ٌٍظف اٌضبٌش ئْ ئ -

 ػذُ٘ ػٍٝ رؾغ١ٓ أدائُٙ الأوبد٠ّٟ.، ِّب ٠ّىٓ أْ ٠غباٌذساع١خ ّٛاد اٌ

 أْذاف انجؾش/ صبنض ب 

 :٘ذف ٘زا اٌجؾش 

ؽلاة  رؾظ١ًج١ً اٌّضبي ، فٟ ػٍٝ ع  ( et  a.Aعٛعً ٚ ّٔبرط ) رأص١ش الأٔشطخ اٌظف١خ اٌزفبػ١ٍخ  ِؼشفخ -1

 .فٟ ِبدح اٌى١ّ١بء   اٌّزٛعؾ اٌظف اٌضبٌش

فٟ ص٠بدح  ػٍٝ عج١ً اٌّضبي  ( gaaft  gaaA  ٚet  a.A  ٟثشٔبِغ)فُٙ رأص١ش الأٔشطخ اٌظف١خ اٌزفبػ١ٍخ  -2

 .اٌى١ّ١بء  ِبدح ٔؾٛ اٌّزٛعؾدافؼ١خ ؽلاة اٌظف اٌضبٌش 

ٌّبدح اٌى١ّ١بء ٌٍظف (   gaaft  gaaA  ٚet  a.A  ٟثشٔبِغ) اخزجبساد ػجش الإٔزشٔذ ثبعزخذاَ ئٔشبء  -3

 .اٌضبٌش اٌّزٛعؾ ِّىٓ اْ ٠غزفبد ِٕٗ اٌطلاة فٟ ص٠بدح رؾظ١ٍُٙ الاوبد٠ّٟ

 .اٌؼ٠ٍُّىٓ الاعزفبدح ِٕٗ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٚؽٍجخ ٌذافؼ١خ اٌطلاة ٔؾٛ ِبدح اٌى١ّ١بء ، عب٘ض ٌٍزطج١ك  ثٕبء ِم١بط -4

 فشضٛبد انجؾش/ ساثؼ ب 

 :رُ ط١بغخ اٌفشػ١بد اٌظفش٠خ اٌزب١ٌخ أ٘ذاف اٌجؾش، ِٓ أعً اٌزؾمك ِٓ 

دسعبد اٌطلاة فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ِٚزٛعؾ دسعبد اٌطلاة   لا ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ -1

 .فٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ اخزجبس اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ فٟ اٌى١ّ١بء 

لا ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد اٌطلاة فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ِٚزٛعؾ دسعبد اٌطلاة  -2

 . اٌذساعخ ّٛػٛعِم١بط اٌذافؼ١خ اٌّزؼٍمخ ثفٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ػٍٝ 

ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد اٌطلاة فٟ اٌّغّٛػخ (  0.05)ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ فشق لا ٠ٛعذ  -3

 .فٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ رغبٖ اٌى١ّ١بء اٌزغش٠ج١خ 

 انجؾش ؽذٔد / خبيغب  

 :ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ اٌذساعخ ل١ٛد ؽذد اٌجبؽش  اٌذساعخ فٟ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٚاٌضِب١ٔخ ٚاٌجشش٠خ ٌؼجؾ 

 :انًكبَٛخ انؾذٔد  - أ

اٌزبثؼخ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ أٚ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ  ٚاٌّزّضٍخ فٟلبَ اٌجبؽش، ِٓ خلاي ئعشاء دساعزٗ، ثزؾذ٠ذ ؽذٚد٘ب اٌّىب١ٔخ 

 .فٟ طلاػ اٌذ٠ٓ  ٌزشث١خٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ 

 :انؾذٔد انجششٚخ  - ة

اٌّزٛعؾ لأؽذٜ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ اٚ اٌضب٠ٛٔخ إٌٙبس٠خ اٌزبثؼخ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ  اٌضبٌشاٌظف  ةػ١ٕخ ِٓ ؽلا 

 لغُ رشث١خ اٌؼٍُ  -طلاػ اٌذ٠ٓ 

 :انؾذٔد انضيُٛخ  - د

 .َ  2025 – 2024ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ  الاٚياٌفظً اٌذساعٟ  ؽذد اٌجبؽش ؽذٚد دساعزٗ اٌضِب١ٔخ ِٓ خلاي ئعشائٙب فٟ

 يصطهؾبد انجؾشرؾذٚذ : عبدعب  

ٔٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزفبػٍٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اعزخذاَ اٌٛعبئؾ : " ثأَٓب (  2011) ٔنٛذ عبنى  ٙبػشّف الاَشطخ انزفبػهٛخ انصفٛخ   

. الإٌىزش١ٔٚخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍطلاة ثغغ إٌظش ػٓ ػٛائك اٌضِبْ ٚاٌّىبْ 
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اعزمجبي الألّبس ٠ّٚىٓ رٛف١ش ٘زٖ اٌٛعبئؾ الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ خلاي أعٙضح ئٌىزش١ٔٚخ ؽذ٠ضخ ِضً أعٙضح اٌؾبعٛة ٚأعٙضح 

أٚ ِٓ خلاي شجىبد اٌؾبعٛة اٌزٟ ٠ٛفش٘ب الإٔزشٔذ ٚاٌٛعبئؾ الأخشٜ إٌّجضمخ ػٕٗ، ِضً اٌّٛالغ اٌزؼ١ّ١ٍخ ... اٌظٕبػ١خ 

 ( 17:  ١ٌٚ2011ذ عبٌُ، ) .ٚاٌّىزجبد الإٌىزش١ٔٚخ 

ً ٌٍجشٔبِظ اٌطلاة ع١ّغ اٌغٙٛد اٌزٟ ٠جزٌٙب : ٚؼُشّف انجبؽش رنك إعشائٛب  ثأَّ  ًٍ أدق، ثٕبءً ػٍٝ ١ٌُِٛٙ . ٚفمب ٚثشى

٘زٖ الأٔشطخ اٌظف١خ اٌزفبػ١ٍخ رز١ُؼ  . اٌّذسع١ٓاٌفظً اٌذساعٟ أٚ خبسعٗ، رؾذ ئششاف ِٚٛا٘جُٙ ٚلذسارُٙ، داخً 

٠ٚؼزجش عضءا ِٓ  ،ٌٍطلاة فُٙ ِب ٠زؼٍّٛٔٗ ػٍٝ ِغزٜٛ أػّك ٚأوضش رىبِلاً، ِّب ٠غؼً اٌزغشثخ اٌظف١خ أوضش ٔغبؽًب 

  .خرم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍ

moof e gooG : ،ًٚاعزمجبي اٌشدٚد، ٚرخض٠ٕٙب ، اعزطلاػبد اٌشأٞ لإعشاء ٠ٛفش ؽش٠مخ عش٠ؼخ ٘زا رطج١ك ِٓ عٛع .

٠ز١ُؼ  .ػٍٝ رظ١ُّ الأعئٍخ ٠ٕظت اٌزشو١ض ؽ١ش ، فٟ ئعشاء الاخزجبساد ٠غُزخذَ وّب . ئٔشبء ٍِخض ٚرؾ١ٍٍٗ رٌه ٠شًّ 

مذِخ ٚرغ١١ش اٌشىً ٚفمبً لاؽز١بعبرٗ ٚع١بق اٌزطج١كالاعزفبدح ِٓ ٌلاخزجبس لأٞ شخض اٌشىً اٌّزٕٛع  ُّ داٚد، ) . اٌّؼٍِٛبد اٌ

 (1: 2021ػج١ش عٍّبْ، 

٘زا ِٛلغ ٠ٚت ٠غّؼ ٌه ثزظ١ُّ أعئٍخ ِخزٍفخ ٌٍطلاة ِٓ خلاي ئٔشبء ٚسلخ رذس٠ت رفبػ١ٍخ ٠زُ  : eM eo ieرطجٛك 

 .ئسعبٌٙب ئٌٝ اٌطلاة ٌلإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ، ٠ّٚىٓ ٌٍّؼٍُ رظؾ١ؾٙب ٚئسعبي ِلاؽظبرٗ ئٌٝ اٌطبٌت 

cAA G://www.wa A p .naA/wmAncagX=fm c lw/ n 

٘زٖ ثشاِظ ئٌىزش١ٔٚخ ٠ظً ئ١ٌٙب اٌطلاة ِٓ خلاي : moof e gooG   ٔeM eo ie ٙجشَبيغنانزؼشٚف الاعشائٙ 

، ٚص٠بدح ِؼشفزُٙ، ٚرض٠ٚذُ٘  اٌّزٛعؾ سٚاثؾ ِؼشٚفخ ٌلإعبثخ ػٍٝ الاخزجبساد اٌٛاسدح فٟ دسط اٌى١ّ١بء ٌٍظف اٌضبٌش

 . ثبٌزغز٠خ اٌشاعؼخ أ٠ؼًب 

، ٚاٌزٞ ٠ٕزظ ػٓ الأوبد٠ّٟ فٟ اٌّغبي لأداء اٌّزؼٍُ اٌّغزٜٛ اٌفؼٍٟ ) : ٚ٘ٛ  ( 2011) اٌغلاٌٟ كًب ػشّفّ :  انزؾصٛم

أٚ اٌؼ١ٍّخ أٚ إٌظش٠خ اعزغبثبرٗ ٌّغّٛػخ ِٓ اخزجبساد اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ ٔشبؽٗ اٌؼمٍٟ اٌّؼشفٟ ٠ٚزُ اعزٕزبعٗ ِٓ 

: 2011، اٌغلاٌٟ ) ( فٟ شىً اخزجبساد اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ اٌّٛؽذح أٚ اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب ٌٗ فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ اٌذساعٟ اٌشف٠ٛخ 

25.) . 

ٚ٘ٛ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍطبٌت فٟ ِبدح اٌى١ّ١بء ٠ٚمبط ثبٌذسعخ اٌزٟ ع١ؾظً ػ١ٍٙب فٟ :  انزؼشٚف الاعشائٙ نهزؾصٛم

 .اٌى١ّ١بء  اخزجبس اٌزؾظ١ً اٌزٞ اػذٖ اٌجبؽش ٌّبدح

ِٓ اٌضبٌضخ ٟ٘ اٌّشؽٍخ : ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ (  1984) ػشّفذ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ انًزٕعظ :انضبنش انصف 

رؼُمذ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثؼذ عذ . الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ : رزىْٛ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ صلاس ِشاؽً . اٌؼشاق اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ 

 . (. 4ص :  1984عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، ) عٕٛاد ِٓ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٚلجً صلاس عٕٛاد ِٓ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ 

٘زٖ اٌطبلخ ٟ٘ اٌزٟ رٛعٗ اٌىبئٓ اٌؾٟ ٌزؾم١ك . ٘ٛ اٌطبلخ اٌىبِٕخ فٟ اٌىبئٓ اٌؾٟ اٌزٟ رذفؼٗ ٔؾٛ عٍٛن ِؼ١ٓ : انذافغ 

 (. 2004أثٛ ؽ٠ٛظ، ) أ٘ذافٗ ٚغب٠برٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثزى١فٗ ِغ ث١ئزٗ اٌخبسع١خ 

ٚاٌزٟ رذفؼُٙ ئٌٝ ثزي ألظٝ عٙذ  اٌّزٛعؾٟ٘ اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠شؼش ثٙب ؽلاة اٌظف اٌضبٌش  : اعشائٛب  ٚؼُشّف انجبؽش رنك 

 .اٌجبؽش ٌٍذساعخ  اػذٖي اٌذسعخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌطبٌت ػٍٝ ِم١بط ٌذساعخ اٌى١ّ١بء، ٠ٚزُ ل١بعٙب ِٓ خلا

 انخهفٛخ انُظشٚخ/ انفصم انضبَٙ 

 ..الإنكزشَٔٛخانزفبػهٛخ يفٕٓو الأَشطخ / انًؾٕس الأٔل  -

ئر رٛفش أٔشطخ اعزّبػ١خ ٚرؼب١ٔٚخ ِظّّخ ٌز١غ١ش رجبدي فٟ رفبػً اٌطلاة ِغ ألشأُٙ، رٍؼت الأٔشطخ دٚسًا ؽ٠ٛ١بً 

٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي أٔشطخ رؼضص اٌزٛاطً ٚاٌّشبسوخ ِٕٚبلشخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد، ٚرجبدي . اٌخجشاد ٚاٌزفبػً ث١ُٕٙ 

ٚاٌٙذف . اٌّزبؽخ ٠ٚزُ وً رٌه ثبعزخذاَ أدٚاد اٌزٛاطً . الأػّبي ٚاٌؾٛاس ٌزجبدي الأفىبس ٚاٌزؼٍُ ِٓ ٚعٙبد ٔظش ا٢خش٠ٓ 

ٚئ٠غبث١بً فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ِّب ٠ؼضص شؼٛسٖ ثبلأزّبء ئٌٝ اٌّغّٛػخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذ ِٓ فبػلًا ٘ٛ أْ ٠ظجؼ اٌطبٌت ِشبسوًب 

ٚلذ . ٚ٘زا ٠ٛفش ث١ئخ رفبػ١ٍخ رمًٍ ِٓ اٌشؼٛس ثبٌؼضٌخ ٚرؼٛع ػٓ ٔمض اٌزفبػً اٌّجبشش ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت. دافؼ١زٗ ٌٍزؼٍُ 

ٟ٘ أٞ شٟء ٠زُٛلغ ِٓ اٌطلاة اٌم١بَ ثٗ ثؼذ رٍمٟ ِذخلاد ِٓ : أٔشطخ اٌزؼٍُ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ( 1991)ّبْ ٚثشٚفٟ ػشّف أٌ

. أٞ الاعزغبثخ ٌّؾزٜٛ إٌّٙظ اٌذساعٟ  -خلاي اٌمشاءح أٚ الاعزّبع، ثٙذف اٌزؼٍُ ٚاٌّّبسعخ ٚاٌزطج١ك ٚرم١١ُ رٍه اٌّذخلاد 

ٌزؼٍُ فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٠غت أْ رخزٍف ػٓ خظبئظٙب فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ ِٚغ رٌه، ٠شٜ اٌجؼغ أْ خظبئض أٔشطخ ا

ف الأٔشطخ أ٠ؼًب ثأٔٙب أعب١ٌت ِٕٚب٘ظ ِخزٍفخ ٠ظّّٙب . ئٔٙب أوضش ِٓ ِغشد اعزغبثبد ٌّؾزٜٛ ِؾذد. اٌزم١ٍذ٠خ  اٌّؼٍُ رؼُشَّ

رزؼّٓ . ِزظٍخ ١ٌٚغذ أٔشطخ ِٚشاؽً ِٕفظٍخ ٠ٕجغٟ إٌظش ئٌٝ ٘زٖ الأٔشطخ ػٍٝ أٔٙب عٍغٍخ . ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ِٓ خلاي اٌطبٌت اٌّزؼٍُ رٙذف الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ ئششان . وً ِشؽٍخ ِؾزٜٛ ِٚٛاسد رؼ١ّ١ٍخ ػّٓ أعب١ٌت اٌزؼٍُ 

https://www.youtube.com/watch?v=XgapTenZQzc
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اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ثطشق ِزٕٛػخ، ثبعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّؼشف١خ، ِضً اٌّلاؽظخ ٚالاعزٕزبط، اٌزٟ رغبػذٖ 

ٌزٌه، رؼُزجش الأٔشطخ ِٓ ث١ٓ ػ١ٍّبد ٚاعزشار١غ١بد . اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ثٕفغٗ أٚ ثزٛع١ٗ ِٓ ِؼٍّٗ  ػٍٝ

ب ثأٔٙب . فٟ اوزغبة اٌّؼشفخ ٚثٕبئٙب ثٕفغٗ اٌطبٌت ِٚشبسوزٗ اٌزذس٠ظ اٌفؼبٌخ اٌزٟ رض٠ذ ِٓ دٚس  ًِ ف الأٔشطخ ػّٛ رؼُشَّ

٘بدٞ أؽّذ، ) ب لأ٘ذاف ِؾذدح ٌؼشع اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌذسط ٚفمً اٌّؼٍُ أعب١ٌت ِٕٚب٘ظ ِزٕٛػخ ٠ظّّٙب 

  (. 18، ص 2006ِٛعٝ ػجذ اٌىش٠ُ، 

 :يًٛضاد رطجٛمبد عٕعم انزؼهًٛٛخ 

رٛعذ فٟ اٌؾٍٛي اٌزؼب١ٔٚخ ِٓ رز١ّض ثشاِظ عٛعً اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌّضاد ٚاٌفٛائذ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزٟ ٔبدسًا ِب 

  :أُ٘ ٘زٖ ا١ٌّضاد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ٠ّٚىٓ رٍخ١ض . اٌششوبد الأخشٜ 

 .٠ٚٛفش ِغبؽخ رخض٠ٓ ٚاعؼخ دْٚ أٞ رىٍفخ ِب١ٌخ، ٘زا اٌجشٔبِظ ِغبٟٔ ٚلا ٠زطٍت أٞ اٌزضاَ ِبٌٟ  -1

رز١ّض ٘زٖ اٌجشاِظ ثبٌّشٚٔخ ٚعٌٙٛخ اٌزظ١ُّ ٚالاعزخذاَ ٚالإداسح، ٚرٌه ثفؼً ٚاعٙخ اٌّغزخذَ اٌغٍٙخ  -2

  .عٙبص ِزظً ثبلإٔزشٔذ ئٌٝ ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي ئٌٝ ع١ّغ اٌجشاِظ ثبعزخذاَ ؽغبة عٛعً ِٓ أٞ ثبلإػبفخ ٚاٌغزاثخ، 

ٞ ِىبْ ٚثبعزخذاَ أٞ عٙبص، ثغغ إٌظش ػٓ ٠غبػذ ٘زا فٟ اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبسوخ ٚاٌزٛاطً ٚئوّبي اٌّٙبَ ِٓ أ -3

 .ٔظبَ اٌزشغ١ً اٌخبص ثٗ 

 .ٚلا رزطٍت رضج١زٙب ػٍٝ أعٙضح اٌىّج١ٛرش اٌخبطخ ثبٌّغزخذ١ِٓ ع١ّغ ٘زٖ اٌجشاِظ رؼزّذ ػٍٝ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ  -4

  .٠ٚت دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ رؼٍُ ٌغبد اٌجشِغخوظفؾخ الإٔزشٔذ  أٞ ٚص١مخٔشش  -5

 .ِزبػ لأٞ شخض دْٚ اٌمذسح ػٍٝ رغغ١ً اٌذخٛي ٠ؼُزجش ٘زا إٌظبَ إِٓبً لأْ وً شٟء ٠جمٝ ِغغلاً ف١ٗ، ٚ٘ٛ  -6

 ( 22، ص 2014ٔج١ً اٌغ١ذ، )اٌغشػخ فٟ ئٔغبص اٌّٙبَ ٚرٛف١ش اٌىض١ش ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ  -7

ٚلذ دفغ . ِإخشًا ِٛػٛػًب ػب١ٌّبً ٌٍٕمبػ رطج١مبد عٛعً فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أطجؾذ ئٌٝ أْ (  2014) ٠ش١ش محمد سث١غ 

ٚاٌؼشث١خ ػٍٝ ؽذ عٛاء ، ئٌٝ اعزخذاَ ٘زٖ اٌجشاِظ الأعٕج١خ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚغ١ش اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٘زا الأِش 

رؾذ٠ضبرٙب ٠ٛفش ػٍٝ اٌّإعغخ رىب١ٌف اٌخٛادَ ٚئداسح اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ٚط١بٔزٙب ِٚٓ خذِبرٙب اٌّز١ّضح، ِّب ٚالاعزفبدح 

ٚوّب أٚػؼ ٘بَ ٚث١شٔض، رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ . (  29، ص 2014محمد سث١غ، ) ِٚشالجزٙب اٌّغزّشح 

٠ٍٚؼت اعزخذاَ ٘زٖ . ٚاٌؼٍَٛ اٌشبئؼخ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ٌغ١ّغ اٌّٛاد، ٚلا ع١ّب اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ وبٌش٠بػ١بد 

ب فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌٍطلاة، ٚرؾغ١ٓ ٔظشرُٙ ئٌٝ اٌش٠بػ١بد اٌزطج١مبد فٟ اٌغ١بلبد اٌ ًِ زؼ١ّ١ٍخ دٚسًا ٘ب

اٌّغبئً ثشىً ِغزمً، ٚر١ّٕخ لذسارُٙ اٌؼم١ٍخ ٚاعزىشبف اٌش٠بػ١خ ، اٌّغبئً ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ فُٙ اٌّفب١ُ٘، ٚؽً ، ٚاٌؼٍَٛ 

دفؼذ ٘زٖ  2011:  257 (٘بَ ٚث١شٔض)  .ٛالغ ٚاٌّغزّغ ٚاٌّؼشف١خ، ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ اٌزؼٍُ، ٚسثؾ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ ثبٌ

اٌخظبئض اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ئٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ ٘زٖ اٌزطج١مبد ٚو١ف١خ اعزخذاِٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثّب فٟ رٌه دساعخ 

فؼب١ٌخ ِٕظخ عٛعً ولاط سَٚ فٟ رض٠ٚذ ؽلاة اٌظف اٌؼبشش فٟ رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ (.  2016)اٌؼّٛس ٠ٛعف أعشا٘ب 

وّب رٕبٌٚذ (.  2014ٔج١ً اٌغ١ذ، )اٌج١ٌٛٛع١خ ٚرؾغ١ٓ دافؼ١زُٙ ٌزؼٍُ اٌؼٍَٛ ِٚٙبسارُٙ فٟ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ إٌمت ثبٌّفب١ُ٘ 

ِٚٛالف الإٌىزش١ٔٚخ اد دساعخ أخشٜ أصش اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ اٌمبئُ ػٍٝ رطج١مبد عٛعً ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد رظ١ُّ اٌّمشس

رظٛساد اٌّؼ١ٍّٓ ( 2016)١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ أَ اٌمشٜ رغب٘ٙب، ث١ّٕب رٕبٌٚذ دساعخ أخشٜ أعشا٘ب ِٛسو١ٓ أػؼبء 

 .ِغ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌطلاة عٛعً ولاط سَٚ ٚعٛعً دٚوظ ٚرأص١ش رٌه ػٍٝ رفبػً اعزخذاَ ؽٛي 

 eooGo moof eًَبرط عٕعم  –

 ٠ٚغُزخذَ لإٔشبء الاعزج١بٔبد ٚالاخزجبساد اٌمظ١شح ٔظشًا ٌزٕٛع ط١غ الأعئٍخ اٌّزبؽخ ف١ٗ أؽذ ثشاِظ عٛعً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٘زا 

 :ثبعزخذاَ ّٔبرط عٛعً، ٠ّىٕه اٌم١بَ ثّب ٠ٍٟ

  ٠ؼزجش أداح ل٠ٛخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة .اٌىفبءح ٚعٌٙٛخ الاعزخذاَ ِٓ ؽ١ش ، 

  ِشبسوزٗ ػجش اٌشجىبد الاعزّبػ١خ اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ أٚ اعزطلاع ػجشئِىب١ٔخ ئسعبي اعزج١بْ أٚ ّٔٛرط  

  ِٗث١ٓ الأشخبص اٌؾبػش٠ٓ ٌٚؼّبْ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح  .اٌزؼ١ٍمبد ثؼذ الاعزّبعٌٍؾظٛي ػٍٝ اعزخذ ِٓ

 ِٓ أعً رط٠ٛش آ١ٌخ اٌؼًّ .

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%BA%D8%B0%D9%8A%D8%A9_%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9%D8%A9_(%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%BA%D8%B0%D9%8A%D8%A9_%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9%D8%A9_(%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85)
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ِٓ فٍزشح ٚػ١ٍّبد  ًالإوغ١ِغ ئِىب١ٔخ رطج١ك ئعشاءاد ثشٔبِظ (  een t) ِزبثؼخ ٔز١غخ الاعزج١بْ ثٛسلخ ػًّ اوغً• 

 ..صنؽغبث١خ ٚغ١ش٘ب دْٚ اٌؾبعخ ٌٛعٛد اٌجشٔبِظ ػٍٝ عٙب

 . (  cc A)  اعزخذَ لبٌجبً ٌزظ١ُّ ِظٙش ع١ًّ ٚعزاة لاعزج١بٔه• 

ٚلذ أػبف اٌزؾذ٠ش الأخ١ش . ٌزؼ١ّٓ الاعزج١بْ فٟ ِٛلؼه الإٌىزشٟٚٔ أٚ ِذٚٔزه  ٠tgamAّىٕه اٌؾظٛي ػٍٝ سِض • 

ػجذ اٌؼبي، محمد ع١ذ أؽّذ، )  .ثزغز٠خ ساعؼخ ٌٍزطج١ك ١ِضحً رغّؼ ثبٌزظؾ١ؼ اٌزٍمبئٟ لإعبثبد اٌطلاة فٟ الاخزجبس ٚرض٠ٚذُ٘ 

2018 :281) 

 انذافغ: انًؾٕس انضبَٙ 

اٌذافؼ١خ، ثّؼٕب٘ب اٌؼبَ، ٟ٘ ؽبٌخ داخ١ٍخ ٌذٜ اٌفشد رؾفض عٍٛوٗ ٚرؼًّ ػٍٝ اٌؾفبظ ػ١ٍٗ ٚرٛع١ٙٗ ٔؾٛ رؾم١ك ٘ذف ِؾذد 

أِب دافؼ١خ اٌزؼٍُ، فزش١ش ئٌٝ ؽبٌخ داخ١ٍخ ٌذٜ اٌّزؼٍُ رذفؼٗ ئٌٝ الأزجبٖ ئٌٝ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚاٌّشبسوخ ف١ٙب ثٕشبؽ ٚ٘ذف، . 

 :ًٔٚكٍ رؾمٛك دافؼٛخ انطلاة يٍ خلال انطشق انزبنٛخ . ٚالاعزّشاس فٟ ٘زا إٌشبؽ ؽزٝ رؾم١ك اٌزؼٍُ 

 .ٚو١ف١خ رؾغ١ٕٗ ٚرط٠ٛشٖ رمذ٠ُ ِلاؽظبد ؽٛي ِب ٠فؼٍٗ اٌطلاة ثشىً ع١ذ -1

 ( 2003ؽٛق، ِؾٟ اٌذ٠ٓ ) رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ ٘زٖ الأٔشطخ ٌؾ١بح اٌطلاة ٚو١ف ٠ّىُٕٙ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌّغزمجً  -2

 إَٔاع انزؾفٛض

 :٠ّىٓ رظ١ٕف اٌذٚافغ ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ    

٠ّضً ٘زا إٌّؾ الاؽز١بعبد اٌفغ١ٌٛٛع١خ الأعبع١خ ِضً اٌؾبعخ ئٌٝ اٌطؼبَ (: اٌذٚافغ الأعبع١خ ) اٌذٚافغ اٌّشزمخ ث١ٌٛٛع١بً 

 .ٌٍىبئٓ اٌؾٟ اٌزٛاصْ اٌج١ٌٛٛعٟ ٚاٌششاة، ٠ٚإدٞ ئشجبػٙب ئٌٝ اعزؼبدح 

ٚعلاِخ اٌشخظ١خ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؼٍّٙب رّضً ٘زٖ اٌذٚافغ إٌّٛ اٌجششٞ (: اٌذٚافغ اٌضب٠ٛٔخ ) اٌذٚافغ راد اٌغزٚس إٌفغ١خ  -2

 :ِٓ أطٌٛٙب اٌضمبف١خ اٌّؾذدح ، ٚرٕمغُ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ ٚاوزغبثٙب 

ِٓ ٟٚ٘ خبسع١خ لأٔٙب رٕجغ . ٟ٘ دٚافغ ِؼمذح رزغٍٝ فٟ ِخزٍف اٌّٛالف الإٔغب١ٔخ : اٌذٚافغ اٌخبسع١خ ٚالاعزّبػ١خ  -أ

 .خبسط اٌفشد، ِضً دافغ الأزّبء ٚدافغ اٌغٍطخ ٚاٌغ١طشح 

٘زٖ ٟ٘ اٌذٚافغ اٌىبِٕخ ٚساء الإٔغبصاد الأوبد١ّ٠خ أٚ ا١ٌّٕٙخ ٌٍفشد، ِضً دافغ : اٌذٚافغ اٌغٛ٘ش٠خ اٌفشد٠خ  -ة 

 (. 142:  2002اٌؼٕبٟٔ، ) الاعزىشبف ٚدافغ الإٔغبص 

 يُٓغٛخ انجؾش ٔإعشاءارّ/ انفصم انضبنش 

 يُٓظ انجؾش

ف اٌجؾش اٌزغش٠جٟ ثأٔٗ اٌزغ١١ش اٌّزؼّذ ٚاٌّؼجٛؽ ٌٍظشٚف اٌّؾذدح ٌؾذس ِؼ١ٓ، ِٚلاؽظخ ٚرفغ١ش اٌزغ١١شاد  ٠ؼُشَّ

اػزّذ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ِغ اٌزؾىُ اٌغضئٟ فٟ ئعشاء  ( 194:  1989، ٚوبظُ عبثش . ) إٌبرغخ فٟ رٌه اٌؾذس ٔفغٗ 

 .١برٗ ثؾضٗ لأْ ٘زا إٌّٙظ ٠ٍجٟ أ٘ذاف اٌجؾش ٚفشػ

 إعشاءاد انجؾش

 :رصًٛى انزغشثخ  -أٔلا  

٠ؼٕٟ اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ اٌزخط١ؾ ثؼٕب٠خ ٌؼ١ٍّخ ئصجبد اٌفشػ١بد ٚاػزّبد ئعشاءاد ِزىبٍِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزغش٠ج١خ ِٓ خلاي 

ػجذ اٌشؽّٓ ) أٚ سفغ فشػ١برٗ ٚل١بط ِمذاس اٌزغ١١ش اٌزٞ ٠ؾذس ف١ٙب لجٛي ٚػغ خطخ رغش٠ج١خ ٠ٕٛٞ اٌجبؽش ِٓ خلاٌٙب 

 (. 477: 2007صٔىبٔب، 

ب شجٗ رغش٠جٟ  ًّ ِٚغّٛػخ رُ ئػطبؤ٘ب أٔشطخ طف١خ ِٕبعجخ ِغّٛػخ رغش٠ج١خ : ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػز١ٓ اػزّذ اٌجبؽش رظ١ّ

 :اٌزبٌٟ   .ِٛػؼ فٟ اٌشعُ اٌزخط١طٟ ، وّب ٘ٛ ٌُ ٠زُ ئػطبؤ٘ب رٍه الأٔشطخ ػبثطخ 

 انًغًٕػخ انمجهٙالاخزجبس  انًزغٛش انًغزمم الاخزجبس أنجؼذ٘

 اكزغبة

فٙ يٕضٕع  ٔانزؾفٛض

 انكًٛٛبء

أعبنٛت رؼزًذ ػهٗ أَشطخ 

انذافغ نذسٔط  صفٛخ رفبػهٛخ

 انكًٛٛبء

 انزغشٚجٛخ

ثذٌٔ انطشٚمخ انًؼزبدح 

 أَشطخ صفٛخ
 خضبثطان

 يغزًغ انجؾش: صبَٛب  

ّذ٠ش٠خ رشث١خ ٌ  اٌزبثؼخاٌّزٛعؾ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ  اٌضبٌش٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ؽلاة اٌظف   

  (. 2025-2024) ٌٍؼبَ اٌذساعٟ   -اٌؼٍُ لغُ رشث١خ / طلاػ اٌذ٠ٓ
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 ػُٛخ انجؾش: صبنض ب 

لغُ رشث١خ  –طلاػ اٌذ٠ٓ رشث١خ  ٌّذ٠ش٠خاٌزبثؼز١ٓ ٌٍج١ٕٓ،  صب٠ٛٔخ اثٓ الاص١شِٚذسعخ اٌخشعخ ٌٍج١ٕٓ صب٠ٛٔخ ِذسعخ رُ رؾذ٠ذ 

 .، وّغبي ٌزغشثزٗ اٌؼٍُ 

اعزجؼبد ٚثؼذ . ِغّٛػخ وً فٟ ؽبٌجبً  33ؽبٌجبً ، ِٛصػ١ٓ ػٍٝ ِغّٛػز١ٓ ثؾض١ز١ٓ، ثٛالغ  66رأٌفذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ      

، أطجؼ ػذد اٌطلاة فٟ ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش اٌطلاة اٌز٠ٓ سعجٛا فٟ اٌّغّٛػز١ٓ، ٌؼّبْ ػذَ رأص١ش رغبسثُٙ اٌغبثمخ 

 . وً ِغّٛػخفٟ اٌطلاة  ( 31)  ِجٍغٌذ٠ٗ ؽبٌت  .ؽبٌجبً  62اٌّغّٛػز١ٓ 

 ركبفؤ يغًٕػزٙ انجؾش: ساثؼب  

ؼّبْ رغبٚٞ ِغّٛػزٟ اٌجؾش فٟ ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠ؼُزمذ أٔٙب ٠ٌزطٍت اٌجؾش اٌمبئُ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ ع١ٍّخ          

ؽشص ٌٚؼّبْ رأصش إٌزبئظ ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً فمؾ دْٚ أٞ رأص١شاد أخشٜ، . ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ  ٚفشٚلبد رؾُذس رغ١١شاد

اٌجبؽش ػٍٝ رؾم١ك اٌزغبٚٞ الإؽظبئٟ ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌجؾش فٟ ثؼغ اٌّزغ١شاد اٌزٟ لذ رإصش ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ 

 :ٚرشًّ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ِب ٠ٍٟ . ٌٍجؾش 

ٔزبئظ اخزجبس  -3 اٌضبٟٔاٌى١ّ١بء ٌٍظف اٌزمذَ الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة فٟ ِبدح  -2  ششٙثبلا ِؾغٛثبًاٌؼّش اٌضِٕٟ ٌٍطلاة ،  -1

 ٔؾٛ ِبدح اٌى١ّ١بء اٌذافؼ١خ -5ٌٍٛاٌذ٠ٓ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  -4اٌزوبء 

ٍٚ ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌجؾش، ٔظشًا لأْ رغبٖ ثذء اٌزغشثخ، رأوذ اٌجبؽش ِٓ أْ اٌذافغ لجم   اٌّزغ١ش وبْ اٌذافغ اٌّٛاد ِزغب

ثزط٠ٛش ِم١بط ٌم١بط دافغ اٌطلاة رغبٖ اٌى١ّ١بء، ٚرؼّٓ ٘زا ٌزٌه، لبَ اٌجبؽش، ثبعزخذاَ اٌذساعبد اٌغبثمخ، . cاٌزبثغ 

 .ثٕذاً ( 30)اٌّم١بط 

 : ضجظ انًزغٛشاد انذخٛهخ -

ٌؼّبْ اٌّغبٚاح ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌجؾش فٟ ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإصش ػٍٝ طؾخ ٔزبئظ الاخزجبس، ٠غت       

) ربثغ  أٚ اٌّزغ١شاد الأخشٜ غ١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚرم١ًٍ رأص١ش٘ب لذس الإِىبْ ٌّٕغ رأص١ش٘ب ػٍٝ اٌّزغ١شفٟ اٌؼٛاًِ اٌزؾىُ 

 .(  167:  2001سؤٚف، 

 :ِب ٠ٍٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚزطهت / يزطهجبد انجؾش  -خبيغب  

ؽذد اٌجبؽش اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ اٌزٞ ع١زُ رذس٠غٗ ٌٍطلاة، ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ اٌفظٛي : انؼهًٙ انًؾزٕٖ رؼشٚف  -1

 . اٌّزٛعؾاٌضبٌش اٌضلاصخ الأٌٚٝ ِٓ وزبة اٌى١ّ١بء ٌٍظف 

 ٘زٖ ػُشػذٚ. رم١ظ صلاصخ ِغز٠ٛبد اٌجبؽش أ٘ذافبً عٍٛو١خ ٌزذس٠ظ اٌى١ّ١بء صبؽ : انغهٕكٛخ صٛبغخ الأْذاف  -٢

ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ ٌزؾذ٠ذ آسائُٙ ؽٛي طؾخ ط١بغزٙب، ( اٌزؼش٠ف، ٚاٌز١١ّض، ٚاٌزطج١ك ) الأ٘ذاف 

صُ لبَ اٌجبؽش ثّشاعؼخ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ ثٕبءً ػٍٝ . ٚطٍزٙب ثبٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ِٚذٜ ِلاءِزٙب ٌٍّغزٜٛ اٌّؼشفٟ، 

 .ِلاؽظبد اٌخجشاء 

خطخ اٌذسط ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّؼٍُ لجً ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ٌؼّبْ ٔغبػ : إػذاد خطخ انذسط  -3

 ( 219:  2003الأؽّذ، . ) ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب 

 :ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ أػذّ انجبؽش ثشايظ رذسٚجٛخ نكم يٍ يغًٕػزٙ انجؾش    

رؼزّذ ػٍٝ رض٠ٚذ اٌطلاة ٚاٌزٟ زغش٠ج١خ اٌ اٌّغّٛػخلبَ اٌجبؽش ثزط٠ٛش ثشاِظ : انزغشٚجٛخ  خطظ انًغًٕػخ -‌أ

رُ رٌه ِٓ خلاي . ثّغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأٔشطخ اٌظف١خ اٌزفبػ١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثّؾزٜٛ اٌؼٍَٛ اٌزٞ رُ رذس٠غٗ فٟ رٌه اٌذسط 

اٌزٟ رؼّٕذ خ١بساد ٌٍزظؾ١ؼ (   gaaft  gaaA   ٚet  a.A ) اٌٛطٛي ئٌٝ ساثؾ ٚالإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ فٟ رطج١مبد

 .طُّّذ ٘زٖ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ لإفبدح اٌطلاة ٚرؾغ١ٓ أدائُٙ الأوبد٠ّٟ، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح دافؼ١زُٙ ٔؾٛ دساعخ اٌى١ّ١بء . اٌزارٟ

، اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ، دْٚ رض٠ٚذُ٘ اٌخطؾ فٟ ئػذاد ٘زٖ : انًغًٕػخ انضبثطخ  خطظ -‌ب

 .ثأٔشطخ طف١خ رفبػ١ٍخ 

أؽذ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ فٟ اٌذافؼ١خ ٟ٘  وْٛأعشٜ اٌجبؽش اخزجبسًا لج١ٍبً ٌم١بط اٌذافؼ١خ : الاخزجبساد انمجهٛخ  -4

 اٌخ١ّظأعشٜ اٌجبؽش الاخزجبس ٠َٛ  ٚلذ . ٌم١بط اٌذافؼ١خ  اٌجبؽشِم١بطٌ أػذّٖ اعزخُذَ  اٌؾب١ٌخ ، ٌٚٙزا اٌغشع اٌذساعخ

 .لبَ ثّمبسٔخ ِغّٛػزٟ اٌجؾش ف١ّب ٠زؼٍك ثّزغ١ش اٌذافغ ، ٚثؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ،  2024أوزٛثش  10اٌّٛافك 

   أدٔاد انجؾش: عبدعب  
 :ٚفشػ١بد ٘زٖ اٌذساعخ، لبَ اٌجبؽش ثاػذاد أدار١ٓ أ٘ذاف ٌزؾم١ك 
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 : انزؾصٛهٙخزجبس لاا -1

رُ رط٠ٛش اخزجبس ٌٍزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ ٠ىْٛ را طٍخ ثبٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠زُ رذس٠غٗ ٚالأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ اٌّشرجطخ ثٗ،           

 :، ٚرٌه ٚفمبً ٌلإعشاءاد ٚاٌخطٛاد اٌزب١ٌخ اٌطلاة ٠ٚىْٛ ِٕبعجبً ٌّغزٜٛ 

ِؾزٜٛ اٌى١ّ١بء ٌٍظف اٌضبٌش ِٓ اٌّذسعخ اٌّزٛعطخ فٟ اٌفظٛي اٌضلاصخ رُ ثبٌفؼً رؾذ٠ذ : رؼش٠ف اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ  - أ

 .الأٌٚٝ 

 .رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ ٚط١بغخ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ  - ة

لأْ ٘زا إٌٛع ِٓ الاخزجبساد ٘ٛ أؽذ أوضش الاخزجبساد خز١بس ِٓ ِزؼذد ْ ٔٛع الاػٍٝ شىً أعئٍخ أعئٍخ الاخزجبس  - س

 (178، ص  2007، ٚآخشْٚ أٌىغفبٟٔ )  .ش١ٛػبً ٚطلاؽ١خ ِٚٛصٛل١خ 

 (.عذٔل انًٕاصفبد ) إػذاد خطخ الاخزجبس  - - ط

خش٠طخ الاخزجبس ٟ٘ خطخ ِفظٍخ رزؼّٓ ػٕب٠ٚٓ اٌّٛػٛػبد اٌشئ١غ١خ، ٚٔغجخ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّغزٜٛ، ٚٔغجخ اٌزشو١ض ػٍٝ 

 ( 80، ص 2002اٌظب٘ش ٚآخشْٚ، . ) اٌّؾزٜٛ، ٚػذد الأعئٍخ اٌّخظظخ ٌىً لغُ 

  .وزبة اٌى١ّ١بء اٌفظٛي اٌضلاصخ الأٌٚٝ ِٓ ٌّؾزٜٛ رُ ئػذاد خطخ الاخزجبس 

لأٔٙب  ّٛػٛػ١خ ِٓ ٔٛع الاعئٍخ اٌ ٠خاخزجبس فمشح(   30)ثاػذاد اٌجبؽش لبو : إَشبء أعئهخ اخزجبس انزؾصٛم الأكبدًٚٙ  -د 

رزّزغ ثّغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌظلاؽ١خ، ٚلا رزأصش ثؼم١ٍخ اٌفبؽض، ٚرٛفش رغط١خ ع١ذح ٌّٛاد اٌذساعخ، ٚرم١ظ ِغز٠ٛبد اٌطبٌت فٟ 

 .( 91،  1985أف١ذا، ) اٌززوش ٚاٌفُٙ ٚاٌزطج١ك 

ٚؽٍُت ُِٕٙ لشاءح وً فمشح ثؼٕب٠خ صُ ٚػغ دائشح ؽٛي اٌؾشف رُ رض٠ٚذ اٌطلاة ثزؼ١ٍّبد ؽٛي و١ف١خ اٌشد،  :ـالاخزجبس -ْـ 

 .اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ الإعبثخ اٌظؾ١ؾخ 

رؼُزجش اٌفمشح اٌّؾزٚفخ أٚ اٌفمشح ٚ. ٌلإعبثخ اٌظؾ١ؾخ، ٚطفش ٔمطخ ٌلإعبثخ اٌخبؽئخ ٔمطخ ٚاؽذح  رُّٕؼ: يفزبػ انزصؾٛؼ 

 . ٠ٚزُ اػطبئٙب طفش ٔمطخ  اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ أوضش ِٓ ئعبثخ فمشح خبؽئخ

 :نهزؾمك يٍ صؾخ ثُٕد الاخزجبس، ارجغ انجبؽش انخطٕاد انزبنٛخ 

 ٔصذق انًؾزٕٖ بْش٘ظانصذق ان -أ     
اٌخجشاء ٚخجشاء فٟ ظب٘ش٠بً ِٚؼ١ّٔٛبً ، ػُشػذ أعئٍخ الاخزجبس ػٍٝ ٌغٕخ ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ ٌٍزأوذ ِٓ طؾخ الاخزجبس        

ِذٜ ِلاءِخ الأعئٍخ ٌلاخزجبس ل١ّّذ اٌٍغٕخ . اٌزشث١خ، ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ، ٚػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ، ِٚؼٍّٟ ِٚششفٟ اٌى١ّ١بء 

وّب رُ رغ١١ش . ٚاعزجُذٌذ أخشٜ ٌزىشاس٘ب أٚ ػذَ ٚػٛؽٙب ، رُ رغ١١ش ثؼغ الأعئٍخ . ٚش١ٌّٛزٙب فٟ رغط١خ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ 

 .عئٍخ الاخزجبس ط١بغخ ػذد ِٓ أ

ّّذ ِشاعؼخ ثؼغ الأعئٍخ، ٚرغ١١ش أٚ رؼذ٠ً ثؼغ اٌفمشاد، ٚاعزجذاي ثؼغ اٌجذائً    ٚٔز١غخً ٌزٌه، . ثٕبءً ػٍٝ رؼ١ٍمبرُٙ، ر

، ِّب عؼً الاخزجبس عب٘ضًا ٚلبثلًا ٌٍزطج١ك فٟ شىٍٗ ِٓ ع١ّغ اٌّشاعؼ١ٓ % 85ؽظ١ذ ٘زٖ اٌفمشاد ثٕغجخ ِٛافمخ رض٠ذ ػٓ 

 .إٌٙبئٟ 

 ػهٗ ػُٛخ اعزطلاػٛخ الاخزجبسرطجٛك ( ة 
ٌزؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌزٞ اعزغشلٗ اٌطلاة ٌلإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ الاخزجبس، ٚاٌزؾمك ِٓ ٚػٛػ الأعئٍخ، ٚرؾ١ًٍ الأعئٍخ      

٠َٛ ٌٍج١ٕٓ ، اٌمجظ صب٠ٛٔخ  ِذسعخ اٌضبٌش فٟ ئؽظبئ١بً، لبَ اٌجبؽش ثاعشاء الاخزجبس ػٍٝ ػ١ٕخ رغش٠ج١خ ِٓ ؽلاة اٌظف 

 .ٚاٌزؾمك ِٕٗ ِزٛعؾ ئعّبٌٟ اٌٛلذ اٌلاصَ لإوّبي الاخزجبس ِٓ لجً اٌطلاة رُ ؽغبة ٚ  .2024 اوزٛثش 8اٌضلاصبء اٌّٛافك 

٠ّىٓ ؽزٝ رؼ١ٍّبرٗ ٚاػؾخ لا ٌجظ ف١ٙب، ٚثؼذ رظؾ١ؼ أٚساق الاِزؾبْ، رُ رغغ١ً اٌذسعخ إٌٙبئ١خ ٌىً ؽبٌت فمشاد وبٔذ 

 .رؾ١ًٍ ثٕٛد الاخزجبس ئؽظبئ١بً 

 الاخزجبس نفمشادانزؾهٛم الإؽصبئٙ  -ط  
الاخزجبس ِٓ خلاي فؾض ئعبثبد اٌطلاة ػٍٝ وً ٠غُشٜ رؾ١ًٍ ئؽظبئٟ لأعئٍخ الاخزجبس ثٙذف اٌزؾمك ِٓ طؾخ       

رُ اعزجؼبد  ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، ٠ؼُبد ثٕبء الاخزجبس أٚ. عإاي ٚرؾذ٠ذ ِإشش اٌظؼٛثخ، ٚلٛح اٌز١١ّض، ٚفؼب١ٌخ خ١بساد وً عإاي 

ثؼذ ٚ ( 140:  1999، ٔج١ً . ) الأعئٍخ غ١ش اٌظبٌؾخ، أٚ رُ رؾذ٠ذ اٌخ١بس اٌؼؼ١ف ٌزظؾ١ؾٗ ٚئصجبد طؾخ اٌخ١بس اٌمٛٞ 

ٚثٕبءً ػٍٝ  .ِٓ الأػٍٝ ئٌٝ الأدٔٝ ٚرمغ١ّٙب ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ ِزغب٠ٚز١ٓ رٕبص١ٌبً رُ رشر١ت اٌذسعبد رظؾ١ؼ ئعبثبد اٌطلاة، 

 ً صؼٕثخ الأعئهخ، ٔلٕح انزًٛٛض، ) ٌزؾذ٠ذ رٌه، رُ رؾ١ًٍ اعزغبثبد اٌّغّٛػز١ٓ راد اٌّغزٜٛ اٌؼبٌٟ ٚإٌّخفغ ئؽظبئ١ب
رُ الاؽزفبظ ثغ١ّغ ٚلذ وبٔذ ع١ّغ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ػّٓ اٌؾذٚد اٌّغّٛػ ثٙب، ٌٚزٌه .  (الاخزجبس  ٔصجبدٔفؼبنٛخ انخٛبساد، 

 .ٌلاعزخذاَ فٟ شىٍٗ إٌٙبئٟ الاخزجبس أعئٍخ الاخزجبس، ٚرُ ئػذاد 

 انكًٛٛبءنذساعخ انذافؼٛخ يمٛبط  -2
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رغبٖ اٌى١ّ١بء، ٚ٘زٖ اٌذساعخ دافؼ١خ اٌطلاة فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ ئ٠غبد رأص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً ػٍٝ اٌجبؽش ٘ذف  

 . اٌّزٛعؾ اٌضبٌش ِٕبعجخ ٌطلاة اٌظف 

 :رؼّٓ رط٠ٛش ٘زا اٌّم١بط ػذح ِشاؽً ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

 :رؼش٠ف اٌغشع ِٓ اٌّم١بط  -أ

اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ خجشرٗ فٟ اٌزذس٠ظ، ئػذاد ثٕٛد ٘زا اٌّم١بط، فٟ  -: ٌٍى١ّ١بء اٌذافؼ١خ ِم١بط ئػذاد ثٕٛد ِظبدس  -ة 

 .آساء ثؼغ اٌخجشاء ٚثؼغ إٌظٛص ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚوزٌه ػٍٝ 

اعزخٍض اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ اٌجٕٛد ِٓ ٔظٛص عبثمخ ٚآساء ثؼغ اٌخجشاء، صُ أػبد : رط٠ٛش ثٕٛد اٌّم١بط  -ط

شٍّذ ٘زٖ اٌجٕٛد أ١ّ٘خ اٌى١ّ١بء ِٚىبٔزٙب فٟ اٌّغزّغ، ٚؽج١ؼخ ِبدح . رط٠ٛش٘ب ٚرى١١فٙب ٌزٕبعت ِٛػٛع ٚػ١ٕخ ٘زٖ اٌذساعخ 

ٌٙزا ثُذ ا  30ٚلذ رُ ئػذاد . ِٚغزٜٛ اٌّزؼخ ٚالا٘زّبَ ثذساعزٙب  اٌى١ّ١بء، ِٚذٜ عٌٙٛزٙب أٚ طؼٛثزٙب ثبٌٕغجخ ٌٍطلاة،

 .اٌّم١بط 

، ( غ١ش ِٛافك  -غ١ش ِزأوذ  -ِٛافك ) دسعبد ٘زا اٌّم١بط ٌزم١١ُ اٌجبؽش ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد صلاصٟ إٌمبؽ اػزذ  -

ؽض٠ّخ، ) لأٔٗ ٚفمبً ٌجؼغ اٌذساعبد، فاْ ٘زا اٌّم١بط ٘ٛ الأٔغت ِٓ ث١ٓ اٌزم١١ّبد الأخشٜ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌؼّش٠خ 

1994 :50.) 

 طلاؽ١خ اٌّم١بط -د 

 رؼذ٠ً اٌّم١بط ٚؽغبة دسعبد ارغب٘بد اٌطلاة -َ 

 رؼ١ٍّبد ِم١بط  -٘ـ

 أٔنٛخ اعزطلاػٛخرطجٛك انمٛبط ػهٗ ػُٛخ 
 الاص١ٕٓٚػٛػ ثٕٛد الاعزج١بْ ِٚذٜ دلزٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٚػٛػ اٌزؼ١ٍّبد، لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك ٘زا اٌّم١بط ٠َٛ ٌزم١١ُ 

. ٌٍج١ٕٓ صب٠ٛٔخ اٌمجظ اٌضبٌش الإػذادٞ فٟ ِذسعخ ؽبٌجبً ِٓ اٌظف  50ػٍٝ ػ١ٕخ رغش٠ج١خ ِىٛٔخ ِٓ  7/10/2024اٌّٛافك 

 .رؼ١ٍّبرٗ وبٔذ ٚاػؾخ ٚأْ ٚلذ رج١ٓ أْ ع١ّغ ثٕٛد اٌّم١بط وبٔذ ِفِٙٛخ  اٌطلاة ،رظؾ١ؼ ئعبثبد ٚثؼذ 

 انضبَٛخ الاعزطلاػٛخرطجٛك انًمٛبط ػهٗ ػُٛخ 

  .2024أوزٛثش  10اٌّٛافك  اٌخ١ّظاٌجبؽش ػٍّٗ ٠َٛ ٚاطً ثؼذ اٌزأوذ ِٓ ٚػٛػ ثٕٛد اٌّم١بط ٚاٌزؼ١ٍّبد،       
خبسط ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٚٓ ٔفظ اٌّغزّغ الإؽظبئٟ، ِٓ صُ لبَ اٌجبؽش، ثبعزخذاَ ػ١ٕخ ِخزبسح  ثزطج١ك اٌّم١بط ِشح صب١ٔخ

ٌٍج١ٕٓ، ثّشاعؼخ اعزّبساد اٌمجظ صب٠ٛٔخ ٌٍٚج١ٕٓ اٌؼٍُ ب٠ٛٔخ صؽبٌت ِٓ اٌظف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ ِذسعزٟ ( 100)رزأٌف ِٓ 

ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، رُ الاؽزفبظ ثغ١ّغ ثٕٛد . د اٌّم١بط ثِٕٛٚٛصٛل١خ اٌز١١ّض٠خ اٌمذسح اٌطلاة ٚرؾ١ٍٍٙب ئؽظبئ١بً، ٚؽغبة 
 .، ٚأطجؼ اٌّم١بط عب٘ضًا ٌٍزطج١ك اٌّم١بط 
 رُفٛز انزغشثخخطٕاد : عبثؼب  

اٌجشاِظ ٔأػذّ ثؼذ أْ رأوذ اٌجبؽش ِٓ اٌزٛاصْ ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌجؾش اٌّذسٚعخ خلاي فزشح اٌزغشثخ، : انزغشثخ إعشاء  -أ

اٌزمذَ ثبلإػبفخ ئٌٝ رٕظ١ُ إٌّٙظ الأعجٛػٟ، ل١ُّ اٌجبؽش . ٟٚ٘ الاخزجبس رُ ئػذاد أداح اٌزغشثخ، اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌىٍزب اٌّغّٛػز١ٓ ، 

 :اٌزبٌٟ صُ أعشٜ رغشثزٗ ػٍٝ إٌؾٛ . اٌّبدح ل١ذ اٌذساعخ ٚدافؼ١زُٙ رغبٖ الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة 

  2025-2024اٌؼبَ اٌذساعٟ أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي ِٓ  -1

ً ٠َٛ ثذأ  -2 ٌٍذافؼ١خ رغبٖ  اٌمجٍٟخزجبس لآِ خلاي ئعشاء ا 13/10/2024 الاؽذ اٌّٛافكاٌجبؽش ثزٕف١ز رغشثزٗ ػ١ٍّب

 . اٌّٛػٛع ل١ذ اٌذساعخ ػٍٝ ِغّٛػز١ٓ

 .خطخ رذس٠ظ ٌىً دسط ِغ ثشاِظ ١ِٛ٠خ ِؼذح ِغجمبً ، ثبعزخذاَ رُ رذس٠ت ِغّٛػز١ٓ  -3

رُ ئػذاد ثؼذ الأزٙبء ِٓ رذس٠ظ ِؾزٜٛ اٌّمشس اٌذساعٟ ٚفمبً ٌٍّذح اٌض١ِٕخ اٌّؾذدح ٌلاخزجبس، : إداسح الاخزجبس  - د

أعُشٞ اخزجبس اٌزؾظ١ً ٚلذ . ٌلاعزؼذاد  ٌٍطلاةلجً أعجٛػ١ٓ لإربؽخ اٌٛلذ اٌىبفٟ ؽُذد ِٛػذ الاخزجبس . ِزطٍجبد ئعشائٗ 

أِب اخزجبس . ، ٌىً ِٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ  2024 ِٓ اٌؼبَ الاٚيوبْٔٛ  15 اٌّٛافك الأؽذاٌذساعٟ ٠َٛ 

  2024 ِٓ اٌؼبَ الاٚيوبْٔٛ  ٠16َٛ الاص١ٕٓفٟ اٌذافؼ١خ اٌلاؽك ، فمذ أعُشٞ 

اٌّؾزٜٛ اٌّؾذد، ٚاٌزٞ رؼّٓ اٌفظٛي اٌضلاصخ الأٌٚٝ ِٓ وزبة اٌى١ّ١بء، ٚئعشاء ئوّبي ثؼذ : َٓبٚخ انزغشثخ  - س

 . 2024 وبْٔٛ الاٚي 15 اٌّٛافك  أوًّ اٌجبؽش رغشثزٗ ٠َٛ الاص١ٕٓاٌزغبسة اٌّخظظخ ٌٍجؾش ، 

اخزجبس اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ ٚاخزجبس أٚساق ثزظؾ١ؼ الأزٙبء ِٓ ػ١ٍّخ الاخزجبس، لبَ اٌجبؽش  ثؼذ:  الاخزجبسرصؾٛؼ 

غذاٚي ٚئػذاد٘ب ٌٍّؼبٌغخ اٌٚفمبً ٌٍّٛػٛع ل١ذ اٌجؾش، ٚرُ رغغ١ً اٌذسعبد فٟ ( الاخزجبس اٌجؼذٞ ) ِم١بط اٌذافؼ١خ 

 .الإؽظبئ١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش 
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ٚإٌظبَ  een t)  (ثشٔبِظ  ثبعزخذاَاعزخذَ اٌجبؽش فٟ اعشاء ثؾضخ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٗ :  انٕعبئم الاؽصبئٛخ : صبيُب  

 .إٌّبعجخ اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ ٚ )  SSSS) الاؽظبئٟ 

 

 انفصم انشاثغ

 ػشض ٔيُبلشخ انُزبئظ

ِٓ ٠ؼشع اٌجبؽش إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب اٌّزوٛسح عبثمبً ، ثؼذ ئوّبي اٌزغشثخ ٚفمبً ٌٍخطٛاد ٚالإعشاءاد     

 .اٌجؾش اٌؾبٌٟ صُ ٠ؾبٚي رفغ١ش٘ب فٟ ػٛء رٍه إٌزبئظ 

 :ػشض انُزبئظ : أٔلا  

ٌٍطلاة فٟ ِغّٛػزٟ اٌجؾش، ٚثبعزخذاَ اخزجبس اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ ٌفؾض أ١ّ٘خ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد  -1

ث١ٓ ِزٛعؾ اٌزؾظ١ً ( 0،  0.05) ِغزٜٛ ٚعٛد فشق رٞ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ رُ رؾذ٠ذ ، خزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ الا

 :، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي أدٔبٖ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٌظبٌؼ الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة فٟ ِغّٛػزٟ اٌجؾش، 

اخزجبساد انزؾصٛم الأكبدًٚٙ ؽٕل نًغًٕػزٙ انجؾضٛخ  Tانًزٕعظ انؾغبثٙ، ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘، ٔلًٛخ ( 1)انغذٔل 

. 

 انًغًٕػخ
ؽغى 

 انؼُٛخ

انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انؾشٚخ

انذلانخ  انمًٛخ انزبئٛخ

 الاؽصبئٛخ
 انغذٔنٛخ انًؾغٕثخ

 4، 147 22, 000 31 انزغشٚجٛخ
60 759 ،2 2000 

ٔظٛفٙ 

 5، 184 18، 709 31 ضبثظ إؽصبئٛب  

ٌٍطلاة فٟ اٌذافؼ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌّبدح اٌذساع١خ فؾض دلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد الاخزجبس اٌجؼذٞ ٌّم١بط  -2

ٚعٛد فشق رٞ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ  رج١ٓ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ Aخزجبس لاا ثبعزخذاَ( اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ) ِغّٛػزٟ اٌجؾش 

وّب ٘ٛ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ، ٌظبٌؼ ث١ٓ ِزٛعؾ اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة فٟ ِغّٛػزٟ اٌجؾش، ( 0،  0.05)ِغزٜٛ 

 .ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي أدٔبٖ 

 انذافؼٛخالاخزجبس انجؼذ٘ نًمٛبط نهًغًٕػزٍٛ فٙ  Tانًزٕعظ انؾغبثٙ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔلًٛخ ( 2)انغذٔل 

 ًغًٕػخان
ؽغى 

 انؼُٛخ

انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انؾشٚخ

انذلانخ  انمًٛخ انزبئٛخ

 الإؽصبئٛخ
 انغذٔنٛخ انًؾغٕثخ

 6، 193 80، 193 31 انزغشٚجٛخ
60 615 ،7 2000 

ٔظٛفٙ 

 5، 313 69، 032 31 ضبثظ إؽصبئٛب  

ٌطلاة اٌّغّٛػخ اٌذافؼ١خ ٔؾٛ اٌّبدح ٌٍزؾمك ِٓ دلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌّم١بط  --3

َّْ  خزجبس اٌزبئٟعزؼّبي الاباٌزغش٠ج١خ ، ٚث (  0 0 05) ٕ٘بن فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  ٌؼ١ٕز١ٓ ِزشاثطز١ٓ ، رج١ٓ أ

 :ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي الارٟ ٌظبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ  ٚؽلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ  دسعبدث١ٓ ِزٛعؾ 

 

نًمٛبط ( الاخزجبس انمجهٙ ٔانجؼذ٘ ) انزغشٚجٛخ نهًغًٕػخ  Tانًزٕعظ انؾغبثٙ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔلًٛخ ( 3)انغذٔل 

 انذافؼٛخ

 الاخزجبس
ؽغى 

 انؼُٛخ

انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انؾشٚخ

انذلانخ  انمًٛخ انزبئٛخ

 الاؽصبئٛخ
 انغذٔنٛخ انًؾغٕثخ

 مجهٙان
31 

419 ،73 881 ،9 
30 927 ،3 042 ،2 

ٔظٛفٙ 

 6، 194 80، 193 انجؼذ٘ إؽصبئٛب  
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 رفغٛش انُزبئظ: صبَٛب  

ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ وبٔذ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ الإؽظبئ١خ ٚفمبً ٌٍٕزبئظ اٌّؼشٚػخ، ٚاٌزٟ أظٙشد أْ الاخزلافبد     

اٌّغّٛػخ  ؽلاة ػٍٝ (.  gaaft  gaaA   ٚet  a i ٟٚفك ثشٔبِغ  )أٔشطخ طف١خ رفبػ١ٍخ رُ ئػطبؤ٘ب اٌزٟ 

أظٙش ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ  ، ٚوزٌه ٚفٟ اٌذافؼ١خ ٔؾٛ اٌّبدح فٟ اٌزؾظ١ً اٌز٠ٓ ٌُ ٠زُ اػطبئُٙ رٍه الأشطخ اٌؼبثطخ 

 رٍه اٌذافؼ١خ، ثؼىظ ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌزٟ ٌُ ٠ظُٙش ؽلاثٙب  فٟ اٌذافؼ١خ ٔؾٛ اٌّبدح ثؼذ اػطبئُٙ ٘زٖ الأشطخر١ّٕخ 

 :ّب رؼٛد اٌٝ عجت أٚ أوضش ِٓ الأعجبة الأر١خ١ٌٙب سثَّ ئِ ً ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش أْ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطَّ . 

 gaaft  gaaA   ٚet  a ٟٚفك ثشٔبِغ)  الأشطخ اٌزفبػ١ٍخ اٌظف١خ ٚلذ رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اعزخذاَ  - أ

i   ) ٌذٜ اٌطٍجخ ِّب ٠غبػذ فٟ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ،  (رفش٠ذ اٌزؼ١ٍُ) ٠ؼضص اٌزؼٍُ اٌزارٟ  ، اٌى١ّ١بءفٟ ِبدح

رٍه الأشطخ ٚثبٌزبٌٟ ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ خبطخ، ِّب لذ ٠ز١ؼ اٌزؼٍُ ثبعزخذاَ اٌذسٚط إٌّزغخ ثٛاعطخ 

 اٌّغزخذِخ  د٠خالاػز١بِٓ رٍه اٌذسٚط أوضش ِٓ اٌطش٠مخ  ٚالإفبدح اٌضبٌش ِزٛعؾٌطٍجخ اٌظف  اٌزفبػ١ٍخ

ٚفك )   اٌزفبػ١ٍخ اٌظف١خ الأشطخاٌزٟ رُ رظ١ُّ  الإعشاءادفبػ١ٍخ ّذٜ ٚلذ ٠ؼٛد رفٛق اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ  ٌ - ة

ؽغت  ٚاٌزمذَ عّؾذ ٌٍطبٌت ثبٌغ١ش ِّب،  زذس٠غ١خاٌخطؾ اٌػّٓ  ادساعٙبٚ(   gaaft  gaaA   ٚet  a i ٟثشٔبِغ

ٌفزشاد أوضش صاد ِٓ صمخ اٌطٍجخ  رٍه الأشطخوّب أْ اعزخذاَ  ِٓ الاخش٠ٓ ٚسغجبرُٙ دْٚ رأص١ش  رُٙ ٚعشػزُٙ اٌزار١خالذس

 .ِّب أدٜ ئٌٝ ص٠بدح لذسرُٙ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِغز٠ٛبد ػ١ٍب ِٓ اٌزفى١ش ٚر١ّٕخ الاثذاع ٌذ٠ُٙ ثأٔفغُٙ،

 gaaft  gaaA   ٚet  a ٟٚفك ثشٔبِغ)  فٟ أٔشطخ طف١خ رفبػ١ٍخ شبسن اٌطلاة فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ  - د

i   )ًوّب اٌزغٍت ػٍٝ خٛفُٙ ٚلٍمُٙ أصٕبء اٌذسط عبػذد ٘زٖ الأٔشطخ اٌطلاة ػٍٝ ٚلذ  ٚخبسعٗ  اٌذساعٟ داخً اٌفظ ،

ٔٙغًب ِٕبعجبً الاعزشار١غ١خ ٘زٖ رؼُذ  ٚػ١ٍٗ . عبػذرُٙ ػٍٝ اعزغلاي ٚلزُٙ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ، ِّب ٚفش رغز٠خ ساعؼخ ل١ّّخ ٌُٙ 

 .ٌزؾغ١ٓ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة 

ِف١ذح  (   gaaft  gaaA   ٚet  a i ٟٚفك ثشٔبِغ)  ِخطؾ ٌٙب وّب ٘ٛ  أٔشطخ اٌفظً اٌذساعٌٟمذ وبٔذ  - س

عٌٙٛخ ، ثبلإػبفخ ئٌٝ أداءُ٘ فٟ الاخزجبس ثفؼً اٌؼشع اٌغزاة ٌٍّؾزٜٛ ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٌمذ ؽغّٓ  عذا ، 

  .ػٍٝ ص٠بدح ا٘زّبُِٙ ثبٌّٛػٛع وّب عبػذُ٘ رٌه . ٚعلاعخ اٌؼشع 

ِٓ دافؼ١خ ؽلاة ٘زٖ اٌطش٠مخ مذ صادد ( ٌ  gaaft  gaaA   ٚet  a i ٟٚفك ثشٔبِغ  )أٔشطخ اٌفظً  - ط

 .اٌّؼزبدح ٌطلاة اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ؽش٠مخ اٌزذس٠ظ ٌزؼٍُ ٚفُٙ اٌى١ّ١بء أوضش ِٓ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 

 ؽلاةدسعبد   فٟ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ ِزٛعؾ ( 2019)ٚدساعخ اٌجبٚٞ  (2018)ِغ دساعخ اٌغشاػ ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ  

 الإ٠غبثٟ الأصشٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ، ِّب ٠ذي ػٍٝ  اخزجبس اٌزؾظ١ًاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٚاٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ 

ٌؼذَ فبػ١ٍخ رطج١مبد  ( 2019)اثشا١ُ٘  فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، ٚاخزٍفذ ِغ دساعخ  etmGGaaaA gaaft)  ) فٟ اعزخذاَ 

 . عٛعً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذٜ اٌطٍجخ

 انزٕصٛبد: صبنض ب 

 (  gaaft  gaaA   ٚet  a i ٟٚفك ثشٔبِغ)  الأٔشطخ اٌظف١خ اٌزفبػ١ٍخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌى١ّ١بء  ِذسعٟرشغ١غ  -

 .رأص١شٖ اٌٛاػؼ ػٍٝ ص٠بدح اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌٍطلاةٚرٌه ثغجت 

  اٌضب٠ٛٔخ ، فٟ اٌّذاسط (  gaaft  gaaA   ٚet  a i ٟٚفك ثشٔبِغ  )الأٔشطخ اٌظف١خ اٌزفبػ١ٍخ اعزخذاَ  رشغ١غ  -

 .اٌزمذَ الأوبد٠ّٟ ٌٍطبٌت ٚ اٌزؼٍُٚفٟ ِٛاد أخشٜ، ٌض٠بدح 

اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعذٜٚ اٌزؼٍُ اٌّذِظ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش أٔٗ ٠غّغ ث١ٓ أوضش ِٓ ؽش٠مخ رذس٠ظ ٚاؽذح ٠ٍٚجٟ  -

 .ِزطٍجبد اٌٛػغ اٌزؼ١ٍّٟ 

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزضم١ف اٌطلاة ٚئػلاُِٙ ثفٛائذ اعزخذاَ اٌجشاِظ اٌشل١ّخ اٌّخزٍفخ ِٓ أعً رٛع١غ آفبق اٌطلاة ِٓ  -

 .ثّٙبساد اٌؾبعٛة ٚاٌجشِغ١بد رض٠ٚذُ٘ خلاي 

 الزشاؽبد: ساثؼب   

ٚفك )اٌظف١خ  اٌزفبػ١ٍخ الأشطخاعزخذاَ  بداٌذساعبد اٌؼ١ٍب ػٍٝ ػًّ دساعبد اخشٜ ؽٛي رطج١م ةرشغ١غ ؽلا -1

ثبٌٕغجخ ٌّٛاد دساع١خ اخشٜ ٚثزخظظبد ػ١ٍّخ ِضً اٌش٠بػ١بد اٚ اٌؼٍَٛ (   gaaft  gaaA ٚet  a i ٟثشٔبِغ

 .ثشىً ػبَ

ٚو١ف١خ اٌجشاِظ ٚاٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ؽٛي ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٚرط٠ٛش٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ  - -2

 .ٚالاعزفبدح ِٓ الأٔشطخ اٌزفبػ١ٍخ اٌّخزٍفخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اعزخذاِٙب 
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 :انًصبدس ٔانًشاعغ 

انًٓبساد انشلًٛخ ٔانكفبءح انزارٛخ فبػهٛخ رطجٛمبد عٕعم انزؼهًٛٛخ ػهٗ رًُٛخ :  (2019)اثشا١ُ٘، ٚائً عّبػ  -1

  .114-75  : (  7) ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍزٛػ١خ إٌٛػ١خ، اٌؼذدنذٖ انطهجخ انًذسعٍٛ

 .، ا١ٌبصٚسٞ ٌٍٕشش ، الاسدْ  ػهى انُفظ انزشثٕ٘( : 2004) اثٛ ؽ٠ٛظ ، ِشٚاْ  -2

، داس  2، ؽة ٔعٛهخ طشائك انزذسٚظ يُٓظ اعهٕ: (  2003) الاؽّذ ، سد٠ٕخ ػضّبْ ٚؽزاَ ػضّبْ ٠ٛعف  -3

 . إٌّب٘ظ ، ػّبْ ، الاسدْ

فٙ رؾصٛم طهجخ  e goooooG moof eأصش اعزخذاو انًُصخ انزؼهًٛٛخ : (2019)ٌجبٚٞ، ِبعذح اثشا١ُ٘ ا -4

 اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ) ، الإنكزشَٔٙٔارغبْبرٓى َؾٕ انزؼهٛى  eoomeooMif eGgfeانؾبعجبد نًبدح 

) ،2(2 ):123-170 

 ، داس اٌفىش ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، الاسدْ 3، ؽ اعظ ػهى انُفظ انزشثٕ٘( :  2003) رٛق ،ِؾٟ اٌذ٠ٓ  -5

، داس إٌٙؼخ  يُبْظ انجؾش فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفظ ،(  1989)  وبظُٚاؽّذ خ١شٞ عبثش ،عبثش ػجذاٌؾ١ّذ  -6

 اٌؼشث١خ ، اٌمب٘شح

يمذيخ فٙ  حفٙ رذسٚظ يبدe goooooG moof e) )رطجٛكأصش اعزخذاو : (2016)اٌغشاػ، ػجذ اٌّٙذٞ ػٍٟ  -7

  330 – 313. -:  ( 3)45دساعبد اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، ،انًُبْظ فٙ رًُٛخ يٓب اسد انز فّكٛش انؼهًٙ

َ ، ثغذاد ، 1981ٌغٕخ  23اٌّؼذي ثشلُ . َ 1977ٌغٕخ (  2) سلُ  َظبو انًذاسط انضبَٕٚخ :عّٙٛس٠خ اٌؼشاق  -8

 ( .َ 1984( )  3) ِذ٠ش٠خ ِطجؼخ ٚصاسح اٌزشث١خ سلُ 

يبرا رؼشف ػٍ رطجٛمبد عٕعم انًغبَٛخ انزٙ ًٚكٍ رٕظٛفٓب فٙ انزؼهٛى ،رؼهٛى عذٚذ ( :  2014)اٌؾغٓ اٚثبسٞ  -9

cAA G://www.l w- D n.naA/m  ttnmAtalG-faaft - famA tA G     

أصش رُٕع أثؼبد انصٕسح فٙ انمصخ انشلًٛخ ػهٙ  :(2013)أ٠ّٓ محمد ػبِش0 غٟخبٌذ ػجذ إٌّؼُ إٌف0١ ؽّذ محمد ٔٛثٟ -10

انًؤرًش انذٔنٙ انضبنش نهزؼهٛى الإنكزشَٔٙ  .رًُٛخ انزكبء انًكبَٙ نزهًٛزاد انصف الأٔل الإثزذائٙ ٔسضب أٔنٛبء أيٕسٍْ

 . 2013َفجشا٠ش  7ئٌٟ  4/ 1434ٖسث١غ الأٚي  26اٌٟ  23ِٓ اٌفزشحفٟ 0 0 اٌش٠بعٔانزؼهٛى ػٍ ثؼذ

و١ٍخ اٌّؼبسف (   foof e gooGo)دنٛم انزؼهٛى الانكزشَٔٙ انغضء انضبَٙ (:  2021)داٚد ، ػج١ش عٍّبْ ،  -11

 .اٌؼشاق  –ٚؽذح اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش  –اٌغبِؼخ 

أصش اعزخذاو رطجٛمبد عٕعم انزشثٕٚخ فٙ رًُٛخ يٓبساد رصًٛى :  (2017)اٌؼٍؼبْ، ا٠ّبْ ثٕذ طبٌؼ  -12

 48-61  ،   6(  3 ) نذٖ طبنجبد انذثهٕو انزشثٕ٘ فٙ يمشس انؾبعت فٙ انزؼهٛى، انًغهخ انذٔنٛخ الإنكزشَٔٛخ الاخزجبساد

 . ذٕاٌّزخظظخ اٌ

داس اٌضمبفخ 0 الإطذاس اٌضب0ٟٔ 1ؽ,يجبدئ انمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انزشثٛخ(: 2002)ٚآخشْٚ 0 صوش٠ب محمد0 اٌظب٘ش  -13

 .ػّب0ْ ٌٍٕشش

الاًَبط انًُٓغٛخ ٔرطجٛمبرٓب فٙ انؼهٕو :( 2007)ػجذ اٌشؽّٓ ،أٛس ؽغ١ٓ ٚػذٔبْ ؽمٟ شٙبة صٔىٕخ  -14
 ، داس اٌؾىّخ ، ششوخ اٌٛفبق ، ثغذادالاَغبَٛخ ٔانًُٓغٛخ 

فٙ  2فبػهٛخ انزكبيم ثٍٛ رطجٛمبد عٕعم انزؼهًٛٛخ ٔأدٔاد انٕٚت ( : 2018)ػجذاٌؼبي ، محمد ع١ذ اؽّذ ،  -15

 رؼهى يمشس طشق رذسٚظ انشٚبضٛبد ٔرًُٛخ الارغبِ َؾٕ انزؼهى انزشبسكٙ نذٖ انطبنت انًذسعٍٛ ثكهٛخ انزشثٛخرؾمٛك َٕارظ 
 42،اٌؼذد  1، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ ػ١ٓ اٌشّظ ،ط

فبػهٛخ اَشطخ رؼهًٛٛخ رؼهًٛخ يمزشؽخ يصًًخ فٙ ( : 2022) ٌٚط١فخ اؽّذ اٌغٛثش  ػٍٟ ٘ذٜ اثشا١ُ٘ػٍٟ ،  -16

اٌّغٍخ (  ثؾش ِٕشٛس ) ، د انزكبء الاصطُبػٙ نزًُٛخ انزكبء انٕعذاَٙ نهطفم فٙ يشؽهخ انطفٕنخ انًجكشحضٕء رطجٛمب

 . ٠2022ٕب٠ش( 2)، ع (  1) ، ِظ اٌؼ١ٍّخ ٌزشث١خ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح 

ؽ0  ػهى انُفظ انزشثٕ٘( :  2002) ؽٕبْ ػجذ اٌؾ١ّذ 0 اٌؼٕبٟٔ  -17
2
 داس طفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ 0 ػّبْ 0  

 .الأسد0ْاٌّطجؼخ اٌٛؽ١ٕخ0 1ؽ ,انمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انؼًهٛخ انزذسٚغٛخ(: 1985)أؽّذ ع١ٍّبْ 0 ػٛدح -18

اصش اعزخذاو رطجٛمبد عٕعم فٙ رًُٛخ اكزغبة طهجخ انصف انغبدط :  (2016)غبُٔ، ِٕغٟ ػضِٟ ِؾّٛد  -19

سعبٌخ ِبعغز١ش ) ، ٕنٕعٛبفٙ انًذاسط انؾكٕيٛخ فٙ يؾبفظخ طٕنكشو نهًفبْٛى انؼهًٛخ ٔارغبْبرٓى َؾٕ رمجم انزكُ

 ، عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ، ٔبثٍظ.(ِٕشٛسح

، ِىزجخ اٌٛلف اٌؼشثٟ ٌٍطجبػخ  1، ؽربسٚخ الاعزكشبف انزشثٕ٘  ( :1999) فشط ، محمد ؽغ١ٓ ٚاخشْٚ  -20

 ٚإٌشش ، اٌى٠ٛذ
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داس ٚعبئً  ، انمٛبط ٔانزمٕٚى انزشثٕ٘ ٔاعزخذايّ فٙ يغبل انزذسٚظ انصفٙ( :  1999) ٔج١ً ، ػجذ اٌٙبدٞ  -21

 . إٌشش ، ػّبْ ، الاسدْ

اٌفشص ٚ  -رٕظٛف رطجٛمبد عٕعم فٙ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ فٙ عبيؼخ انمذط انًفزٕؽخ: )  2014محمد سثب٠ؼخ (  -22

 .اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّفزٛػ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ " ، اٌّإرّش اٌذٌٟٚ  اٌزؾذ٠بد

فٙ  2فبػهٛخ انزكبيم ثٍٛ رطجٛمبد عٕعم انزؼهًٛٛخ ٔأدٔاد انٕٚت : (  2018) ، محمد ع١ذ أؽّذ ػجذٖ ػجذ اٌؼبي -23

  انًذسعٍٛ ثكهٛخ انزشثٛخ َؾٕ انزؼهى انزشبسكٙ نذٖ انطبنت الارغبِرؾمٛك َٕارظ رؼهى يمشس طشق رذسٚظ انشٚبضٛبد ٔرًُٛخ 
 ( عبيؼخ ػٍٛ انشًظ ، انؼذد انضبَٙ ٔالأسثؼٌٕ  انغضء الأٔل  -يغهخ كهٛخ انزشثٛخ ) 

أصش اعزخذاو انزؼهى انزشبسكٙ انمبئى ػهٗ رطجٛمبد عٕعم انزشثٕٚخ فٙ رًُٛخ   :( 2014)ٔج١ً اٌغ١ذ ؽغٓ  -24

، (ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ) ،  َؾِٕ نذٖ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ثغبيؼخ أو انمشٖ الارغبِٔ  الإنكزشَٔٛخيٓبساد رصًٛى انًمشساد 

 .الإعىٕذس٠خ و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ 

 داس وٕٛص اٌّؼشفخ ٌٍٕشش.: ػّبْ.  الأَشطخ ٔانًٓبساد انزؼهًٛٛخ.( : ٦٠٠٢)٘بدٞ أؽّذ، ِٛعٝ ػجذ اٌىش٠ُ  -25

فٙ انزؾصٛم نًبدح انفٛضٚبء  e goooooG moof eأصش اعزخذاو رطجٛك ( :  2020) اٌٛاعطٟ ، ثىش ػذٔبْ  -26

بعغز١ش ، عبِؼخ اٌششق الاٚعؾ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ، سعبٌخ ِ نذٖ طهجخ انًشؽهخ انضبَٕٚخ فٙ انًذاسط انخبصخ نًؾبفظخ يأدثب

 اٌزشث٠ٛخ ، الاسدْ

0 عبِؼخ ػ١ٓ شّظ0 و١ٍخ اٌزشث١خ .انزؼهٛى الإنكزشَٔٙ رطجٛمبد يغزؾذصخ .(2011)١ٌٚذ عبٌُ محمد اٌؾٍفبٚٞ  -27

 داس اٌفىش اٌؼشثٟ.: اٌمب٘شح

ٔ  الإؽٛبئٛخفبػهٛخ غشفخ عٕعم انصفٛخ انًؾٕعجخ فٙ اكزغبة انًفبْٛى ( :  2016 )٠ٛعف ع١ٍّبْ اٌؼّٛس  -28

،  ٔ يٓبساد انؼًم انزشبسكٙ فٙ ٔؽذح انذو نذٖ طهجخ انصف انؼبشش فٙ انُمت الإؽٛبئٛخرؾغٍٛ دافؼٛخ رؼهى انؼهٕو انؾٛبرٛخ 

 .الأسدْ سعبٌخ دوزٛساٖ ، و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ ا١ٌشِٛن ، 
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