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Abstract  
Strategy Descrtibes How an Organization Matches its own Capabilites With 

Opportunities in Environment , in Order to Accomplish its Overall Objectives , 

So That The Organization is Considering Responding to Challenges by Adopting 

one or More of Strategies, Like Differentioning its Product, or Achieving Cost 

Leadership. 

The Key Role of Management Accountant is to Evlaute The Successful it Has 

Been in Implementing Organization Strategy.  

This Research Target to Explain The Key Role of Management Accountant 

in Evaluate of  Organization Strategy. by Strategic Analysis of Operating Income 

From Specific Sources Such as Cost Savings and Growth in Stead of 

Emphasizing Only The Aggregate Change in Operating Income. 

The Problem of This Research is The Key Question , How Does Management 

Accountant Isolate Operating Income From Specific Sources ? and How Explain 

The Strategy Effect on Change of Operating Income ?.  

The Research Component of Four Chapters, The First, Whichis Contented of 

Whatis Strategy and The Second Focused on Strategic Analysis of Operating 

Income, The Third Focus on Analysis of Straegic Effect on Operating Income, 

The Last Focus on The Conclusions and Recommendations. 
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 مقدمت 
نكعع لتسععتظفلرلنرقععل لل،تسعع المنظماظععلىلمنععالظقلرتعع لعععلفتصللظععهلمناععفيلامنتصل ععلمىليعع لمنر  عع لمن لف  عع 

منظماظعع لتقلرععكلاعع دلمنتحععل لىلظععهل ععحكلترم صععللامحععللدالدكتععفلظععهلمسععتفمت   لىللاتحق ععألداععلميصللككععك،لنعع ن 
ل.ملأعظلكلظتكلتظل زلظمت لتصللدالتحق ألمنق للةلي لمنتكلن ف

  تصللظعهلمنظ تاظعلىلمنتع ل  ت بلمنظحلسبلملإلمفيللافملظصظللي لتقا ملم لحلمنظماظ ليع لتما ع لمسعتفمت
ل.ما  لاتقا ملمستفمت    لمنظماظ منت لتت تألي لتل، قلظصللمنالملإلمفة

ا صععلفلمنرحععىلمنععالر ععلهللافلمنظحلسععبلملإلمفيليعع لتقععا ملمسععتفمت    لمنظماظعع لرلسععت لمظ لنتتحت ععكل
ملاستفمت   لنتل كلمنتشغ ت لظهلظصللفلمنظحللةلظتكلمنايافمىلرلنتكعلن فلامنمظعالرعللالظعهلمنتفك عزليقع لعتعال

ل.ظهلم فم لمنت ر ألعتالع م لعظل  لمنرحىل، همنتغ فلملإ ظلن لنتل كلمنتشغ ت لر هليتفت
اتظكهلظشكت لمنرحىلمنف  س ليع لمنسعلمكلمنف  سع لااعالك عفل ظكعهلنتظحلسعبلملإلمفيلدهل قعاملرتحت عكل
منل كلمنتشغ ت لظعهلمنظصعللفلمنظحعللةلار علهلدتعفلملاسعتفمت   لىلمنتع لتترملاعللمنشعفك لعتعالمنتغ عفليع لمنعل كل

ل.منتشغ ت 
 صعععيلملأاكلن عععفملظاصعععاململاسعععتفمت    لامن  عععلفمىلل،ر ععع لظرلحعععىلف  سععع  تكعععاهلمنرحعععىلظعععهلدف

ر مظعللتمعلاكلمنتلنعىلتحت عكلدتعفلل،ي لح هلفكزلمنتلم لعتالمنتحت عكلملاسعتفمت   لنتعل كلمنتشعغ ت ل،ملاستفمت    
ل.ملاستفمت    لي لمنل كلمنتشغ ت لن  م لمنرحىلا صيلمنظرحىلمنفمرهلنحستمتل لىلامنتاص لى

ل

 مفهىم الاستراحيجيت -لأولالمبحث ا
ل   What is Strategyظللا لملاستفمت    لل-دالا

اظعهلتعملزمللملااتظعلملرللاسعتفمت    لظعهلعرعكلل،تلف   للرلدلظاصاململاسعتفمت    ليع للفمسع لم علحلمنحعفب
ملمنظاصعاملااك ملممتقكلا ل،ظت  يلمنقفمفلامنقل ظ هلعتالظظلفس لمن ظت لىلملإلمف  لامنرلحت هلي لظ لكلملإلمفة

ل.ظهلمنظ لكلمن سكفيلمنالظ لكلمن تاململأ فى
(لرأهلملاستفمت    ل"ظعللاع لملالاسع ت لنتحق عأل ل ع لظحعللةلااع لفسعلن ل1222:لل21ا ش فل)منحس م ل

لاا لتصلفلمنال تأللف  لظهلمنت لرألر هلعمصف هلااظل:ل،منظماظ "
 .منت لرألر هلدالمفلمنظماظ لا ل تصلل -

 .نظماظ لامنر   لمنت لت ظكلي صلمنت لرألر هلفسلن لمل -

رأمصعلل"  ع لظاحعلةلاشعلظت لتعفر لل(Glueck and Jauch, 1984: 81)اظعهلا صع لماعفلكعكلظعهل
امنت لتملتصظ ظصللنتتأكللظهلتحق ألملأاعلمفلملأسلسع  لنتظماظع للل،منظزم للمنتمليس  لنتظماظ لامنتحل لىلمنر    

ل."لظهل حكلتما  اللمن  للرامس  لمنظماظ 
رأمصعلل"  ع لظسعتقرت  ل ا تع لملأ عكلل(Pearcel and Robisen, 1988: 607)عفيصعللكعكلظعهلكظعلل

لل.اشلظت لرتحق ألمنتاميألاملامس لملر هلمنر   لمنتمليس  لاعلفةلملإلمفةلمن ت للعتالتحق ألملأالمف"
كلي فيلدمصلل"ل   لعظكلتصفلدستابلت ص يلمنظعامفللامنمشعل لىلنتت لظعل(Daft , 1992  : 16)دظلل

للل.ظهلمنر   لارتاغلمنغل لى"
ي شعع فلمنععالدهلملاسععتفمت    ل"تاصععفلك ععفلتقلرععكلمنظماظعع لعععلفمتصللل(Horngren, 2000: 452)دظععلل

ل.من مت  لظهلمنافيلي لمنساألنك لتحقألدالميصللككك"
منععالصعع ل  لت ف ععفلملاسععتفمت    لظتءععظمللدفم لمن ل ععللظععهلل(Mintzbereg , 1987 : 11)اتاصعكل
يللاسعتفمت    لل،(Five Psstrategyي سعت تيليع لمنمصل ع لظعللععففل)ل،ماعفتصملنحسعتفمت    منرعلحت هليع ل

لعرلفةلعه:
2. Planيصع للمنع لنتت لظعكلظعهلظاععفلل،   لتحلللس لعلىلاسركلمنتصففلظهل حكلمنسعتا لمنظ تظعلل–ل

 .ظ  ه

1. Parttenدمظا جلظتمل ملنلأ فم ل–ل. 

3. Positionمن لف   لظفكزلمنظماظ لاظاعاصللت لدلمنر   ل–ل. 

4. Polyلع لتظتكلي لظملافةل قصللظمصللملانتالفلحاكلمنظمليس هل–ل . 

5. Perspestiveظماافليكفيل    لمنقلفةلعتالملفم لملأش ل لافا تصللايقللن حعتصللمنصح ح ل–ل. 

ل
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م لم للدهلس لسلىلملأعظلكلا لظفشللعلملنتتاك عفلامت عل لل،ات تتفلملاستفمت   لىلعهلس لسلىلملأعظلك
ارلنتعلن ليعأهلمنظماظع للالل،(46:ل2992ل،مفمىلمنظملسعر لمنظت تقع لرعأظافلمن ظعكلمنكت ع ليع لمنظماظع ل) عاملمنقف

تتظكهلظهلص ل  لس لسلىلملأعظلكلرشككلست ظ لظللنملعللمشتقىلارأستابلظم قع لاظاءعاع لملاسعتفمت    ل
فىلمسععت لمملظامفلاععللرشععككل  معع لدهلمنظماظعع لعععفل ارعع ن ليععأهلملاسععتفمت  ل،منظملسععر لظععهلداععلميصللملأسلسعع  

ل.ظ  هلاظحلللنتحق ألدالميصللمنمصل   
ا فىلمنرلحىلدهلديلظحلانع لنت ف عفلملاسعتفمت    لت عللظقرانع لشعف لدهل كعاهلمنتفك عزلعتعالدهلمنصعلفل

اي لحلن لععلملل،ملأسلس لظهلرمل لملاستفمت    ل  بلدهل كاهلمنحصاكلعتالدالتحق ألظ زةلتمليس  لنتظماظ 
ادهلظحلانععع لنرمعععل لل،دال  عععلبلمنظرعععففمىلمنقا ععع لنحسعععتفمت    ليعععأهلمنحل ععع لنصعععللتقعععكلكت عععفملا عععاللظمليسععع 

لل.مستفمت    لت لللالداظ  لنصل

ل (Straategic Choices)من  لفمىلملاستفمت    لل-تلم ل
لل:ل( Horngren , 2000 : 461 )لاملن لظ ظاع لظهلمنقاىلملأسلس  لمنت لتام  لتحت كلمنمشل لمنف  س لنتظماظ لاا 

 :ل(Competitors)منظمليس هل .2
ارظللدهلمنشفك لل،تكاهلنلىلمنشفك ليفص لنتمظالاملاستتظلفلنكمصللتام  لظمليس لالظ لظهلعلةلظمليس ه

ل،يأهلمست لمملمن لع لرلنكلظكل حقألظ زةلت ا ملمنتكعلن فل،تظت لتكلن فلتلرت لتزلمللرز للةلا الل لع لعل ت 
  ل  لةللاظتحكصعلل صعل يلمنظمعتللمن  عللمسعر لمنعالظمت علىلمنظمليسع هل شعككلكظللتظتهلظمت لىلمنشفك لرسظ

نكهلمنظمليس لتكاهللم ظللعلس  لعتال اكلملأر لللمنت لتمصبلرلنسع فلامنتسعت ملرلناععىلل،ظ زةلرلنمسر لنتشفك 
 .اامللت للمنكتا لامنماع  لعامظكلظصظ لي لم لحلمنشفك لي لظام ص لظمليس صلل،امنماع  لمنظ تار 

 :ل(Potential Entrants)منلم ت هلمنظتحظت هلي لمنساأل .0
ل،نعع ن لتكععاهلمنظمليسعع لرلزل ععلللظسععتظفل، شععككلمنمشععل لمنصععملع لرشععككلعععلملعلظععكل عع بلنتععلم ت هلمن ععلل

لمنشععععععفكلىلمنلم تعععععع للال ظكععععععهلدهلتمععععععليشلمنشععععععفكلىلمنقل ظعععععع ليعععععع لمنمشععععععل لرسععععععربلظمحمعععععع لمنععععععت تم
 (Learning Curve)،لككلدكتععععفلمحتظععععللالدمصععععللتظتتعععع لتكععععلن فلممتععععلجلدعععععكانصعععع ملمنسععععربل كععععاهلرشععععل

(Lower Cost)،د ءللدمصللتظتت لظ زةلرأهلنصللعحعلىلا  لةلظهلمنزرل هلظر م لعتالت لظحىلسلرق لم لدمصللل
ل.تكاهلظ فاي لاظمتشفةلرشككلدكتف

 :ل(Equivalent Products)منظمت لىلمنظكلي  ل .3
ل،تصتك صللرلست لمملظمت لتصللرشككلظفهلنظقلرتع لمحت ل علتصمتست ظكلمنشفكلىلمنتكمانا  للمنت لتسظحلنظس

دهلت اع ملل.( Horngren , 2000 : 462)ن حأل نع لملاسعت لمملمنظت علللظعهلعرعكلمنزرعاهلمنمصعل  لنتشعفك ل
ل.محتظللاىلت لللملاست لممل ز للظهلحلن لمسترلمكلمنظمتللظهلعركلمنزراه

 :(Bargaining Power of Customers)عاةلظسلاظ لمنزرل هل .4
يلنزرعل هل ظكعمصملمنحصعاكلعتعالل، كعاهلنعلىلمنزرعل هلععاةلظسعلاظ ليع لحلنع لا عاللسعاألتتظ عزلرلنظمليسع للل

ل.يصمل الاءاهلرشككلكر فلنتحصاكلعتالدعكلملأس لفل،منظمت لىلظهلظ صز هلظ تتا ه

 : (Bargaining Power of Suppliers)عاةلظسلاظ لظ صزيلمنظل حىل .5
كع ن لتحصعكلعتعالمن ظلنع لظعهلل،ظامللملأان  ل مىلمنماع  لمن لن  لظعهلظ صز صعلتف بلمنشفكلىلرشفم لمن

ظ صععزيلمنظععامللامن ظلنعع لامنتقم ععلىلنععل صملعععاةلظسععلاظ لن تععبلدسعع لفلاد ععافلعلن عع لظقلرععكلظععللل،سععاألمن ظععك
ل.  صزام لنتشفك 

لنظماظع لتأ ع لدهلمنظمليس لمنقا  لاعاىلمنظسلاظ لنتزرل هلامنظ صز هلتءهلءعغ للالظعللعتعالملأسع لفلي
ل.رمافلملاعترلفلمنتحل لىلرامس  لتحل لل  لفلامحللدالدكتفلظهلمن  لفمىلملاستفمت    لملأسلس  

ا  ععللمن  ععلفلملاسععتفمت   لدحععللمنحتقععلىلمنظصظعع ليعع لعظت ععلىلملإلمفةلملاسععتفمت    لمنعع يل ت سععللرتحل ععلل
ظهل حكلمنظام ظ لر هلظصللفلل،ظماظلىعفمفمىلاتا صلىلمستفمت    لعتاللف  لكر فةلظهلملأاظ  لرلنمسر لنت

امناعفيلامنتصل علمىليع لمنر  ع لمن لف  ع لظعهل صع لل،منقاةلامقل لمنء فلي صللعتالمنص  للمنلم ت لظهل صع 
ل.د فى

ل(ل15:لل2998ل،)منظمصعافيامنت لدصرحىلعتال لمبلكر فلظهلمنت ق للرسعربلمنت عافلمنتكمانعا  لمنظتسعلف ل
م لل،ظاصعاظصملنت  علفلملاسعتفمت   لظعهل عحكلمنغل ع لمنتع ل حققصعلل(Tosi and et. Al. , 1990 : 23)ارع هل

ات كععشلاعع دلمنحلنعع لعععلفةلمنظماظعع ليعع لمسععتغحكلل،دشععلفاملمنععالدمعع ل  كععشلظاعععهلمنظماظعع ليعع لمنر  عع لمنظح  عع 
مناععفيلاظسععتاىلمافتصععللنت امظععكلمنر   عع ليءععحلعععهلتصععا فدلنت ظت ععلىلمنلم ت عع لنتظماظعع لامسععتفمت   تصلل

ل.منافع  
ل

لار هلمن  لفمىلملاستفمت    لعتالظستاىلملأعظلكل:

 :(Product Differentiation Strategy)مستفمت    لتظل زلمنظمتلل .دل
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اا لعلفةلمنظماظ لن فملظمت لتصللدال لظلتصللمنت لتكاهلظقران لظهلعركلزرل مصللنتكاهلدعتعاللف ع لدال
ا تظتكلظءظاهلا دلملاستفمت    لي لع علملل (Horngron , 2000 : 462)يف لةلمسر لمنالظمت لىلظمليس صل

ت تععألع ظعع لعلن عع لل،منظماظعع لرتصععم هلظمتععاجلدال لظعع ل ماععفلنصععللظععهلعرععكلمنظسععتصتك هلعتععالدمصععللظتظ ععزة
ا ت سللا ملمنتظل زلي ل ف ق لمنتصظ ملدالمن حظ لمنت لف  لدالمنتقم ع لامن صعل يلداليع لشعرك لل،نظستصتك صل

ل.(43:ل2992ل،منتاز هل)منظمصافي

 :(Cost Leadership Strategy)مستفمت    لت ا ملمنتكلن فل .بل
ل (Horngron , 2000 462)اا لعلفةلمنظماظ لنلإمتلجلرأعكلمنتكلن فلع لسللرظمليس صل

فعلرعع لل،حعع فلملأمشعع  ل  ععفلمنءععفاف  ل،حعع فلمنءعع ل ل،ا كععاهل نعع لظععهل ععحكلتحسعع هلملإمتل  عع لامنكاععل ة
ل.منظحكظ لعتالمنتكلن ف

سععتفمت    لعتععالمرقععل لتكععلن فلملإمتععلجلملإ ظلن عع ليعع لظسععتا لىلظم اءعع لادعععكلظععهلظ ععلكلاتفكععزلاعع دلملا
اظهلتملم صلكلمنست  لدالمن لظع لنتظسعتصت لرأسع لفلل،منصملع لرظلل ظكهلمنظماظ لظهلمظتح لظ زةلمنكتا لملأعك
ل.(33:ل2992ل،ظم اء لنتحصاكلعتالحص لساع  لكر فةل)منظمصافي

سععتفمت    لالتحق ععألع ععللةلملإمتععلجلرأعععكلمنتكععلن فلظععهل ععحكلظ ظاععع لظععهلدهلمنصععلفلظععهلمترععل لاعع دلملا
ا ت تبل ن لدالالمنتاسهلرللإمتعلجلظعهل عحكلمعلظع لمنظصعلمهلمنكرعفىلنحسعتاللةلظعهلظ عزةلل،منس لسلىلمناا ا  

مع لد ءعللمنتفك عزلعتعالظمحل،ملإمتلجلمنامسهلمنع يل حقعألتاز عهلمنتكعلن فلمنتلرتع لعتعالدكرعفلععلللظعهلمناحعلمى
ل.من رفةلامنت ت ملي لمنتشغ ك

 : (Concentrating Strategy)مستفمت    لمنتفك زل .جل
ات تظللا دلملاستفمت    لعتالمنتفك زلعتالظ ظاع لظ  م لظعهلمن ظعح لدال عز لظعهلمنظمت علىلدالع عل ل

لفلادهلا دلملاستفمت    لتستصلفلتحق ألدالمفلمنظماظ لظعهل عحكلمعتصعل،(287:ل2989ل،ظهلمنساأل) فمب
ات تظعللملاسعتفمت    لعتعالميتعفمملمفتاعل لععلفةلل،منت لظكلعتالع ل لظ  هليع لمنسعاألانع شلمنسعاألرأكظتع 

ل.منظماظ لعتال لظ لا ملمنق ل لر ف ق لدكاللادكتفليلعت  لظهلظمليس صل
 لعللتتءظهلمستفمت    لمنمظالامنت لنصللتعأت فلكر عفليعل( Porter )مهلملاستفمت    لمنكت  لايقللنتصم فل

ل.منل كلمنتشغ ت لرللإءلي لمنالملاستفمت   لىلعتالظستاىلاحلةلملأعظلك
مستفمت    لمنمظالرأمصلل"لملاستفمت    لمنتع لتترملاعللمنظماظع لعمعلظللل(Glueek , 1982 : 209)ا  ففل

تس المنالتحق ألتااألرظستا لتصللاظ عللاتصللملأاعلمفلمنسعلرق لا نع لععهل ف عأل لظع لمنظسعتصتك هلدماسعصمل
يع لدسعامأللدالععهل ف عألمنتاسعهل،دالعهل ف ألع لظصللرتقل ملستهل ل لةلا لظلىل ل علةل،لأسامألماسصلام

 ل لةلاستهلا لظلىل ل لةلاتفكزلمنظماظ لمنت لتترمالاع دلملاسعتفمت    ليع لعفمفمتصعللعتعالمنز عللةلمنف  سع ل
ل.ي لظ لكلعظتصللمنحلن "

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 جي للدخل الخشغيليالخحليل الاستراحي -المبحث الثاني
لتقا ملم لحلمستفمت    لمنظماظ لل-دالا

اع دلمنظقلفمع لل، قعلفهلملألم لمنا تع لرعللألم لمنظسعتصلفل،نتقا ملك عفل عتملمنم علحليع لتما ع لملاسعتفمت    
ااع مل ظكعهلمم علزدلل،تش فلمنالدهلمنشفك لتقلركلظ املدالميصللمنت لاء تصللعتعالدسعلشلظلشعفمىلمنظمليسع ه

دال عتملظعهل عحكلظقلرتع لمتعل لليتعفت هلل،(Balanced Score Cardعع لمنعلف لىلمنظتامزمع ل)ظعهل عحكلر ل
ا دلمنظقلرت لتت تبلمنتحل للامنق لشلمنتظص ليلنمتل للمن  علفمىلملاسعتفمت    لعتعالمنعل كلمنتشعغ ت لل،ظتتلن ت ه

ل.املألم لمنظلن ل،منملتللعهلتحس هلعظت لتصللمنلم ت  
صكلمنتغ فمىلي لمنعل كلمنتشعغ ت لمنملت ع لععهلمترعل لمن  علفمىلملاسعتفمت    لمنسلمكلملأسلس لاالك فلي
ل.ظتكلت ا ملمنتكلن فلدالمنمظا؟

تقا ملم لحلمستفمت   تصللرامس  لع لشلمنتغ فلملإ ظلن لي لمنل كلمنتشغ ت لر ملمنظماظلىلفرظللتحلاكل
فرظلل كاهلسعربلمنز عللةلمعلتللععهلمترعل للم ل،نكهلا ملمنظل كل  فلظتكلظكل،ر هلسم لظ  م لامنسم لمنححق لنصل

يءعحلععهل نع لفرظعللتكعاهلل،من  لفلملاستفمت   لت ا ملمنتكلن فلرللالظهل  لفلملاستفمت   لي لمنتظعل زلظعتح
ل.ملاستفمت    لمنظتر  ل لفجمنز للةلي لمنل كلمنتشغ ت لملت  لعهلعامظكل

ي ظععللم ملكععلهلظصععلفلمنز ععللةليعع لمنععل كللمنظععل ف هل حتععل اهلمنععالتقععا ملم ععلحلملاسععتفمت    لعتععالدسععلش
لاسعت ظلكلمنعل كلمنتشعغ ت لكأسعلشلنتقعا ملم علحلل.منتشغ ت لملتللعهلتما  لملاسعتفمت    لمنظ تعلفةلدالمنظترمعلة

دهلظعهلمن ر  ع لمنم علحليع لتما ع لل، ت تبل ن ليصكلمنتغ فلي لمنل كل رقللنككل  لفلمستفمت   ل،ملاستفمت    
يععأهل نعع لرشععككلعععلمل قععاللمنععالز ععللةلمنحصعع لمنسععاع  لل،دالمنتظععل زلمنظمععتلل،تكععلن فملاسععتفمت    لت اعع ملمن

ل.اتسلعللمنظماظ لعتالمنمظا
يعأهل نع ل ت تعبلمنتقسع ملمنافعع لنتتغ عفليع لمنعل كلل،نتقا ملم لحلمستفمت    لمنظماظ لايقللنصع ملمنظعل ك
اع ملمنتقسع ملنتتغ عفلل.ت ا ملمنتكلن فل،رتظل زلمنظمتلل،منتشغ ت لمنالظ ظاع لظهلمن ملصفلمنت ل ظكهلتحل لال

رلنل كلمنتشغ ت لنتقا ملم لحلمستفمت    لمنظماظ لايقللنص ملمنظعل كلظشعلر لنتحت عكلملامحفميعلىليع لمنظحلسعر ل
ا تملفر لمنتغ فل عحكلاع دلل،م ل تمل ن لرظقلفم لملألم لمنتشغ ت لمنا ت لعرفليتفت هلزظم ت هل،ملإلمف  لمنتقت ل  

يلنشفك لت للمل ح لي لتما  لمستفمت   تصللعملظلل كاهلظقلمفلمنتغ فليع لمنعل كلل،فمىلملاستفمت    منظلةلرلن  ل
ل. لىمنتشغ ت لرلنز للةلمنملت  لرسربلا دلملاستفمت  

لمنتحت كلملاستفمت   لنتل كلمنتشغ ت ل-تلم ل
ظماظ لم حىليع لتما ع لدهلمنتغ فلي لمن كلمنتشغ ت لر هلسمت هل حتكلمنالمن ملصفلمنت لتاءحلك فلدهلمن

ل.مستفمت  تصللدالمن  لفلملاستفمت    
منصلفلملأسلس لظهلمنتحت كلاالع لشلكملظهلز للةلدالمقصلهلي لمنل كلمنتشغ ت لكلهلمل حللرسربلتما  ل

لان ظعععععكل نععععع ل حتعععععكلمنتغ عععععفلمنعععععالتعععععحىلعملصعععععفلف  سععععع لاععععع :ل،مسعععععتفمت    لمنظماظععععع لا  لفمتصعععععل
( Horngren k 2000 : 472 )ل

 (Growth Component)منمظاللعمصف .دل
ا ق شلمنتغ عفلمنتشعغ ت لمنع يل  عاللرشعككلظماعفللمنعالز عللةليع لععلللمناحعلمىلمنظرلعع لرع هلسعم لملأسعلشل

ا ملمن مصفل تملظهل حن لع علشلمنز عللةليع لملإ عفملمىلظ فاحعللظمصعللمنز عللةليع لمنتكعلن فلل.اسم لمنظقلفم 
لرععععليتفمملعععععلملتغ ععععفلل،ظععععهلسععععم لملأسععععلشلظععععهلر ععععهلعععععلللظععععهلمناحععععلمىليعععع لسععععم لمنظقلفمعععع لدكرععععف

من لع لملإمتل   لنسم لملأسلشلمنت ل كاهلظعهلل،دس لفلمنظل حىل،)تسك ه(لمن امظكلملأ فىلظتكلدس لفلمنر ه
لا حتكلا ملمن مصفلمنا:ل،منظاتفملدهلتستظفلي لسم لمنظقلفم 

 (Revenue Effect of Growth)دتفلملإ فملمىلي لعمصفلمنمظال .2
ل( Horngren , 2000 : 473 )ظلل ت ل:لفلظهل حكل قلشلا ململأت

كظ عع لمنظر  ععلىلمنا ت عع لنسععم لل–دتععفلمنظر  ععلىليعع لعمصععفلمنمظععالمل)كظ عع لمنظر  ععلىلمنا ت عع لنسععم لمنظقلفمعع ل
ل.س فلر هلمناحلةلي لسم لملأسلش×لملأسلش(ل

لظاءعععحعمععللمنز عععللةليععع لمنعععل كلمنتشععغ ت لا كعععاهل  عععفلل(F-Favorable)ا كععاهلاععع ململأتعععفلظاءعععحل
(U-Unforable)ظهل عحكلمحتسعلبلاع ململأتعفل عتملتشعك كلدسع لفلمنر عهلل،عمللملام الملي لمنل كلمنتشغ ت ل

لأهلمنصلفلاالع لشلدتفلملإ فملمىلعتالمنمظالظعهلل،امنتفك زليق ل كاهلعتالمنز للةلي لكظ  لمنظر  لىل،نتظمتل
نملت  ليق لظهلتغ فلي لمنكظ  لمنظرلع لرليتفممل حكليصكلمنز للةلي لملإ فملمىلر هلسم لملأسلشلامنظقلفم لم

ل.دهلدس لفلمنر هلتستظفلي لسم لملأسلشلامنظقلفم 
ل
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 (Cost Effect of Growth)دتفلمنتكلن فلي لعمصفلمنمظال .1
نغفملممتلجلمنكظ  لملأكرفلدالمنز للةلي لعلللمناحلمىلمنظرلع ليع لسعم لمنظقلفمع ليعأهل نع ل ت تعبلز عللةل

ل،ااع مل قالمععللمنععالمنز عللةليعع لمنتكععلن فلرسعربلمظععالملإمتععلجلمنمعلتللظععهلمظععالمنظر  ععلىل، عع ععلللمناحععلمىلمنظمت
لا قلشلا ململأتفلرز للةلتكلن فلسم لمنظقلفم لعهلسم لملأسلشلرليتفمملتسك هلمن امظكلملأ فىلمنتلن  :ل

 .منظ ف لىلر هلسم لملأسلشلامنظقلفم ل–مستظفمفلماشلعحعلىلمنظل حىل -

 . لفلمنظل حىلي لسم لملأسلشلامنظقلفم مستظفمفلماشلدس -

ل ( Horngren , 2000 : 474)ا قلشلا ململأتفلظهل حكلظلل ت ل
دتفلمنتكلن فلي لعمصفلمنمظامل)منكظ  لمنا ت  لظهلمنظل حىلدالمن لعع لمنتع لمسعت لظىللإمتعلجلظ ف علىلسعم ل

سع فلمنظععل حىلنسععم ل×ل لملأسععلش(لمنكظ عع لمنا ت ع لظععهلمنظععل حىلدالمن لعع للإمتععلجلظ ف علىلسععمل–منظقلفمع ل
ل.ملأسلش

لم ل ععتملع ععلشلدتععفلمنظععامللمنظرلشععفةلاتكععلن فلمنتحا ععكلل،منتكععلن فا حتععكلاعع ململأتععفلمنععالظكامععلىلعملصععفل
اتكلن فلمنرحىلامنت عا فلل،تكلن فلمنر هلا لظ لمنزراهل،)ملأ افلمنظرلشفةلامنتكلن فلمنصملع  لمنغ فلظرلشفة(

لي لعمصفلمنمظال

 (Price – Recovery Component)مللمنس فلعمصفلمستفل .بل
ا ق شلمنتغ فلي لمنل كلمنتشغ ت لمن يل  عاللرشعككلظماعفللمنعالمنتغ عفليع لدسع لفلمنظعل حىلامنظ ف علىل

ل.ر هلسمت لملأسلشلامنظقلفم 
ل،ا ملمن مصفل تملظهل حن لع لشلمنتغ فلي لملإ فملمىلامنتغ فلي لمنتكلن فللإمتلجلظ ف لىلسعم لمنظقلفمع 

من يل متللرشككلظمافللعهلمنتغ فلي لدس لفلمنر هلامنتغ فلي لملأسع لفلمنظعل حىلمنظ تارع للإمتعلجلمنظمعتللرع هل
منظ ف ععلىلتسعععتظفلرعع هلسعععمت لملأسعععلشلل–سععم لملأسعععلشلاسععم لمنظقلفمععع لرععليتفمملدهلعحععععلىلمنظعععل حىل

ل.امنظقلفم 

 دتفلملإ فملمىلي لمستفلمللمنس فل .2
ل أت :لا قلشلا ململأتفلظهل حكلظل

كظ ع ل×لسع فلمنر عهليع لسعم لملأسعلش(لل–دتفلملإ فملمىلي لمسعتفلمللمنسع فلمل)سع فلمنر عهليع لسعم لمنظقلفمع ل
ل.منظر  لىلمنا ت  لي لسم لمنظقلفم 

دهلمنتفك ععزل كععاهلعتععالمنتغ ععفليعع لسعع فلمنظمععتللرعع هلسععم لملأسععلشلامنظقلفمعع للأهلمنصععلفلاععالع ععلشلدتععفل
غفمليصكلمنتغ فلي لملإ فملمىلر هلسمت لملأسلشلامنظقلفم لمنملتلليقع لملإ فملمىلي لعمصفلمستفلمللمنس فلن

ل.رسربلمنتغ فلي لدس لفلمنر ه

 دتفلمنتكلن فلي لمستفلمللمنس فل .1
دسع لفلمنظعل حىليع لسعم لملأسعلش(لل–دتفلمنتكلن فلي لمستفلمللمنس فلمل)دس لفلمنظل حىلي لسم لمنظقلفمع ل

ل.ع للإمتلجلظ ف لىلسم لمنظقلفم منكظ  لمنا ت  لظهلمنظل حىلدالمن ل×ل
لا حتكلا ململأتفلمنالظكاملىلعملصفلمنتكلن فل

  ( Productivity Component )عمصفلملإمتل   ل .جل
ا ق شلمنتغ فلي لمنتكلن فلمنت لت عاللمنعالمنتغ عفليع لكظ ع لمنظعل حىلمنظسعت لظ ليع لسعم لمنظقلفمع لمنعال

جلظ ف علىلسعم لمنظقلفمع لااع ملمن مصعفلمنظقعلمفلمنع يلكظ  لمنظل حىلمنت لمست لظىليع لسعم لملأسعلشللإمتعل
ل.ا ن لظهل حكلتسك هلدس لفلمنظل حىل، ز للر لمنل كلمنتشغ ت لرامس  لمست لمملمنظل حىلرشككلي لك

يلنظماظ لمنت لتترهلمستفمت    لمل ح لي لت ا ملمنتكلن فلستكاهلعللفةلعتالممتلجلمنكظ  لمنظحعللةلظعهل
ل.منظ ف لىلرظل حىلعت ت 

اعمصفلملإمتل   لنتل كلمنتشغ ت ل ست لملدس لفلسم لمنظقلفم لنق لشلك فلمنتكلن فلعللمم اءىلكمت  ع ل
ظقلفمع لرلنظعل حىلل،ادعكل لع للإمتعلجلظ ف علىلسعم لمنظقلفمع ل،ديءكلظز للنتظل حىل،لاست لمملظل حىلدعك

ل.سم لملأسلشمنظ ف لىلمنظا الةلي لل–امن لع لمنت لمست لظىل رقللن حع لمنظل حىل
ل(Horngren , 2000 : 474)ا قلشلا ملمن مصفلكظلل ت ل

منكظ  لمنا ت  لنتظل حىلمنتع لل–دتفلعمصفلملإمتل   لمل)كظ  لمنظل حىلمنا ت  للإمتلجلظ ف لىلسم لمنظقلفم ل
×لمنظ ف لىلمنظا الةليع لسعم لملأسعلش(لل–مست لظىللإمتلجلظ ف لىلسم لمنظقلفم لرماشلعحع لمنظل حىل

ل. فلمنظل حىلي لسم لمنظقلفم س
منصلفلظهلع لشلا ململأتفلاالناصكلمنتغ فلي لمنل كلمنتشعغ ت لمنظتسعربلرشعككلظماعفللرسعربلمنتغ عفليع ل

ل.من لعلىلنتظل حىل،منظز لل،منكظ لى
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 الاستراحيجيت على الدخل الخشغيلي لعينت البحث أثر  -المبحث الثالث
ل

لحىلمنر لملىلمنظ تار لعهلع م لمنرل-دالا
شعفك لامسع لمن لظعع لل– تمعلاكلاع ملمنظرحعىلع ععلشلدتعفلملاسعتفمت    لعتععالمنعل كلمنتشعغ ت لن  مع لمنرحععىل

ل.ظهل حكلم فم لمنتحت كلملاستفمت   لنتل كلمنتشغ ت لنتشفك للمنظرحات ل–نتمس ل
ااع لد عفلسعمت هلتعملمشعفلل1222ل–ل2999اعللحلللمنرلحىلظلةلمنلفمس للأ فمملم فم لمنتحت كلسعمت ل

نكععاهلمنتحت ععكلظشععلر لنظععلل ععتملكظععللم تععلفلمنرلحععىلظ ظععكلمناعلم حىللأ ععفمملمنتحت ععكلل.نكشعايلىلمنظلن عع لي صظععلم
للل.م فملدلعتالظ ظكلمن امف ب

ل.1222ل–ل2999اي ظلل أت لمنر لملىلمنظست لظ لظهلس حىلمنشفك لنغفملم فم لمنتحت كلنسمت ل
لاحلةلمنق لشل1222ل2999ل لهلنرم

لع   ل2329222ل2283222لكظ  لمنظر  لى

لل ملف/لع   ل332ل352لس فلمنر ه

لكغمل232222ل269222لكظ  لمنظامللملأان  لمنظست لظ لرللإمتلج

لل ملف/لكغمل277ل92لكتا لمناحلةلظهلمنظامللملأان  ل

لع   ل2222222ل2252222لمن لع لمنتصم    لنتظصمهل

م ظععععععلن لتكععععععلن فلمنتحا ععععععكل)ملأ ععععععافلمنظرلشععععععفةل
لنصملع  ل  فلمنظرلشفة(امنتكلن فلم

لل ملفل282422222ل274822222

لاك كل/لتل فل ظت ل65ل72لمن لع لمنتسا ق  لا لظ لمنزراه

لل ملفلل13422222ل16122222لم ظلن لمنتكلن فلمنتسا ق  لا لظ لمنزراه

لل ملفل4622222ل5122222لم ظلن لتكلن فلمنرحىلامنت ا ف

ل
لل1222ل،2999نتظلةلاي ظلل ت لكشفلمنل كلمنظقلفهلنتظ ظكل

ل
لشفك لامس لمن لظ لنتمس ل/لظ ظكلمنالم حىل1222ل–ل2999كشفلمنل كلمنظقلفهلنتظلةل

لمنتغ فل1222ل2999لمنر له
لملإ فملمىل)ع ظ لمنظر  لى(

لل2283222×لل352
ل2329222×لل352

 Fلل56252222ل435172222ل379212222

لمنتكلن ف:
ل)ملأان  (لتكلن فلمنظامللمنظرلشفةل

ل269222ل×ل92
لل232222×لل277

لتكلن فلمنتحا ك
لل2252222×لل251
لل2222222×لل264

لتكلن فلمنر هلا لظ لمنزراه
لل72×لل362222
ل56×لل362222

لتكلن فلمنرحىلامنت ا ف

ل
ل25122222

ل
ل274822222

ل
ل

ل15122222
ل
ل

ل5122222

ل
ل13287222

ل
ل282422222

ل
ل

ل13422222
ل
ل

ل4622222
ل
ل

ل
لUلل7297222

ل
 Uلل5622222

 

 

لFل2822222
ل
ل

  Fل622222

 Fلل22277222ل132587222ل112422222لم ظلن لمنتكلن ف

  Fل44973222ل123683222ل258722222لمنل كلمنتشغ ت 

  منكشفلظهلمعلمللمنرلحىلمعتظللملعتالس حىلمنشفك. 

ل
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لتحت كلدتفلعمصفلمنمظالي لمنل كلمنتشغ ت ل-تلم ل
 فلظهل حكلظلل ت :ا قلشلا ململأتل-دتفلملإ فملمىلي لعمصفلمنمظا: .2

(ل×ل2999لمنا ت  لنسعم كظ  لمنظر  لىلل–ل1222دتفلملإ فملمىلي لعمصفلمنمظالمل)كظ  لمنظر  لىلمنا ت  لنسم ل
ل.2999س فلر هلمناحلةلنسم ل

للFل81532222ملل352(ل×لل2283222ل–ل2329222مل)لللللللللللللللللللل
رظقعلمفلل1222منالز للةلي لمنعل كلمنتشعغ ت لنسعم للظهلا ملمنتحت كلتر هلدهلز للةلي لكظ  لمنظر  لىلدلى

ل.ل ملفل81532222

 دتفلمنتكلن فلي لعمصفلمنمظال: .0
لا حتكلا ململأتفلرحسبلعملصفلمنتكلن فلاكظلل ت :

 عمصفلمنظامللمنظرلشفةل .دل
ل،2999ع  ع لظمت ع ليع لسعم لل2283222ظقلفم لظعهلل1222ع   لظهلمنالم حىلسم لل2329222لإمتلجل

كغملمنظست لظ لل269222ز للةلظتملسر لي لكظ  لمنظامللملأان  لاظمصللظامللظرلشفةلامنرلنغ للمنشفك لستحتلج
لاا دلمنكظ  لتحسبلكظلل ت ل:لل،2999ي لسم ل

ل
ل.1222امنام بلمست لمظصلللإمتلجلظ ف لىلل2999منكظ  لمنا ت  لظهلمنظامللملأان  لمنت لمست لظىلي ل

لكغمللل269222×لل2329222للللللللللللللللللللللللللللل
لكغمل125789مللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

لل22831222للللللللللللللللللللللللللللللللللللل
ل

لار ن ل كاهلدتفلمنظامللمنظرلشفةلكظلل ت :
لUل3322222ملل92(ل×ل125789ل–ل269222دتفلمنظامللمنظرلشفةلمل)

ل

  كل)ملأ افلامنتكلن فلمنصملع  ل  فلمنظرلشفة(لعملصفلتكلن فلمنتحا .بل
الأ عفمملل،نترس  لمنتحت كلتمل ظهلملأ افلظهلمنتكلن فلمنصملع  ل  فلمنظرلشفةلنتكاهلتكلن فللمنتحا عك

لمنتحت ععععععكليععععععأهلرمععععععللملأ ععععععافل  ععععععللتكععععععلن فلتلرتعععععع للأمصععععععللد ععععععافلزظم عععععع للالتععععععفتر لرح ععععععململإمتععععععلجل
كلفامتبلشصف  لتلرت (لدظللرمللمنتكلن فلمنصملع  ل  فلمنظرلشعفةل)لأهلمنشفك لمنظرحات لتصففلد افلعتالشك

ارع ن ليعأهلدتعفلاع دلمنتكعلن فلل،يللأاظ  لمنمسر  لنتتكلن فلمنظتغ فةلعت ت ل لملنع ن لععلىل ظ  صعللتكعلن فلتلرتع 
ل. كاهلصافم

 عملصفلتكلن فلمنر هلا لظ لمنزراهلاتكلن فلمنرحىلامنت ا فل .جل
ارع ن ل كعاهلدتعفلل،اىلظهلمن لع لظللنملتست لململإلمفةلمت لدلز للةلا دلمنتكلن فيص لتكلن فلتلرت لرأيلظستللل

ل.منتكلن فلعتالعمصفلمنمظالصافملنكامصللتكلن فلتلرت لتفتر لرلن لع لان شلرح ململإمتلج
لار ن ل كاهلصلي لمنز للةلي لمنل كلمنتشغ ت لن مصفلمنمظالكظلل ت ل:للل

لFلل81532222دتفلملإ فملمىلعتالعمصفلمنمظال
للUلل3322222دتفلمنتكلن فلعتالعمصفلمنمظاللل

ل
لFل79128992منز للةلي لمنل كلمنتشغ ت ل رقللن مصفلمنمظال

ل

لتحت كلدتفلعمصفلمستفلمللمنس فلي لمنل كلمنتشغ ت لل-تلنتل
 دتفلملإ فملمىلي لعمصفلمستفلمللمنس ف .2

ل،1222شلمنتغ فلي لملإ فملمىلر هلسم لدهلمنصلفلنق لشلدتفلملإ فملمىلي لعمصفلمستفلمللمنس فلاالع ل
لا قلشلا ململأتفلكظلل ت ل:ل، رقللنتتغ فلي لدس لفلمنر هليق ل2999

لUل16382222ملل2329222(ل×ل352ل–ل332دتفلملإ فملمىلي لعمصفلمستفلمللمنس فلمل)
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 دتفلمنتكلن فلي لعمصفلمستفلمللمنس فل .1

 فلاالع لشلمنتغ فلي لمنتكعلن فلمنمعلتلليقع لرسعربلدهلمنصلفلنق لشلدتفلمنتكلن فلي لعمصفلمستفلمللمنس
لا قلشلا ململأتفلكظلل ت :ل،1222اسم لل2999منتغ فلي لدس لفلمنظل حىلر هلسم ل

ل
 Uل27923643ملل125789(ل×لل92ل–ل277دتفلمنتغ فلي لتكلن فلمنظاملللللللللمل)ل .دل

لمنظرلشفةلي لعمصفلمستفلمللمنس ف
ل

لUل23822222ملل2252222(ل×لل251ل–ل264مل)للللدتفلمنتغ فلي لتكلن فلمنتحا كللل .بل
لي لعمصفلمستفلمللمنس ف

ل
لأمصعلللالت تتعفلل،دظللدتفلتكلن فلمنر هلاتكلن فلمنرحىلامنت ا فلي لعمصعفلمسعتفلمللمنسع فلي كعاهلصعافم

للل.م لدمصللعتالعلللمنزرل هلمنظقلظ لنصملمن لظ لدالعلللمن لظت هلي لمنرحىلامنت ا فل،2999ل،1222ر ملسم ل
لارشككلظت يليأهلصلي لمنمقيلي لمنل كلمنتشغ ت لمن يل  اللمنالعمصفلمستفلمللمنس فلاال:

 Uلل16382222للللللللللللللدتفلمنتكلن فلي لعمصفلمستفلمللمنس فللللللل

لUلل27923643لللللللللللللللدتفلتكلن فلمنظامللمنظرلشفةللللللللللللللللل
ل Uل23822222للللللللللللللللللللللدتفلتكلن فلمنتحا كلللللللللللللللللل

ل
  Uل32723643للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

ل
لUللل58283643منمقيلي لمنل كلمنتشغ ت ل رقللن مصفلمستفلمللمنس فللللل

ل

لتحت كلدتفلملإمتل   لي لمنل كلمنتشغ ت لل-فمر ل
ل،1222منتشغ ت لاالع لشلمنتغ فلي لمنعل كلمنتشعغ ت لرع هلسعمت للدهلالفلع لشلدتفلملإمتل   لي لمنل ك

ل.من يل  اللمنالمم المل)ز للة(لمنتكلن فلمت   للاست ظلكلظل حىلدعكل)دكتف(ل،2999
لا قلشلا ململأتفلكظلل ت :

ل
  Fل23177653ملل277(ل×لل125789ل–ل232222دتفلتكلن فلمنظامللمنظرلشفةلللمل)ل .دل

لي لعمصفلملإمتل   لللللل
  Fل8122222ملل264(ل×لل2252222ل–ل2222222مل)لللللدتفلتكلن فلمنتحا كلي للل .بل

لعمصفلملإمتل   لللللللل
 Fل2822222ملل362222(ل×لل72ل–ل65دتفلتكلن فلمنر هلي لعمصفلملإمتل   لللمل)ل .جل

  Fل622222ملل122222(ل×لل16ل–ل13دتفلتكلن فلمنرحىلامنت ا فلي لللللللللمل)ل .لل

للإمتل   عمصفلمللللللللللل
 Fللل1383653للللللللمنز للةلي لمنل كلمنتشغ ت ل رقللن مصفلملإمتل   ل

ل
لامنظت يلمنتلن ل ر هلملأتفلملإ ظلن لنت ملصفلمنتحت لي لمنل كلمنتشغ ت ل
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لمنتحت كلملاستفمت   لنتل كلمنتشغ ت ل/لشفك لامس لمن لظ لنتمس ل
كشفلمنل كللمنر له

ل2999نسم ل
دتفلعمصفلمنمظالي ل

نل كلمنتشغ ت لنسم لم
ل1222

دتفلعمصفلمستفلملل
منس فلي لمنل كل

لل1222منتشغ ت لنسم ل

دتفلعمصفلملإمتل   ل
ي لمنل كلمنتشغ ت ل

ل122نسم ل

كشفلمنل كل
للل1222نسم ل

ل435172222ل--- UلF 16382222ل81532222ل379212222لملإ فملمى

لF 132587222لU 13837653لU 32723643لل3322222ل112422222لمنتكلن ف

لF 123683222لU  13837653لF 5828643ل79128992ل258722222لمنل كلمنتشغ ت 

ل
لFللل44ل973ل222

ل
لمنتغ فلي لمنل كلمنتشغ ت 

ل
لأهليع لمنظسعتاىلمن علملتكعاهلمنشعفكلىل مىلل،(لدتفلكر فلاظاءكلن مصعفلمنمظعالاملإمتل  ع 2 ر هل لاكل)

هل نع لتغ عفلظاءععكليع لل تصعللمنتشععغ ت لمت  ع لن مصعفلمنمظععالمسعتفمت    لمل حع ليعع لت اع ملمنتكعلن فلم ملرعع 
ل.املإمتل   

دهلع معع لمنرحععىلنععملتسععت هلترمعع لمسععتفمت    لمنتظععل زلرم ععلحلنكامصععللحققععىلدتععفل  ععفلظاءععكليعع لعمصععفل
نع مليعأهلل،نكامصللكلمىل  فلعللفةلعتالتظف فلمنز للةلي لدس لفلظل حتصللي لدس لفلظ ف لتصعلل،مستفلمللمنس ف

تترمالرم لحلمستفمت    لمنتظل زلي لظمت لتصعللم ملحققعىلدتعفملظاءعحلاكر عفملن مصعفيلمسعتفلمللمنسع فللمنشفك 
ل.امنمظالي لل تصللمنتشغ ت 

 الاسخنخاجاث والخىصياث -المبحث الرابع
لملاستمتل لىلل-دالال

ظعهلاا اتع لل ظكهلنتظحلسبلملإلمفيلدهل ت بللافملظصظلليع لتما ع لاتقعا ملمسعتفمت    لمنظماظع لممسع لظل .2
ا أ عع لاعع ملمنععلافلشععككلم ععفم لمنتحت ععكلمنععحزملنتععل كلل،يعع لمنظماظعع ليعع لتععاي فلمنظ تاظععلىلنععلإلمفةلمن ت ععل

 .منتشغ ت لار لهلظصلفلمنز للةلدالمنمقيلي ظلل ت تألرتما  لمستفمت    لمنظماظ 

ي لمنل كلمنتشغ ت للال ظكهلع لشلم لحلمنظماظ لي لتحق ألمستفمت   تصللرامس  لع لشلمنتغ فلملإ ظلن لل .0
ركل ت تبلظهلمنظحلسبلملإلمفيلعمللتقعا ملم علحلمسعتفمت    لمنظماظع لدهل قعاملل،ظهلسم لمنالد فىليق 

م ل ت تعبلظمع لتحل عللاعكلاع دلمنز عللةلدالمنمقصعلهلملشع  لعمعللل،رتحل للظصللفلمنتغ فلي لمنل كلمنتشغ ت 
 .تما  ل  لفلمستفمت   لظ  ه

ا كعاهل نع لعل علملنكعاهلل، كلمنتشعغ ت لدتعفلظح ظعلللإترعل لمسعتفمت    لمنمظعاداصفلملأتفلملإ ظعلن ليع لمنعل .3
ملإ فملمىلمنملت  لعهلز للةلح ملمنظر  علىلتغ ع لمنتكعلن فلاتحقعألمظعامليع لمنعل كلمنتشعغ ت لمنع يل ظتعكل

ظظععلل لكععللدهلمنز ععللةليعع لل،ا سععلعللملإلمفةلعتععالمسععتظفمفليعع لمنمظععال،منصععلفلمنف  سعع للإلمفةلمنشععفك 
 .ن فلرمسر للالتااألمنز للةلي لملإ فملمىل لليلمنالمظالامنتاسهمنتكل

 ملااعل،رسعربلز عللةلح عملمنظر  علىل،2999عهلسعم لل1222داصفلمنتحت كلز للةلمنل كلمنتشغ ت لي لسم ل .4
 .ظلل لكللدهلع م لمنرحىلما ىلرم لحلمستفمت    لمنمظا

منظرلشعفةل)ملأان ع (لا نع لملت عللععهلز عللةلداصفلتحت كلعمصفلمنمظالدتعفمل  عفلظح ظعلليع لتكعلن فلمنظعاملل .5
 .كظ  لمنظامللمنان  لمنملتللعهلز للةلح ململإمتلج

ل.دتفىلز للةلملأس لفلرشككلعلملي لمفتال لتكلن فلمنظامللمنظرلشفةلكظللدتعفىليع لمفتاعل لتكعلن فلمنتحا عك .6
ك لنماعلملفعلرع لعتعالااع ملظعهل عحكلمترعل لمنشعفل،ملالدهلملمفةلمنشفك لمست لعىلمنسع  فةلعتعالمنتكعلن ف

 .منتكلن فلي لك

داصفلمنتحت كلدتفل  فلظح ظللن مصعفلمسعتفلمللمنسع فلنكعاهلمنشعفك لنعملتسعت هلتظف عفلمنز عللةليع لدسع لفل .7
 .ظل حتصللي لدس لفلظ ف لتصل

ملالدهلمت ل لععفمفلز عللةلسع فلمنر عهلصعلحرصللز عللةليع لل،رلنف ملظهلدهلمنشفك لزملىلدس لفلر هلظمتا صل .8
 .اعلل  الل ن لمنالتظ زلظمتا صللامعرلكلمنزرل هلعتالمنف ملظهلز للةلس فلر هلمناحلةل،  لىح ملمنظر

ل
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لمنتاص لىلل-تلم ل
 اص لمنرحىلمنحلن لرأاظ  لم فم لمنتحت كلملاستفمت   لنتل كلمنتشغ ت لنق لشلم لحلمنشفك ليع لتحق عأل .2

ل كلمنتشغ ت لظعهل عحكلتحت عكلاع ملمنتغ عفلامن يل ت تبلتحل للظصللفلمنتغ فلي لمنل،دالميصللملاستفمت    
 .اعل ل ت لعهلتما  ل  لفلمستفمت   لظ  ه

ءفافةلمنس  لمنالز للةلملإ فملمىلظهل حكلز للةلح ملمنظر  لىلامنت لتغ  لمنتكلن فلاتحقعألمظعامليع ل .0
 .امنتاسهيلهلمنز للةلي لملإ فملمىلمنت لتااألمنز للةلي لمنتكلن فلتلليلمنالمنمظالل،منل كلمنتشغ ت 

دهلت ر ألمالملي لكلنتفعلر لعتالمنتكلن فل ظكهلمنظماظ لظهلمنس  فةلعتالعملصفلمنتكلن فلامنس  لمنعال .3
 .ت ا ءصل

 .ءفافةلدهلتكاهلمنز للةلي لدس لفلمنظل حىلكلتااألمنز للةلي لدس لفلمنظ ف لى .4

هلظام صع لمنر  عع لءعفافةللفمسع لمناععفيلامنتصل علمىلمنتع لتام عع لمنشعفك لن تعألظ ععزةلتظكعهلمنشعفك لظعع .5
 .منظتغ فة

منعع يل ظكععهلدهل ت رعع ليعع لتععاي فلمنظ تاظععلىلل، ت تععبلظععهلظ تععشلملإلمفةلدع ععل لمنععلافلنتظحلسععبلملإلمفي .6
 .منظملسر لي لتما  لاتقا ملمستفمت    لمنظماظ 

ل، اص لمنرحىلرءفافةلمعلمللرفمظللتلف ر  لاعظكللافمىلظكتا لن ظ هلمن لظت هل صاصللملإلمفةلمن ت عل .7
يلظظكهلدهلتسلاملي  لمنظكلتبلملاستشلف  لي لمن لظ لىلامنتع لتتءعظهلشعفحلدر علللاظاصعاململإلمفةلامن 

 ل.منخ...تحس هلمن ظت لىل،منماع  للل،ملاستفمت    لامن  لفمىلملاستفمت    

نتقعا ملاععفافلمنحصععلفلملاعتصععلليلعتععالرتععلمللامنتا ع لمحععالت ز ععزلمنقععلفمىلمنلم ت عع ليععأهللافلملإلمفةل .8
الترمعع ليتسععا لملمف عع ل مىل صععل يلظتكلظتعع لت تظععللعتععالظععلل ععايفدلمنظحلسععبلظععهلظ تاظععلىل مصععبلعتعع

 .نغفملت ا هلمنافافلامنظتغ فمىلنصلنحلمنشفك 

ل
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فسععلن لظقلظعع لمنععالظ تععشلكت عع لملإلمفةلاملاعتصععلل/ل لظ عع لل، لملاسععتفمت   لنتظماظععلىلمنصععغ فةل"املألم

 .رغلمللك ز لظهلظت ترلىللف  لمنظل ست فلي لملمفةلملأعظلك

ل
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