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Abstract

Strategy Descrtibes How an Organization Matches its own Capabilites With
Opportunities in Environment , in Order to Accomplish its Overall Objectives ,
So That The Organization is Considering Responding to Challenges by Adopting
one or More of Strategies, Like Differentioning its Product, or Achieving Cost
Leadership.

The Key Role of Management Accountant is to Evlaute The Successful it Has
Been in Implementing Organization Strategy.

This Research Target to Explain The Key Role of Management Accountant
in Evaluate of Organization Strategy. by Strategic Analysis of Operating Income
From Specific Sources Such as Cost Savings and Growth in Stead of
Emphasizing Only The Aggregate Change in Operating Income.

The Problem of This Research is The Key Question , How Does Management
Accountant Isolate Operating Income From Specific Sources ? and How Explain
The Strategy Effect on Change of Operating Income ?.

The Research Component of Four Chapters, The First, Whichis Contented of
Whatis Strategy and The Second Focused on Strategic Analysis of Operating
Income, The Third Focus on Analysis of Straegic Effect on Operating Income,
The Last Focus on The Conclusions and Recommendations.



AL S8 e ikl dl "

A0 i

LB it S Ao A Al B Clagagall g el aa g pad AR ) claliial) e
bl i (e 80 gl aa) g Lgadsl MA (e clpaail) ol Jolis Aalaial) SUAT (<< Lgdlan] gulal
(ilil) B BaLAl (gat gl Lgalatia Silad e JlesY)

A Cilaglaall (a Lgiaandi) i) 1t 8 dakiial) lad an gl A Laga ) 590 s M) Galaal) caly
Aaliial) o) fuad oo 9 g 2T (6 (3l (AN (B ) gty

Sl Aaladiily Aalilall Al i) an - - o I0Y) Guolaall 93 (o Al Gl g g
s 88 38 gl e WAy gadl) g LSl ol gh gl (Jia Badaal) jalaa (pe Al JAal e Ay
) dgaes die o Gl £ ) g (s G il JAal ) sl

dalay o 58y O (5 ) cumslaall Sy LS 9 5 (i ) I gonad) (b A ) i) AlSlia (8
JAL B sl o A i) LAl AN cibagt) iad) 5 g Basaal) jabaall fa Aguddll Jaa

<l i) g Al i) o gga (a pad J oY) pamad i) Eialie Ay i e Sad) (9 STy
A Jolad G gl Laly o dandal) JAAl el iud) Jalatll de AN 385 cpa A cdaal Auy)
b il g LG a1 Eaall pasad g dagdl Al Aaddl Jaal) A Al iuy)

el | i S| (0 - J 9] |

What is Strategy 4 iud! & L Yl

S8 (e Al il alaial) 313 ad ey cpad) lad Aol 3 A i) Jiud) asgda I Ly U
pogiall 134 JAL) 1388 5 310 Jlaa B cialll g 4 ey cilileal) Ao jlaa o uaildll g ) AN (5345
) ) ) .e)i“{‘ polad) Jlaa A (g Suad) Jlaall (0

Al (A g Sadaa 48 (Bl dla g V) (& La" Al 5ud) 0L (2000 @ 12 (Aadl) g
;m‘,&m%@w\yq)a@suigdagj@‘, Mdalaial)

e g Aabiial) Calaa) (s (aaldadl) —
e Jani Al Ad) g Aalalal) Al oy (el —

by 45 ALl g B ga 4dad™ Ly (Glueck and Jauch, 1984: 81) ¢ JS i dgay (e
Aabaiall Aalay) Claay) (gadas he 2SUN Lpasaal a8 Al g i) cipanl) g Aaaiall padlinl) Ly jal)
S dalaial) Ao gy bl LALAT A (pa

JaY) Al gh AliEiia bad™ Lgily (Pearcel and Robisen, 1988: 607) ¢ JS Led e Las
Sl gadal o Llad) 3 lay) 8 a8 g Apadlint) i) cp alauad¥) g (38 531 (g8t Alaldig

Jealaill cilalidl) g 3 ) gall pasadd cigbud ciual Jus ddad ™ il o 8 (Daft , 1992 : 16)
el & shg A aa

L a8 A aliial) S5 (S Ciaa g™ daasil ial) o) (A sadud (Horngren, 2000: 452) Ll
MMOSS Lghlaa ] (giad S (g suadl (B (o B aa A5

O i) ¢ Llaalia dyautil ji) Ciy 25 48Lua ) (Mintzbereg , 1987 : 11) Jwasis
4l A ((Five Psstrategy) <is Le Al 8 (aldiod daad) iudl agh i 3 ofiall)

10 B ke
cibga pa Jalaill A01a gd caalnal) & glad) DA o G pall) Jog Glliw 3035 43 — Plan .1

51523 afliie i gall — Partten

A A A5l ot Lgd8 ga g Aaliiall S — Position

Cpedlial) Jga LN Lgia Mty 3 glia b il A 23 — Poly

Aagaual) g8l W Lgd g sl &) ) o 308N Jany (5 S8 siis — Perspestive

kWi



AL S8 e ikl dl "

HAS) g il ale Adige A Jlas Y Gl ¢ 335 3 (Jlas ) Gl ¢ cilial yiad) Calids g
Y Aalaiall L8 Allg (46 11990 3 5) Aaliiall B A0S Jard) ) galy Ahlatial) dpaiiall <l ) Y
L) i) (& gudga Alie Ggluly g Clidl 3B ol L dagle JSy Jlee ) b A8 lua (4 Sal
JS Laa ) ga pladiad ) y8 dabiiall o Hry o) iad) L8 iy g dulud) gdlaa) (e dadial)
Al Lgdlaal (38adt adna g (ra

g o o S 0 s O da i A gl Al i) iy il A glaa (6 O il (s
pie Alla By Aalalall Apdlis 8 jae (38ad ol o Jamaad) (68 o) cuan Aol ) el e (o)
sl Al glaa (ol g o =i I Lgd dalal) (Ll dya) el g gl) ol pmpal) il i Aadlia 3509
ARV R S B
(Straategic Choices) 4zl iud) <l LAl il

: (Horngren , 2000 : 461 ) 5 daliiall (i 1) LI Jalad A g3 Al Apala¥) (5 58 (1o 4 gara lllin
:(Competitors) ¢medliall .1

A8 Al o Lagg ccamdlia Bas (e dald dcdlia da) g LS JLaiiul g gaill dua 3 4S i) gl o585
(L) (2830 5 Jaa (38 Jalsily 48U aladic) (8 (Adble 4BUa 3 ga g Bl 31a 3 AL A ellas
Sy Cpedlial) cilaiia ) Al ) midal) pailiad LesSUaY 3a Ay 48 pdl) cilaiia aiad Las
CuB gl anbeill g ol Guaii Al dla¥) Jgha Ao 4l Laila ¢ 95 Adlial) oS (A8 pall Apudilly 3 jaa
Lgmdlia dga) ga (B AS ) plad (A dagea Jal g Ao 5l 5 ADLSY) 2a Lk g oy gthaal) 4o 51
:(Potential Entrants) s« 4 cplaaiall cpldlall 2

¢ Al 3l Acdlial) ¢ A caaal) cpldiall Gla Jule ale JC8 e lial) Jalddl) Sy
Al ) iate quiy ol B b Al S ) (Bl o Sy Y AR A clS )
B ) s b Lgh laia) 0] Sy ¢ 9 qumaad) 12gds ¢ (Learning  Curve)
L 3 Al cdlalas o Ao (il 311 a kg BN Lgd (s B e elliad Ldf La) <(Lowver Cost)
(A8 I8 B pdiiia g dbg e (5SS
: (Equivalent Products) 4élsall ciaiial) .3

cpgilabia) ALBal ¢ e JSdy Lgilaiia alaiiuly LSlgiaal gracd () Lo ol 93600 S ) Jaridd
adds o ((Horngren , 2000 : 462 ) A4S &l Algdl) ¢y gasl Jod (e daaiall alidia) el gad
80N S8 O el Jladiad A (pa a3 alARELY) dad cYlada)
:(Bargaining Power of Customers) i 4aguwas 368 .4

s Jsand) agifey il 8 Adlially el (3w 399 Adla (b L glona 358 (i3 0] (9%

Sl BB e guanll S I ¢ g gy agd «pilida (i g (e cilaiial)
:(Bargaining Power of Suppliers) <Sasa) s g daglua 3 gd .5

O Adlaad) o Juand UAS (Lgn jgaa (e Allad) Ao o) cild A0 g ) gall o) iy clS pil) i
La Jolia Ldle gl gl cothal da glia 3 53 aguat ciluiil) g Adland) g 3 goall (5 g Joardl (5 g
AS il 4d g jga

AAU Aabialld ) Ao Laly Usiia gl o Jgaall g (ol 38 4 glasall (5 98 9 4 gil) Adliall o
Aol Ladd) A @l LAY Ge ST gl aa) g JLA maas Adau gy cibaadl) ldel) it

Apaay daady M) ) a5 ) clles B dagal) cildlal) aaf ol i) Al asyg
sl (Al gall A (e ccilaliiall dacdlly 40aaY) (o B S da jd e Lt il g g g ) 8
g O A JAN ) 8 cilaagill g el g g (i AR daal) o Lgud Ciaal) Jalii g 3 gAY
A
(25 : 1998 « saiall) & jluaiall (o2 o giSil) ) odil) Gurnay 8l (S ily Ao Ciapal Al
3) lgllag ) Agad) M (ra ) i) JLAll aga s¢da (Tosi and et. Al , 1990 : 23) G
M) B Aalalall 5 a8 AMAt) oda uSaty Adasaall Al b Aaliial) adga (uSay b ) ) g LA
L) yinad 9 Acaliiall Atial) llaadl o j goual (18 Ssdad dgil) (oal gl L a5 (5 glnna g gl
Py

p Jas Y (5 gha Ao L) ) @l LAY G g
:(Product Differentiation Strategy) giiall Jalad dsaui) dud )



AL S8 e ikl dl "

o A Aol (s g O (e At (55 () Lgalasih g Lglaiie (asad Al 5,38 (0
ald L L) i) oda G sanaa Jiaiyg (Horngron , 2000 : 462) Weedlia cilaiie ) 4l 453
e dad (3185 3 joralia Ll o cpSlginal) Jod (e Lgd h dadd gl 7 gl arivaliy Aaliial)
i A gl pailadd) g 5l i 4y jlasl) Ladlad) gi avanaill A8 4k A Salail) 13 Sy g (gaSigioal
.(43 11990 « (5L 3aiall) a5
:(Cost Leadership Strategy) <) (yadds doad) fu) o

(Horngron , 2000 462) Wzwélia; Lubd calail) Bl Uil daliial) 58 a4
L) Ay g pdall gl did) Cida (plaal) Cila (Bl g Aality) Cpmad A (e &) 1 9S3 g
sl e dagaal)

Jara (e JEI g Adabiia il gina (B Allaal) Z LAY CALST £l (o doa) i) 028 38 5
Jamaly cligiall daadd) i dadead) gyl ol (e g (JBY) 4RI 3 jaa U)o dabiial) ¢Sy Lay Asliall
+(33 11990 s saiall) 5 S 48 g duaa o J puaall duaiiia

Ot As gana A (a cidlgil) B LYY B8 (Goiat g Al fis¥) 02b £t (e iagdl
8 wa (e DAL (5 sl ailiaal) Aald) DA (e UYL a gl Y gf Sl callaly g (Al ol) Claaad)
ada Ao 5l Lagl cclaa gl ¢ dae oS e A5 Gallsil) a9 38ay M) al o) L3y
) B addail) g 5 ad)
:(Concentrating Strategy) S s il .z

gUd o cilaiiall (e g5 gl edlardl (e A Ao gana o SN e Al AuY) oda aaiai g
Sl JMA e daiial) Claa] (a8l Chagiod aad) A o3 iy (187 11989 ol £) (Gl (o
Bad gL ) () 8 o da) i) Aaiad g cddashy (§ gl (ud g Boead) A Gra pld e Jalacil
Lgedlia (e Adeld JiS) g UiS) 48, play £ ULRY) 138 daad o daliial)

b S L L N g gail) Aiatl il (pandai 38 (Porter ) el W g A8 da) ) o
Jas¥) baag (s g o cilial i) ) Aayl el Jaa

Laie daliial) LAUS il L) fud) " gl sall) diadl il (Glueek , 1982 : 209) g
gl CpSlgtiaall Aasd b e @lld g AL ClaaY) g aaa 5 Lgal glesey (380 (38T )
()l (B g sil) (Bask o8 g Bagan ladd g Bagda adu analy Lgald (Guok (8 gl clguadli (3 gl
AN 33030 e Ll ) B A Aol jia) ol A AN daliial) 3S 59 By ciladd g adug B
Sl ldas Jlaa b



AL S8 e ikl dl "

onbitoil| S bl o i okl - o | e
dabiiall dasil yicd lad an gl Y
4l oda cchagiaal) oIaLy Andll o 1o o) Uy Aol iu) LA B rladll Ay Ci oy il
o el (pSay 138 g ¢Cppeadliall il pdipa guladd Ao Wginda g Al Lgdlaa] aliea Ji5 A AN o ) add
O il AlBa JMA e oy 9 ((Balanced Score Card) A< sial) cila jad) d8Uay JA (e
Al JAL e Al ia) cil JLad) ailill gl el g paail) Qe A8l oda (uilliia
Al 2101 g AdaI Lghllas Gt (e gl
L) i) L) el e Al Landdl) Jaad) B el il Juad (S ga b J) g
Soall) of Al (jiadds Jia
(ehadl) Jaal) ‘,ﬂ‘,ﬂ.&;‘i\ o)) Gl Adacad g9 Lgiaanst) i) ClA.a g8l Jglad Layy claliial) ey
gL (e il Bl 3N e (0% Lagy ) (JalSia g Jadal) 13 oS! clgd ABadl) Adud) g e A Oy
OS5 Layy dld (e Db Sla Jlalll B o) ) LA (pe Y il (adls e Auy) LAY
JAaiial) Le.mpy\ OB Jalge oo Aail adal Jaal a3
Jaadl ud 3ALY Jawaa LS 1Y) Lagd (bl u_b ) ) CIAA pa gl ) G saliag O paaall
Tl ay sl bl ehedl) Jaad) Jlaxiiwy _nla,u.d\ S BLIALY da) i) AdT e U adal)
LAT b ladl) andl) G O ) ) JLA 08I Wb Jaal) 8 ) Juad elld qullaly () i)
48 gdd) Luaal) Baly§ ) 39y ale IS 13 L cital) Jilail) g ccidlsil) (andds Al iuy)
sall) o daiial) aclud g
dsm‘_,éJ.m‘_,.:Jss\ ,u...a:m u.‘h".\.:&luu (Jadal) 1igd 188 g Aalaial) da) i) glad ay gl
‘u.uﬁﬁ\ fia il (adas @MS\ Il dddaald Say u.d\ palinl) (1 de gana & u.‘.\:.&m
4,.“1_\4\ (b b a2y d,\u 4.)1.“1.4 JAdall 13gd U8 g Aakiial) Auai) sinad Lo ag gl Ll JAAly
oda A il Jay ) alig (Ouila) O 8 e ) Ladal) oo A0 ey U3 a3y ) cAgatanl) 4y p)ay)
JAal) B il jlaBa e Ladie Lgtad) ) AT B daall aed 4 a8 (duad) i) @l ;LATL saal)
) i) Y] o0 s Al a3l Akl
(ehrddl) Jaall Al iu) Jaladl) Ll
mudun.\ﬂ\.akul\U\M@Ayu.d\ﬁhﬂ\ui\dhaumuuu&wiﬂ\dd\u&ﬂ\ ol
Al ) LAY gl Lgiand) il
LAY Guay Laali oS Aadil) Jaal 8 Glali o) Baly) (e pS Qubd g8 Jalatl) (e peibaa) gl
t—h Ay palic EDLE ) il Gty L1 el (L) LA g A aliiall dad) A
(Horngren k 2000 : 472)
(Growth Component) saill sais i
oaba) L Gy Aslal) clan gl 23 B 535 ) 3 pdia JSdy 39y M) LAl il Gy
caltl) B Baly N Lga La g shae culal ) B Bal 3N (B ADIA (e oy pualad] 138 45 Ay
= ade Gl B ) L G ) A ) A B Claa gl (e 30 pn e
O 058 Al ubad) Aol iy 48Ul cedAal e cao) Jlad Jia 5 AT Jal gadl (S
tosl) i) 13 Jlag g oA lal) A B e 0 i yikall
(Revenue Effect of Growth) saill sais & <l ¥ i 1
(Horngren , 2000 : 473 ) @ b e A ¢ Y1 134 (il
A Abadl) Clagall e — 40 i) Ao Ahadl) Cllaal) as) = goalll juaic 8 Cilagual) )
o) A B Ban o) X (b
Sedia o G559 il JAad B Baly 3l aie (F-Favorable) Suaie ;59 108 (984
e el S Ay A 13 Giludal A e o dadal) Jaal B aliady) sie (U-Unforable)
O salll o a5 Guld g8 Ciagd) oY cCilagaal) ApaS B 30U 3N o ()9S, JaBh 58 i) g cqmitall
o) sl Aol dpasl) By he JaBh Al 4 ) g Gula) A G il ) ué 3L Juad JMA
Al g (bl A uﬁ 3 el Dl ¢



AL S8 e ikl dl "

(Cost Effect of Growth) saill jais & cadlal) & 2
3Ly ol I3 (8 4 Jlial) Ads A delial) cilaagl) 23e B BAL S g uSY) el ZL)
laall gl Cra gilil) LYY goad Guien Gl B 3050 ) Liagly 138 9 cAqilall cilaa gl 2ac

AN 5 A Jalgad) S (lal 3l Gubad) A G A jBal) Adu CAISE Bl e Y 1A (uliyg
A Al g Gubad) A o il Al — AL clide il ) el —
A Bl g ) A g.sl EMA Al el Gl Sl et -

(Horngren , 2000 : 474 ) bl 34 o 51 138 (uliyg
L cly A LY coasdind AN A8l g claaal) (e Audadl) 40asl)) = galll juaie A caddisil) i
A A e X () A il A LY 48U o) ALl (a Agladl) Apasl) — A5 )
o)

Jmoaill Cill<s g § mdibaall 30 gal) 1 (b sy 3) Sl sl ol gSa ) 29 1A Hag g
Daodailll g ) IS5 (a3l Aadd g o) RIS (B s i) dselial) Cillsil g 8 il 5aYY)
(Price — Recovery Component) awd) 313 il pale o

Cila il g ANl Jlaud B jail) ) 3 die 0 a9y @A Laddl JA) B il iy
Al g b i G

Al D il A Y Gl B et g i) ) B il (bl ADA (e oy painl) 138
O eiiall LAY 4 gllaal) ALl el A il g ) Jlad A sl ge 3 jiie JSd @il )
) i (e et Gl Al — CBA clBe o Gl bl A el diuy ) A
Al g
LY UK gt JEARV SO IS I |

rib e VA (e V) 138 (il g
ApaS X (b)) o — A0 ) A 8 ) ) = aead) 33 il & cilal ) S
Al L B Ahadl) clagsal)

At o chagl) ¥ A5 Ball g alal) Dias G gilal) s (B il Ao 5 S A O
Lo ildl) ARl g (ubad) b O ) A sl Juad 2 A ad) 38 sl pais A clal )
o) el A ) e
Sl 33 ji) B il 2
(o) A A DAl — A5 A B COAL Jland) = aad) 3 ) B didiss i
Al D cla A LY ABUal) o) cBAAall (e Aladl) Apast) x
Al jaalic ciligSa ) A 138 Jagg
( Productivity Component ) 4alidy) jaic .z

o) A el A B daadiall AL AgaS B il ) dgad AN Cadlsil) B il iy g
G lakall juaial) A g A5 Al Al cily i LY Gubad) A A Cuaddiad Al el 4as
Aaal) el (Sl A G iy (Jlad JO8y AL aladin Aol gy sl JAA 43 a3

Cra Badaall dpadl) L) o 3 a8 ¢ oS IS (andds 8 daal daui) yia aii A dakialld
AL cMAaay cila Al

A9 IS Cualdl) 0B Sl CaS Gl 4G i) A ] addieyy Aadal) Jaall Laliy) paic g
oba) L B 593 gal) iy Al — DA ABYal Wb cuaadiia () 48Ul
(Horngren , 2000 : 474) b WS saial) 138 (ully g
) oAl Aadl) Apast) — 45 jlial) A il i LY Adadl) CORL ApaS) = AalilY) jaic i
X (oulad) A B B3 g gal) Cila Al — CBAA ABe iy A0 jlEal) Adu cila e LY Craddin

(b R Gy 3 il JSy ontiall i) JA Bl Jeall sa Y 13 Gulo (e Cingl)
) ) ) (ALl clBUal) ey all ccilpasl)



AL S8 e ikl dl "

ol el (el | (S | el | it 3] - | |

dad) dle oo dg gihaal) el Y g

Aalal) Jaal 9 48 i — anl) Al Ll Jaad) o dua) ) 5T Gald Gunaall 1da Jsliy
Adgagal) As il il JAal e muy) Julail o) el JOA (e —gil]

Al i JAT 292000 — 1999 (i Julail) ¢ ja) G2l Y dul jall 5aa Ealyd) aaa 38
Aty Lal Agldia Jodail) ¢ ot Jodail) () 188 COLILAN Jaara Cualyd) LAY LaS  Lagad Ailal) il g
s Jara e o) ja)

2000 — 1999 (i Jalaill 51 a) gl A )l Sl (o daaiieal) i) A Ly

ekl Baa g 2000 1999 Okl
dakd 1319000 1083000 Cilasall AaS
dakab [ i 330 350 )
pas 131000 169000 F YL Laadiaall 4691 3 gal) Loas

ans [l 177 90 0¥ 3l gall (pa Bas gl A4S
dakd 1100000 1150000 aall Lagioan) L3
S 180400000 174800000 | 5 —dbuall 5—aYl) Jsaill Cill <5 N aa)
(Bl & deliall ciglhsillg

dax jali [ JSy 65 70 500 Aadd g Ay guadl] ABURYS
S 23400000 26200000 G50 Aadd g Audy gedil) Callsal)  Maa)
S 4600000 5200000 rhail g i) S Maa

2000 <1999 32all Jarall ¢y i) JAA) BES L Lasdg

COLlAl Jara [ill dalad) Jaid 9 48 3& 2000 — 1999 32l ¢y Bal) Jial) CiiS

o5l 2000 1999 Gl
F 56150000 435270000 379120000 (lazaal) dasd) clal oY)
1083000 x 350
1319000 x 350
i)
U 7197000 23187000 15210000 (@3‘\1\) B_piluall ) gall CillSS
169000 x 90
U 5600000 180400000 174800000 131000 x 177
Jasaill i<t
1150000 x 152
F 1800000 23400000 25200000 1100000 x 164
LB\ FIRES 9 &z\l\ Al
70 %x 360000
F 600000 4600000 5200000 56 x 360000
skl y agl) s
F 11177000 231587000 220410000 il Al
F 44973000 203683000 158710000 (sl Jaal

A Al il o Ialais ) dald) das) (e LSS



AL S8 e ikl dl "

ARE JAA B gall) jaie A Judad ol
‘_,.LLAJJAUAJAY\ A (uldy g -r galll paic uﬁu\dba'i\ S _1
X (1999 i el Clagsall 434S — 2000 Ao ladl) Cilayual) 43aS) = gail) puaic & i)y il
1999 diud Bas gl g srw
F 82530000 = 350 x ( 1083000 — 1319000 ) =

M8y 2000 A AaEil Jaal) 83305 ) ol lagall dpaS B 33l o Gt Jalasl 138 ¢pa
. 82530000
D salll jaie B il A D

o LSy CSTl) pualic Gaay JEY1 138 Jlagg
Bydilaall 3 gall puaie

1999 Liu 2 Ax3ia 42kb 1083000 2 4iJla 2000 L DAY (1o dakid 1319000 LY
daxiical) p3S 169000 Allall g 3 sdilaa 3 ga Lgda g Al g¥) 2 gall dpasS (B duilila Baly ) 7 liaian AS )
Db LaS qual dpasl) 03 9 <1999 b

2000 <l A LY Lgaladind il gll 9 1999 A Cuaadin A1) 40 61 31 gal) (e Axladl) 4asl)
3£ 169000 x 1319000
axs 205789 =

10832000

by LS B piall 2 gall B (55 el g
U 3311010 = 90 x (205789 — 169000) = 5 sdisal) 31 gal) i

(Bodbsall 5 Lo lial) CEAST 5 sal)) Jysall S jualis o
ol Y 5 (dagadll G 0 o<l B pdiaall e delial) ATl aa s saY) gan ol Jaladl) Jaged!

EY) e Jati et ¥ At ) gl gl Al il gy )y b el
B el i Ao Uil LUl iy Lo (Al 4 s gy US4 o sl el Al gaal) 4,40 ()
cadlail) oda LA old iy g (Al GRS Lganan ciae SUIAY o AL8 5 patal) CASAY Aundil) diaaiild
JAa O
Dugkaill g &aanll JJ&J s H) daad el RS palis =

A eSy iy g Al s Bl olad) 8 1aY) addind al La ABUall (e (s gina (sl AB CAST gd
U aaay ey ABUANL Jad 5 A0 ST L 58 ) jha gall) pais o ciglnl)

Db LS galll puaial el JAN 8 a3l Ala oS iy
F 82530000 saill paic o il ¥ ji
U 3311010 saill pais o cidisil) i

F 79218990 saill suainl Wik Ladil) Jaal) 8 3aly 3l

Al Jaal A ) 3 il pale S Jadad S
) 3 S pals B clalY) A
2000 Adus (o i) 1Y) B LA Gald gA ) 23Sl puaie b ) 1Y) A Qull ciagll o
Db LS DI (il g e ) slad A il Bk 1999
U 26380000 = 1319000 % (350 — 330) = sl 33 jii) yuais B cia) ) i



AL S8 e ikl dl "

) 213 ) paic gA sty i o
Gy Ja8h ALl Gl A il Gl gd mad) 33 i) peaie B i E GulAl cagd) ¢
tol LaS Y113 (Gl g 2000 Ay 1999 A (AN il B il

U 17903643 = 205789 x (90 — 177 ) = Jsall Cillss 8 i) fi ]
) 3 i) paie B3 L)

U 13800000 = 1150000 x ( 152 — 164 ) = Jagsil) cillss b il f) o
) 33l paie b

CALAT Y LY ¢ jhua (5 jaad) 3 i) juaie Byl g i) CaISi g al) LSS ) Lad
kil g Gal) b dlalall dae g dasdld) agd dadial) (il 3N 23e e L 3 (1999 2000 A an
D oh ) 03 il gl ) agry o3 Lhnl JAal b ekl s old Gadle (S

U 26380000 ) 23l s b i
U 17903643 5 il 3 3al) it i
U 13800000 Jasadl) Ciss i

U 31703643

U 58083643  medl 23 jicdl puaind B Lalill Jaal) (8 (i)

(A JRal b Aaliy) S Jalad e

2000 (i O Al JAA A el Gl g Ladal) Jaa 8 Ll i Guld o
(S7) S8 A te Jlarin dguis Cadlsil) (34 3) palAd) L) gy s (1999
rob LS A 1da Lty

F 13277653 = 177 x ( 205789 — 131000 ) = 5 sdlsall 3 gal) il ) ]

Laliy) yaic B
F 8200000 = 164 x ( 1150000 — 1100000 ) = A Jagail) cidlss i @
oy yaic
F 1800000 = 360000 X (70 — 65) = L2l jaie B gl B Ji ¢
F 600000 = 200000 x (26 —23) = o skl g Gl il A
ially) yaic

F 2383653 Lalily) puainl W sl Jaal) A 5ay 3

AR A B A jualinll Maa¥) ) cpm D Qadlall



248
AL S8 e ikl dl "

gil] dalad) Jaad 9 48 5 [ b)) JAA el i) Jalal)
JAd Gidg | dalily) ale i AN ji) paic S & saill paic fi JAal cads Slall
2000 4id el Jay b JAN A el A aaal Jaa 1999 iiud

200 A 2000 e sl 2000

435270000 U 26380000 F 82530000 379120000 <l gy
231587000 | F 23837653 U 31703643 U 3311010 220410000 il
203683000 | F 23837653 U 5808643 F 79218990 158710000 | Al Jaa

| F 44973 000 |

| Ll Jau B |

I3 S ) 55 alal) (5 gianall (B Y Al g galll juaind Juaday S S (1) Js2 O

Sl aind Al Lacdil) Ledia B Judala st el (g 13) ST (i 8 daal At Sl

“ Aaliy g
raie b Juala b ) culiia Led ot lady Sl A i) (i adiiad ot Giagl) e ¢

L 1A (Lgila i el A LgDlAde el (8 AN el e 3 a8 e CuilS L o<t ¢ ) 303 i)

el 313yl g puaind | S g Sdada | A0 callia 1) Lgtilatiia & Salall) Aaul jiu) plady A AS A

i) Lgdaa (B galll

ol o Gl 1§ e 3| - i | |

claliiiay) - ¥

Al g aoa Labaad) Acalaiall L) i) o o g i (b Lagea 1550 qitly O (6 )W) uaalanall (S ]
AL 2 U Solatll o) ) G gadl 13 3akyg Ladad) 31l cila glaall b ot 8 daliiall B
Aaliial) dal i) 38T (ghay Lagh alil) of 333N e (g (Al

(Rl JAal (2 AlaaY) jaal) ek ddaa gy L) i) (Glad b dalilal) plad (el (S Y 2
pody O Acaliiall Al sl glad g o die (g )aY) uailaal) (o ikl Jy ot g AT ) A (s
vie AaEU Glalil) gf BaLl el Ja gl dda qallaly 3 o dadal) JAA) A el jilae sl
it (a0 ) LA 140

0881 1aile QL3 (45K g ¢ gall) Aadl i) SLAY Laidla 31 Laedil) Jaal) B el Y1 el 3
Fiay ) Aaodal Jaal) ) gad 38l LSl o Clasal) ana B3l e Al <l )
2 B O a8 Laa ¢ gall) (B ) el Ao 1Y) delaw g AS o) 818y e ) Ciagd)
sl g gl () (g2 Y (o Bl 3l (508 Y Ay Ll

18 5 clagsall aaa 535 o <1999 A e 2000 Adu & Adddll JAA 3305 Jolail) jelil 4
L5l L) i) gl Caddi Gl dde 0 K e

3L e Ll el g (Al oY1) B _mdiliall 3 goal) LSS B Laidla & 1 51 galll puaic Julad jd) 5
ZUY) ana 3al ) oo il A s ) gal) Agas

Sasaill CadLS gL ) B ) LaS B pdileall 3 gall CiMSS L& ) B ale JSdn Jland) B @ il 6
s ) AU AS pAl) e L) A e 13 g ccidlsil) e B gapd) e Ui AS & 313 ol )

Jlad cais)
Sl (B BAL Y el i ad AS 2l (o] ) 3 ) paiad Laidle & A1 Judadl) gl 7
AT EGEO RS TV s JVEL NP

2 33 Wmalia ) e Bl )3 JAS) 0 Y g siie an Jlad ) ASAN o (e a8 00 8
Sl a e Baly e a1 e (b3l 8l g L sila el ) elll dgay a8y lagaal) aaa



AL S8 e ikl dl "

Sla gl -1,3315

Guiad B AS Al plad (bl Al Jaall ) Sud) sl o) ja) Apably Aol Gl ey L1
Al 1A Jadad A e Al JAal B padh) jabae aaad qullaly o3 g cdatl iuY) Lgdlaa
e (a0 ) LA LED (e Adyaile

(o I oad (BRat g STl ai Al g lasaal) aaa Bab 5 J3A (e ) ¥ B35 () ) Bug a2
Lol g galll ) gags cidlsal) B Bal 3l g a8 AN culal ) B Bal 3N b ¢ el JAa

) el g RS palis o B had) (e daliial) (e iKY o A8 0 Jlad ol ksl o 3
. - £ .;W

cla Al e (8 Baly3N (i J cdAaal Jlaal B 30030 e8I ) g a4

Ail) g o (A8 i) (1S B e (BIAT AS ) A 68 () ilagagall g g pdl) A 2 B9 0 LS
LBl

il glaal) b o5 o8 doaly o Sy 31 g Y alaall jgad) pllaef 5 1aY) (udaa (e iy 6
Aaliial) doag) i) py g9 345 8 dpcilial)

lal) 3100 Lo guad Cplalad) avand AdiCa <l )93 Jae g Ay gral g a8 ) B g s Eial) a7
5IY) aggda g dlagl g i paiali i) g laaland) (B 4 L) GolSal) A sl Gf (Saa g2l
B blaad) Cpend dge oil) el ) <l Jdd) g dsa) )

50y g9 olj ;\_).‘i\ﬁ\ G adl ju el gad Ao gill g Ualy UJD édbﬂﬁy‘ Jaal) g s (s edil 8
Cila gla (e Grulaall 5 8 g La o Adind AlalSia pailad ild g ) Auld s o cualy
AS ydl) plual @l patall g g Bl o skl i

Sl sb) G

L) N

Mg U1d <" ualaall cililes (Lgdilaa (lganalia dai) ) 301" ((2000) Omes 238 ¢ Aual) L]
e ¢l Aol

Ay e club ((1990) AU Al g 2

polall ALlS (M dles e g dale Jgual 1 Al ) 30" ((1989) dad) JualS i e L3
Lokl Ay

A i) a9 Aslall Jdig anal) cpm ABMal) S ™ (1998 ) tena (Bhga (g ogaiall 4

Aaaly [alai®y) g 8 1Y) AIS (o ) Aadia Al " B ial) cilaliiall o) yiud) £ )aY)
Sle 303 A staalall Ay o clillaia (e ¢ JaS Jlaky

daial Ll

we o

1. Daft, R.L. (1992 ), " Organization Theory and Design " , 4™ ed. st. Paul Wast ,

USA.

, 4" ed. Aucklond , Mc — Grawhill inc.

Emphasis ", Tenth ed. Prentice — Hill , ins Newjersy.
,vol , 30. no. 10.

Formulation and Emplemention ** 3™ ed. Hlinois , Irwin.

o o k~ w BN

" Marsh , Publishing inc.

Glueck. W. and Jauch, L., (1964 ), " Business Policy and Strategic Management **
Horngren, J., and Foster J. and Dater M. (2000 ) ," Cost Accounting : Amanageiral
Mintzebereg H. ( 1987 ) " The Strategy Concept : Five Ps For Strategy "', H., B.R.
Pearcel , J. and Robison , R. ( 1988 ) , " Strategic Management : Strategy

Tois, L. and Rizza , J. and Carroll , 5. (1990 ) ** Managing Oranizational Behavior



