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ʝلʳʯʴʸال 

 ذاॽʀʺة الʨحʙة الاقʸʱادǽة،  في تʧʽʶʴالاجʱʺاॽɺة الى دراسة تأثʛʽ الʺʴاسॼة الʘʴॼ  يهʙف    

يʻʱاول العلاقة الȄʛʤʻة بʧʽ أنʢʷة الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة وزȄادة ॽʀʺة الʨحʙة الاقʸʱادǽة. ؗʺا يʛʢʱق 

إلى ॽʀاس وتʴلʽل علاقة الارتॼاȋ والʱأثʛʽ بʧʽ هʚه الأنʢʷة والʙور الȑʚ تلॼɻه في تعॽʀ ʜȄʜʺة 

تʦ جʺع الॽʰانات عʛʰ اسॽʰʱان تʦ تʨزȄعه على عʻʽة مʧ الʺʣʨفʧʽ في وقʨ,  ʙحʙات الاقʸʱادǽةال

 قʙو الʚيʧ لʙيهʦ تʺاس مॼاشʛ بʨاقع العʺل الʺʴاسʰي والʛقابي ، ذȑ قار مʴافʤة  مʛʸف الʛافʙيʧ في

 بʛنامج الʴʱلʽل الإحʸائي تʦ اسʱعʺال) اسʱʺارة، و 117بلغ عʙد الاسʱʺارات الʸالʴة للʴʱلʽل (

(SPSS)  ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦاهʶة تॽɺاʺʱة الاجॼاسʴʺإلى أن ال ʘʴॼصل الʨت ʙانات. وقॽʰل الʽلʴفي ت

 ʧȄʛʺʲʱʶʺال Ȑʙقة لʲادة الȄة وزǽادʸʱات الاقʙحʨرة الʨص ʜȄʜةفي تعʴلʸʺاب الʴا أن  .وأصʺؗ

ʖ مʧ خلال مʛاعاة الʨʳانتȘʽʰʢ أسʝ الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة ʶǽاعʙ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 

 الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة في أنʢʷة الʨحʙات الاقʸʱادǽة. 

  , الاثʛ الاجʱʺاعي والʯʽʰي.الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة، ॽʀʺة الʨحʙة الاقʸʱادǽة :الؒلʸات الافʯʯاحॻة

 الʸقʗمة : 

      ʙةتُعॼاسʴʺال  ʛʽأثʱة بǽادʸʱات الاقʙحʨام الʜʱال ʝȞي تعʱة الॽالأساس ʦॽʂالʺفا ʧة مॽɺاʺʱالاج

تʴقȘʽ  ىتʶعى ال اذ ان العʙيʙ مʧ الʨحʙات الاقʸʱادǽة ,أنʱʢʷها على الʺʱʳʺع والʯʽʰة الʺʢॽʴة بها

ʧʽʶ صʨرتها في تʶǽ ʴاهʦالأرȃاح ؗهʙف رئʶॽي، فإن دمج الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة في اسʛʱاتॽʳॽاتها 

ʶاب الʱلʨث أن يʴʱقȘ على ح يॼʻغيفالȃʛح الاقʸʱادȑ لا  لها لʚلʥ الʻʱافॽʶة الʺʜʽةلعامة وʙȄʜȄ مʧ ا

ي تقʦॽʽ الأثʛ ف تʶاهʦالʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة أداة  وعلॽه تعʙالʯʽʰي أو تʙهʨر حقʨق الأفʛاد والʺʱʳʺعات 
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لى اتʵاذ Ȑʛ ومʶاعʙتهʦ عॽة للأʛʡاف الأخǽعʜز الʷفاɾ مʺاالاجʱʺاعي والʯʽʰي للقʛارات الاقʸʱادǽة 

الʱي تأخʚ في اعॼʱارها الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة وتʛʱʴم  قʛارات سلॽʺة, لʚلʥ ان الʨحʙات الاقʸʱادǽة

ʻعʝȞ على وتʧʽʶʴ ادائها مʺا يالʯʽʰة والʺʱʳʺع تʙʳ نفʶها في وضع أفʹل لʴʱقȘʽ الʳʻاح الʺʙʱʶام 

فʹلاً  ,ارد الॽɻॽʰʢة، والعʺالة، والʺʱʶهلʧʽؔمʧ خلال اتʵاذ قʛارات مʕʶولة تʱعلǼ Șالʺʨ  زȄادة ارȃاحها

ʜʽ على الʺʕʶو عʧ القʛارات الاخȐʛ الʱي تʺʧȞ مʧ الʺʴافʤة على الʯʽʰة والʺʱʳʺع,  ʛؗʱة ؗʺا أن الॽل

 ʧم ʙȄʜة يॽɺاʺʱبالاجʚارات،  جʺʲʱة للاسǽادʸʱات الاقʙحʨاذال  ًʙايʜʱامًا مʺʱون اهʛʺʲʱʶʺال ʛهʤǽ ا

مʺارسات مʙʱʶامة وصǽʙقة للʯʽʰة وهʨ ما يʻعȞʷǼ ʝȞل إʳǽابي  Ǽالʨحʙات الاقʸʱادǽة الʱي تʻʰʱى

  على ॽʀʺة الʨحʙة الاقʸʱادǽة. 

ها الʻʸاॽɺة العʛاॽʀة لʺʕʶولॽات الʨحʙاتفي إغفال العʙيʙ مʧ  : تؔʺʧ مȞʷلة الʘʴॼالʖʲॺمȜʵلة 

 ,لʺʙʱʶامةاالاجʱʺاॽɺة في قʨائʺها الʺالॽة رغʦ أن ذلʥ يʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على رفاॽʂة الʺʱʳʺع والॽʺʻʱة 

يʕدȑ  مʺا والʯʽʰيلا تلʜʱم Ǽالإفʸاح عʧ أثʛها الاجʱʺاعي الʨحʙات الاقʸʱادǽة العʙيʙ مʧ هʚه اذ ان 

 لʚلʧȞʺǽ ʥ تلʟॽʵ مȞʷلة الǼ ʘʴॼالʶʱاؤلات إلى تʳاهل الأضʛار الاجʱʺاॽɺة الʻاتʳة عʧ أنʱʢʷها

  الاتॽة:

1.   ʧم ʧʶʴǽ ةॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺة الॼاسʴʺال Șʽʰʢةهل ان تॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰال ʖانʨʳ؟ال  

 هل إن الʜʱام الʨحʙات الاقʸʱادǽة Ǽالإفʸاح عʧ مʕʶولॽاتها الاجʱʺاॽɺة يʕدȑ إلى زȄادة ʱʺॽʀها   .2

  ؟وتعʜȄʜ ارȃاحها

:ʖʲॺة الॻʸي  أهʱة الǽادʸʱة الاقʢʷة للأنॽɺاʺʱات الاجʛʽأثʱال ʦاجة لفهʴال ʧم ʘʴॼة الॽʺع أهॼʻت

ʱقʦǽʙ ب في الʨقʗ الʴاليزاد اهʱʺام الʨحʙات الاقʸʱادǽة العʛاॽʀة  اذ الʨحʙات الاقʸʱادǽةتقʨم بها 

لʘʴॼ الʹʨء ʶǽلȌ ا, لʚلʥ تقارʛȄ مالॽة تأخʚ في اعॼʱارها تأثʛʽ القʛارات الاقʸʱادǽة على الʺʱʳʺع

ʴقȘ الʨʱازن ت مʧ خلالعلى ॽɿॽؗة اسʱعʺال الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة لʧʽʶʴʱ اتʵاذ القʛارات الاقʸʱادǽة 

ʴلʸʺال ʧʽةبॽɺاʺʱة الاجʴلʸʺة والॽة  ,ة الʺالॼاسʴʺة الॽʺل أهʨعي حʨادة الȄفي ز ʘʴॼال ʦاهʶǽ اʺؗ

ة بʻʽها ǽعʜز العلاق وهʚا ما، في عʺل الʨحʙة الاقʸʱادǽةالاجʱʺاॽɺة في تعʜȄʜ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة 

 ʴة وȃالʱالي زȄادة ॽʀʺة الʨحʙة الاقʸʱادǽة.وʧʽȃ أصʴاب الʺʸل

ʖʲॺاف الʗااه ʘʴॼف الʙالاتي:: يه Șʽقʴلى ت  
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 الʨحʙة الاقʸʱادǽة.  للʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة وॽʀʺة الȄʛʤʻة الʨʳانʖ الى الʛʢʱق  .1

 تʙʴيʙ العلاقة الȄʛʤʻة بʧʽ أنʢʷة الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة وزȄادة ॽʀʺة الʨحʙة الاقʸʱادǽة. .2

3.  ʧʽب ʛأثʱوال ȋاॼل علاقة الارتʽلʴاس وتॽʀ ةʢʷةʺالأنॽɺاʺʱة الاجॼاسʴ  هॼɻتل ȑʚور الʙفي وال

  زȄادة ॽʀʺة الʨحʙة الاقʸʱادǽة.

 :ʖʲॺات الॻضʙة:فॽات الاتॽضʛالى الف ʘʴॼال ʙʻʱʶǽ 

1- ʙجʨت ȋاॼة علاقة ارتॽائʸة  ذات دلاله احॽɺاʺʱة الاجॼاسʴʺال ʧʽبʜȄʜودورها في تع ʀ ةʺॽ

 .الʨحʙة الاقʸʱادǽة

2- ʛʽعلاقة تأث ʙجʨة تॽائʸة  ذات دلاله احʙحʨة الʺॽʀ ادةȄة وزॽɺاʺʱة الاجॼاسʴʺال ʧʽب

 الاقʸʱادǽة.

 Ȝॻʀل الʖʲॺ الʸقʙʯح:

 

 

 

 

 

 

 

 

انʦʸذج الʖʲॺ) 1الȜʵل (  
 
 
 

 المحاسᘘة الاجتماعᘭة 

ᡧ اداء  حماᘌة المجتمع ᢕᣌتحس
 ᡧ ᢕᣌالعامل 

 ᣢالحفاض ع
 الموارد الطبᘭعᘭة 

 ᣢالحفاظ ع
 البᚏئة

ᡧ الاداء المالᘭة و الحصة السوقᘭة وسمعة عملᘭات الوحدة الاقتصادᘌة    ᢕᣌتحس 

 تعᗫᖂز قᘭمة الوحدة الاقتصادᘌة
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 ȏʙʢʹار الʟالأول :الا ʖʲॺʸال 

  الʲʸاسॺة الاجʸʯاॻɸة أولاً : نʵأت ومفهʦم 

ذ اتʦ اقʛʱاح مفهʨم الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة ȞʷǼل نȑʛʤ في أوائل الॽʻʽʱʶات في الʨلاǽات الʺʙʴʱة،      

 ʜاجʨʴاف الʷؔʱف اسʙات بهॽʻʽعॼʶفي أوائل ال ʧʽʰاسʴʺة للॽȞȄʛة الأمॽɻʺʳل الʰق ʧم مʨا الʺفهʚأ هʙب

Ǽعʠ امʗ لʥ الفʛʱة قالʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة وفي ت واعʙاد تقارʛȄوالʸعȃʨات الʺʱعلقة Ǽعʺلॽة ॽʀاس 

الʲʺانॽʻʽات  وفي عقʙ ,الاجʱʺاॽɺة Ǽأعʙاد الʱقارʛȄمʲل جʛʻال مʨتʨرز وʥʻȃ أمȞȄʛا  الʨحʙات الاقʸʱادǽة

ان أحʙ أسॼاب تʛاجع ʜʽ الʨحʙات الاقʸʱادǽها انʵفʹʗ تقارʛȄ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة وؗ ʛؗت ʨة ه

اح لʹغȋʨ الاجʱʺاॽɺة الʺʛتʢॼة Ǽالإفʸعلى تعʜȄʜ أرȃاحها الʳʱارȄة والاقʸʱادǽة مʺا جعلها تهʺل ا

ʻʺॽʂة الفʨائʙ الʳʱارȄة على تقارʛȄ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة قللʗ مʧ  اذ ان الاجʱʺاॽɺة،عʧ الأنʢʷة 

ʺاॽɺة وȃالʱالي لʦ تʴقȘ الʺʴاسॼة الاجʱ ,أهʺॽة هʚه الʱقارʛȄ في اسʛʱاتॽʳॽات الʨحʙات الاقʸʱادǽة

 ) Pourali,2012:415( .تقʙمًا ʛًʽʰؗا في تلʥ الفʛʱة

ا أكʛʲ تʨافقًا مع مʸالح الأعʺال       ًr ومع مʛور الʨقʗ تʨʢرت الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة لʻʰʱʱى نه

ʜʽ على دمج احॽʱاجات الʨحʙات الاقʸʱادǽة مع احॽʱاجات الʺʱʳʺع ʛؗʱأ الʙة، اذ بȄارʳʱالي و  ,الʱالȃ 

 ʗʴॼاص ʧȄʛالآخ ʧيʙʽفʱʶʺار الॼʱفي الاع ʚة تأخॽɺاʺʱة الاجॼاسʴʺالʸʱات الاقʙحʨال ʖانʳǼ ةǽاد

" وان هʚا الʨʱجه ǽعʝȞ فلʶفة "الاقʸʱاد الʙʳيʙ ,مʲل الʺʣʨفʧʽ والʺʱʶهلʧʽؔ والʺʱʳʺع ȞʷǼل عام

الʱي تهʙف إلى إصلاح الاقʸʱاد مʧ خلال إدخال مॼادȏ أخلاॽʀة وȂعادة تʨزȄع الʛʲوات في مʴاسॼة 

ʜ ع ,الʨحʙات الاقʸʱادǽة واتʵاذ القʛارات الʳʱارȄة ʛؗا يʺؗʽʰة والॽɺاʺʱالاج ʅॽؔالʱال ʧʽʺʹة لى تॽʯ

اذ تعʙ الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة وسʽلة لʳعل الʨحʙات الاقʸʱادǽة  ,ضʺʧ حʶاǼات الʨحʙات الاقʸʱادǽة

في الʙʰاǽة اعʛʱفʗ ف ,تʴʱʺل مʕʶولॽاتها تʳاه الʺʱʳʺع ȞʷǼل عʺلي دون الʱأثʛʽ سلॼًا على أدائها الʺالي

لأنʢʷة الʳʱارȄة لʖʻʳʱ إساءة الʨحʙات الاقʸʱادǽة لاسʱعʺال الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة ʛʹǼورة تʦॽʤʻ ا

سلʱʢها في ॽɼاب الʛقاǼة ومع تʨʢر هʚا الʺفهʨم أصॼح مʧ الʺʺʧȞ ان تʨافȘ احॽʱاجات الʨحʙات 

ا للʺʱʳʺعاالاقʸʱادǽة مع احॽʱاجات الʺʱʳʺع، اذ ʨȞǽن م ً́ ǽا أʙًʽة مفǽادʸʱات الاقʙحʨال ʙʽفǽ  على , و

ʜ فقȌ على الॽʴȃʛة فان الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة تهǼ  ʦʱالآثار الʺʴاسॼة الفان عʝȞ ال ʛؗي تʱة الǽʙʽقلʱ

الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة لأنʢʷة الʨحʙات الاقʸʱادǽة ومʧ خلال ذلʥ تʶعى إلى تقʦǽʙ صʨرة أوسع وأشʺل 
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 ʧها عʜʽʺǽ ة، مʺاʯʽʰع والʺʱʳʺة على الǽادʸʱات الاقʙحʨال ʛʽل تأثʨقلاحʱة الॽʰاسʴʺة الʺʤينʱة الǽʙʽ 

ʜ فقȌ على الأداء الʺالي ʛؗت  . (Cooper et a; ,2005:953-955)  

ؗان يʛʤʻُ الى الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة في الʙʰاǽة ʜʳؗء هامʷي مʧ الʺʴاسॼة الʱقلǽʙʽة مʺا قʙʽ اذ      

مʧ تʨʢرها وجعل مʧ الʸعʖ دمʳها ضʺʧ الʤʻام الʺʴاسʰي الʱقلȑʙʽ ومع مʛور الʨقʗ تʦ الʨʴʱل 

فعًا جʙيʙًا للʨʢʱر االʺالॽة ʜʳؗء مʙʴود مʧ الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة، مʺا مʴʻها دلʛؤȄة الʺʴاسॼة 

ا بʛؤȄة الʺʴاسॼة الʺالॽة على أنها نʨع مʧ الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة  ً́ ǽسʺح أ ʛʽʽغʱا الʚسع وان هʨʱوال

ʧʽمʙʵʱʶʺة والॽاث الʺالʙالأح ʧعة مʨʺʳʺǼ ةʙʽها مقʻؔولʥلʚل , ʙʻع ʛهʤة تॽɺاʺʱة الاجॼاسʴʺا مان ال

ات ȞʷǼليʦʱ تʅॽɿʵ هʚه القʨʽد وتॼʸح أداة تʶاعʙ في تʨʢر الʺʴاسॼة  ʛؗʷا للʳʱة يǽʙʽقلʱود الʙʴوز ال

وقʙ اخʱلف الॼاحʨʲن والاكادʨʽʺǽن حʨل مفهʨم  الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة اذ يʛاها الॼعʠ أداة للʷفاॽɾة 

ʧʽʽʶ أو والʺʶاءلة بʻʽʺا يʛفʠ آخʛون الهॽاكل الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʴالॽة مʲل أصʴاب  الʺارؗ

 ʖʽʳʱʶة تʙيʙة جॽʰاسʴق مʛʡ Șة إلى خلॽɺاʺʱة الاجॼاسʴʺف الʙل عام تهȞʷȃو .Șʽʺي العʯʽʰال ʛؔالف

 .للاحॽʱاجات الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة، وتعʜز مʧ الʷفاॽɾة والعʙالة في الʱعامل مع القʹاǽا الʺॽɻʺʱʳة

Gray,2002:698)( 

ات  وهʨ أن وتعʙ نȄʛʤة أصʴاب الʺʸلʴة هي الʺفه      ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺم الأساسي للʨ

 "ʙʽʳالعʺل ال"ʧȞʺǽ  قاضيʱالعʺل (ال ʛʡاʵوم ʅॽؔالʱفاض الʵان ʖʰʶǼ ا ً́ ǽا أʙًʽأداءً ج Șقʴǽ أن

أو فʛض غʛامات على الʺʺارسات الʯʽʶة) ، وتʧʽʶʴ علاقات الʺʣʨفʧʽ ودوافعهʦ, يॼʻغي أن تʨؔن 

ات مʹʺʻة  ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺع الʻة صॽعʺل ʧءًا مʜل جȞʷة وأن تʶسʕʺاء الʴع أنॽʺفي ج

يॼʻغي أن تʛاعي قʛارات العʺل جʺॽع الʨʳانʖ الʲلاثة (الॽʯʽʰة ؗʺا سॽاسات الʨحʙة الاقʸʱادǽة. 

 ʛʺل العʨʡامة وʙʱأجل ضʺان الاس ʧات ، م ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺة) للʺ ʨؗʴة والॽɺاʺʱوالاج

ʱʳʺلل ʧؔجال الأعʺال ولʛل Ȍفق ʝॽل ȑʚال ʘالʲال ʖانʳالي ، فإن الʱالȃا. و ً́ ǽع أʺǽلʺʷ ةʢʷه أن

 ʧʽʺاهʶʺأنة الʺʡ عʺل علىǽ ، ةǽادʸʱات الاقʙحʨة الʺ ʨؗح ʨات ، ألا وه ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال

Ǽأنʢʷة الإدارة الʙʽʳة للʺʤʻʺة. ، فقʙ تʦ تʛȄʨʢ مʺارسات حʨؗʺة الʨحʙات الاقʸʱادǽة في جʺॽع 

ʦاء العالʴف أنʛة الʺ وتعॽɺاʺʱة الاجॼاسʴاح على انهاʸالاف ʽة وغॽة (الʺالॽʺॽʤʻʱمات الʨالʺعل ʧع ʛ

 ʛائʶʵاح والȃاب الأرʶح ʛʰة (عǽʙʽقلʱة الॽة الʺالॼاسʴʺاق الʢع نॽسʨي تعʺل على تʱة) الॽالʺال
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ʛʽʰؗ لȞʷǼ (ةॽمʨʺة العॽانʜʽʺال  ,والȞع أشॽʺي جʢة تغॽɺاʺʱة الاجॼاسʴʺأن ال ʨشائع ه ʛʽʶاك تفʻوه

Ǽاʶʴات الǼاʶʴاوز الʳʱي تʱة ات الǽادʸʱالاقVigante,2013:13)(  

      Ȑʛوت ʧʽʰاسʴʺة للॽȞȄʛة الأمॽɻʺʳان ال ʨة هॽɺاʺʱة الاجॼاسʴʺي للʶॽئʛال ʜʽ ʛؗʱادا  الʙع  ʛȄتقار

اسॼة تʛʽʷ الʺʴاذ وॽʀاس تأثʛʽات الʳʱارة الʵاصة Ǽالʨحʙة الاقʸʱادǽة على الʺʱʳʺع والʯʽʰة. 

 Ǽʺعʻى ʙʽʳة,الوغʛʽ  الʙʽʳةالاجʱʺاॽɺة إلى ॽʀاس تأثʛʽات الأنʢʷة (Ǽالʨحʙات الʻقǽʙة وغʛʽ الʻقǽʙة) 

 ,أن الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة تʷʺل ॽʀاس الʱؔلفة والعائʙ وتقارʛȄ الأنʢʷة العامة والȌʢʵ الاجʱʺاॽɺة

ʗفʛة  كʺا عॽɺاʺʱة الاجॼاسʴʺانهاالǼ اس وॽʀة جʺع وॽا عʺلʙد اع ʛȄتقار ʧاعʛʽتها الʺعاملات وتأث

تقارʛȄ عʙاد ا الʺॼʱادلة بʧʽ الॽؔانات والʺʱʳʺع الʺȌॽʴ بها مʧ خلال الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة يॽʀ ʦʱاس و 

الʱأثʛʽات الʺॼʱادلة بʧʽ الॽؔانات والʺʱʳʺع الʺȌॽʴ بها، مʺا ʳǽعل مʧ الʺʺʧȞ تقʦॽʽ القʙرة على الʨفاء 

عʺلॽة تʨجॽه الʱأثʛʽات الاجʱʺاॽɺة كʺا عʛفǼ" ʗانها  .) Ǽ)Pourali,2012:415الالʜʱامات الاجʱʺاॽɺة 

ʺا في ذلǼ ʥالʨحʙة الاقʸʱادǽة إلى فʯات أصʴاب الʺʸالح مع  الʨحʙة الاقʸʱادǽةوالॽʯʽʰة لأنʢʷة 

أدت إلى تʨسॽع دور الʺʴاسॼة فقʙ ؗانʗ الʺʴاسॼة في الʶابȘ تقʛʸʱ على وقʙ ، "الʺʱʳʺع ȞʷǼل عام

تʨفʛʽ الʺعلʨمات الʺالॽة لʺالؔي رأس الʺال، خʨʸصًا حʺلة الأسهʦ ولʧؔ مع تʨʢر الʺفهʨم أصॼح 

 تʳاه الʺʱʳʺع وهʚا الʱغǽ ʛʽʽعʝȞ الʴاجة الʨحʙة الاقʸʱادǽةللʺʴاسॼة دور أوسع ʷǽʺل مʕʶولॽات 

ʽأثʱال ʦॽʽة إلى تقॽɾفاʷال ʜȄʜفي تع ʦاهʶǽ ة، مʺاǽادʸʱات الاقʙحʨة الʢʷة لأنॽʯʽʰة والॽɺاʺʱات الاجʛ

    Kaya,2007:51) &(Yaylaوالʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة

ادǽة تقʦॽʽ وȂفʸاح الʨحʙة الاقǼ" ʸʱانهاالʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة مʧ وجهة نʛʤ الॼاحʧʽʲ وتعʛف        

ʜ فقȌ على الأداء الʺالتʨسॽع نʢا بهʙفعʧ تأثʛʽاتها والاجʱʺاॽɺة  ʛؗي تʱة الǽʙʽقلʱة الॼاسʴʺي، ق ال

ة الاجʱʺاॽɺة الʺʴاسॼ وتعʙ. "لʷʱʺل الʱأثʛʽات الʱي تʙʴثها الʨحʙة الاقʸʱادǽة على الʺʱʳʺع والʯʽʰة

لʨʱجॽه مʺارسات الʨحʙة الاقʸʱادǽة نʨʴ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة والاسʙʱامة، مع الʱأكʙ مʧ  فاعلةأداة 

ʱة الاقʙحʨع، أن الʺʱʳʺال ،ʧʽفʣʨʺة (الॽʻاف الʺعʛʡع الأॽʺالح جʸان مॼʶʴفي ال ʚة تأخǽادʸ

ʧائȃʜحالȃʛال Șʽقʴت ʖانʳǼ (ةʯʽʰال ،. 

  :الʲʸاسॺة الاجʸʯاॻɸة ثانॻا: أهॻʸة
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تعʙ الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة ذات أهʺॽة ʛʽʰؗة لأنها تʨفʛ للʺʱʳʺعات معلʨمات دॽʀقة وواقॽɻة حʨل      

لى الʙعاǽة الʺॼالغ تʺʲل رداً ع , اذالاقʸʱادǽة الʱي تُعلʻها الʨحʙات الاقʸʱادǽةالعʨاقʖ الفعلॽة للʛفاॽʂة 

 ʜʳع Ȑʙة مॽɺاʺʱة الاجॼاسʴʺضح الʨة، اذ تǽادʸʱات الاقʙحʨعها الॼʱي تʱة الॽجهات الأنانʨʱها والʽف

عʧ الʨفاء Ǽالʨعʨد مʲل الاهʱʺام  الʨحʙات الاقʸʱادǽة خاصة في ʣل الʤʻام الʛأسʺالي العالʺي

Ǽ فʷؔول. ؗʺا تʕʶل مȞʷǼ ة والعʺلʯʽʰة الǽعلى حʺا ʜʽ ʛؗʱان والʶاة الإنॽام حʛʱواح ʧʽفʣʨʺال

الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة أن العالʦ الȑʚ تهʧʺॽ علॽه الʨحʙات الاقʸʱادǽة لǼ ʝॽالʹʛورة هʨ الأفʹل، 

 ʝة في نفॽʴȃʛحات الʨʺʢة والॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴت ʧȞʺʺال ʛʽغ ʧاوأنه م .ʗقʨل

ʥذل ʧفʹلا ع  Șʽقʴها تʻȞʺǽ ة لاǽادʸʱات الاقʙحʨهار أن الʣة في إॽɺاʺʱة الاجॼاسʴʺال ʙاعʶت

اʱ ʦʣهʙيʙات مʲل تعال Ǽعʠ الʛفاॽʂة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة في آن واحʙ، وتʶلȌ الʹʨء على

 ,Gray) .سلʢة الʨحʙات الاقʸʱادǽة عʛʰ الأسʨاق العالʺॽة وضʛورة فʛض الʛقاǼة الاجʱʺاॽɺة علʽها

 اهʶǽʦالʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة إلى تʛȄʨʢ قاعʙة نȄʛʤة أو إʡار عʺل ʧȞʺǽ أن  تʶعىؗʺا  (10 :2007

في خلȘ قاعʙة مفاॽʺॽʂة قȄʨة للʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة في الʺʱʶقʰل، مʺا ʶǽاهʦ في تʨسॽع مʳالات 

ʵالات تʳسع في مʨʱال ʧم ʧʽʰاسʴʺال ʧʽȞʺالي تʱالȃة، وॼاسʴʺة الʻداخل مه ʟʸʵʱالʸ ةॽʸ

  )(Onyekwelu et al., 2014: 40 جʙيʙة تʶاهʦ في تʛȄʨʢ هʚا الʺʳال

  

      أهʗاف الʲʸاسॺة الاجʸʯاॻɸةثالʰا: 

 )(Onyekwelu el at ,2014:38 الاتي تʲʺʱل الأهʙاف العامة للʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة في    

 ): Pourali,2012:416(و

ʷǽʺل هʚا  و على أساس دورȑ  الاقʸʱادǽةللʨحʙة تʙʴيʙ وॽʀاس الʺʶاهʺة الاجʱʺاॽɺة الʸاॽɾة  -1

 ʙيʙʴةتॽاخلʙال ʅॽؔالʱال ʧدة لها، فʹلا عʙʴʺال ʙائʨوالف ʵة الॽɺاʺʱالاج ʙائʨوالف ʅॽؔالʱة الॽارج

 .الʱي تʕثʛ على الʺʱʳʺع

ات يʢʱلʖ تʙʴيʙ مȐʙ تʨافȘ اسʛʱاتॽʳॽات الʨحʙة الاقʸʱادǽة مع  -2 ʛؗʷاعي للʺʱالأداء الاج ʦॽʽتق

ॽɺاʺʱات الاجȄʨادالأولʛاح على الأفȃع عادل للأرȄزʨفها في ضʺان تʙة وه ȑأ Ȅزʨع ضʺان ت

ʧʽʽʻع الʺعॽʺة جॽʂفي رفا ʦاهʶقة تȄʛʢǼ ةǽادʸʱات الاقʙحʨققها الʴي تʱاح الȃم الأر ʧ ʧʽفʣʨʺال 
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لا تقʛʸʱ الʨحʙات الاقʸʱادǽة على زȄادة الأرȃاح اذ  ,والʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʱʳʺع ȞʷǼل عام

Ȍفق ʧʽʺاهʶʺفي  لل ʚة بل تأخॽɺاʺʱات الاجʛʽأثʱا ال ً́ ǽارها أॼʱاوان  ,اع ʧʽلأداء العلاقة ب

 ȑادʸʱاتالاق ʛؗʷة  للॽɺاʺʱة الاجॽʂفاʛوالʙعي  تعʙʱʶǽ ة، مʺاॽɺاʺʱة الاجॼاسʴʺالأساس في ال

هʚه الآلॽة تʶاعʙ في ضʺان أن الأنʢʷة  , وان لॽʁاس الأداء الاجʱʺاع فاعلةوجʨد آلॽة ॽʀاس 

 على الʺʱʳʺع بل تʶاهʦ في تʧʽʶʴ رفاهʱʽه.الاقʸʱادǽة لا تʕثʛ سلॼًا 

3-  ʧاح عʸة  الإفʢʷي الأنʱة الॽɺاʺʱة الاجǽادʸʱة الاقʙحʨم بها الʨل و تقʲʺʱي  ʥف ذل ʦǽʙي تق

الʺعلʨمات الʹʛورȄة الʱي تʨضح مȐʙ الʜʱام الʨحʙة الاقʸʱادǽة Ǽالʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة مʲل 

ʨʳانʖ عʧ هʚه الالإفʸاح اذ ان اǽة الʯʽʰة دعʦ الʺॼادرات الʺॽɻʺʱʳة، وحʺو تʧʽʶʴ بʯʽة العʺل، 

ॽعʜز الʷفاॽɾة وʶȄاعʙ أصʴاب الʺʸلʴة والʺʱʳʺع في تقʦॽʽ تأثʛʽ الʨحʙة الاقʸʱادǽة على س

 .الʺʱʳʺع والʯʽʰة

الʺʨارد الاقʸʱادǽة للʺʱʳʺع مʙʴودة، لʚلʥ مʧ الʹʛورȑ الʨصʨل إلى أقʸى إنʱاجॽة في  -4

لفائʙة الاجʱʺاॽɺة لاسʱعʺالها أكʛʰ مʧ الʻفقات ا تʨؔن  اذ يॼʻغي ان اسʱعʺال هʚه الʺʨارد 

 .الاجʱʺاॽɺة

الʶلع الʱي ؗانʗ مʳانॽة في الʶابȘ لʧ تʨؔن مʱاحة مʳانًا Ǽعʙ الآن. على سʽʰل الʺʲال، الʺॽاه  -5

 ʛʽهʢʱات الॽي وعʺلʯʽʰث الʨلʱفي ال ʦȞʴʱي تʱائح الʨالل ʖʰʶǼ ةʛʽʰؗ ان نفقاتॼلʢʱاء يʨة والهॽʁʻال

 على الॽؔان تقʦǽʙ فʨائʙ للʺʱʳʺع مقابل اسʱعʺال هʚه الʺʨارد لʚلʥ، يॼʻغي ,الʚاتي

  للॻɿام Ǻالأنʠʵة الاجʸʯاॻɸة الॻɸʦʠة دوافع الʦحʗات الاقʶʯادǻة راǺعا : 

هʻاك العʙيʙ مʧ الʙوافع الʱي تʳعل الʨحʙات الاقʸʱادǽة تقʨم Ǽأنʢʷة اجʱʺاॽɺة ॽɺʨʡة. وॽɾʺا يلي 

  : مʻاقʷة لأحʙ هʚه الʙوافع ȞʷǼل تفʽʸلي

 الʺʸلʴة الʚاتॽة الʺʛʽʻʱʶة -1

أنها ناتʳة عʧ رॼɼة       مʢʸلح "الʺʸلʴة الʚاتॽة الʺʛʽʻʱʶة" يʙل على الʱؔالʅॽ الʱي تʤهʛ وؗ

ا تʧʺʹʱ  الʨحʙة الاقʸʱادǽة ً́ ǽها أʻؔع، لʺʱʳʺة الʴلʸم ʜȄʜالفي تع ʅॽؔالʱ يʱفع على أمل تُ الʙ

ʅॽؔالʱه الʚق هʨتف ʙائʨة فǽادʸʱة الاقʙحʨال Șقʴأن ت, Ǽ ةǽادʸʱات الاقʙحʨم الʨتق ʛى آخʻعʺǼ ةʢʷأن

ا  لʝॽ  اجʱʺاॽɺة ॽɺʨʡة ً́ ǽلأنها تأمل أ ʧؔع، ولʺʱʳʺة الʴلʸاهʺة في مʶʺف إلى الʙلأنها ته Ȍفق
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 الʛʰʱعات الʺʕسॽʶة  في أن تʻʳي مʻها فʨائʙ تعʨد علʽها Ǽالȃʛح أو تʧʽʶʴ صʨرتها العامة مʲل

ʲل للʳامعات أو الʺʕسʶات الȄʛʽʵة لʴʱقȘʽ فʨائʙ مʸادǽة الʨحʙة الاقʱالʨحʙات الاقʸʱادǽة قʙ تʛʰʱع 

 Henderson et al ,2017 .تʧʽʶʴ العلاقات العامة وجʚب الʧʽʳȄʛʵ للعʺل في الʨحʙة الاقʸʱادǽة

:925).(  

تʛʽʷ إلى أن الʨحʙات الاقʸʱادǽة تعʺل في بʯʽة معقʙة وتʱفاعل مع  : نȄʛʤة  أصʴاب الʺʸلʴة -2

لأفʛاد ʷǽʺل هʕلاء ا , وʚيʧȞʺǽ ʧ أن يʕثʛوا علʽها أو يʱأثʛوا بهاالعʙيʙ مʧ أصʴاب الʺʸلʴة ال

 ،ʧʽʺاهʶʺل الʲعات مʨʺʳʺأو الʧائȃʜال ،ʧȄʜهʳʺة، ووسائل الʯʽʰة الǽات حʺاʺʤʻمات، مʨȞʴال ،

ȃʺا أن الʨحʙات الاقʸʱادǽة تلعʖ دورًا ʛًʽʰؗا في إدارة هʚه العلاقات ȞʷǼل اسʛʱاتʳॽي، و  ,الإعلام

تʙʴيʙ الأولȄʨات لʱلॽʰة مʢالʖ أصʴاب الʺʸلʴة اسʻʱادًا إلى قʨتهʦ وأهʺॽة علʽها  يॼʻغيفإنه 

ات إلى ثلاثة أǼعاد رئॽʶॽة وتقʦʶ .العلاقة ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺإدارة ال. Henderson et 

al ,2017 :925). (,ʥʴح)23- 20: 2022(. 
 .الʱأثʛʽ في الʨحʙة الاقʸʱادǽة فيقʨة أصʴاب الʺʸلʴة وقʙرتهʦ   -أ

الʺʨقف الاسʛʱاتʳॽي الȑʚ تʻʰʱاه الʨحʙة الاقʸʱادǽة، سʨاء ؗان اسʳʱاǼة لʺʢالʖ أصʴاب   -ب

 .الʺʸلʴة أو اسॼʱاॽًʀا

 .الأداء الاقʸʱادȑ للʨحʙة الاقʸʱادǽة  -ت

تʛʽʷ إلى أن العلاقة بʧʽ الʨحʙة الاقʸʱادǽة والʺʱʳʺع هي ʲʺǼاǼة عقʙ اجʱʺاعي  :نȄʛʤة الॽɺʛʷة -3

نʢʷة الʨحʙة الاقʸʱادǽة مʨʱافقة مع ʦॽʀ الʺʱʳʺع، فإن شʛعʱʽها وفقًا لهʚه الȄʛʤʻة، إذا ؗانʗ أ

ووجʨدها سʛʺʱʶॽان. ولʧؔ عʙʻما لا تʨʱافȘ تʛʸفات الʨحʙة الاقʸʱادǽة مع تʨقعات الʺʱʳʺع، 

 فإن شॽɺʛة الʨحʙة الاقʸʱادǽة قʙ تॼʸح مʨضع تʶاؤل، مʺا ʵǽلȘ ما ʶǽُʺى فʨʳات الॽɺʛʷة

ك فʷل في الأداء الʺʕسʶي يʖʰʶʱ في تأثʛʽات سلॽʰة تʤهʛ فʨʳات الॽɺʛʷة عʙʻما ʨȞǽن هʻاو 

ʖʻʳʱ ل اجʱʺاॽɺة أو بॽʯʽة. وتʙفع هʚه الفʨʳات الʨحʙات الاقʸʱادǽة إلى مʴاولة سʙ فʨʳة الॽɺʛʷة

العقȃʨات الاجʱʺاॽɺة أو القانʨنॽة مʲل مقاʡعة الʺʱʶهلʧʽؔ للʺʳʱʻات، أو فʛض قʨʽد على الʺʨارد 

 Henderson الʹغȌ على الʨȞʴمة لʦॽʤʻʱ الأنʢʷة الʺʕسॽʶة مʲل العʺل ورأس الʺال الʺالي، أو

et al ,2017 :925). ( 
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 :سʛʱاتॽʳॽات لʙʶ فʨʳات الॽɺʛʷة تʷʺلكʺا تʳʱه الʨحʙات الاقʸʱادǽة الى تʻʰي العʙيʙ مʧ الا
,ʥʴ23 2022(ح(. 

لʺʸلʴة اتغʛʽʽ أداء الʨحʙة الاقʸʱادǽة لʨʱʽافȘ مع معايʛʽ الॽɺʛʷة، مع الʨʱاصل مع أصʴاب  .1
 .لإبلاغهǼ ʦالʱغʛʽʽات

 .تغʛʽʽ تʨقعات الʺʱʳʺع ʷǼأن أداء الʨحʙة الاقʸʱادǽة مʧ خلال الʨʱاصل .2
اسʱعʺال الʨʱاصل لإǼعاد الانॼʱاه عʧ فʨʳة الॽɺʛʷة أو لʱعʜȄʜ تʨʸر الʺʱʳʺع عʧ اسʳʱاǼة الʨحʙة  .3

 .الاقʸʱادǽة للقʹاǽا الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة

 ةالاجʸʯاॻɸ الʦʭʴʸلॻة مʱالاتخامʴا 

      ʙة، لقʯʽʰاعي وهي: الʺʱالات للأداء الاجʳة مʱس ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺي للȞȄʛالأم ʙد الʺعهʙح
الʺʨارد غʛʽ الʺʙʳʱدة، الʺʨارد الȄʛʷॼة، الʺʨرديʧ، الȃʜائʧ، والʺʱʳʺع. أما جʺॽɻة الʺʴاسॼة الأمॽȞȄʛة 

هʙف تقارʛȄ اجʱʺاॽɺة بفقʙ أجʛت دراسة مʙʽانॽة على Ǽعʠ الʨحʙات الاقʸʱادǽة الʱي تعʙ قʨائʦ و 
الʱعʛف على أسʝ الॽʁاس والإفʸاح، وأصʙرت تقʛًȄʛا حʙدت ॽɾه خʺʶة مʳالات للأداء الاجʱʺاعي 

 Jones et .هي: الʛقاǼة على الʯʽʰة، تʅॽʣʨ الأقلॽات، العاملʨن، تʧʽʶʴ الʺʱʻج، وخʙمة الʺʱʳʺع
al,1995 :399) ( Henderson et al ,2017 :932)( 

  :مʳالات الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة في الآتيʸǼفة عامة، تʲʺʱل 

ʯي ʷǽʺل الأنʢʷة الʱي تهʙف إلى تقلʽل الʙʱهʨر الʽʰ مʱال الʦʸارد الॻɹॻʮʠة والʴʸاهʸات الॻʭʻʮة: -1
 ,ǽاتالʵʱلʟ مʧ الʻفا فʹلا عʧ بʛامجوالʙʴ مʧ مॼʰʶات تلʨث الأراضي، الهʨاء، والʹʨضاء، 

الاجʱʺاॽɺة ʖʰʶǼ تأثʛʽه الʺॼاشʛ على الʯʽʰة وعلى Ȅعʙ هʚا الʺʳال مʧ أهʦ مʳالات الʺʕʶولॽة و 
 .الʻفقات الʱي تʴʱʺلها الʙولة نʳॽʱة لهʚه الأنʢʷة

يʧʺʹʱ الأنʢʷة الʱي تهʙف إلى تʴقȘʽ مʻافع لॽʺʳع أفʛاد الʺʱʳʺع، : مʱال الʴʸاهʸات العامة -2

 الʺʷاكلحل و الʲقاॽɾة، والȄʛʽʵة، و مʲل إسهامات الʨحʙات الاقʸʱادǽة في دعʦ الʺʕسʶات العلʺॽة، 

 .الإنʶانॽة، وتʨفʛʽ وسائل الʻقل



Sumer university Journal of Administrative and Economic Sciences (JAES )     
                                                           ISSN 3078-6525 

جامعة سومر –مجلة كلية الإدارة والاقتصاد   
 

98 
 

ʷǽʺل الأنʢʷة الʱي تʱʶهʙف تلॽʰة مʢʱلॼات العاملʧʽ داخل الʨحʙات  :مʱال الʦʸارد الȂʙʵॺة -3

Ș الʛضا مʺا ʶǽاهʦ في تʴقʽ الاقʸʱادǽة مʧ خلال تʧʽʶʴ أوضاعهʦ الʺॽʷॽɻة، الॽʴʸة والʻفॽʶة

 .الॽʣʨفي

Ǽالعلاقات مع الȃʜائʧ وȄهʙف إلى تʴقȘʽ رضاهʦ عʧ يʛتȌॼ  :مʱالات مʴاهʸات الʯʹʸج والʗʳمة -4

وʷȄʺل هʚا الʺʳال إجʛاء ʨʴǼث اقʸʱادǽة لʙʴʱيʙ احॽʱاجات  ,الʺʳʱʻات أو الʙʵمات الʺقʙمة

ʧائȃʜات  الʳʱʻʺال ʟائʸل خʨمات اللازمة حʨالʺعل ʦǽʙة، وتقॽهلاكʱالاس ʦرتهʙمع ق ʖاسʻʱي تʱال

  .أو الʙʵمات وʛʡق اسʱعʺالها

  ʸॻɾة الʦحʗة الاقʶʯادǻة سادسا :

ذ امʧ الʺʨاضॽع الʱي تʤʴى Ǽاهʱʺام الʺʧȄʛʺʲʱʶ وحʺلة الأسهʦ  الʨحʙة الاقʸʱادǽةتعॽʀ ʙʺة      

ؗأحʙ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة وذلʙؗ ʥلʽل على ʱها إلى تعॽʀ ʦॽʤʺ إدارات الʨحʙة الاقʸʱادǽةتʶعى 

 ʙل. وقʨة كفاءتها في إدارة الأصʙحʨة الʺॽʀ ʗفʛةعǽادʸʱالاق  ʧʽʺاهʶʺال ʛʤوجهة ن ʧمǼانها 

ʦهʶال ʛادة في سعȄʜاح والȃعات الأرȄزʨل تʺʷǽ ȑʚن، والʨʺاهʶʺه الॽل علʸʴǽ ȑʚال ʙإجʺالي العائ 

, ȑʨسʨʺ92: 2017(ال (  

 ʗفʛع كʺا عȄارʷʺال ʧأ مʷʻي تʱمة، والʨʸʵʺة الॽلʰقʱʶʺة الǽʙقʻفقات الʙʱة للॽالʴة الʺॽʁأنها الǼ

  )Salem &Al-Zubaidi,2023 :241( الاسʲʱʺارȄة

      ʗفʛع ʥلʚؗ ةʺॽʀةǽادʸʱة الاقʙحʨعلى انها  ال ʦون في دفعه إذا تʛʺʲʱʶʺال ʖغʛي ȑʚال ʛعʶال

  (Naji,2021 :73) "بॽع الʨحʙة الاقʸʱادǽة

هي حالة تʴʱقȘ نʳॽʱة تʛاكʦ أنʢʷة الʨحʙة الاقʸʱادǽة عʛʰ عʙة سʨʻات  Nugrohoوأشار الʽها      

  Ǽʺا ǽعʝȞ مȐʨʱʶ الʲقة العامة الʱي تʤʴى بها لȐʙ أصʴاب الʺʸلʴة والʺʱʳʺعمʚʻ تأسʶॽها، 
Nugroho,2018:347)(  

هʻاك العʙيʙ مʧ الʺʕشʛات الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها تعॽʀ ʦॽʤʺة الʨحʙة الاقʸʱادǽة، وॽɾʺا يلي و      
 ) 93: 2017(الʦʸسȏʦ ,:أبʛز هʚه الʺʕشʛات
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الʺʜʽة الʻʱافॽʶة إلى ما ʧȞʺǽ أن تفعله الʨحʙة الاقʸʱادǽة تʛʽʷ فʛؔة  :مʓشʙ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة .1
 ʅॽؔالʱال ʟॽاح في الʺقابل، وتقلȃاج والأرʱالإن ʧعالٍ م Ȑʨʱʶعلى م ȍفاʴخلال ال ʧم

الʨحʙات اذ ان  ,وزȄادة حʱʸها الॽʀʨʶة دون أن يʦʱ ذلʥ على حʶاب الأرȃاح والʨʳدة
ʶة تȄʨة قॽʶافʻة تʜʽعلى م Ȏافʴي تʱة الǽادʸʱةالاقʶافʻʺمة الʙل في مقʤع أن تॽʢʱ  في

 .الʨʶق 
ǽُعʛف حʸة الʨʶق Ǽأنها درجة ؗفاءة الإنʱاج والȘȄʨʶʱ في الʨحʙة  :مʓشʙ حʶة الʦʴق  .2

الاقʸʱادǽة، ؗʺا ǽُقاس ʦʳʴǼ الʺॽʰعات في الʨʶق مقارنةً Ǽإجʺالي مॽʰعات الʨحʙات 
ʨق وتʕثʛ لى الʶالاقʸʱادǽة نفʶها في نفʝ الʻʸاعة. الʨحʙات الاقʸʱادǽة الʱي تهʧʺॽ ع

 .ॽɾه هي تلʥ الʱي تʺʱلʥ أكʛʰ حʟʸ سॽʀʨة
تعʙʺʱ معʦʤ الʨحʙات الاقʸʱادǽة على علامʱها الʳʱارȄة لʜʽʽʺʱ  :مʓشʙ العلامة الʱʯارȂة .3

مʳʱʻاتها عʧ مʳʱʻات الʨحʙات الاقʸʱادǽة الأخȐʛ الʱي تعʺل في نفʝ القʢاع. تعʙ العلامة 
ʛʽل غʨالأص ʧة مǽادʸʱة الاقʙحʨة للȄارʳʱة  الǽادʸʱة الاقʙحʨي الʢي تعʱة الʺॽʁسة الʨʺالʺل

 .مʜʽة تʻافॽʶة في الʨʶق وتʶاعʙ في بʻاء علامة تʳارȄة قȄʨة
ʛʽʷǽ هʚا الʺʕشʛ إلى مॽʁاس مʴاسʰي لأداء العʺلॽات  :مʓشʙ الʸॻɿة الاقʶʯادǻة الʷʸافة .4

ʶاب ʴكʺا هʨ حالॽاً، حॽʁʺؗ ʖʶʴǽُ ʘʽاس للʙخل مʨʸʵمًا مʻه العائʙ الʺʴاسʰي الʹʛورȑ ل
مقʙار رأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ. ونʛًʤا لأنه لا ʷǽʺل تؔلفة رأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ، فإن الॽʁʺة 

على وجه  ,الاقʸʱادǽة الʺʹافة تُعʙ مॽʁاسًا لʱقʦॽʽ الأداء يʳʱاوز حʙود الʺعايʛʽ الʱقلǽʙʽة
  .الʨʸʵص، ʤǽهʛ أن الأرȃاح الʺʴققة تʳʱاوز تؔلفة رأس الʺال

  الاجʸʯاॻɸة : ةǻة عȖȂʙʟ ʥ الʲʸاسॺة عʥ الʓʴʸولॻزȂادة ʸॻɾة الʦحʗة الاقʶʯاد

     ʦاهʶت  ʧة عॼاسʴʺةالǽادʸʱة الاقʙحʨة الʺॽʀ ʜȄʜة في تعॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺاذ ال ʙارًا  تعʺʲʱاس

 ʜȄʜتع ȘȄʛʡ ʧة عǽادʸʱة الاقʙحʨة الʺॽʀ ʧم ʙȄʜا يॽًʳॽاتʛʱةاسʜʽʺة لها الॽʶافʻʱان, ال ʧفʹلا ع 

تعالج القʹاǽا الاجʱʺاॽɺة داخل الʨحʙة الاقʸʱادǽة، مʲل تʨʻع الʱي أنʢʷة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة 

العاملʧʽ وعلاقة الʨحʙة الاقʸʱادǽة معهʦ وجʨدة الʺʱʻج تعʜز مॽʀ ʧʺة الʨحʙة الاقʸʱادǽة. ؗʺا أن 

ات تʳʱاوز ʨؗنها مʛʳد تؔلفة أو قʙʽ على الʨحʙة الاقʸʱادǽة أو عʺلاً  ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال

ʧȞʺǽ أن تʨؔن مʙʸرًا للفʛص والابʱؔار والʺʜʽة الʻʱافॽʶة، وتعʜز تفاعل الʨحʙة الاقʸʱادǽة خȄًʛʽا، بل 

 مع أصʴاب الʺʸلʴة ؗافة، مʺا يʕدȑ إلى تعʜȄʜ سʺعة وصʨرة وॽʀʺة الʨحʙة الاقʸʱادǽة
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(Naji,2021 :80)أن  وان ʧȞʺǽ ةॽʯʽʰال ʛȄقارʱل الʲات م ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال ʧاح عʸأن الإف

الʨحʙات الاقʸʱادǽة الʱي تʱʺʱع Ǽأداء مالي أفʹل عادة اذ ان ȞʷǼ ʛل إʳǽابي على الأداء الʺالي. يʕث

 ʙعǽ ةॽʯʽʰامل الʨة والعॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال ʧاح عʸة. ؗʺا أن الإفʯʽʰال ʧع ʛʰاحًا أكʸإف ʛهʤما ت

ʧʽʽʶسʕʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺل خاص للȞʷǼ ا ً̋ ʰلॽة وتʨقعات قʶǽاعʙ في الʕʰʻʱ بʙʱفقات الʻقʙ الʺʱʶ اذ مه

يʛتȌॼ الإفʸاح عʧ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة ȞʷǼل أقȐʨ مع ॽʀʺة الʨحʙات  فʹلا عʧ ذلʥالʙخل. 

 للʺʕʶولॽةعʙة مʕشʛات  وهناك )(Lusiana et al,2021:5636 الʯʸقʗمةالاقʸʱادǽة في الاقʸʱادات 

-106: 2017(الʦʸسȏʦ , :الاجʱʺاॽɺة وعلاقʱها بʱعॽʀ ʦॽʤʺة الʨحʙة الاقʸʱادǽة، وهʚه الʺʕشʛات هي

108( 

ʜ  اذǽعʙ مʧ الʺʕشʛات الʺهʺة لʙʴʱيॽʀ ʙʺة الʨحʙة الاقʸʱادǽة،  :مʕشʛ الʙخل الʺʴاسʰي .1 ʛؗي

على الॽʴȃʛة وʙʴȄد مʕʶولॽة الإدارة في تʨجॽه مʨارد الʨحʙة الاقʸʱادǽة لʴʱقȘʽ الأرȃاح مع 

 .ʺعاف الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʱʳأن يʨʱافȘ مʕشʛ الʙخل مع أهʙ وॼʻȄغيالالʜʱام Ǽالʦॽʁ الاجʱʺاॽɺة. 

يʛتȌॼ بʳʻاح الʨحʙات الاقʸʱادǽة مʧ خلال الاهʱʺام Ǽالعاملʧʽ  :مʕشʛ رأس الʺال الاجʱʺاعي .2

ʧ أداء تعʜȄʜ العلاقة بʽاذ ان وتʨفʛʽ الأجʨر الʺʻاسॼة الʱي تʶاهʦ في رفاهʱʽهʦ الاجʱʺاॽɺة. 

أهʙاف  يʢʱلʖ تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽوهʚا العاملʧʽ وأجʨرهʦ يʕثʛ إʳǽاǼًا على الإنʱاجॽة والॽʴȃʛة. 

 .الʨحʙة الاقʸʱادǽة والعاملʧʽ والʺʱʳʺع

3.  ʛشʕاعيمʺʱا  :رأس الʺال الاجॽالإدارة العل ʧʽالعلاقات بǼ Ȍॼتʛي تʱات الʺهʺة الʛشʕʺال ʧم ʙعǽ

افة الʺȄʨʱʶات الإدارȄة وʧʽȃ الʨحʙات الاقʸʱادǽة والʺʱʳʺع الʵارجي. وهʨ يهʙف  ات وؗ ʛؗʷلل

 Șʽقʴة إلى تȄʨة قॽɺاʺʱاج ȌǼاء رواʻب ʛʰقها عॽʁʴʱة لǽادʸʱات الاقʙحʨعى الʶي تʱاف الʙالأه

رأس الʺال الاجʱʺاعي ʱʵǽلف عʧ أنʨاع رأس الʺال  اذ ان .داخل الʺʤʻʺة وʧʽȃ أفʛاد الʺʱʳʺع

الأخȐʛ لأنه لا ʤǽهʛ في الأشʵاص أو في الʨاقع، بل ǽُعʛف مʧ خلال العلاقات الاجʱʺاॽɺة 

ل الʨحʙات الاقʸʱادǽة. وهȞʷǽ ʨل أحʙ العʻاصʛ الأساسॽة لʙالة الإنʱاج الʙʴيʲة بʧʽ الأفʛاد داخ

ات الʻʸاॽɺة، ؗʺا ǽعʜز الʲقة والاحʛʱام بʧʽ أفʛاد  ʛؗʷلل ȑادʸʱالاق ʨʺʻة للॼاسʻʺة الʯʽʰئ الʽهȄو

ل تʲʺʱ تʴʱʺل مʕʶولॽة مʜدوجة إدارة الʨحʙة الاقʸʱادǽة بʻاءً على هʚا الʺʕشʛوان  .الʺʱʳʺع

تʴقȘʽ علاقات جʙʽة بʧʽ الأفʛاد العاملʧʽ ورفع  الʱي تʺʧȞ مʧقʸʱادǽة Ǽالʺʕʶولॽة الا الاولى

ʶاهʦ في تʴقȘʽ ت والʺʕʶولॽة الʲانॽة تʲʺʱل Ǽالʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة والʱيمȐʨʱʶ الʛضا الॽʣʨفي، 
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على الʨحʙات الاقʸʱادǽة مʛاعاة تأثʛʽ أنʱʢʷها على  يॼʻغي الʛفاॽʂة الاجʱʺاॽɺة. وȃالʱالي

  .وفقًا للقʨانʧʽ والعʛف والʦॽʁ الاجʱʺاॽɺة الʶائʙة اʱʳʺع، والالʜʱام ʙʶǼ احॽʱاجاتهالʺ

 وȎʙȂ الॺاحʦʰن ان الʲʸاسॺة الاجʸʯاॻɸة تʴاهʤ في تʸॻɾ ʥʻʴʲة الʦحʗة الاقʶʯادǻة مʥ خلال :

تʧʽʶʴ الʶʺعة: الʨحʙات الاقʸʱادǽة الʱي تʻʰʱى الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة تʖʶʱؔ سʺعة إʳǽابॽة   -أ

 ʨʶفي الʧȄʛʺʲʱʶʺوال ʧائȃʜال Ȑʙرتها لʨص ʧز مʜعǽ ق، مʺا  ʧم ʧȞʺǽ ع مʺا ʖلʢادة الȄلى ز

  .، وȃالʱالي رفع ʱʺॽʀها الॽʀʨʶةمʳʱʻات وخʙمات الʨحʙة الاقʸʱادǽة

تʴقȘʽ الاسʙʱامة: الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة تʶاعʙ الʨحʙات الاقʸʱادǽة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة   -ب

لʜʱام Ǽالʺعايʛʽ الاجʱʺاॽɺة، مʺا ǽعʜز مʧ الاسʱقʛار الʺالي على عȘȄʛʡ ʧ تقلʽل الأثʛ الʯʽʰي والا

  .الʺȐʙ الȄʨʢل وʙȄʜȄ مʧ جاذبʱʽها للاسʲʱʺار

الʻʱافॽʶة: مʧ خلال تʻʰي أنʢʷة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة مʲل تʛʣ ʧʽʶʴوف العʺل،  الʺʜʽةزȄادة   -ت

تقلʽل الʱلʨث، وتعʜȄʜ رفاॽʂة الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة، تॼʸح الʨحʙات الاقʸʱادǽة أكʛʲ قʙرة على 

  .الʻʱافʝ في الأسʨاق، مʺا ʶǽاهʦ في تعʱʺॽʀ ʜȄʜها الॽʀʨʶة

لʜʱم Ǽʺʺارسات الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة قʙ تʨؔن جʚب الاسʲʱʺارات: الʨحʙات الاقʸʱادǽة الʱي ت  -ث

أكʛʲ جǼًʚا للʺʧȄʛʺʲʱʶ الʚيʧ يهʨʺʱن Ǽالاسʙʱامة، مʺا يʛفع مॽʀ ʧʺة الʨحʙة الاقʸʱادǽة على 

  .الʺȐʙ الȄʨʢل

الʷفاॽɾة والإفʸاح: الإفʸاح عʧ الأداء الاجʱʺاعي والʯʽʰي في تقارʛȄ الʨحʙة الاقʸʱادǽة الȄʨʻʶة   -ج

 ʧʽʺاهʶʺثقة ال ʧز مʜعǽ اءʻخلال ب ʧة مॽة الʺالǽادʸʱة الاقʙحʨة الʺॽʀ زʜعǽ مʺا ،ʧȄʛʺʲʱʶʺوال

 علاقات قȄʨة مع أصʴاب الʺʸلʴة.
 المبحث الثاني الجانب التطبيقي

لغرض اختبار فرضيات البحث، تم إعداد استمارة استقصاء لآراء الموظفين في مصرف الرافدين 
 العمل المحاسبي والرقابي. وكانت نتائج التحليل ، الذين لديهم تماس مباشر بواقعذي قار محافظة  في

 :البياني لعينة البحث على النحو التالي
  عدد الاستمارات الموزعة:   .أ

 ): العدد الكلي لعينة البحث1جدول (
العدد الكلي للاستمارات  التفاصيل

 الموزعة
 المستبعدة الصحيحة

  8 117 125 العدد
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 %6.4 %93.6 %100 النسبة المئوية
 الشهادة:   .ب

 ): عينة البحث بحسب الشهادة الاكاديمية2جدول (
 المجموع الكلي أخرى أولية عليا التفاصيل

 117 48 55 14 العدد
 %100 %41 %47 %12 النسبة المئوية

  سنوات الخبرة:   .ج
  ): عينة البحث بحسب سنوات الخبرة3جدول (

 المجموع الكلي سنة 21اكثر من  سنة 20 -11 سنة  10-1 التفاصيل
 117 28 48 41 العدد

 %100  %24 %41 %35 النسبة المئوية

 
 لقياس درجة الثبات  Cronbach's Alphaمعامل   .د

 Cronbach's Alpha) معامل 4جدول (
 

Cronbach's Alpha N of Items 
.717 

 
20 

  
البحثية تتمتع بثبات داخلي ) يدل على أن الأداة 0.717في هذه الحالة ( Cronbach's Alpha معامل

جيد، مما يعني أن العناصر في المقياس تتفق بشكل موثوق مع بعضها البعض. هذه القيمة تعتبر 
 .مؤشراً على أن الأداة قابلة للاعتماد عليها في جمع البيانات

  
  وعرض النتائج وتحليلها في ضوء إجابات العينة المبحوث التحليل الوصفي

نتائج استجابات العينة على محاور الاستبانة باستعمال الأساليب الإحصائية مثل النسب المئوية،  يركز
  الأوساط الحسابية، والانحرافات المعيارية.

 المحاسبة الاجتماعيةالمتغير الأول : 
ا وتشير نتائج التحليل الوصفي للمتغير الأول (المحاسبة الاجتماعية) إلى أن أفراد عينة البحث أبد

أداء الوحدات الاقتصادية. إذ تراوحت  تحسيناتجاهًا إيجابيًا نحو دور المحاسبة الاجتماعية في 
 وهذا) على مقياس ليكرت الخماسي، 4.15) و(3.53المتوسطات الحسابية لفقرات هذا المتغير بين (

وارد المالية، ميعكس مستوى اتفاق مرتفع نسبياً على أهمية المحاسبة الاجتماعية في تحسين توزيع ال
وتعزيز الشفافية والمساءلة، وبناء الثقة مع المستثمرين. كما أظهرت النتائج أن أعلى متوسط حسابي 

الأطراف وكان للفقرة المتعلقة بدور المحاسبة الاجتماعية في تحسين العلاقة بين الوحدة الاقتصادية 
. في هاسمعتضايا الاجتماعية وتعزيز ، مما يدل على إدراك واضح لأهميتها في معالجة القالمستفيدة
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سجلت الفقرة الخاصة بتخفيض التكاليف التشغيلية أقل متوسط حسابي، إلا أنها ما زالت ضمن  المقابل
مستوى القبول. وتشير قيم الانحراف المعياري والتباين إلى تقارب وتجانس آراء المبحوثين، مما 

اعية ودورها في تحقيق الاستدامة وتحسين الأداء يعكس اتساقًا في تقييم أهمية المحاسبة الاجتم
  .الاقتصادي والاجتماعي للوحدة الاقتصادية

 ) الإحصاءات الوصفية لمؤشرات المحاسبة الاجتماعية5جدول (
الانحراف   المتوسط الحسابي

 المعياري
  البيان التباين

تؤثر المحاسبة الاجتماعية في تحسين  1.162 1.078 3.56
المالية داخل الوحدة توزيع الموارد 

 .الاقتصادية

تساهم المحاسبة الاجتماعية في تعزيز  967. 984. 3.78
الشفافية والمساءلة المالية في الوحدة 

 ..الاقتصادية

تساهم المحاسبة الاجتماعية في تحسين  528. 727. 4.15
 والأطرافالعلاقات بين الوحدة الاقتصادية 

 المستفيدة

المحاسبة الاجتماعية على قدرة الوحدة تؤثر  836. 914. 3.97
الاقتصادية في التعامل مع القضايا 

 .الاجتماعية

تساهم المحاسبة الاجتماعية في بناء الثقة  711. 843. 3.85
 .بين الوحدة الاقتصادية والمستثمرين

تساهم المحاسبة الاجتماعية في تعزيز  1.170 1.082 3.72
الأسواق سمعة الوحدة الاقتصادية في 

 .المحلية والدولية

تساهم المحاسبة الاجتماعية في تحسين  527. 726. 3.87
 العلاقة بين الوحدة الاقتصادية والموظفين

يسهم تطبيق المحاسبة الاجتماعية في  1.010 1.005 3.53
تخفيض التكاليف التشغيلية للوحدة 

 .الاقتصادية

في تحسين تساعد المحاسبة الاجتماعية  491. 701. 3.99
استدامة الوحدة الاقتصادية عبر الاستعمال 

  .الأمثل للموارد

تساهم المحاسبة الاجتماعية في تحسين  845. 919. 3.91
  .الابتكار داخل الوحدة الاقتصادية
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 قيمة الوحدة الاقتصادية  2.4.5

اتجاهًا إيجابياً  أبدت تشير نتائج التحليل الوصفي لمتغير قيمة الوحدة الاقتصادية إلى أن عينة البحث
نحو المؤشرات التي تعكس تعزيز القيمة الاقتصادية للوحدة. إذ تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات 

) على مقياس ليكرت الخماسي، مما يدل على مستوى اتفاق مرتفع 4.01) و(3.62هذا المتغير بين (
المحاسبية، وتحسين الأداء المالي في  نسبياً بشأن أهمية كفاءة استعمال الموارد، وجودة المعلومات

دعم قيمة الوحدة الاقتصادية. وقد حققت فقرة جودة المعلومات المحاسبية أعلى متوسط حسابي، كما 
أظهرت النتائج أن استمرارية النشاط، تخفيض التكاليف التشغيلية، وتحقيق الأرباح المستدامة تعُد من 

الاقتصادية على المدى الطويل. وتشير قيم الانحراف العوامل المؤثرة في تعظيم قيمة الوحدة 
المعياري والتباين إلى تقارب وتجانس إجابات أفراد العينة، مما يعكس اتساق آرائهم حول أهمية هذه 

 .المؤشرات في دعم قيمة الوحدة الاقتصادية
  

  قيمة الوحدة الاقتصادية) الإحصاءات الوصفية لمؤشرات 6جدول (
لانحراف ا  المتوسط الحسابي

 المعياري
  البيان التباين

تسهم كفاءة استعمال الموارد المالية في  1.275 1.129 3.81
 .زيادة قيمة الوحدة الاقتصادية

يساعد الإفصاح المالي الواضح في تعزيز  699. 836. 3.79
 .القيمة السوقية للوحدة الاقتصادية

يم تعظتؤدي القرارات الإدارية الرشيدة إلى  739. 859. 3.72
 .قيمة الوحدة الاقتصادية على المدى الطويل

تسهم استمرارية النشاط في دعم القيمة  1.050 1.025 3.86
 .الاقتصادية للوحدة

يساعد تحسين الأداء المالي في زيادة قيمة  1.027 1.013 3.91
 .الوحدة الاقتصادية

التنافسية للوحدة الاقتصادية  الميزةتؤدي  1.145 1.070 3.74
 .إلى تعزيز قيمتها في السوق

يسهم تخفيض التكاليف التشغيلية في رفع  918. 958. 3.80
 .قيمة الوحدة الاقتصادية

تساعد كفاءة إدارة المخاطر المالية في  1.195 1.093 3.65
 .حماية قيمة الوحدة الاقتصادية

المستدامة إلى تعزيز يؤدي تحقيق الأرباح  1.237 1.112 3.62
  .قيمة الوحدة الاقتصادية
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تسهم جودة المعلومات المحاسبية في دعم  509. 713. 4.01
  .قيمة الوحدة الاقتصادية

 
  ثانياً: اختبار فرضيات البحث وتفسير النتائج وتحليلها

يتم اختبار الفرضيات التي تم تحديدها في البحث بهدف الحكم عليها بالقبول أو   في هذا المبحث
يتم استعمال الانحدار الخطي البسيط، مع تحليل اذ الرفض باستعمال التحليل الإحصائي المناسب. 

كما  (R²) معامل التحديد فضلا عن المحسوبة،  (F) قيمة معامل الارتباط، ومستوى الدلالة، وقيمة
 .لتحديد مدى تأثير المتغيرات على بعضها البعض (t) واختبار (β) جراء اختبار معامل بيتايتم إ

 :اختبار الفرضية الأولى
 )علاقة ارتباط بين المحاسبة الاجتماعية وزيادة قيمة الوحدة الاقتصادية توجد (

المحاسبة لقياس العلاقة بين  (Pearson Correlation) تم استعمال معامل الارتباطوقد 
 )6وكما هو موضح في الجدول رقم ( .الاجتماعية وزيادة قيمة الوحدة الاقتصادية

  ): قيم الارتباط بين المحاسبة الاجتماعية وزيادة قيمة الوحدة الاقتصادية7جدول (
 الارتباط

المحاسبة  
  الاجتماعية

قيمة الوحدة 
 الاقتصادية

المحاسبة 
 الاجتماعية

Pearson Correlation 1 **.727 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 117 117 

قيمة الوحدة 
 الاقتصادية

Pearson Correlation **.727 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 117 117 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
  

إحصائية بين المحاسبة الاجتماعية ) وجود علاقة ارتباط موجبة قوية ذات دلالة 7تظُهر نتائج جدول (
 )، وبمستوى دلالة إحصائية0.727وقيمة الوحدة الاقتصادية، إذ بلغ معامل ارتباط بيرسون (

(Sig.=0.000) ) ثنائي الطرف. وتشير هذه النتيجة إلى أنه كلما ارتفع 0.01عند مستوى معنوية (
 ارتفعت قيمتها الاقتصادية، من خلالمستوى تطبيق المحاسبة الاجتماعية في الوحدة الاقتصادية، 

تحسين كفاءة استعمال الموارد، وتعزيز الشفافية، وبناء الثقة مع أصحاب المصلحة. كما تعكس قوة 
معامل الارتباط أن للمحاسبة الاجتماعية دورًا مهمًا في دعم القيمة الاقتصادية للوحدة على المدى 

ة قة بين المتغيرين تعُد معنوية إحصائياً، مما يدعم الفرضيالمتوسط والطويل. وبناءً على ذلك فإن العلا
التي تنص على وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة الاجتماعية وقيمة الوحدة 

  .الاقتصادية
  :اختبار الفرضية الثانية
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 ".توجد علاقة تأثير بين المحاسبة الاجتماعية وزيادة قيمة الوحدة الاقتصادية
استعمال الانحدار الخطي البسيط لاختبار تأثير المحاسبة الاجتماعية على زيادة قيمة الوحدة تم 

  )8وكما هو موضح في جدول رقم ( .الاقتصادية
 ): تأثير المحاسبة الاجتماعية على زيادة قيمة الوحدة الاقتصادية8جدول (

Model معامل التحديد  معامل الارتباط 
(R²) 

 الخطأ المعياري للتقدير معامل التحديد المعدل

1 a.727 .529 .525 .31389 

a. Predictors: (Constant), قيمة الوحدة الاقتصادية  
  

 (R²) ) كما بلغ معامل التحديد0.727بلغ ( (R) أظهرت نتائج تحليل الانحدار أن معامل الارتباط
من التغيرات في قيمة ) %52.9، وهو ما يدل على أن المحاسبة الاجتماعية تفسر نحو ((0.529)

)، مما يعكس قوة النموذج بعد 0.525الوحدة الاقتصادية، في حين بلغت قيمة معامل التحديد المعدل (
)، مما يدل على دقة مقبولة في 0.31389ضبط تأثير حجم العينة. وبلغ الخطأ المعياري للتقدير (

 .التنبؤ بالقيم المتوقعة
ن النموذج ومعاملاته ذات دلالة إحصائية عالية عند مستوى أ (t)و (F) كما أظهرت نتائج اختباري

، الأمر الذي يؤكد وجود تأثير معنوي للمحاسبة الاجتماعية في زيادة (P-value = 0.000) معنوية
قيمة الوحدة الاقتصادية. وبناءً على ما تقدم يتم قبول الفرضية الثانية التي تنص على وجود علاقة 

 .ة بين المحاسبة الاجتماعية وزيادة قيمة الوحدة الاقتصاديةتأثير ذات دلالة إحصائي
  النتائج

تم قبول الفرضية الأولى التي تشير إلى وجود علاقة ارتباط قوية بين المحاسبة  :الفرضية الأولى  
اذ أن العلاقة كانت معنوية وقوية مع قيمة معامل الارتباط  .الاجتماعية وزيادة قيمة الوحدة الاقتصادية

a727 

تم قبول الفرضية الثانية التي تشير إلى وجود تأثير معنوي بين المحاسبة الاجتماعية  :الفرضية الثانية  
 0.529اذ أظهرت نتائج التحليل أن المحاسبة الاجتماعية تساهم بنسبة  .وزيادة قيمة الوحدة الاقتصادية

  .تحسين قيمة الوحدة الاقتصاديةفي 

 الاسʯʹʯاجات و الʦʯصॻات:

 اولاً : الاسʯʹʯاجات

. ان الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة تلعʖ دوراً  حȄʨʽا في تعॽʀ ʜȄʜʺة الʨحʙات الاقʸʱادǽة، اذ تʶاهʦ في 1

 .ʧائȃʜو ال ʧȄʛʺʲʱʶʺادة ثقة الȄة وزǽادʸʱة الاقʙحʨة للॽʻهʚرة الʨʸال ʧʽʶʴت  

ʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة ʶǽاعʙ الʨحʙات الاقʸʱادǽة على تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة . ان تȘʽʰʢ أسʝ الʺ2

  مʧ خلال مʛاعاة الʨʳانʖ الاجʱʺاॽɺة و الॽʯʽʰة في أنʱʢʷها.
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. ان الʷؔف عʧ الأثʛ الاجʱʺاعي ʶǽاعʙ الʨحʙات الاقʸʱادǽة على تʙʴيʙ نقاȋ القʨة و الʹعف 3

  لʻʽʶʴʱها. في أدائها الاجʱʺاعي، واتʵاذ الاجʛاءات اللازمة

4 . Ȑʙل مʨة حʺॽʀ ماتʨة معلǽادʸʱات الاقʙحʨة الʢʷاعي لأنʺʱالاج ʛالأث ʦॽʽل وتقʽلʴت ʛفʨي

  .مʶاهʺʱها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وتʧʽʶʴ رفاॽʂة الʺʱʳʺع

هʻاك حاجة لʛȄʨʢʱ آلॽات وأدوات ॽʀاس وتقʦॽʽ الأثʛ الاجʱʺاعي ȞʷǼل فعال، Ǽالإضافة إلى . 5

 ʖȄرʙʱال ʛʽفʨتॽɺاʺʱة الاجॼاسʴʺال الʳفي م ʧʽل اللازم للعاملʽأهʱة.وال  

 الʦʯصॻات

يॼʻغي تॽʳʷع الʨحʙات الاقʸʱادǽة على الإفʸاح عʧ أدائها الاجʱʺاعي ȞʷǼل شفاف ومʨثʨق،  .1

 .مʧ خلال إعʙاد تقارʛȄ دورȄة حʨل الأثʛ الاجʱʺاعي لأنʱʢʷها

الʨحʙات الاقʸʱادǽة ʕʶʺǼولॽاتها مʧ الʹʛورȑ اسʱعʺال هʚه الʱقارʛȄ لʱقʦॽʽ مȐʙ الʜʱام  .2

 .الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة، مʺا ǽعʜز الʺʶاءلة والʷفاॽɾة

يʸʻُح بʦॽʤʻʱ دورات تʙرॽʰȄة وورش عʺل حʨل الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة، وȂعʙاد بʛامج تعلॽʺॽة  .3

 .مʸʸʵʱة في هʚا الʺʳال لʱأهʽل الʨؔادر العاملة

4. Ȟʴل الʲة، مॽʻهات الʺعʳال ʧʽعاون بʱال ʜȄʜغي تعॼʻاتيʙحʨة والॽمʨȞʴال ʛʽات غʺʤʻʺمات والʨ 

 .الاقʸʱادǽة، لʛȄʨʢʱ وتʻفʚʽ بʛامج ومॼادرات تهʙف إلى تعʜȄʜ الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة

ʧʶʴʱʶǽُ تʛȄʨʢ مʸʻات إلʛʱؔونॽة لॼʱادل الʺعلʨمات والʛʰʵات حʨل الʺʴاسॼة الاجʱʺاॽɺة، مʺا  .5

ʱا للʛًʺʱʶرًا مʙʸم ʛفʨȄة وॽʻاف الʺعʛʡالأ ʧʽاصل بʨʱهل الʶǽʦعل. 
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