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 :م(1250-1171هـ / 648-564الديوان السلطاني في عهد الدولة الأيوبية )
 دراسة تاريخية تحليلية في تنظيماته الإدارية وموارده ونفقاته

 
 أ.م.د. إيمان جاسم الطيف                                                                                                                                              

 جامعة سامراء/ كلية الآداب                                                           
 الملخص:

يتناول هذا البحث الديوان السلللنيافي عي  اد الدوللأ ابيو؛ لأو فو لللسة إدالللسللللأ ة اضطلأ وإال لأ ا لللين   فتن    
 أإوال السنيان وإواض ه وفسقاتة، وأاام  عي     السنيلأ المركزطلأ عي ظل ظروف ا اا لأ و سكرطلأ إ قدة.

وطادف البحث ةلى تحنيل التن  مات الإ اضطلأ لنديوان السلللللللنيافي، و؛ ان إالللللللا ض إواض ه المال لأ، وأو ة ةفسا ة، 
 إع ةفراز  وضه عي ت زطز انيلأ السنيان، والكشف  ن  وافب القوة والقاوض عي أ ائة.

                                                                                                         ت تمد الدضااللأ المنا  التاضطيي التحنيني، االتنا  ا ةلى المالا ض ابول لأ والدضاالات الحديبلأ، يما  سلا  عي ت مي  
 عا  البن لأ الإ اضطلأ والمال لأ لندوللأ ابيو؛ لأ.

 الديوان السلطاني، الدولة الأيوبية، السلطان، موارد، نفقات، المنهج. الكلمات المفتاحية:
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The Sultanate Dīwān during the Ayyubid State 

 (564–648 AH / 1171–1250 CE): 

A Historical and Analytical Study of Its Administrative Organization, 

Revenues, and Expenditures 

 

Asst. Prof. Dr. Iman Jasim Al-Falih 

University of Samarra / College of Arts  

Abstract: 

This study examines the Sultanate Dīwān during the Ayyubid State as an administrative 

and financial institution responsible for organizing the sultan’s finances, including 

revenues and expenditures, and for supporting central authority amid complex political 

and military circumstances. 

The research aims to analyze the administrative structures of the Sul264annate 

Dīwān, identify the sources of its financial revenues, and clarify the areas of its 

expenditures, while highlighting its role in strengthening the sultan’s authority and 

revealing aspects of both strength and deficiency in its performance. 

The study adopts a historical-analytical methodology, drawing on primary sources 

and modern studies, thereby contributing to a deeper understanding of the 

administrative and financial structure of the Ayyubid State. 

Keywords: Sultanate Dīwān; Ayyubid State; Sultan; Revenues; Expenditures; 

Methodology. 
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 : المقدمة

 ح ى الن ام الإ اضي والمالي عي الدوللأ الإالمإ لأ لامل ال الوض الواليى ياهتمام يالي عي الدضاالات         
التاضطي لأو لما لة إن أثر إباشللر عي االلتقراض الدوللأ، وااللتمراضطلأ اللنيتاا و دضتاا  نى إوا الأ التحد ات السلل االل لأ  

                                         م( أفموذ لل ا يللاضز ا لللدوللللأ ا تمللدت  نى  اللاز 1250- 1171ه/648-567والسكرطلللأ، و للد إبنلل  الللدوللللأ ا يو؛ لللأ  
ا اضي إتمااللللت االلللتيا  عي  قب  وتة أن يد   إشللللرو اا السلللل االلللي وال سللللكري، و الللل ما عي إوا الأ الحممت  

 الانيب لأ وإ ا ة تو يد اب ال   الإامإ لأ.

وعي هذا الإطاض فرز الديوان السنيافي فو سة أ د إداسات الإ اضة المال لأ عي الدوللأ ا يو؛ لأ، اذ             
ا للللينع فوظائف إت د ة، يشللللكل أ اة ع اللأ عي تن    إواض  السللللنيان اليا لللللأ و؛   المواض  ال اإلأ التي  لان  

واض ات، و د اكتسلللب هذا الديوان لاالللو للليتة عي                                                         لللمن ا تكاضات المنولا ا يو؛يين، ع لللم   ن  لللب  النسقات وال
                                                                                                          كوفة إرتبي ا إباشرة  يشيص السنيان، وإ  نى يإ اضة أإوالة اليا لأ وا تكاضاتة ا إر الذي   نة  نار ا إدثر ا عي 

 التوازن القائ  فين المال ال ام وإال السنيان و؛ين إتينبات الحك  وإاالح الدوللأ.

تادف هذه الدضااللللللللللأ الى تقد   تحنيل تاضطيي إ م  لنديوان السلللللللللنيافي عي  اد الدوللأ ا يو؛ لأ فتتبع           
فشللللللطتة وتيوضه وتحنيل فنيتة الإ اضطلأ، و؛ ان إاللللللا ض  لانة واو ة فسقاتة، وإدا ف ا ة والاسا ة عي تحقي  التوازن  

 فين الماالح السنياف لأ وإتينبات الدوللأ.

 سلللللل  البحث الى إقدإلأ وإبحبين ولااتملأ، تناول المبحث ابول فشللللللطة الديوان وتيوضه وف اإة الإ اضي،         
                                                                                                             ف ما تناول المبحث البافي إواض  الديوان وفسقاتة، واظارت الياتملأ النتائ  التي تو للن  الياا الدضاالللأ إبينلأ  إسللاو  

 وإحاان هذا الديوان.

ا تمدت الدضااللللللللللأ  نى المنا  التاضطيي التحنيني، القائ   نى االللللللللتقراة المالللللللللا ض التاضطي لأ و اللللللللل ما          
 الماا ض الم ا رة لندوللأ ا يو؛ لأ وتحنيل الروا ات الواض ة عياا.

 

 المبحث الأول: الديوان السلطاني )النشأة، والتنظيم الإداري( 

: نشأة الديوان السلطاني:                              أولً 
م(  نى يد  مح الدين ا يو؛ي، وضث   1711ه/567 ندإا  اإ  الدوللأ ا يو؛ لأ عي إار انلأ             

(، وإن 75م، ص 1971                                                                                 ااز ا ة اضط ا إتقدإ ا كان  د تشلللللللكل عي  الللللللر الدوللأ الساطم لأ  إا د، ف   الساطميين، 
ا لمدالللسلللات الللايقلأ إع ا ا ة تن  ماا يما  يدم                                                                   هنا عإن الديوان السلللنيافي ل  ينشلللط إن عراا فل  اة اإتدا  ا وتيوطر  
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طب  لأ واهداف الدوللأ ا يو؛ لأ والسللللللنيلأ المركزطلأ لنسللللللنيان ا يو؛ي، وطمكن القول ةن ال ذوض التاضطي لأ لنشللللللطة هذا 
الديوان ت و  الى  الللللر فشلللللطة الدوللأ الساطم لأ، ةذ ل  ير  عي المالللللا ض التاضطي لأ ةشلللللاضة الى و و ه عي ال الللللوض  

اللمإي الم ا للر لندوللأ الساطم لأ، ف ما اشللاضت الماللا ض السللايقلأ ل اللر الدوللأ الساطم لأ ، او عي إراكز الحك  الإ
الى ا تما  الدوللأ الساطم لأ لاذا الديوان، إع الاتمف تنت المالللللللا ض عي تحديد الادف الد ي  لإفشلللللللاة هذا الديوان  

ر،  والذي غنب  ن ة اا   الديوان الياص( لإ اضة أإملا و سايات الين سلأ والبمط التايع لقار اليمعلأ   افن إ س
( ، ف ملا ذكر المقرطزي أن هلذا اللديوان كلان ا لد اللدواوطن الملال للأ التي اضتبيل  يشلللللللللللللليص الين سلأ    2/2م،1919

                                                                                                     الساطمي يقاللد ا تكاض الدوللأ لمواض  البم ، والتي أ لان   زة ا إن ا  تكاضات  للمن أإملا الين سلأ فسسللة، واتس  
                                                      الديوان الياص(، وا  اف ا  سلمى يالديوان السلنيافي المقرطزي إع افن إ سلر  نى أن هذا الديوان كان  سلمى ياال 

(، ف ما أشاض القنقشندي الى أن ابب افشاة هذا الديوان كان لس لأ ا تسا ات 182/  1ه،1853 المقرطزي،الموا ظ،
 نى إتينبات  الر اليمعلأ الساطم لأ، ةذ تينب ا إر ة  ا  إواض  إال لأ لسلد تنت النسقات والتي    مكن ا إا اا 
إع المواض  ال اإلأ لندوللأ، عإفشلللللللللاة هذا الديوان، والذي كان  شلللللللللرف  نى أإوال الين سلأ ،  وطديره إوظف  سلللللللللمى  

( وضأا فا لللر لاسلللروا أن الين سلأ الساطمي كان  منت  3/489يالللا ب الدعتر القنقشلللندي،  لللبح ا  شلللى،  .ت، 
نياا الديوان السللللنيافي  فا للللر لاسللللرو، ابضا للللي الواالللل لأ واإملا  قاضطلأ كبيرة عي القاهرة كان يديرها وطشللللرف  

 (.89-88م،ص1983اسرفاإلأ،

و؛ذلت ف د ا لاتمف فين المدضلاين  ول إاملأ هذا الديوان، وأفا  اتسقوا  نى فشلللطتة عي  الللر الدوللأ          
الساطم لأ و نى تسلللللللميتة يااللللللل   الديوان الياص(، ة  أفة يالبحث ف د أن إاملأ هذا الديوان الاتنس  يحسلللللللب ضأ  

                                        وال  لللللللللللللا ب الحك ، وأ  اف ا يتوالللللللللللللع الى إاملأ                                                            السلللللللللللللنيلأ المركزطلأ عي الدوللأ، ةذ يذهب أ  اف ا الى ا هتمام يطإ
ا  تكاض لمواض  الدوللأ ليوظساا عي الاللللللللللللللالح ال ام الى  افب ة اضة أإملا الين سلأ او السللللللللللللللنيان  القنقشللللللللللللللندي، 

 (.9م، ص1957تراتيب،

اللللدولللللأ ا يو؛ للللأ                م( ت  1250-1171ه/647-567وإن هنلللا ف لللد أن هلللذا اللللديوان عي  الللد 
ا تما ه إع ا ا ة تشللللكينة إن  ديدل والسللللبب عي ذلت   و   تسللللا  ض  لأ الدوللأ ا يو؛ لأ، و ا لأ المنولا ا يو؛يين  

مال لأ إا فين السلللللللنيلأ الحاكملأ و؛  لأ  الى  ااز ا اضي يتولى شلللللللدوفا  اليا للللللللأ والسللللللل ا  لأ، وطنسللللللل  الت اإمت ال
الدواوطن، لذا كان ا شللللللللللراف المباشللللللللللر لاذا الديوان لنسللللللللللنيان ا يو؛ي و   ينع  نى وثائقة ا  المقر؛ين إنة، و  
 ي لللللللللللع  مل هذا الديوان لب  لأ الدواوطن عاو إسلللللللللللتقل  ناا و اللللللللللل ما  يوان في  المال  إا د، ف   الساطميين، 

ذا الديوان لايوة لساللللل شللللدون السللللنيان اليا لللللأ  ن ي  لأ ا  مال الإ اضطلأ ، وطمكن           ( وط د  ه65م ، ص1971
                                                     القول ةن هذا الديوان فشط وظ ف  ا  بل أن ينشط اام  ا.
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وأشللللللللاض المقرطزي الى أفة ي د افتقال السللللللللنيلأ عي إاللللللللر الى ا يو؛يين، وا تما  الدوللأ ا يو؛ لأ لنديوان         
السنيافي ا را  مح الديوان ا يو؛ي تغييرات  ن ة إناا ألغى اشراف الديوان السنيافي  نى ا ايول البحري، 

ا  رف فديوان ا الللللللليول، وأ ا  الن  ر عي ي   ابضا للللللللي الزضا  لأ التي كاف   للللللللمن                                                      و اعر  لة  يواف ا لاا لللللللل 
ا تكاضات الديوان السللنيافي و  ناا تح  اشللراف  يوان اليراع، و دل  نى ي   ابضا للي عي  د  إن النوا ي 
                                                                                                 التي كاف  عي ا  با  أي: ابو اف، عط بح ي  اا تاي  ا لديوان ابو اف، و؛  اا   ناا  من أإملا الديوان  

 (.3/232م، 1853ميز  ن غيرها إن النوا ي  المقرطزي، الموا ظ، السنيافي ولارا اا يت

و نى الرغ  إن أن االل   الديوان السللنيافي( هو ا الل  الشللائع عي ال ادين الساطمي وا يو؛ي، وااللتمر          
(، ة  أفة أطن   ن ة أاللللللماة 24/135ه،1422فاذا ا الللللل  عي ال اللللللوض الم قلأ  ال مري، إسللللللالت ا ياللللللاض،  

نا لللري(و فسلللبلأ الى  لللمح الدين ا يو؛ي ألارا فسلللب  الى أالللماة المنولا ا يو؛يين إبل: االلل   الديوان المنكي ال
- 569(، واللللللللللللللمي عي  الللد المنلللت ال لللا ل أفي يكر ألاو  للللللللللللللمح اللللدين 1/46م،1853 المقرطزي، الموا ظ،  

 (.1/164م، 1853م( ياا   الديوان ال ا لي(  المقرطزي، الموا ظ، 1218-1174ه/615

 

                                            ثاني ا: التنظيمات الإدارية للديوان السلطاني:

                                                                                               د  الديوان السللللللنيافي إداللللللسلللللللأ ة اضطلأ إال لأ إتكاإنلأ و م قلأ إن  يث التن    والإ اضة، إقره الرئ              
عي القاهرة وطشلللرف  ن ة السلللنيان يشلللكل إباشلللر او  كنف يالإشلللراف أ د الوزضاة المقر؛ين  البراوي،  اللأ إالللر،  

 (.107م، ص1948

وطرتب  يالديوان  د  إن المنشللللللمت تن    منة وطديرها  د  إن الموظسين، وطنحظ أن هذه المنشللللللمت إوز لأ     
  نى المدن والنوا ي الميتنسلأ إن إار، وكل إنشطة إتياالأ ي مل إ ين تيتص ية، واه  هذه المنشمت:

 المتجر السلطاني: .1

المت ر يستح وااللللللكان التاة وعتح ال   ، هو اشللللللبة إا  كون يالميزن  النووي، تاذيب اباللللللماة        
 (.2/40م،1996والنغات، 

وطشللير المدضلاون الى أن المت ر او إا ت رف يالمتا ر السللنياف لأ الى أفاا أإاكن عسلل حلأ ليزن         
(، وهذه المتا ر  237، ص1981إشترطات الدوللأ، او الموا  التي يتا ر فاا المنولا  افن إماتي، القوافين  

لدوللأ ا يو؛ لأ وكان كاف  إو و ة عي إالللللللر إنذ  الللللللر الدوللأ الساطم لأ، واالللللللتمر ال مل فاا عي  اد ا
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(،    كوض،  615م، ص 1964 ين   نى الوا د إناا االللللللل   المت ر السللللللللنيافي(  ض؛ ع، الن   المال لأ،  
 (.97الدوللأ الساطم لأ،  .ت، ص 

أفلللللة إن اللللللللللللللنللللللأ          ة   والغمل،  ا  وات  لحسظ  إيلللللازن  فلللللدايتالللللا  المتلللللا ر عي  هلللللذه  وكلللللافللللل  
م( عي  اد الين سلأ المسللللللتناللللللر الساطمي ت  الت ديل  نى  للللللسلأ هذه المتا ر، ةذ   ناا 1052ه/444 

                          ( ، و  ل لاا  يواف ا  شللللللللرف 225/ 2أإاكن لحسظ الم ا ن وا لاشللللللللاي  المقرطزي، ات اء الحنساة،  .ت، 
(، و د االلتمر ال مل 87-85م، ص 2006 نياا إنح  يالديوان السللنيافي  اللن مان، الدواوطن عي إاللر،

                                                                                                  فاذه المتا ر عي  اد الدوللأ ا يو؛ لأ التي أيق   نى الن ام الم مول ية الللايق ا، ة  أفاا  دل   نى أفوا  
مان، الدواوطن عي إاللللللر،  الم ا ن وا لاشللللللاي الدالانلأ عي ي للللللائع هذه المتا ر   تكاض الدوللأ لاا  اللللللن 

 (، وكان يدير هذه المتا ر  د  إن الموظسين وه :87م،ص2006
 

فاظر  يوان المت ر: إامتة ا شلراف  نى هذا الديوان واليت   نى إا  الدض عي المت ر   •
 (.95، ص2006السنيافي وا شراف  نى إوظسي الديوان  ان مان، الدواوطن عي إار،

ةيرا ات وفسقللات وإب  للات المت ر و مللل  • يللدون عياللا                                                                              كللاتللب: إامتللة كتللايلللأ  رطللدة يوإ لل ا 
 (.350م، ص1981اليم لأ يابض؛اح والسوائد  افن إماتي،  وافين، 

 

(،  2/779م،2003هي إسللللللللتو  ات  لللللللليملأ إ دة ليزن ابط ملأ  لانف، ف    ك  ا إوطين،   الًهراء: .2
وكاف  هذه الميازن تحمل الياا إن الغمت السللنياف لأ عي المناط  وابضا للي اليا لللأ يا تكاض السللنيان 

م،  2009و السللللللللللللللحملللاوي، البغر البلللاالللللللللللللل ،350، ص1981او المنولا ا يو؛يين  افن إملللاتي،  وافين،  
 (.135ص

وكان لمهراة  يوان لااص  سلللللللمى فللللللللللللللللللللل  يوان ا هراة(، إامتة ا شلللللللراف  نى إيازن الغمت          
(، وطتولى هذا الديوان فاظر  سمى فل فاظر ا هراة(،  185م، ص2009السنياف لأ  الشحماوي، البغر الباا ،

الدعتر الذي هو  رائد   وكاتب إسللللللتقل فين يدي الناظر، وكاتبان الاران لتنزطل إا  كتبة الكاتب المسللللللتقل عي 
إن غير تلللطلاير  المقرطزي، الموا ظ،   إ لللاإمت  يوان ا هراة عي او لللاتالللا  و  2/272م،  1853ينزل عيالللا 

 (.1/79ات اء ا ة،  .ت، 

وأشللللللللللللللاض المقرطزي الى أن ا هراة عي  اد الدوللأ ا يو؛ لأ كان عي  دة أإاكن عي القاهرة، وكاف          
تسلللللمى يطالللللماة إ ينلأ إبل: اهراة البغدا ي، واهراة السول، واهراة القراعلأ وغيرها عي المسلللللم ات، وكان  حمي 
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(،  29/161ه،1422هلذه الميلازن  ملاة إن ا إراة وإشللللللللللللللرعين إن ال لدول واإنلاة  النوطري، فالا للأ ا ضي،
والى  افب اهراةات القاهرة كاف  هنالا  د  إناا عي السسللللللياط تاي لأ لنديوان السللللللنيافي  افن اليوطر، فزهلأ  

 (.35/453و القنقشندي،  بح ا  شى،  .ت ،139م، ص1992المقنتين،

هي ا  لليبمت المياللالللأ لنييول السللنياف لأ وإو للو اا الحديث ف ما يت ن    الًصططلاتت السطلطانية: .3
يطإوال ا  لللللللللليبمت وابضا للللللللللي التاي لأ لاا، وضواتب الموظسين ال اإنين عياا وإ اإمت الب ع والشللللللللللراة  
اليا للللللأ فاا، وطشلللللرف  نياا فاظر  سلللللمى فللللللللللللللللللل فاظر ا  للللليبمت(   مل تح  اشلللللراف فاظر الديوان  

 (.3/391م، 1853ي، الموا ظ، السنيافي  المقرطز 
الكاضإ لأ االلللللللللل   ين   نى إ مو لأ إن الت اض المسلللللللللللنمين ظاروا عي أ ام الدولتين    نظر اللاهار الكارمي: .4

(، وأشللللللللللاض  27/8489،  1998ابيو؛ لأ والممنوك لأ  شللللللللللتغنون فت اضة التوافل يشللللللللللتى أفوا اا  لاوضشلللللللللليد،  
                                                                                                   القنقشلللللندي الى أن هذه الوظ سلأ ال نينلأ كاف  ت لللللاف ا  اف ا الى الوزاضة وت  ل تب  ا لاا، وا  اف ا ت لللللاف

                                                                                       الى الديوان السللللللللنيافي وت  ل  كر ا لنديوان يحسللللللللب إا يراه السللللللللنيان ا يو؛ي والللللللل االلللللللتة ا  تاللللللللا  لأ 
 (.4/33 القنقشندي،  بح ا  شى،  .ت، 

 
 اما الموظفين العاملين في مقر الديوان السلطاني بالقاهرة فمنهم: •
، ال مري،   16/103م،  1990وطسللللمى أ  افا فلللللللللللللللللل الناظر الياص(  الن  مي، الداض ،   الناظر: .1

                                                            ( ، الذي   د  ضأ  الديوان وإامتة  لللللللب  واض ات وفسقات الديوان  9/216ه،  1423إسلللللللالت ا يالللللللاض، 
( وو للللللللسة افن إماتي يطن   ا د ينسر   نة  193وتن     سللللللللاياتة  فغئ، الراللللللللائل الحر؛ لأ،  .ت، ص

(،  298م ، ص1981الحسلللللايات والو لللللو ت تيرع إن تح  لاية  افن إماتي،  وافين،  يشلللللية، و م ع
ف ملا أشلللللللللللللللاض المقرطزي الى أن فلاظر هلذا اللديوان كلان عي يلا   ا إر تحل  اشللللللللللللللراف الوزطر  المقرطزي، 

                                                              (، ث  افسالللللللللللل  منة  ن الوزاضة ل الللللللللللبح  منة إسلللللللللللتقم  وإامتة الن ر عي 3/389م،  1853الموا ظ، 
ل السلللنياف لأ وكل إا  يص اليزافلأ السلللنياف لأ وإالللاضف الميايت وا  للليبمت والبيوت السلللنياف لأ  ابإوا

وطر ع ال ة فاظر ا هراة السللللنياف لأ، وفاظر ا  لللليبمت وفاظر ابض؛اح السللللنياف لأ  المقرطزي، الموا ظ، 
طشلرف  نى  مل ( و؛ذلت ف د أن فاظر الديوان السلنيافي ا نى إرتبلأ عي هذا الديوان و 3/390م،  1853

 ف اض الدواوطن التاي لأ لنديوان السنيافي عاو المو ة لا      نو  ن ة ا د إنا .
  (10/180،  2004الشلللا : كنملأ شلللا  تسلللت مل يم نى إستئ و؛م نى إم ظ وفحو ذلت  إباضلا،  .2

 (.390/ 3ه، 1418إامتة تحايل ابإوال و رعاا عي النسقات والكنف  المقرطزي، الموا ظ،
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المسللللللللللتوعي: هو الذي  قوم يمرا  لأ الحسللللللللللايات الناائ لأ وإيايقتاا إع السلللللللللل مت وا فما  ن   .3
 (.5/437الميالسات ةن و دت  القنقشندي،  بح ا  شى،  .ت، 

المشاضف: وإامتة ا شراف  نى  من ات الشراة والب ع و مل  مع الحسايات اليا لأ فاا واليت   .4
 (.3/1116م، 1957، الباشا، ابلقاي الإامإ لأ، 8/304 نياا  النوطري، فاا لأ ا  ي،  .ت، 

                                                                                        ماة ا هراة: ه  غالب ا إا  كوفوا إن ا إراة وال ند وإامتا   ما لأ إيازن ا هراة السللللللللللللللنياف لأ  .5
 (.139، ص1992والحساء  نياا إن السر ات او اليراي  افن اليوطر، فزهلأ المقنتين، 

إ مو لأ إن                                                                                        إوظف ا تبان: الت  ب ن إ ا تاشلل  إن الل قان ال ق م ح و الشلل  ير ي د  ضاللة ت نسة ال م اشلل   لأ   .6
وإوظف ا تبللان هو المسللللللللللللللدول  ن  مع ا تبللان عي النوا ي وابضا للللللللللللللي   (،1/82،  1972المدلسين، 

م،  1981الزضا  للللأ و ن لللة تقع إسللللللللللللللدول للللأ ف ع ا تبلللان و ملللل اثملللافالللا الى اللللديوان  افن إملللاتي،  وافين،  
 (2003، الاسدي، فزهلأ الممالت، 344ص

هذا إا و للل ال ة البحث إن لامل الماللا ض ف ما  يص فشللطة الديوان السللنيافي التي تبين إن لاملاا أن 
هلذا اللديوان  يتص يلطإوال السللللللللللللللنيلان واو لاعلة وإمتنكلاتلة وكلل إلا  يص أإملا ا اللللللللللللللرة الحلاكمللأ عي اللدوللأ  

و الللللللللللللل مللا الم للا ن  (، الى  للافللب ا تكللاضه لمواض  الللدوللللأ الماملللأ10-9م، ص1957 القنقشللللللللللللللنللدي، تراتيللب، 
(، وهذا  شللللير فدوضه الى 2/2م،  1919وا لاشللللاي الدالانلأ عي الاللللنا لأ والت اضة  افن إ سللللر، الاباض إاللللر،  

 التدالال و دم السال إا فين الممتنكات اليا لأ لنمنولا ا يو؛يين و؛   الممتنكات ال اإلأ لندوللأ. 

 

 المبحث الثاني: موارد ونفقات الديوان السلطاني 

                                                                                            د  الديوان السلللللللنيافي عي  اد الدوللأ ا يو؛ لأ إن المدالللللللسلللللللات المال لأ المسلللللللتقنلأ  ن في  المال، ةذ         
اضتبي  عي غالب عترات  اد هذه الدوللأ يشيص السنيان ا يو؛ي وإاالحة المال لأ إن أإملا وا يا ات وهدا ا 

واض  الدوللأ التي   ن  تح  تاللللللرف المنولا                                                             تقدم ال ة وغيرها، ع للللللم   ن ا تكاضات الديوان السللللللنيافي لب   إ
ا يو؛يين، ا إر الذي   ك  طب  لأ الن ام الإ اضي لن افب ا  تالللا ي لندوللأ الذي اتسللل  يالمركزطلأ، واتسللل  كذلت 

 ي دم السال فين المال ال ام والمال الياص لنمنولا يشكل تام، لذا ت د ت إواض  هذا الديوان عي هذا ال اد.

 موارد الديوان السطاني: .1
ليطة: .1 وهي  قلاضات إبلل: البيوت واليلافلات واليوا ين والمحمت والحملاإلات وغيرهلا،   الأموال الهت

وكاف  تسللللللمى هذه ال قاضات فلللللللللللللللللللل ا ض؛ا (، وذكر افن إماتي أن هذه ا ض؛ا   اةت يشللللللرائاا إن أإوال 
الديوان السللنيافي، و سلل   اللل  نياا الديوان كبدل تسللديد  يون إمن كان  ن ة  ين لنديوان، و سلل  إن 
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أإملا الللدوللللأ السللاطم لللأ  لانلل  عي أإملا الللديوان ي للد افتقللال الحك  عي إاللللللللللللللر ل يو؛يين  افن إمللاتي،  
(، إبل  اض الوزاضة لندوللأ الساطم لأ الذي   نة  للللللللللللمح الدين ا يو؛ي اللللللللللللنلأ  341م، ص1981 وافين،  

اه م(  للللللللللللللمن أإملا الللديوان السللللللللللللللنيللافي ، و ولللة ف مللا ي للد الى لاللافقللاه  رف يللاليللافقلل 1174ه/569 
(، واللمي  ابإوال المسللتير لأ  4/82م،  1853الاللم ي او سة لنسقراة والمتاللوعلأ  المقرطزي، الموا ظ، 

                                                                                          إن ا  اضات هذه ال قاضات يااللل  ابإوال الامل لأ(و  ن ا  اضاتاا كاف  تسلللتحالللل شلللارط ا يحسلللب السلللنلأ  
السلللنياف لأ( وتقع   الامل لأ فوالللاطلأ إوظف إيتص  شلللرف  نى هذه ا ض؛ا    رف يااللل   إتولي ا ض؛ا 

م،  2006 ن ة إسللللدول لأ االلللتحاللللال الإ  اضات و ما لأ ا ض؛ا  وترإ ماا  اللللن مان، الدواوطن عي إاللللر،
 (.87ص

و؛لالبحلث تبين أن ابإوال الامل للأ   تقتاللللللللللللللر  نى ا  لاضات ال قلاضات فلل شللللللللللللللمنل  الكبير إن       
                                                                                            ابضا لللي الزضا  لأ التي كاف  تد ر شلللارط ا وتدلال ا  اضاتاا  لللمن ف ام ابإوال الامل لأ لقول النافنسلللي 

غ  ا  اضاتاا عي الذي أشلللللللاض أن ي   أضا لللللللي السيوم كاف  ا  اضاتاا  لللللللمن ابإوال الامل لأ، والتي فن
م( إللا إبنغاللا اللللللللللللللب م لللأ وثمثللأ  1260-1250ه/647-638زإن المنللت الالللللللللللللللالح ف   الللدين أيوي  

(، وطذكر أن ا  اضات تنت ا ض؛ا  28-27م، ص  1898                                        و شللللللللللللللرون  يناض ا  النافنسللللللللللللللي، تاضطت السيوم، 
 (.48م، ص1946وال قاضات كاف  تتراوح إا فين  يناضطن و شرة  فافير  ض؛ ع، الن   المال لأ، 

كان الديوان السلللللنيافي عي  اد الدوللأ ا يو؛ لأ  متنت إراكب المم لأ البحرطلأ ل    مراكب المتحة: .2
تحد  ا دا  تنت المراكب، ة  أفاا اشللللللللللللللاضت الى أن هذه المراكب كان يد رها الديوان يط رة إ ينلأ ولمدة 
                                                                                ثمثلأ  شلللللللر شلللللللار ا، يدعع ا   اض  نى أ سلللللللاط، القسللللللل  ابول يدعع لامل اول لامسللللللللأ أشلللللللار إن إدة 

   اض، واإا القسللللل  البافي عيدعع لامل السلللللب لأ أشلللللار ابلايرة، اإا الشلللللار البالث  شلللللر عم  كون ف ة ا
 سلللللللل  فل  ياللللللللص لإ ماض هذه المراكب وتكون هذه اب سللللللللاط إتسللللللللاوطلأ  نى المد رطن  افن إماتي، 

 (.349-348م، ص 1981 وافين، 
كان أالا  الن ام الإ اضي لندوللأ ابيو؛ لأ تقسل   البم  الى   الضطرابب المفروةطة ىلا الًاطاىات: .3

ا يا ات وز    نى ا إراة والقا ة وكباض ض ال الدوللأ، وأ لللللللحاي هذه ا  يا ات يتكسنون يمسلللللللدول لأ  
(، وكاف  الدوللأ تسرض  نى 250-249م، ص2008ا اضتاا و مايتاا  اليواه لأ، الح اة ا  تالللللللللا  لأ، 

ا  للللللللللرائب إ ينلأ يدلال  سلللللللللل  إناا عي إواض  الديوان السللللللللللنيافي  المقرطزي، هذه ا  يا ات واضا لللللللللليا
 (.1/163م، 1853الموا ظ، 
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                                                                             د  ا  تكاض لمواض  الدوللأ أ د السللللللللمات الباضزة عي السلللللللل االللللللللأ ا  تاللللللللا  لأ لندوللأ    الًحتكارات: .4
(، وف را ل دم الساللل التام إا فين أإملا وإواض  72-71م، ص 1919ا يو؛ لأ  إحمد، أاللوام إاللر، 

إن   اللديوان السللللللللللللللنيلافي او إمتنكلات المنولا ا يو؛يين و؛ين المواض  ال لاإللأ لنلدولللأ، للذا عقلد  لانل  الكبير
 إواض  البم   من ا تكاضات الديوان السنيافي و ا ما المواض  اليب   لأ الماملأ إبل:

                                                                                       وطقاد فاا الغايات اليا لأ ييشب السن ، وذكر النافنسي أن  مح الدين ا يو؛ي  د  هذا الحراع    الحراج: .1
- 336م، ص1988او الغايات إبناا إبل الم ا ن    ح  ب د التالللللللللللرف فاا  النافنسلللللللللللي، لمع القوافين،  

(، وكاف  هذه الحراع عي ة ن   البانسلللللا وااللللليوط و و لللللد عي  للللل يد إالللللر، وتسلللللمى يااللللل    الحراع  336
السنياف لأ( وكاف  تسرض  نياا فو ان إن الراوم النو  ابول  سمى فللللللللللل  ضا  الحراع(  سرض  نى ابهالي 

للللللللللللل  إقرض السن ( عاو عي تنت النوا ي إقافل إا  طلاذوفة إن اغاان تنت الحراع، اإا الرا  البافي وطسمى ف
ت يى لن اإنين عي  يع أشلل اض السللن  عي هذه  يمبايلأ ا رة  يع اليشللب و منة إن الحراع، أي: ا رة  مل

 (.111-1/110م، 1853الحراع  المقرطزي، الموا ظ، 

وتشللير ي   الماللا ض أن واض ات  راع لاشللب السللن  عي ي   فندان المدن الشللاإ لأ كاف  تحمل       
م( فنغ  واض ات  راع  نب الى 1213-ه609الى الديوان السللنيافي عي إاللر، عذكر الغزي أفة عي اللنلأ  

ه،  1419ذهب،  الديوان إبني  دضه ثمثين ألف  ضه ، وإن الحيب والسح   شلللللرطن ألف  ضه   الغزي، فار ال
                                                                                                (، وت د  هذه ا لاراع إوض  ا إال  ا إام ا لنديوان السللللنيافيو يسللللبب إا تدضه إن أإوال، عسي  اد المنت  1/269

م( فنغلل  واض ات الحراع عي إاللللللللللللللر إللا  قري إن إ لللأ ألف  ينللاض 1238-1218ه/  635-615الكللاإللل  
أن إا يبا  إن اغالللللللللللللان تنت   (، ف ما أشلللللللللللللاض افن إماتي الى 48م، ص  1988 النافنسلللللللللللللي، لمع القوافين،  

ابشلللل اض كحيب لنناض كان يبني اض؛ لأ  فافير لكل إ لأ  مل، وإن هنا ف د أن هذه الغايات االلللتغن  يشللللكل 
                                                                                              كاإلو بهميتاا والتي كان  نياا امبال و ا ما إن الت اضو بن  يب السن  كان يدوم طوطم   ند ا شت ال 

(، اإا ثماض 27م، ص 2003راكب  الالللللسدي، فزهلأ الممالت،                                        و  يترلا ضإا  ا ولاشلللللبة يدلال عي  لللللنا لأ الم
ا وكان ا ر ا ض ي   مكيال يسع  )الًردب                                                                          ش رة السن  والذي   رف فللللللللللللل القرء( عي ع   تكاض الديوان ا   

اىا ) إنة يتراوح فين اب ين الى ثمثم لأ  يناض   ((،1/13،  1972مجموىة من المؤلفين،                            أ ر ب ع ة و ىش رين ص 
 (.347م، ص 1981وافين،  افن إماتي،   

ولا للللل    د  إن الم ا ن   تكاض الديوان السلللللنيافي إبل: إ دن  الشلللللب( وهو إ دن  سلللللت مل عي           
 لللنا لأ الالللبي اب مر، وطكبر و و ه عي  للل يد إالللر والوا ات، و؛ني إن ا تكاض الديوان لاذا الم دن أن 

 دن يت  إاا ضتة  القنقشندي،    ح  ب د أن يب  ة او  شترطة ة  الديوان السنيافي وإن و د  نده ذلت الم
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(، وكان الديوان  شللللللرف  نى االلللللتيرا ة إن تنت المناط  إقافل ا رة تبني  3/527 للللللبح ا  شللللللى،  .ت،  
                                                                                                 ثمثين  ضهم ا او ا ل ا  اف ا، وطنقل ي د االلللللتيرا ة الى المت ر السللللللنيافي عي الإاللللللكندضطلأ ث  يبا  إن هنالا 

الت اض البيزفييين الللللنلأ   (، و د فني إا ف ع إنة الى 3/527الى الت اض  القنقشلللللندي،  لللللبح ا  شلللللى،  .ت، 
م ( ثمثلأ  شر ألف  نياض، و د فني ا ر القنياض عي هذه السنلأ اب لأ  فافير وفاف  افن  1189ه/  585 

 (.329-328م، ص 1988إماتي،  وافين، 

ا  نى إ دن النيرونو ف ر ا بهم لأ هذا الم دن وزطا ة                                                                                                  وكان إا   ري  نى إ دن الشلللللللب   ري ا  للللللل 
                                                                                                الينب  ن ة، عقد كان اللللللللل ر القنياض إن النيرون عي فدا لأ  اد الدوللأ ا يو؛ لأ إا م متة الللللللللب ون  ضهم ا ث  

(،  3/528دي،  بح ا  شى،  .ت، ت ا س  م متة ل ال ا ر القنياض الى ثمثم لأ  ضه  وفحوها  القنقشن
و نل القنقشللللللللللندي اللللللللللبب غمة الللللللللل ر هذا الم دن الى ا تكاض السللللللللللمطين لة وفت  لأ ل عراط عي ا  تكاض 

 (. 3/258ت ا ف ا ره عي إروض الو    القنقشندي،  بح ا  شى،  .ت، 

وا تكر الديوان ي   واض ات الت اضة الياض  لأ و اللللللللل ما الموا  الدالانلأ عي الالللللللللنا ات والحرف إبل:           
اليشللللللب والحديد وا  مشلللللللأ وغيرها، ةذ  قوم يشللللللرائاا إن الت اض اب افب و؛  اا لنت اض المحنيين وأ للللللحاي 

 (.341م، ص 1988الحرف  افن إماتي،  وافين، 

                                                                                       و؛ذلت ف د أن هنالا تنو  ا عي إاللللللللللا ض واض ات الديوان السللللللللللنيافي ا إر الذي  ق  لة إكااللللللللللب إال لأ        
 ال لأ، وطدل  نى ذلت     ا يرا ات التي فنغ  عي  اد  للللللللللللللمح الدين ا يو؛ي إا إقداضه ثمثم لأ وأض؛ لأ 

 (.1/17م، 1853                                                        ولامسون ألس ا وأض؛ لأ واض؛ ون  يناض ا  المقرطزي، الموا ظ، 

 نفقات الديوان السلطاني: .2
الى تنو  المداللللسللللات المنحقلأ يالديوان   -                 كما ذكرفا اللللايق ا-تنو    اات ةفسام هذا الديوان، واللللبب ذلت        

وإا يترتب  نياا إن فسقات إناا ضواتب الموظسين ال اإنين عي الديوان السلللللنيافي والمدالللللسلللللاتي المنحقلأ ية،  
(،  2/388م،  1853مقرطزي، الموا ظ، وتيتنف فسللللللب هذه الرواتب يحسللللللب الوظ سلأ والرتبلأ وإسللللللدول اتاا  ال

                                                                                                  وأ  للافلل ا كللان الللديوان يتكسللل فللدعع ضواتللب ي   ال نمللاة إن أإوالللة، و للد تكون هللذه الرواتللب فقللد لللأ او  ين لللأ  
 (.3/49م، 2000 الاسدي، الواعي، 

الى  افب الرواتب كان يترتب  نى الديوان فسقات الادا ا والمنح التي  قدإاا المنولا ا يو؛يون إاما كان         
م( اضال  مح الدين ا يو؛ي الى الين سلأ  1189ه/585فو اا وو اتاا وم متاا النقد لأ، عذكر أفة عي انلأ  

مينلأ شللللمن  الكبير إن التحف النف سللللأ  م( هدا ا ث1225-1158ه/622-552ال بااللللي النا للللر لدين    
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(، وذكر  ن المنت ال زطز  بمان فن  لللللللمح الدين الذي تولى 2/139م، 1992 أفو شلللللللاإلأ، الرو لللللللتين،  
م( فذل أإوال كبيرة ب وافة  رع  إن أإوال الديوان السنيافي 1198-1193ه/595-568الحك  يمار  

المقرطزي،   و3/12                                                                           تكرطم ا لا  لمسلللللافدتا  لة  لللللد ألا ة المنت ابع لللللل   افن وا لللللل، إسرع الكروي،  .ت، 
 (،1/121م، 1958السنولا، 

                                                                                                    وف ر ا   تكاض الديوان لب   إواض  الدوللأ الماملأ و   سمح لغير الديوان الب ع والشراة فاا، لذا عقد ترتب         
 ن ة ا فسام  نى  د  إن المدالللللللسلللللللات وتزوطدها يالموا  ابول لأ التي تحتا اا إناا،  نى الللللللبيل المبال   

(، ةذ 26م، ص2005وا وزان  المراغي، الحسللللللبلأ،  الحاللللللر: ا فسام  نى  اض ال  اضطن، أي:  اض المكافيل 
كللان هللذا الللديوان يتكسللل فتزوطللد هللذه الللداض يحللا تللة إن النحللا  والحللديللد وغيرهللا إن الموا  ابول لللأ ابلارا، 

(،  2/388م، 1853                                                                           ع للللللللللللللم   ن  عع ضواتلللب الموظسين ال لللاإنين عي   اض ال  لللاضطن(  المقرطزي، الموا ظ،  
د  اض اليراز يما  حتا ة إن المال والذهب والييوط وغيرها إن الموا ، وطتبع  وتحمل الديوان إسللللللللللللدول لأ تزوط

                                                                                              عي ذلت ف اإ ا ا اضط ا ل لللللللللب  فسقات وإفتاع هذه الداض إن لامل إشلللللللللرعين   دون تقاضطر  سلللللللللاف لأ يمقداض إا 
لنسقات وم ملأ اضالللل الى  اض اليراز إن إوا  وم ملأ تنت الموا ، وط مل الديوان عي فاا لأ ا إر الميايقلأ فين ا

،  1981الإفتاع وإتى إا  اللللل فقص يتحمل المشللللرعون م ملأ النقص وم ملأ اليسللللائر  افن إماتي،  وافين،  
 (.330ص

وكاف  الدوض السلللنياف لأ والميايت السلللنياف لأ التي اطن  افن إماتي  نياا االلل   الميايت السللل يدة( إن           
اكبر المدالللللللللللسلللللللللللات التي ينس   نياا الديوان السلللللللللللنيافي، ةذ يتينب ة اضة وا دا  هذه الدوض الى فسقات كبيرة  

عي المناالللللللبات وا  تسا ت، ةذ يتكسل الديوان    و اللللللل ما الميايت التي كاف  فسقاتاا يوإ لأ وتز ا  هذه النسقات
                                                                                                    فتزوطد الميايت يا ت ا اتاا لإ دا  الموائد وا الللللللميلأ، وطذكر أن المنت الكاإل ا ام الللللللماط ا    م ا يالميدان 

                                                     م( يمناالللللللللللللبلأ لاتان افنة الالللللللللللللغير ال ا ل كنسة اإوا   طائنلأ 1227ه/624عي  ن لأ ال بل يالقاهرة الللللللللللللنلأ  
 (.27/29ت،  النوطري، فاا ة،  .

                                                                                      وف ر ا  هتمللام ي   المنولا ا يو؛يين يللطإللاكن الناو والسروالللللللللللللل لللأ عقللد كللان يترتللب ا فسللام  نى هللذه           
                                                                                                  ابإاكن إن أإوال الديوان، عيذكر  ن المنت الاللالح ف   الدين أيوي أفة كان إول  ا فن ب الكرة والاللول ان 

ابضض يمبني ثمثلأ آ ف  يناض ل   ناا                                                              ع  ل لة إيداف ا اشلللللللللتراه إن أإوال الديوان، ةذ اشلللللللللترا إسلللللللللا لأ إن
م،  2001و إحلاإيلد، التيوضات عي ف لام الحك ، 2/198م،  1853اللللللللللللللا للأ لن لب الكرة  المقرطزي، الموا ظ، 

 (.91ص 
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ا ا فسام  نى ا  لللللللللليبمت السللللللللللنياف لأ لشللللللللللراة إا تحتا ة إن لايول وا مف                                                                                           وتحمل الديوان ا  لللللللللل 
(، وهنالا فسقات  354م، ص 1981وإرتبات الموظسين ال اإنين عي تنت ا  لللللللليبمت  افن إماتي،  وافين، 

ل:  سمى يال سوض  كاف  تياص لن سوض السنياف لأ عي إار، ةذ كان هنالا فو ان إن ال سوض النو  ابو 
البند لأ، والنو  البافي:  سلللمى يال سلللوض السلللنياف لأ، وهذه ابلايرة تقع غالباا  لللمن أإملا ا الللرة ا يو؛ لأ عي 
                                                                                                ا  يا ات وابضا لللي التاي لأ بإمكاا، وكان الديوان   از كل الللنلأ اإير ا وإ ة  د  إن الماندالللين والس نلأ  

طينلأ إدة  منا  إن الديوان السللللنيافي القنقشللللندي،  للللبح  لترإ   وتطهيل هذه ال سللللوض وتاللللرف لا  ضواتب
 (.3/515ا  شى،  .ت، 

وشمن  ي   النسقات التبر ات وا مال البر والاد ات التي كاف  تنس   نى السقراة والمحتا ين، عيذكر         
)هو مظفر الدين كوكلاوري أحد اادة صتح م(  1233-ه630 نى ابيل المبال: أن المنت إ سر الدين  ت 

                                                                                           الدين وزوج اخته ربيعة خاتون كان حاكم ا ىلا أربل ثم حران ثم دمشق ىرف بشجاىته وىدله توفي سنة 
. كان  ارف كل انلأ  نى السقراة ثمثلأ آ ف ثوي، ((22/335م،  1985م( )الذهلاي،  1233هططط/  630)

وإبناا كواإن وغيرها إن الممي ، وكان النا   قالللللللللدوفة لق لللللللللاة  وائ ا   افن ال ميد، الاباض ا يو؛يين،  
 (.18 .ت، ص 

والى  افب هذه النسقات عقد كان لنمسلللللللللللا د والتري وا ض؛يلأ وغيرها إن المدالللللللللللسلللللللللللات الدين لأ والييرطلأ          
م( اإر المنت  1216ه/613فالللللليب إن فسقات الديوان السللللللنيافي، إناا  نى اللللللبيل المبال: أفة عي اللللللنلأ  

سنيافي وإ ا ة تطهيناا  النوطري، ال ا ل ألاو  مح الدين ا فسام  نى مبلأ ا إام الشاع ي إن إال الديوان ال
 (.27/12فاا لأ،  .ت، 
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 :الخاتمة

 اظار هذا البحث ال ديد إن النتائ  إناا:    

                                                                                              د  الديوان السللللللللنيافي أ د المداللللللللسللللللللات المال لأ التي  م   فين المال الياص لنمنولا ا يو؛يين والمال  .1
 ال ام عي غالب إدة  ك  ا يو؛يين.

إن إحاان هذا الديوان أفة إكن المنولا ا يو؛يين إن تموطل  د  إن المداسات  ون ا  تما   نى في   .2
 المال، إما اا ده   نى ار لأ اتياذ القراضات المال لأ و ا ما عي و   ا زإات.

اظار البحث ي   إسللللللاو  هذا الديوان إناا: ا تكاضه لب   المواض  اليب   لأ والموا  الدالانلأ عي الت اضة   .3
والالللللللنا لأ، أ ا الى اضتسا  أاللللللل اض تنت الموا ، إما أالللللللا  عي ثراة اليبقلأ الحاكملأ إقافل إ افاة اليبقلأ 

 ال اإلأ إن الر  لأ الذي أثقل كاهناا.
 للللللللللل ف الر ايلأ  نى هذا الديوان إقاضفلأ يالدواوطن المال لأ ابلارا، ا إر الذي عتح ياي السسلللللللللللا  الإ اضي  .4

 والمالي لدا ي   ال اإنين عي هذا الديوان والمداسات المنحقلأ ية.
 التنو  عي إواض  الديوان أاا  عي زطا ة واض اتة. .5
 كبرة فسقات الديوان تتينب إنة ة  ا  إواض  إتنو لأ وإستمرة لسد تنت النسقات. .6
 ك  هذا الديوان     الممتنكات وابإوال التي كاف  تنس   نى القاللللللوض السللللللنياف لأ والمنشللللللمت التاي لأ   .7

 لة، وط ك      البروات التي  متنكاا المنولا عي  اد الدوللأ ا يو؛ لأ.
                                                                                              اظار هلذا اللديوان إلدا تلطثر الن لام الإ اضي لنلدولللأ ا يو؛ للأ فن   اللدولللأ السلاطم للأ، فلل ت لد  عي ي  للللللللللللللالا  .8

                                                                                             اإتدا  ا لتنت الن   التي وظستاا يما  يدم إاالح الدوللأ ال اإلأ ي د ة راةات ي   التغيرات  نياا.
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