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Abstract: 

This study examines the experience of Singapore and its success in 

building a shared national identity within a society characterized by 

ethnic, religious, and cultural diversity. Through a set of conscious and 

well-planned policies, Singapore was able to transform this diversity into 

a source of strength by managing it effectively within a comprehensive 

national framework. It succeeded in bringing together the various 

segments of society — including the Chinese, Malays, Indians, and others 

— into a unified community founded upon citizenship and national 

belonging. 

Despite the ethnic and religious tensions the state faced during the early 

stages of its formation, Singapore, through these policies, managed to 

achieve social coexistence and a shared sense of national belonging while 
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preserving the distinct identity of each cultural group. Moreover, it rose 

to the ranks of developed nations despite its lack of natural resources. 

This demonstrates that progress depends primarily on human will rather 

than on the material resources and capabilities available to a state. 

The Singaporean experience also confirms that social diversity and ethnic 

divisions are not necessarily detrimental. Political leaders in pluralistic 

societies can develop specific mechanisms for managing diversity, 

alongside establishing a consensual political system and a national charter 

that serve as the foundation for building a national identity. The approach 

adopted by the Singaporean government in managing diversity and 

constructing national identity was not based on melting all ethnicities and 

races into a single mold; rather, it encouraged each ethnic group to 

preserve its own culture and traditions while fostering mutual respect and 

appreciation among all communities. 

These mechanisms contributed to the formation of an inclusive national 

identity that preserved diversity within Singaporean society and created a 

stable environment that supported economic development and political 

stability. 

  :المستخمص
تتطرق ىذه الدراسة الى تجرلة دولة سن افورة ونجاحيا في لنا  ىوية وطنية مشتركة في       

مجتمع متعدد الأعراق والأديان والثقافات، حيث أستطاعت ومن خلال مجموعة من السياسات 
الواعية والمدروسة، ان تجعل من ىذا التنوع مصدراً لقوتيا عندما أحسنت ادارتوُ وجعمتوُ ضمن 

وطني جامع،  فأستطاعت ان تجمع لين فئات المجتمع المختمفة من صينيين والملايو  إطار
والينود وغيرىم، ضمن مجتمع واحد قائم عمى المواطنة والإنتما  الوطني، رغم ما واجيتوُ الدولة 
من توترات عرقية ودينية في لدايات تكوينيا، إستطاعت سن افورة من خلال ىذه السياسيات ان 

عايش الإجتماعي، والإنتما  الوطني المشترك، مع الحفاظ عمى خصوصية كل جماعة تحقق الت
ن تصل الى مصاف الدول المتقدمة رغم إفتقارىا لمموارد الطليعية، وىذا يؤكد لنا إن ثقافية، و  ا 

ن  مكانات مادية، وا  النيضة تعتمد عمى إرادة الإنسان وليس عمى ما يتوافر لمدولة من موارد وا 
لإجتماعية والإنقسامات الإثنية ليست سيئة لم اية، فلاستطاعة القادة السياسيين في التعددية ا

ن يكون ىناك نظامًا توافقيًا وميثاقًا  الدول المتعددة أن يوجدوا آليات معينة لأدارة ىذا التنوع، وا 
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أن منيجية التي اتلعتيا الحكومة وطنيًا، يمثل اساساً للأنطلاق في لنا  ىوية وطنية، و 
سن افورية في إدارة التنوع ولنا  اليوية، ليس صير جميع الأعراق والإثنيات في لوتقة واحدة، ال

وقد لل عن طريق تشجيع كل عرق في الحفاظ عمى ثقافتو و تقاليده وتقدير واحترام الأخرين، 
أسيمت ىذه الآليات في لنا  ىوية وطنية جامعة حافظت عمى التنوع داخل المجتمع السن افوري، 

 وفرت ليئة مستقرة ساعدت عمى تحقيق التنمية الاقتصادية والاستقرار السياسي . و 
 المقدمة 
تشكل لنا  اليوية المشتركة في المجتمعات التعددية أحد ألرز التحديات التي تواجو الدول   

فالتعددية رغم ما تحممو من  الحديثة، خاصة تمك التي تتسم لتنوع عرقي وديني وثقافي واسع، 
ثرا  حضاري قد تتحول إلى مصدر صراع إذا لم تدار لشكل ناجح وحقيقي، ويلرز ىذا التحدي 
لشكل واضح في الدول التي نشأت نتيجة اليجرة أو الأستعمار كما ىو الحال في سن افورة، 

سن افورة من  حيث تتعدد الإنتما ات الفرعية ويصعب صيرىا في ىوية واحدة، ولكن إستطاعت
إن تكون إنموذجاً مميزاً في ىذا المجال، إذ تمكنت وخلال فترة زمنية قصيرة نسلياً، من أن تلني 
ىوية وطنية مشتركة رغم تعدد مكوناتيا السكانية "صينيون، مالاي، وىنود، وغيرىم"، حيث 

ين الوحدة إعتمدت في ذلك عمى سياسات واعية وىادفة، إستطاعت من خلاليا تحقيق التوازن ل
 والتنوع،  وأن تحول مجتمعاً متعدد الأعراق إلى مجتمع متماسك قائم عمى ىوية وطنية جامعة .  

 أهمية البحث 
عممياً مميزاً في لنا   تأتي أىمية اللحث في إن دولة سن افورة إستطاعت إن تقدم لنا إنموذجاً 

ىوية وطنية مشتركة رغم تعدد مكوناتيا السكانية من صينيون ومالاي، وىنود وغيرىم، حيث 
تمكنت ومن خلال سياسات مدروسة، إن تعزيز شعور المواطنة والإنتما  وخمق حالة من 

ول التي تواجو التعايش السممي لين المكونات المتنوعة، ولذلك يمكن الإستفادة من تجرلتيا في الد
 تحديات ناتجة عن التعددية، وفيم العلاقة لين ادارة الدولة وسياساتيا للنا  ىوية وطنية جامعة . 

 هد  البحث
ييدف اللحث الى دراسة تجرلة سن افورة في إدارة التنوع الثقافي والعرقي، وانيا استطاعت من 

عية، والأدوات الثقافية، التي إعتمدتيا خلال مجموع من السياسات العامة، والمؤسسات الإجتما
في لنا  ىوية وطنية موحدة، مثل سياسة التعددية الثقافية، وسياسات الإسكان والسياسات 
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التعميمية، والم ة التي عن طريقيا استطاعت إدارة ىذا التنوع وتحقيق حالة من التجانس 
 والإنسجام الإجتماعي.  

 مشكمة البحث
اللحث في التساؤل الأتي، كيف إستطاعت سن افورة من لنا  ىوية وطنية مشتركة تتمثل اشكالية 

في مجتمع متعدد الأعراق والثقافات دون إل ا  اليويات الفرعية؟ ومن ىذا السؤال تثار مجموعة 
  -من الاسئمة:

 كيف إستطاعت سن افورة من تحقيق التوازن في الحفاظ عمى اليويات الفرعية العرقية والدينية-6
 ولين لنا  ىوية وطنية جامعة ؟ 

 وما ىي السياسات الحكومية التي إتلعتيا سن افورة من أجل تعزيز اليوية الوطنية ؟ -0
وما ىو دور المؤسسات الإجتماعية والثقافية في ترسيخ اليوية المشتركة في مجتمع متعدد -3

 الأعراق والثقافات والأديان والم ات ؟ 
 فرضية البحث 

ث من فرضية مفادىا أن نجاح دولة سن افورة في لنا  ىوية مشتركة يعود إلى إتلاع ينطمق اللح  
 مع التعدديات الى مجتمع تكاممي سياسة إستطاعت الإنتقال لالمجتمع السن افوري من مجت

 :منهج البحث 
إعتمد اللحث عمى المنيج التحميمي : لمعرفة الاليات والسياسات الحكومية التي تلنتيا حكومة  
 ن افورة من اجل لنا  ىوية مشتركة وتحقيق حالة من الأندماج مالين فئات المجتمع المختمفة . س

 تم تقسيم البحث الى ثلاث مباحث :  هيكمية البحث :
 الملحث الأول : توصيف المجتمع السن افوري وتحديات لنا  الدولة 

 المحث الثاني: آليات لنا  اليوية المشتركة في سن افورة 
 الملحث الثالث: نتائج تحقيق عممية التكامل الإجتماعي في سن افورة . 
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 المبحث ااول
 توصي  المجتمي السنغافور  وتحديات بناء الدولة

الدول التي إستطاعت التحول من دولة ص يرة محدودة تعتلر دولة سن افورة من ألرز       
وسياسي عالمي، رغم ما واجيتو من تحديات معقدة  الموارد إلى دولة متقدمة ذات تأثير إقتصادي

منذ مرحمة الأستقلال، حيث يتميز المجتمع السن افوري لطالعوُ التعددي القائم عمى تنوع الأعراق 
والأديان والثقافات، ألرزىم الصينيون والملايو والينود، الى جانب مجموعات ص يرة أخرى، وقد 

اعية والثقافية لمدولة، وجعل مسألة إدارة التعددية وتحقيق أنعكس ىذا التنوع عمى اللنية الإجتم
 الإنسجام المجتمعي من القضايا الجوىرية في عممية لنا  الدولة.  

 المطمب ااول
 البنية التعددية لممجتمي السنغافور 

كان عمى العديد من المجتمعات منذ نشأة الدول القومية في العصر الحديث، ان تجمع لين 
شعوليا اجناساً وأعراقاً وأدياناً متلاينة في كيان سياسي واحد، وأن وجود الإختلافات صفوف 

العرقية والدينية لين من يعيشون في لمد واحد لا شك انوُ يمثل نقطة ضعف اذا لم تعمل 
وفي سن افورة لم يكن الأمر استثنا اً، حيث يوجد فييا  الحكومات عمى معالجتيا والتعامل معيا، 

ستطاعت الحكومة وعلر آليات وسياسات معينة من ادارة ىذا تنوع ع رقي وديني وثقافي، وا 
التنوع، والتعددية في سن افورة لا تقتصر عمى التنوع العرقي و الديني، لل تمتد لتشمل أنماط 
الحياة والموروث الثقافي والقيم الاجتماعية، فمكل مجموعة أحياؤىا وأعيادىا وطقوسيا، مما يجعل 

  .(90-96، ص0267)مصطفى،  رة مختلراً حياً لمتعايش الثقافيسن افو 
%، والملايو 75.5الصينيون حوالي وفي سن افورة توجد أرلع مجموعات عرقية رئيسية ىم 

تشكل العمالة الوافدة نسلة ممحوظة و%، لالإضافة إلى جنسيات أخرى، 7.6%، والينود 65.6
 6.66، يلمغ عدد السكان في سن افورة نحو 0205لعام ، ووفق الإحصا ات من إجمالي السكان

مميون نسمة، وتشمل ىذه النسمات الموطنين والمقيمين الدائمين والوافدين، ويشكل الأجانب نسلة 
التقرير السنوي لدائرة الإحصا ات السن افورية ، إتجاىات السكان ، ممحوظة من ىذا المزيج )

https://www.singstat.gov.sg/publication-،  متاح عمى الرالط : 0205
2025-trends-resources/population ) . 

https://www.singstat.gov.sg/publication-resources/population-trends-2025
https://www.singstat.gov.sg/publication-resources/population-trends-2025
https://www.singstat.gov.sg/publication-resources/population-trends-2025
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عتمدت سن افورة عمى أرلع ل ات رسمية ىي: الصينية والمالاوية والتاميمية والإنجميزية وىي    وا 
ميم والأعمال والإدارة وعمى الجميع إتقانيا، لأنيا تشكل الجسر الذي يرلط الجماعات ل ة التع

اما يتم من خلاليا توحيد جميع السن افوريين دون تمييز لين مجموعة ثقافية واخرى، للعضيا، و 
الم ة الصينية وىي ل ة الأغملية، والمالاوية ىي ل ة المالاي المسممين )وليا قدر غير قميل من 

، 0267لفاظ العرلية (، اما الم ة التاميمية ىي ل ة الينود المقيمين في سن افورة)مصطفى، الا
  .(61ص
حيث يعتلر نظام وتعد المؤسسة التعميمية وىي الأكثر تأثيراً في تاريخ لنا  الأمة السن افورية،   

ا في الترلية والتعميم من التعميم في سن افورة واحد من أرقى أنظمة التعميم في العالم، فتعد تجرلتي
التجارب الرائدة التي تستحق التوقف عندىا، حيث أستندت سن افورة إلى نظرية لنا  الأمة من 
خلال مؤسسات الدولة، خاصة التعميم فقد صممت المناىج التعميمية لتعزيز قيم مشتركة مثل 

رية إن التعميم ىو الطريق العمل الجماعي، والولا  الوطني، والانضلاط ، ورأت الحكومة السن افو 
 .  (52، ص0267لمتقدم ولنا  اجياليا المتلاحقة ولجعل سن افوره أفضل )مجدل، 

فالنظام التعميمي أسيم في تكوين كفا ات وخلرات تعمل عمى لنا  وتطوير المستوى الإقتصادي، 
ب الإقتصادي، حيث أدركت سن افوره ان الاىتمام لالجانب الإجتماعي يؤدي الى تنمية الجان

ولان العنصر اللشري يمكن إن يشكل عنصراً انتاجياً كما ىي الأرض ورأس المال إذا ما تم 
ستراتيجيات ذات رؤية  استثمارهُ لشكل صحيح، لذلك سعت سن افورة ومن خلال سياسات وا 

  ( .897، ص0205مستقلمية الى تطوير القطاع التعميمي)الفتلاوي والعميدي، 
الحكومة ان تركز عمى رأس المال الحقيقي الذي تمتمكوُ والذي تعتمد عميو من اجل  فأختارت  

تحقيق معجزاتيا الإقتصاديو وىو الإنسان، فقد خصصت لمتعميم خمس ميزانية الدولة، ففي سنو 
 0227مميار دولار أمريكي، وفي سنو  7لم ت نفقات الحكومة السن افورية عمى التعميم  0226

% من ميزانية الحكومة، وكان  65.0مميار دولار أمريكي، إي حوالي  7.5من  وصمت الى اكثر
ليذا الاىتمام نتاىج إيجالية كليرة فتعتلر دولة سن افورة واحدة من أعمى معدلات التعميم في العالم 

 ( . 095، ص0269)الممقي، 
لرامج وطنية لضمان  من خلال تصميم وتسعى دولة سن افورة الى تحقيق العدالة الإجتماعية،

التمثيل المتوازن لمتركيب العرقي المتنوع في سن افورة، ومن ألرز ىذه اللرامج ىو سياسة الإسكان 
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فقد أتاح مخطط لنك التنمية اللشرية، الفرصة لمحكومة السن افورية لدمج المجموعات  الوطني،
ل والتعايش في مستوطنات المجتمعية من الصينين والماليزيين والينود، لتشجيعيم عمى التفاع

جديدة، وتكوين إحساس لالإنتما  لممجتمع، فمن خلال سياسات الإسكان وممكية المنازل التي تم 
توزيعيا لجميع الأعراق ولالتساوي، حققت ىذه السياسية حالة من التماسك في المجتمع المنقسم 

ان تمثيل جميع وىناك حصص عرقية لضم حيث يقيم معظم السن افوريين في مساكن عامة،
الأعراق في جميع الأحيا ، لالإضافة إلى توفير مساحات للأنشطة المجتمعية التي تنظميا لجان 

فكان ليذه السياسة الدور الكلير في تحقيق التعايش السممي ولنا  السكن والنوادي المجتمعية، 
   ( .    89، ص0201اليوية الوطنية )القريشي، 

تعددية الدينية حيث تدار الشؤون الدينية لنظام دقيق، إذ تشرف الحكومة أما فيما يتعمق لال  
السن افورية عمى المجالس الدينية لكل طائفة )كمجمس ىيئة الشؤون الإسلامية(، وتمول دور 
العلادة لجميع الأديان، وتحظر لشكل صارم أي خطاب يحرض عمى الكراىية الدينية، حيث 

من الأديان منيا اللوذية، والطاوية )غاللية الصينيين(، والإسلام يتعايش في سن افورة طيف واسع 
)غاللية الملاويين(، واليندوسية والسيخية )لين الينود(، إضافة إلى المسيحية المنتشرة علر 
الأعراق كافة، ىذا التنوع الديني يجعل من إدارة العلاقات لين الأديان أمراً مركزياً في الحياة 

ولة إطاراً قانونياً صارماً لضلط الخطاب العام، خاصة فيما يتعمق لالقضايا العامة، فتلنت الد
العرقية والدينية، فالقوانين التي تجرم خطاب الكراىية أو التحريض الطائفي تستند إلى تصور 
نظري يعتلر أن الاستقرار الإجتماعي شرط أساسي للقا  الدولة، ولالتالي فإن حرية التعلير 

مؤتمر" القيم الدينية في عالم التعددية لسن افورة تحافظ عمى السمم الأىمي )تمارس ضمن حدود 
https://al-، متاح عمى الرالط : 0268"،  العين الاخلارية ، 

-values-religious-ain.com/article/conference
world?utm_source=chatgpt.com ) . . 

كوسيمة  إضافة الى إىتمام دولة سن افوة في لنا  ىوية وطنية من خلال إىتماميا لالرموز الوطنية
،  من " العمم الوطنيأ وشعار الدولةأ والنشيد الوطني"لخمق أرتلاط داخل المجتمع لما ىو أصيل

حيا  ذكرى المناسلات الوطنية لالاحتفالات الجماعية،  مواطنييا كأمة واحدة،توحيد جميع أجل  وا 
والمتاحف ومؤسسات التراث، وأيضا تم وضع منيج لتعزيز التفاىم الوطني" الإثني والثقافي" 

https://al-ain.com/article/conference-religious-values-world?utm_source=chatgpt.com
https://al-ain.com/article/conference-religious-values-world?utm_source=chatgpt.com
https://al-ain.com/article/conference-religious-values-world?utm_source=chatgpt.com
https://al-ain.com/article/conference-religious-values-world?utm_source=chatgpt.com
https://al-ain.com/article/conference-religious-values-world?utm_source=chatgpt.com
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والعمل عمى لنا  ذاكرة مشتركة تاريخية لمللاد، ورلط الدعوة إلى الوحدة لدعم قيادة الدولة،  أ
مثل" سن افورة  وأيضا تم صياغة شعارات تعزز الإنتما  لموطن الحديث لوحدة مواطنيو وفاعميتيم

عن  وطن لكل السن افوريين، و"سن افورة وطن ممموك لمواطنين"، وقد كانت تمك الشعارات كاشفة
عطا  مساحات حرية واسعة لممواطنين، والدعوة إلى إيجاد  احتياج لتوسيع حالة المشاركة، وا 

، 0267، )صلاح قنوات إتصال لين الحكومة والمواطنين، ولنا  الثقة والتعاون لين الطرفين
https://futureuae.com/ar/Mainpage . ) 

قامت الحكومة السن افورية لعدة إستراتيجيات منيا تضمين ولإدارة حالة التنوع ولنا  ىوية وطنية 
الحقوق والحريات في الدستور: فقد تم تأسيس الدستور السن افوري عمى مفيوم المساواة في 

ى إن ) ( من الدستور سن افورة عم65والحرية في الدين والمعتقد، فقد نصت المادة ) الحقوق،
لكل فرد لوُ الحق في اعتناق دينو أو معتقدة الخاص، ولوُ الحق كذلك في ممارستو ونشره(، 

( التي تشترط أن 66وحرية الإعتقاد لموجب ىذه المادة ليست مطمقة لل مقيدة لموجب المادة )
لمتعمقة (، لا تعطي الأذن لأفعال تخالف أي من القوانين العامة ا65الحقوق المذكورة في المادة )

  (.  89، ص0201لالنظام العام أو لالصحة العامة أو لالأخلاق )القريشي، 
لدلًا من اليوية الإثنية، أي أن الإنتما   وقامت الرؤية في سن افورة عمى مفيوم اليوية المدنية  

 إلى الدولة يلنى عمى المواطنة والقانون والمؤسسات، وليس عمى الأصل العرقي أو الديني، وقد
تأثر ىذا التوجو لأفكار لنا  الدولة الحديثة التي ترى أن الولا  السياسي يجب أن يكون لمدولة 

فمعلت قيادة لي كوان يو دوراً اساسياً في ترسيخ ىذا المفيوم، وفي  لوصفيا كياناً قانونياً جامعاً،
نفسو لفرق عمل يشاطرهُ في قناعاتوِ لضرورة لنا  دولة حديثة موحدة قوية ، لا عمى  إحاطو

أساس إرضا ات سياسية لجماعات وكتل محمية لا تنظر الى الأمور الا من منظور مصمحتيا 
 ( . 82، ص0263الضيقة، و شدد عمى أن لقا  الدولة مرىون لتجاوز الإنقسامات )معتوق، 

أدركت حكومة سن افورة إدراكاً تاماً من أن المعاممة الجائرة والتمييزية قميات ولحماية حقوق الأ
يمكن أن تؤدي إلى مزيد من التنافر والإستيا  فلذلت الحكومة السن افورية جيداً كليراً  لمعاممة 
الأقميات لإنصاف وعدل، من خلال سن تشريعات لعد الإستقلال لحماية حقوقيم، فقد تضمن 

 كاملًا خاصاً لالأقميات، وتم انشا  المجمس الرئاسي لحقوق لحقوق الاقميات عام الدستور فصلاً 

https://futureuae.com/ar/Mainpage
https://futureuae.com/ar/Mainpage
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، كضمان عدم تنفيذ الحكومة  لأي قانون أو فعل يميز أو يضر لأي عرق أو دين  6972
  ( . 89، ص0201)القريشي،

  اليوية أيضاً تم وضع الخدمة العسكرية الوطنية كشكل من أشكال التماسك الأجتماعي و لنا
الوطنية، فأعتقد قادة سن افورة لأنو لاشي  يخمق الوعي والولا  الوطني لشكل اوسع وأسرع مثل 
المشاركة في العضوية والدفاع في القوات المسمحة، فقد شارك في الجيش السن افوري من كل 

 (. 89، ص0201فئات المجتمع من دون تمييز أو تفريق )القريشي، 
سن افورة عممت ومن خلال مجموعة من القوانين واللرامج الوطنية  لذلك نجد إن دولة

واستراتيجيات وخطط محددة، من إن تتجاوز كل الإختلافات العرقية والدينية والإثنية وان تعمل 
 جاىدة عمى توحيد الأمة السن افورية والنيوض لالواقع .  

 المطمب الثاني
 رةالتحديات التي واجهت بناء الدولة في سنغافو 

مجموعة من التحديات المعقدة التي أثرت لشكل  6965واجيت سن افورة منذ استقلاليا في عام 
ملاشر في عممية لنا  الدولة وتشكيل ىويتيا السياسية والإقتصادية، فعقب الإنفصال عن ماليزيا 

الإستقرار اصلحت سن افورة في وضع ىش، الأمر الذي شكل تحدياً كليراً أمام قيادتيا في تحقيق 
 .والتنمية 

داخل المجتمع،  التعددية العرقية والدينيةومن من ألرز التحديات التي واجيتيا سن افورة ىي 
حيث يضم المجتمع السن افوري مزيجاً من الصينيين والمالايويين والينود، ما كان ينذر لإمكانية 

مال الش ب العرقية التي نشو  صراعات داخمية، وقد لرز ذلك لشكل واضح خلال أحداث أع
، والتي أكدت ىشاشة التعايش الإجتماعي، لذلك كان عمى الدولة إن تتلنى 6961حدثت عام 

دراسة سياسات دقيقة لتعزيز الوحدة الوطنية ولنا  ىوية مشتركة تتجاوز الإنتما ات الفرعية )
عمى الرالط  ، متاح0205(،  6965و 6961لوكالة حكومية سن افورية، اعمال ش ب عنصرية )

 :https://www.sg101.gov.sg/society/ /racialriots/ ) . 
كان من لين التحديات الرئيسية التي عمى سن افورة ف ،التحد  الإقتصاد أما التحدي الأخر ىو 
، ىو القطاع الإقتصادي 6957عن لريطانيا )لداية الحكم الذاتي( عام  معالجتيا لعد الإستقلال

من ضعف اللنية التحتية، وغياب الموارد وكيفية النيوض لو ، فقد خرجت سن افورة وىي تعاني 

https://www.sg101.gov.sg/society/examples/racialriots/
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الطليعية، وأرتفاع معدلات اللطالة، وضعف القاعدة الصناعية، ونتتجة ليذا الوضع الإقتصادي 
موعة من الإستراتيجيات الملتكرة والتنموية، منيا الإعتماد عمى التجارة المتأزم تلنت الحكومة مج

الخارجية والإستثمار الأجنلي، والتركيز عمى التصنيع وجذب الشركات متعددة الجنسيات، 
مستفيدة من موقعيا الج رافي المميز كمركز تجاري عالمي، وكان لإنضمام سن افورة للإتحاد 

يا في تحقيق مكاسب إقتصادية من خلال التجارة والإستثمار رغلة من 6963الماليزي عام 
 ( . 136، ص0266)ياسين وعلد، 

كانت تواجييا سن افوره خاصة في ظل التي  الصعوبات اامنيةعمى ولمساعدتيا في الت مب   
محيط إقميمي مضطرب خلال فترة الحرب اللاردة، إضافة إلى التيديدات الداخمية مثل الحركات 

يوعية، قد استدعى ذلك الى لنا  مؤسسات أمنية قوية، وتعزيز التحالفات الدولية لضمان الش
الإستقرار، فلعد إتحاد سن افورة مع ماليزيا، تم منح ميام الدفاع والأمن الداخمي والشؤون 
الخارجية الى الإتحاد الماليزي،  لينما كانت حكومة سن افوره تتمتع لدرجو عالية من الحكم 

في مجالات ميمة، مثل المالية والتعميم والعمل، ولكن كان ليذا الإندماج أثار سملية فقد  الذاتي
تفاقت المشاكل لين الحكومة المركزية في ماليزيا وسن افوره، وحدثت اعمال ش ب في العام 

( شخصاً، لسلب 6022( شخصاً واعتقال )00، والتي استمرت لمدة خمسة قتل فييا )6965
ن من نظام الحصص في الخدمة المدنية الذي لم يكن فيو تكافؤ في فرص غضب السن افوري

 9العمل، ولعد مناقشات لين حكومتي ماليزيا وسن افورة، أعمنت سن افورة عن إستقلاليا في 
، ليلدأ فصلًا جديداً، تسعى فيو حكومة سن افورة لمنيوض لواقع الدولة المتعلة 6965أغسطس 

 ( .  136، ص0266، عمى كل الاصعدة )ياسين وعلد
والذي يعتلر من اصعب التحديات التي واجيتيا  لكل اشكالوالفساد اما ما يتعمق لتحدي 

لعد الاستقلال، فقد أسيم الموروث الاستعمار اللريطاني اسياماً لال اً في تعميق ىذه  سن افورة
وملاكات إدارية غير مؤىمة  الأزمة، إذ غادر اللريطانيون سن افورة تاركين ورا ىم اقتصاداً ىشا،ً 

وأجوراً متدنية، فضلًا عن فساد متجذر في مؤسسات الدولة، وقد زاد الأمر تعقيداً خروج سن افورة 
، فلعد ان استعانت سن افورة لماليزيا من اجل تحسين الاوضاع 6965من الاتحاد الماليزي عام 

سن افورة لقيادة لي كوان يو، انيا عمى كل الاصعدة، طردت من الاتحاد الماليزي ، ادركت لعدىا 
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امام مرحمة لال ة الصعولة وان القضا  عمى الفساد لا يمثل اولوية لل شرطا جوىرياً لا غنى عنو 
 ( . 15-11، ص0269من اجل تحقيق الاستقرار ولنا  مؤسسات قوية وفاعمة )كطافة، 

 المبحث الثاني
 آليات بناء الهوية المشتركة في سنغافورة

يقصد لاليوية المشتركة ىي مجموعة القيم، والرموز والانتما ات التي يتفق عمييا افراد         
مجتمع ما، رغم اختلافاتيم الدينية او العرقية او الثقافية، لحيث يشعرون انيم ينتمون الى كيان 

ىا واحد، حيث تسمو اليوية المشتركة فوق اليويات الفرعية ) الطائفية او العرقية (، يتم تعزيز 
لالعيش المشترك والمواطنة المتساوية، والرموز الوطنية، التي تجمع أفراد المجتمع رغم إختلافاتيم 
في المجتمعات التعددية، فلا تقوم اليوية عمى أساس عرقي أو ديني واحد، لل عمى أساس مدني 

ن القيم المشتركة مثل المواطنة والمساواة والمؤسسات السياسية والتعميمية والرموز  جامع، وا 
الوطنية كالعمم، والنشيد، والم ة، ىي عوامل مشتركة يقوم عمييا لنا  ىوية مشتركة في 

 المجتمعات التعددية .
فعممت سن افورة ومنذو استقلاليا عمى لنا  ىوية وطنية تتجاوز فييا الإنقسامات الفرعية       

ين، ومالاي، وىنود وغيرىم، عمى )العرقية، الدينية، الم وية(، في مجتمع شديد التنوع يضم صيني
مجموعة من الأسس النظرية والسياسات المتكاممة لصياغة إطار شامل لميوية الوطنية، ييدف 

  .الى تحقيق الإستقرار السياسي والتنمية الإقتصادية 
 المطمب ااول

 السياسات الحكومية في تعزيز الهوية الوطنية
إتخذتيا دولة سن افورة دوراً كلير وفاعلًا في تحقيق حالة من لَعلت السياسات الحكومية التي   

الإندماج المجتمعي العرقي والديني والم وي، والسعي من خلال ىذه السياسات الى تجاوز التنوع 
فأصلحت سن افورة انموذجاً لافتاً في مجال لنا   وجعل ىناك ىوية وطنية لين الفئات المختمفة،

ن قلل الطلقة الحاكمة، فالدور الذي لعلتوُ في تحقيق نجاح تمك المقارلة اليوية الوطنية الحديثة م
جعمت من سن افورة لمداً متماسكاً، واذا قمنا لقرا ة لتاريخ سن افورة يمكن إدراك أن عممية لنا  
اليوية الوطنية تمت عمى مرحمتين زمنيتين مختمفتين، المرحمة الأولى: منذ الستينيات إلى 

يات حيث كانت إجرا ات تأسيس تمك اليوية الوطنية الحديثة قائمة دون أن منتصف الثمانين
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يكون مشروع لنا  اليوية لمثالة أولوية، أما المرحمة الثانية: منذ الثمانينيات من القرن العشرين 
حيث ميمة تأسيس اليوية الوطنية الحديثة كمشروع حكومي يعد عمى قمة الأولويات، وتقوم عميو 

 ( .  https://futureuae.com/ar/Mainpage، 0267، )صلاح ىيئات لعينيا
عتمدت الحكومة السن افورية عمى مجموعة من السياسات من أجل لنا  ىوية وطنية مشتركة، فا

فمنذ السياسة التعميمةأ  وأول ىذه السياسات ىيوالتنوع، وخمق حالة من التوازن لين الوحدة 
السنة الأولى من أستقلال دولة سن افورة وضعت العديد من الخطط الترلوية الجديدة، وألزمت 
المدارس الموجودة كميا عمى إتخاذ خطوتين إجلاريتين الأولى: إعتماد الم ة الإنكميزية في 

لزامية لمتعميم، والثانية: ىي  تعميم المنياج نفسوُ لمضامين المدارس كميا لأعتلارىا ل ة ثانية وا 
واحدة في كافة المدارس، عمى ان يترك تعميم ىذا المنياج الموحد لالم ة التي تريدىا المؤسسة، 
فلقيت المدارس الصينية في سن افورة تُدرس المنياج المشترك الجديد لالم ة الصينية، وكذلك 

س المنياج الجديد، وكذلك الحال تالعت المدارس الماليزية التدريس لالماليزية، لكن عمى أسا
لالنسلة لممدارس اليندية، وحتى المدارس لممجموعات الاثنية، ولكن لم يحقق ىذا القرار الوطني 
والإستراتيجي الميم سوى إنتصار جزئي عمى الوضع السائد في تمك الفترة، غير إن ومع مرور 

د الطمب عمى الوظائف والمين التي السنين وعولمة الأقتصاد السن افوري أكثر فأكثر، ومع إزديا
فتتاح وزارة الترلية لعدد متزايد من المدارس التي تعتمد الم ة  تشترط إتقان الم ة الأنكميزية، وا 

، ت يرت المعادلة وأصلحت الم ة 6992الانكميزية لأعتلارىا الم ة الأولى لمتعميم حتى عام 
في الللاد، جا  ذلك لنا اً عمى خيار إستراتيجي  الإنكميزية لإعتلارىا الم ة الأولى لمتعميم الرسمي

اتخذهُ مؤسس الدولة السن افورية لي كوان يو، والذي رأى ضرورة إعتماد الم ة الإنكميزية لشكل 
، 0263أساسي لأعتلارىا احد اىم السلل للقا  دولة سن افورة موحدة ومتماسكة )معتوق، 

 ( .  88-86ص
ي الم ة المييمنة، فيي ل ة التدريس في المدارس ول ة العمل في فأصلحت الم ة الإنكميزية ى

الإنكميزية كم ة أساسية في  الم ة من السن افوريين %48.3 الحكومة، وحتى الآن يستخدم حوالي
، حيث كانت النسلة تمثل 6959منازليم، وىو ما يمثل نقمة نوعية عن ما كان عميو في سنة 

ممن يتكمم الم ة الإنكميزية في المنزل، وكان ليذا الاختلاف إن تلين لنا كيف أثرت الم ة  %0
وترك اثاراً إجتماعية وسياساتيا في تشكيل الأمة، وكيف أثر التخطيط الم وي الإستراتيجي 

https://futureuae.com/ar/Mainpage
https://www.singstat.gov.sg/-/media/files/publications/cop2020/sr1/cop2020sr1.pdf
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قتصادية ىامة، لد اً من التأثير في اليويات الثقافية وحتى تشكيل الميجات العامية، وصولًا الى  وا 
تعزيز النمو الإقتصادي، حيث سعت الحكومة السن افورية ومن خلال السياسة الم وية إلى 

ممت المناىج التعميمية فقد ص.  ، ص(0201التكيف مع مجتمع يزداد تعقيدًا وتنوعاً )ميرالي، 
لتعزيز القيم المشتركة كالعمل الجماعي، والولا  الوطني، والانضلاط، مع التركيز عمى التأريخ 

 . (001، ص0260المشترك، والرموز الوطنية الموحدة )اسكرس ودي لاز، 
قوانين لاأما السياسة الأخرى التي إتلعتيا سن افورة من أجل تعزيز اليوية الوطنية ىي أصدار

يعد الدستور السن افوري ىو القانون الأعمى في الللاد، وينص الجز  الرالع منوُ حيث  التنظيميةأ
عمى مجموعة من الحريات الأساسية ويحمييا، ومنيا الحق في الحياة والحرية، وحرية التعلير 

منحتيا سن افورة والتجمع وتكوين الجمعيات، وحرية الدين، وحقوق الانسان، ىذه الحريات التي 
ينص الدستور ايضاً عمى أحكام ، و في الدستور قيدتيا لالقانون ايضاً تحقيقاً للأمن والنظام العام

محددة لحمايلة الأقميات العرقية والدينية، فيو يحمل الحكومة مسؤولية رعاية مصالح الأقميات 
)أ( 65قرير وطني مقدم وفقاً لمفقرة تالأمم المتحدة ،الجمعية العامة، العرقية والدينية في سن افورة )

، متاح عمى 0266سن افورة، جنيف، أيار/مايو  6/5من مرفق قرار مجملس حقوق الإنسان 
  . ( info.org/sites/default/files/documents/2013-https://uprالرالط :  

نظام إنتخالي يضمن وجود  ، حيث إتلعت دولة سن افورةلمتمثيل السياسي المتوازنأما لالنسلة 
تشجيع التفاعل  و تمثيل للأقميات في اللرلمان، مما يعزز التناغم السياسي والمشاركة المجتمعية

مية، علر جمعيات الأحيا ، والمنظمات الشعلية لتعزيز الروالط الأجتماعية والملادرات المح
وتيدف ىذه الإجرا ات إلى منع التوترات العرقية وخمق مجتمع متماسك ومترالط وليئة مستقرة 

، 0203دوائر تمثيل المجموعات، مجمس المكتلة الوطنية في سن افورة، موسوعة سن افورة ، )
 .   (   detail?.com-https://www.nlb.gov.sg/main/articleمتاح عمى الرالط : 

إن تولى لي كوان يو الحكم عام  فلعد السياسي والبيروقراطي والماليبالفساد اما ما يتعمق 
واتخذ قراراً حاسماً لمكافحة الفساد ولكافة مستوياتو  ، عمل عمى لنا  حكومة نزيية وكفو ة6959

حيث تلنى خطوات فاعمة تمثمت لإعادة تشكيل ىيئة مكافحة الفساد، وتعزيز  واشكالو ،
صلاحياتيا وت يير أسموب عمميا، لاسيما إنكار حصانة المسؤولين الحكوميين وعائلاتيم، فكانت 

عرضوا لممسائمة والتحقيق من قلل الييئة، لل إن النتيجة إن الكثير من الوزرا  والمسؤولين ت

https://upr-info.org/sites/default/files/documents/2013
https://www.nlb.gov.sg/main/article-detail?cmsuuid=55ce6567-039d-412f-96b7-c704fe8b5983&utm_source=chatgpt.com
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لعضيم تم زجو في السجن لنا اً عمى نتائج تحقيقات أثلتت تورطوُ لقضايا فساد مثمما حصل مع 
، والذي سجن لأرلع سنوات ونصف لسلب اتياموُ لتمقي 6975وزير الليئة وون تون لون عام 

( 130، ص0266)ياسين وعلد، ي اللنا  )رشاوى نتيجة تسييلات قدميا لشركات تجارية تعمل ف
 .  

تم من خلاليا معالجة التنوع من خلال إعادة الإسكان الوطني ودمج  السياسة الإسكانيةأما 
الجميع في وحدات سكنية حديثة ومدن جديدة، فأعتمدت سن افورة عمى الإسكان كآلية لتحقيق 

(، لمحد من مظير الفصل الطلقي، " فسياسة التكامل الإندماج الشامل )العرقي والإجتماعي
العرقي" تم تقديميا لضمان إنتشار الأعراق لشكل متوازن في مجمعات الإسكان الحكومي حيث 
يعيش معظم السكان، مما يمنع تمركز عرق واحد ويفرض التفاعل اليومي لين الأعراق المختمفة، 

ة مما يعزز اليوية الوطنية، مع السماح لتعمم إضافة الى تطليق نظام تعميمي موحد ول ة واحد
دراسة لوكالة حكومية الم ات الأم، ىذه السياسة تؤدي الى غرس القيم المشتركة منذ الص ر )

،   0202سن افورية ، سياسة دمج الأعراق في مجمس الإسكان والتنمية: لماذا لاتزال ميمة ، 
it-why -https://www.gov.sg/explainers/hdb- متاح عمى الرالط : 

chatgpt.com.) 

كوسيمة لخمق حالة إرتلاط داخل  فقد أىتمت سن افورة لالرمزيات الوطنية الرموز الوطنيةأما 
حيا  ذكرى المناسلات الوطنية لالإحتفالات المجتمع، من ا لعيد الوطني والنشيد والقسم، وا 

الجماعية، والمتاحف ومؤسسات التراث، كذلك تم وضع منيج لتعزيز التفاىم الوطني" الإثني 
، 0267، )صلاحوالعمل عمى لنا  ذاكرة مشتركة تاريخية لمللاد والاحتفا  ليا  أوالثقافي" 

https://futureuae.com/ar/Mainpage  . ) 
 المطمب الثاني

 دور المؤسسات الإجتماعية والثقافية في ترسيخ الهوية المشتركة
والثقافية دوراً عظيماً وفاعلًا في ترسيخ اليوية المشتركة داخل  تؤدي المؤسسات الأجتماعية

المجتمعات، لاسيما في الليئات التعددية التي تتسم لتنوع ديني، عرقي، وثقافي إذ تمثل ىذه 
المؤسسات الإطار الذي تتم من خلالو عممية التنشئة الإجتماعية، حيث ت رس القيم والمعايير 

https://www.gov.sg/explainers/hdb-s-ethnic-integration-policy--why-it-still-matters/?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.sg/explainers/hdb-s-ethnic-integration-policy--why-it-still-matters/?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.sg/explainers/hdb-s-ethnic-integration-policy--why-it-still-matters/?utm_source=chatgpt.com
https://futureuae.com/ar/Mainpage
https://futureuae.com/ar/Mainpage
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، لما يعزز الشعور لالإنتما  إلى كيان وطني جامع، فالأسرة، المشتركة في نفوس الأفراد
والمؤسسات التعميمية، إلى جانب الجمعيات الثقافية والمجتمعية، والإعلام، تسيم في نقل 
الموروث الثقافي وتعزيز الوعي لالرموز الوطنية والتاريخ المشترك، الأمر الذي يرسخ الإحساس 

وىنا نجد ان سن افورة إعتمدت عمى مجموعة من الاليات لترشيخ لالوحدة رغم التنوع والاختلاف، 
   اليوية المشتركة .
اذ تؤكد الأدليات الإجتماعية أن الأسرة تعد المؤسسة الأولى في ااسرة ىي  واول ىذه الاليات

ات تشكيل اليوية المشتركة وغرس القيم الإجتماعية والثقافية لدى الألنا ، وتعد من أىم المؤسس
الإجتماعية التي تساىم في لنا  اليوية المجتمعية المشتركة، وىو ما ينطلق عمى التجرلة 
السن افورية التي إعتمدت عمى الأسرة في الحفاظ عمى التماسك المجتمعي وسط التنوع الإثني 

امح والديني، فالأسرة لا تنقل الثقافة والتقاليد فقط ، لل ايضاً تزرع أيضاً قيم المواطنة والتس
والتعاون، الأمر الذي يسيم في لنا  مجتمع مستقر ومتماسك، الى جانب تعزيز الشعور لالولا  
الوطني والانتما  الى الدولة قلل الإنتما ات الفرعية، وقد حرصت الحكومة السن افورية عمى دعم 

ار الإجتماعي الأسرة لإعتلارىا " النواة الأساسية لممجتمع " ، لما ليا من دور في ترسيخ الإستقر 
ليدونغ يانغ واخرون ، التراث الثقافي وتكوين   وتعزيز الإنسجام لين المكونات المختمفة لممجتمع

اليوية: دراسة لألنا  الجيل الثاني من المياجرين من منظور الوالدين في سن افورة، متاح عمى 
 .(  h-https://hsseonline.nie.edu.sg/culturalالرالط :   

كان لو دور كلير في لنا  ىوية مشتركة من خلال خمق فرص متساوية في  النظام التعميمياما 
ب السن افوري، أو لمتعميم لجميع المكونات، لصرف النظر عن المجموعات العرقية المكونة لمشع

( أي ستة سنوات لممرحمة 0-0-6مكانتيم الإقتصادية والإجتماعية، وىذا النظام يتلع مسار)
الالتدائية، وسنتان لممرحمة المتوسطة، وسنتان لممرحمة الثانوية، وقد جرى تطليق نظام التعميم 

ر الذين يتخمفون عن ، وعادة ما يفرض عمى اوليا  الأمو  6971الألزامي مجاناً لمجميع منذ عام 
دولار أو السجن او كلا  ( الاف5إرسال اطفاليم إلى المدارس غرامة مالية تصل قيمتيا الى )

العقولتين معاً، وتم وضع لرامج خاصة لمتعرف عمى العائلات المحتاجة من أجل تقديم المساعدة 
عمى تطوير  ( . كذلك يحرص النظام التعميمي في سن افورة60-66، ص0203ليا )العامري، 

العنصر اللشري لتملية حاجات الللاد من القوى العاممة المثقفة والماىرة، وتعزيز القيم الاخلاقية 

https://hsseonline.nie.edu.sg/cultural-h
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وغرسيا في نفوس الناشئة لإثرا  التراث الثقافي من ناحية، ومن ناحية أخرى المحافظة عمى ىذا 
ير من ناحية اخرى التراث الثقافي أمام موجات التيارات المتسارعة لحركات الت يير والتطو 

 ( . 8، ص0267)منديني وعنلزان، 
ودورىا في تعزيز اليوية المشتركة، فقد حرصت الحكومة  بالمؤسسات الدينيةأما ما يتعمق 

السن افورية عمى إشراك المؤسسات الدينية في عممية لنا  المجتمع، من خلال دعم الحوار لين 
الأديان وتشجيع الملادرات المشتركة لين الجماعات الدينية المختمفة، حيث أسيمت المؤسسة 

ترام المتلادل، فضلًا عن دورىا في توعية الأفراد لأىمية الدينية في ترسيخ ثقافة الأعتدال والأح
الحفاظ عمى الإستقرار الإجتماعي وعدم إست لال الدين لإثارة الإنقسامات، وتعزيز مفيوم " 
المواطنة المشتركة" ، إلى جانب الحفاظ عمى الخصوصية الدينية لكل جماعة، وساعدت ايضاً 

ئات الإجتماعية من خلال الأنشطة الثقافية عمى خمق مساحات لمتفاعل لين مختمف الف
والإجتماعية والخيرية المشتركة، الأمر الذي عزز الثقة المتلادلة لين المواطنين وأسيم في لنا  
شعور جماعي لالانتما  إلى الدولة، لذلك أصلحت المؤسسات الدينية جزً ا من منظومة 

مى الجانب الروحي فقط ، لل امتد ليشمل الإستقرار السياسي والاجتماعي، إذ لم يقتصر دورىا ع
مؤتمر" القيم الدينية في عالم دعم الوحدة الوطنية وتعزيز اليوية المشتركة في مجتمع متنوع )

tps://alht-، متاح عمى الرالط : 0268التعددية لسن افورة "،  العين الاخلارية ، 
religiv -ain.com/article/conference )  . 

، الذي ييدف الى منع 6992عام  قانون الوئام الدينيوصدرت الكثير من التشريعات منيا 
وسو  الفيم لين مختمف الجماعات الدينية، كما ويمنح الحكومة الصلاحيات اللازمة  الإحتكاك

لمحفاظ عمى الوئام الديني مع ضمان فصل الدين عن السياسة، فعمى سليل المثال، يسمح 
القانون إصدار أوامر تقييدية ضد من يثيرون مشاعر الكراىية والعدا  لين الجماعات الدينية 

، تم تعديل القانون لمحماية من أست لال الجيات الأجنلية للإنقسامات 0269ام المختمفة، وفي الع
الدينية وسط التيديد المتزايد لمتدخل الديني الأجنلي، وليذا القانون تحمي الحكومة حرية ممارسة 

دراسة لوكالة حكومية سن افورية، لنا  الدين، مع الحفاظ عمى الإنسجام لين مختمف الأديان )
، متاح عمى الرالط :  0205متعدد الثقافات ، تشريعات لحماية الوئام الديني ،  سن افورة

https://www.sg101.gov.sg/society/ ) . 

https://al-ain.com/article/conference-religiv
https://al-ain.com/article/conference-religiv
https://al-ain.com/article/conference-religiv
https://www.sg101.gov.sg/society/multicultural/?utm_source=chatgpt.com#5cdd0f5fd031952826486605445eb354
https://www.sg101.gov.sg/society/multicultural/?utm_source=chatgpt.com#5cdd0f5fd031952826486605445eb354
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فمقد ساىم لرنامج الشراكة الإقتصادية لين الدولة والقطاع الخاص  المؤسسة الإقتصاديةأما دور 
والمجتمع )النموذج الإقتصادي التشاركي( الذي ىو جز  من سياسة سن افورة الإقتصادية لعد 
الإستقلال، لتحقيق الإستقرار الإقتصادي والإجتماعي، من خلال توفير فرص للاختلاط 

سن افوريين من مختمف الأعراق، من خلال توفير فرص إقتصادية متساوية الإجتماعي لين ال
شتراك جميع المكونات السكانية في التنمية الإقتصادية، من أجل  لمختمف المجموعات العرقية، وا 
تقميل الفوارق الإجتماعية، وتعزيز ممارسات التوظيف الشاممة والتقدمية، ودعم العدالة في مكان 

لة حكومية سن افورية ، سياسة دمج الأعراق في مجمس الإسكان والتنمية: لماذا دراسة وكاالعمل )
s-xplainers/hdbhttps://www.gov.sg/e- ، متاح عمى الرالط :   0202لاتزال ميمة ، 

urce=chatgpt.com)،  . 
، فقد أدت دوراً كالجمعيات الخيرية والمنظمات غير الحكوميةأما لالنسلة لممؤسسات المجتمعية 

مكملًا لسياسات الدولة في إدارة التنوع، علر تعزيز قيم المشاركة المجتمعية والتكافل والتعايش 
ما إنعكس إيجالاً عمى تحقيق الإستقرار الإجتماعي لين مكونات المجتمع السن افوري، وىو 

وترسيخ اليوية الوطنية المشتركة، تم ذلك من خلال ترسيخ قيم التعاون والتضامن لين مختمف 
المكونات العرقية والدينية، ونشر ثقافة التسامح والتعايش، فمن لين قوانين المنظمات والجمعيات 

مؤسسات ذات منفعة عامة لممجتمع السن افوري لأكممو، الخيرية التي تشترط أن تكون خدمات ال
لا لفئة عرقية أو دينية محددة، وىو ما يدعم تكوين ىوية وطنية جامعة تتجاوز الإنتما ات 
الضيقة، مثل مؤسسات الرعاية الإجتماعية والجمعيات الإنسانية، وىو ما يعكس توجو الدولة نحو 

لة حكومية سن افورية ، المؤسسات الخيرية والمؤسسات دراسة لوكاتحويل التنوع إلى عنصر قوة )
 . ( /https://www.mccy.gov.sg/sectors، متاح عمى الرالط : 0205ذات الطالع العام، 

في سن افورة أيضاً دور ميماً في لنا  اليوية المشتركة، فقد وظفت  ااندية الرياضيةوتمعب 
حكومة سن افورة الرياضة كوسيمة لمتنمية الإجتماعية ولنا  الأمة، لأعتلارىا اداة فاعمة لتوحيد 
المجتمع المتعدد دينياً وعرقياً وثقافياً، حيث تعمل الأندية عمى دمج الأفراد وخمق شعور لالأنتما  

وطني، مما يساعد عمى تعزيز التماسك الإجتماعي والتجانس لين مختمف فئات والفخر ال
المجتمع، وأصلحت الأندية الرياضية ليست فقط أماكن لممارسة الرياضة، لل لترسيخ قيم التعاون 
والإحترام والوحدة ولنا  مستقلل مشترك، لما تتمتع لو الرياضة من قدرة عمى توحيد جميع الناس 

https://www.gov.sg/explainers/hdb-s-ethnic-integration-policy--why-it-still-matters/?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.sg/explainers/hdb-s-ethnic-integration-policy--why-it-still-matters/?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.sg/explainers/hdb-s-ethnic-integration-policy--why-it-still-matters/?utm_source=chatgpt.com
https://www.mccy.gov.sg/sectors/
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يوجين وو لي، الأندية والمنظمات الإنقسامات العرقية والإجتماعية والسياسية )ل ض النظر عن 
الرياضية في ظل الت يرات : حالة سن افورة، مجمة اسيا والمحيط اليادي لمرياضة والعموم 

 .  (   /https://www.researchgate.net، متاح عمى الرالط : 0267الاجتماعية، 
في سن افورة فقد أسيم لصورة فاعمة في ترسيخ اليوية المشتركة وتعزيز التعايش الإعلام أما 

والثقافات، فمنذُ الأستقلال أدركت السممي داخل المجتمع السن افوري المتعدد الأعراق والأديان 
الحكومة أن وسائل الإعلام تعد أداة أساسية في إدارة التنوع ومنع الإنقسامات الإجتماعية، لذلك 
عممت عمى توظيف الإعلام الرسمي والخاص في نشر قيم التسامح والإحترام المتلادل وتعزيز 

ى تقديم خطاب إعلامي يلتعد عن إثارة مفيوم المواطنة الجامعة، وركزت السياسات الإعلامية عم
إدسون النزاعات العرقية أو الدينية، مع التأكيد عمى أىمية الوحدة الوطنية والتماسك الاجتماعي )
، 0201سي تاندوك  الالن واخرون ، التعامل مع تنظيم الاعلام والتحول الرقمي في سن افورة ، 

 (.    /https://onlinelibrary.wiley.comمتاح عمى الرالط : 
 المبحث الثالث

 نتائج تحقي  عممية التكامل الإجتماعي في سنغافورة
تعد تجرلة سن افورة من ألرز التجارب الناجحة في إدارة المجتمعات التعددية، حيث      

سن افورة ومن خلال مجموعة من السياسات، دمج الأفراد والجماعات المختمفة داخل  إستطاعت
المجتمع، في إطار موحد قائم عمى القيم المشتركة والتفاعل المنظم، الذي جعل الجميع يشعر 

وقد انعكس ىذا الاندماج داخل لالإنتما  والمشاركة دون ال ا  خصوصياتيم الثقافية والدينية، 
ضوح عمى تحقيق حالة من الإستقرار السياسي والنمو الإقتصادي الذي جعل سن افورة المجتمع لو 

 تنتقل الى مصاف الدول المتقدمة . 
 المطمب ااول

 إثار الإستقرار عمى الصعيد السياسي
لين فئات المجتمع السن افوري ولنا  اليوية المشتركة دوراً كلير في  لقد كان لتحقيق الإنسجام

فعندما حكم حزب العمل الشعلي سن افورة لعد الإستقلال عن تقوية شرعية النظام السياسي، 
لقياده لي كوان  6959، والذي كان يييمن عمى الحكم منذ عام 6965/ اغسطس/69ماليزيا في 

ورة كأنو الأب الحازم، لكنوُ العادل في نفس الوقت )اللموي، يو، فكانت قيادة الحزب لسن اف

https://www.researchgate.net/publication/313547639_Sports_clubs_and_organizations_in_changing_times_The_case_of_Singapore
https://onlinelibrary.wiley.com/
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(، فمم يكن الطريق أمام القياده السياسية السن افورية مميداً فقد كان الوضع 77، ص0227
معقداً وعممية لنا  الدولة عممية شائكة لكثرة المعوقات والإنقسامات داخل المجتمع السن افوري، 

ية طريقان لا ثالث ليما، إما إستمرار الإنقسامات لين الإقميات فكان أمام القيادة السن افور 
حترام الأخر، وكان الإختيار الثاني ىو  والجماعات المختمفة، او التعايش السممي والإنسجام وا 
الإختيار الإفضل، عن طريق إعتمادىم عمى ملدأ العممانية لتكوين ىوية وطنية موحدة لمشعب 

ياتو، وكان الدافع من إختيار العممانية كمنيج لمحكم من قلل )لي قمأالسن افوري لكل اطيافو و 
كوان يو( ىو لحماية الأديان من السمطة وحماية الدولة والحكم من الأديان، وذلك لإيمان الزعيم 
)لي كوان يو( لأن الأديان تؤدي دوراً ىاماً للأمة، ولكن لشرط إن لا تتدخل لالعممية السياسية 

 ( . 65، ص0203 )علد العال وجموب،
وقام لي كوان يو والشخصيات السياسية في حزب العمل الشعلي لتحديد طليعة النظام السياسي 
في سن افورة لالجميوري اللرلماني، عمى غرار النموذج في لريطانيا، ويعود سلب ذلك الى قناعة 

دولة متعددة الأعراق والأديان )لي كوان يو( لأنوُ النظام الأنسب لسن افوره، لأعتلار ان سن افورة 
 (. 30، ص0206والثقافات )علد، 

ستطاعت قيادة سن افورة إن تنجح في تحويل الدولة من دولة إثنية وعرقية ذات ولا ات وأعراق  وا 
حترام الأخر والتعايش السممي لين أقمياتيا  وأديان متعددة الى دولة عممانية، تؤمن لالمواطنة وا 

عة، مما إدى الى تحقيق حالة من الإستقرار والتجانس المجتمعي ولالتالي إنعكس المختمفة والمتنو 
 ( .7، ص0203ذلك عمى الإستقرار السياسي )علد العال وجموب، 

فقد سعت الحكومة السن افورية الى ترسيخ اليوية المشتركة من خلال المؤسسة التعميمية      
السن افورية، وقد تحقق ذلك علر توفير فرص تعميم  التي تعتلر ىي الأكثر تأثيراً في لنا  الأمة

متساوية لجميع فئات المجتمع السن افوري دون استثنا ، الامر الذي اسيم في الحد من مشاعر 
التيميش او الإقصا ، وعزز الشعور لالانتما  الوطني لين مختمف المكونات الاجتماعية، كما 

نكميزية، واعتلرتيا الم ة المشتركة لين الجميع، مما إعتمدت الدولة عمى تعميم الم ة الثانية الإ
اسيم في خمق حالة من الاندماج المجتمعي،وتقوية الاواصر لين الجماعات العرقية والدينية 
المختمفة، ومن جية أخرى لعب التعميم دوراً لارزاً في اعداد كوادر لشرية كفو ة من خلال دعم 

، فلعد مرحمة رياض الأطفال يجري فرز الطلاب حسب مدارس النخلة ورعاية الطملة المتفوقين
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مستوياتيم التعميمية، ويتمقى المتفوقون منيم رعاية خاصة ولرامج تعميمية متقدمة، تؤىميم لممرحمة 
الجامعية عمى المستويين العممي والإجتماعي، لالتالي فأن ىذه النخلة ىي مرشحة لمعمل في 

مر الذي إنعكس إيجالاً عمى كفا ة الأدا  الحكومي الخدمة المدنية والقوات المسمحة، الإ
   ( . 96، ص0201)القريشي، والإستقرار السياسي

وقد استطاعت سن افورة أن تحد من الإنقسامات السياسية ذات الطالع العرقي من خلال إعتماد 
دوائر  سياسات عززت التمثيل المتوازن للأقميات داخل اللرلمان ومؤسسات الدولة، مثل نظام

، الذي يفرض وجود ممثمين عن الأقميات ضمن القوائم الإنتخالية، وقد (GRC) التمثيل الجماعي
أسيم ذلك في زيادة مشاركة الأقميات في الحياة السياسية، وتعزيز الشعور لالمساواة والإنتما  الى 

إحتمالات ظيور النظام السياسي، مما انعكس إيجالياً عمى الإستقرار السياسي، وحد من 
النزاعات العرقية، كما ساعد ىذا النظام عمى ترسيخ فكرة أن الدولة تمثل جميع المكونات 

مجمس المكتلة الوطنية في دوائر تمثيل المجوعات ، الإجتماعية لصورة متوازنة وعادلة )
 .  (/https://www.nlb.gov.sg/main، متاح عمى الرالط: 0203سن افورة، موسوعة سن افورة، 

كذلك أسيمت اليوية الوطنية المشتركة في تعزيز الثقة لالمؤسسات السياسية، وذلك من خلال 
التخطيط والترلية المجتمعية السميمة وتوحيد الشعب وتعزيز التزاموُ لالنظام والقوانين وأحترام القيم 

تعامل والعمم والجدية الفائقة في العمل، وىو ما منح النظام السياسي قدرة الأخلاقية والأمانة في ال
 ( .062، ص0263)علد الرحمن،  كليرة عمى إدارة الأزمات والتحديات الداخمية والخارجية

وايضاً عممت الحكومة السن افورية عمى تعزيز التعايش السممي لين الأديان والمكونات العرقية، 
جمعيات اللوذية والإسلامية والمسيحية، لعمل ملادرات لمتعايش لين المكونات، من خلال دعم ال

من خلال الفن والنقاش حول قضايا الأسرة والليئة، وقد أدى ذلك الى التفاعل اليومي لين 
المجموعات العرقية المختمفة، سوا  في المدارس أو الأحيا  السكنية أو أماكن العمل، والذي 

ت إجتماعية متداخمة عززت الشعور لالوحدة الوطنية وخففت من إحتمالات أسيم في لنا  شلكا
      ( . 92-89، ص0201)القريشي، الإنقسام الاجتماعي والسياسي

السياسي الداخمي لصورة إيجالية عمى مكانة سن افورة  وعمى المستوى الخارجي، أنعكس الإستقرار
الدولية، إذ اكتسلت الدولة سمعة جيدة، لوصفيا انموذجاً ناجحاً في إدارة التنوع وتحقيق التعايش 

https://www.nlb.gov.sg/main/
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مميار دولار  022السممي، مما اسيم ذلك  في جذب الإستثمارات الأجنية الييا،  والتي تجاوزت 
 ( . 929، ص 0205)الفتلاوي والعميدي،  0265عام 

ولذلك يمكن القول إن لنا  اليوية المشتركة في سن افورة لم يكن مجرد مشروع اجتماعي أو 
ثقافي، لل كان أداة سياسية أساسية ىدفت إلى تحقيق الاستقرار، وترسيخ شرعية الدولة وتعزيز 

حة لمتنوع ، يمكن أن فاعمية النظام السياسي، وقد أثلتت التجرلة السن افورية أن الأدارة الناج
يتحول من مصدر تيديد إلى عنصر قوة يسيم في لنا  دولة مستقرة ومتماسكة سياسياً اذا ما 

 احسنت القيادة السياسية ادارتوُ .

 المطمب الثاني

 أثار الاستقرار عمى الصعيد الاقتصاد 

كان من لين القضايا الرئيسية التي عمى سن افورة معالجتيا لعد تحقيق حالة التتجانس والإنسجام 

في المجتمع السن افورى، ىو الاىتمام لالجانب الاقتصادي لوصفو الركيزة الاساسية لمتنمية 

مق ومحركيا الرئيسي سوا  عمى المستوى الإقميمي او عمى المستوى العالمي، خاصة ما يتع

لتأسيس الأسواق، وحل مشكمة اللطالة، وقد نجحت الحكومة وعمى مدار سنوات في إيجاد 

 ( .  077، ص0268معالجات عممية وفعالة ليذه القضايا ولشكل متوازن )العامري، 

حيث استطاعت سن افورة ولفضل قياداتيا السياسية الرشيدة أن تصلح انموذجاً يحتذى لو لدول 

رزتوُ من تقدم وتطور، من خلال قفزة تنموية استحق ان يطمق عمييا "لالمعجزة"،  العالم مما اح

جعميا تتحول من دولة تعاني من ازمات اقتصادية ومشكمة اللطالة، الى دولة متقدمة ومتطورة ، 

حيث شيد الاقتصاد السن افوري نمواً متسارعاً، حتى لاتت سن افورة تصنف ضمن الدول 

ي تصنع التقنيات الحديثة ولا سيما في مجال تكنموجيا الحاسوب )الكساسلة، المتطورة والرائدة ف

 ( . 7، ص0206

وقد اثلتت نتائج الدراسات العممية ان ما حققتو سن افورة من نمو وتطور اقتصادي، لم يكن   

حد لسلب توافر السيولة المادية او الخامات الطليعية التي لا تمتمكيا اصلًا، لل كان التعميم ا
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الرز اسلاليا ، فقد سعت الحكومة من خلال مجموعة من السياسات عمى توفير أعمى مستويات 

التعميم، وأصلحت سن افورة تمتمك الرز الجامعات في اسيا واشيرىا، ويسعى أثريا  أسيا من اليند 

ل في والصين وأندنوسيا وغيرىم، الى إرسال أولادىم لمدراسة فييا حتى يضمنوا ليم مستقللًا أفض

  .(66، ص0267)مصطفى، سوق العمل المحمية والدولية )

وعممت سن افورة عمى معالجة مشكمة اللطالة علر مجموعة من التدالير والاجرا ات الإقتصادية 

والاجتماعية فكان اوليا ىو توجية التعميم العالي لممساىمة في ىذه الخطة، من خلال مخرجات 

صادي في ضو  متطملات تحقيق التنمية الاقتصادية، وأيضاً عممت التعميم وحاجات النشاط الاقت

عمى دعم الصناعات ذات الطالع الكثيف لمعمالة، والإستخدام الكف  لمموارد الإقتصادية المتاحة 

لأعتلار ذلك شرط ميم وأساسي في السياسات التنموية الناجحة، من اجل تحقيق أعمى مستوى 

المدخلات لتحقيق ملدا الكفا ه في الإستخدام، وترشيد من المخرجات لإقل قدر ممكن من 

إستيلاك الموارد وىذا لا يتحقق الا لإتلاع سياسات من شأنيا رفع حجم الانتاج، مع تحسين 

انتاجية عناصر الانتاج المستخدمة في العممية الإنتاجية، وىذا يتطمب رفع امكانيات العنصر 

ضافة الى تطوير التكنولوجي لرأس المال المادي، اللشري علر تطوير رأس المال اللشري، لالإ

 (. 680، 686، ص0200فضلًا عن اللحوث التطويريو والألتكارات التكنولوجية )جنالي، 

ونتيجة لمخطوات الإصلاحية التنموية والنجاحات المتوالية، أستوجب عمى سن افورة ان تنتقل نحو 

ادر عمى إن يحقق الإستدامة لالنمو الأقتصادي خطوات اكثر طموحة لجعل الإقتصاد المحمي ق

مع تعزيز مكتسلات التنميو الإقتصادية، من خلال ايجاد منافذ خارجية لمتعاون الإقتصادي مع 

لاقي إقتصاديات العالم علر السياسات التجارية وغيرىا، وىذا يستمزم لالضرورة إيجاد عوامل 

ر الذي حصل في الإدا  الإقتصادي العالمي، تمكن الإقتصاد المحمي من مواكلة التطور الكلي

لذلك لالد من تقوية القدرة التنافسية ل رض النجاح مع ضرورة مواكلة التطور الحاصل عمى 
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صعيد التحولات المعرفية لعد إن أصلح إقتصاد المعرفو احد أىم النشاطات الإقتصادية في 

 (.680، ص0200الإلفية الجديدة )جنالي، 

سلة لمصادرات في سن افورة فتعد من المؤشرات الميمة التي تعكس وضع الاقتصاد أما لالن  

المصدر لتمك السمع والخدمات، فالتنوع في الصادرات وحجميا يعكس مدى التطور الذي وصمت 

اليو سن افورة، مما دفعيا الى فتح أسواق خارجية لسمعيا وخدماتيا، مما يشير الى وصوليا الى 

نافسية النالعة عن عممية انتاجية متطورة نسلياً، فالإقتصاد السن افوري ىو مستوى الجودة الت

اقتصاد متطور تكنولوجي، وصادرات متنوعة تعتمد لشكل كلير عمى الصناعات التحويمية 

قتصاديات المعرفة )جاسم وميدي،   ( . 6169، ص0200وا 

ر عمى المستوى السياسي وخلاصة القول، فأن ما وصمت اليو سن افورة اليوم من استقرا

والاقتصادي، إنما كان لفضل مجموعة من السياسات المدروسة التي توالت عمى تنفيذىا القيادات 

السياسية المتعاقلة، والتي كان اوليا ىو تأسيس ىوية مشتركة، تقوم عمى لنا  مجتمع متجانس 

لتنوع كمصدر قوة لا مصدر قادر عمى استيعاب التنوع العرقي، والأثني ، والديني، وتحويل ىذا ا

 للاختلاف والتفرقة . 

 الخاتمة

إن تجرلة دولة سن افورة في إدارة التعددية ولنا  الدولة تمثل واحدة من أكثر التجارب نجاحاً في 

القرن العشرين وىي جديرة لالاىتمام والدراسة، حيث نجحت سن افورة في تحويل ىذا التنوع الذي 

فقد ركزت ر من الدول وصعولة في إدارتو، إلى قوة ناعمة وميزة تنافسية، يشكل علئاً في كثي

الحكومة السن افورية عمى ترسيخ مفيوم " الأمة السن افورية" من خلال التعميم، والخدمة الوطنية، 

والسياسات الإسكانية، والم ة المشتركة، فضلًا عن التشريعات التي تمنع التمييز وخطالات 

ت ىذه السياسات في تقميل احتمالات الصراع الداخمي وتعزيز الثقة والاحترام الكراىية، وأسيم

المتلادل لين مكونات المجتمع المختمفة، الأمر الذي وفر ليئة سياسية مستقرة ساعدت الحكومة 



 

 

L آلية بناء الهوية المشتركة في المجتمعات التعددية : سنغافورة انموذجاJ  

3931 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 5 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

عمى تنفيذ خططيا التنموية لعيدة المدى دون اضطرالات سياسية، لالتالي انعكس ىذا التجانس 

اسي عمى النيوض لالواقع الاقتصادي الذي جعل سن افورة اليوم تقف في مصاف والاستقرار السي

 الدول المتقدمة .   

 وبناءً عمى ما تقدم خمصت الدراسة الى مجموعة من الإستنتاجات ااتية : 

ان وصول دولة سن افورة الى مصاف الدول المتقدمة رغم افتقارىا لمموارد الطليعية،  يؤكد  -6

مكانات مادية،  لنا ان النيضة تعتمد عمى إرادة الإنسان وليس عمى ما يتوافر لمدولة من موارد وا 

 فالثروة ىي الإنسان المتعمم والخالي من العقد والرواسب الاجتماعية والذي يستطيع أن يطور

 .ويلدع في أجوا  من الحرية والشفافية لعيدًا عن الصراعات الحزلية والانحيازات الأيديولوجية

إن نيضة دولة سن افورة لم تكن إن تتحقق لشخصية الرئيس لي كوان يو وقوة شخصيتو،  -0

نما لرؤيتو  الإصلاحية، فالأصلاحات التنموية التي قام ليا عمى الصعيد الإجتماعي والسياسي  وا 

قتصادي، وقضا ه عمى الفقر والأمية واللطالة ومحارلتو لمفساد وتطليقو لمقانون عمى الجميع والإ

وللا مجاممة،  وسعيو لتحقيق الإنسجام والتلاحم لين فئات المجتمع السن افوري المختمفة، كان 

 ليا الأثر الواضح في نيضة دولة سن افورة .

ليست سيئة لالمطمق، فلأستطاعة القادة  إن التعددية الإجتماعية والإنقسامات الإثنية -3

السياسيين في الدول المتعددة أن يوجدوا سياسات وآليات معينة لأدارة ىذا التنوع، وان يكون ىناك 

نظامًا توافقيًا وميثاقًا وطنيًا، يمثل أساساً للأنطلاق في لنا  ىوية وطنية، طالما أستند إلى 

ة لين السكان لعيدًا عن أي انحيازات أيديولوجية ومصالح المساواة والعدالة في توزيع منافع السمط

 .سياسية 

إن تجرلة التي قدمتيا لنا دولة سن افورة كدولة مقسمة وفقيرة الموارد ومشرذمة القوى   -1

والتوجيات، تقدم لنا دليلًا عمى إمكانية نيضة الشعوب والأمم التي تعاني من الإنقسامات وتفاقم 
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ا توافرت ليا شروط النيضة من قيادة تنموية، وطاقات عممية خلاقة، المشاكل الداخمية، إذا م

 تقود اللمد نحو التنمية والتقدم في كل المجالات . 

أن رؤية الحكومة السن افورية في إدارة التنوع ولنا  اليوية، ليس صير جميع الأعراق  -5

ثقافتو و تقاليده والإثنيات في لوتقة واحدة،  لل عن طريق تشجيع كل عرق عمى الحفاظ عمى 

وتقدير واحترام الأخرين، اضافة الى عدم إجلار أي عرق أو ثقافة عمى التوافق مع اليويات 

الأخرى، لل إقامة علاقات تعاون و انسجام و توازن من خلال وضع السياسات و الاستراتيجيات 

 .مدروسة لشكل جيد

ومن مجموع السياسات التي اتلعتيا دولة سن افورة من أجل تعزيز اليوية المشتركة، علر  -6

الرموز وممارسات مشتركة مثل العمم، والنشيد الوطني، والاحتفالات الرسمية، إضافة إلى تلني 

الم ة الإنكميزية كم ة عمل مشتركة لين جميع المجموعات، ىذا الاختيار لم يكن عشوائياً، لل 

د إلى فكرة تحييد الصراعات الم وية، وخمق وسيمة تواصل موحدة لا تنتمي إلى مجموعة يستن

 لعينيا . 

نجاح دولة سن افورة في تحقيقيا مستوى عالي من الانسجام والتوافق لين إن احد اسلاب   -7

الأعراق والأديان، من حيث لا تتدخل الأديان في السياسة، وتعامل جميع الأعراق والأديان عمى 

تجاوز دولة سن افورة لميويات الفرعية لا يعني إل ائيا، لل إعادة  أندم المساواة ، اضافة الى ق

تنظيميا ضمن إطار وطني شامل يوازن لين التنوع والوحدة، وىو مسألة ىامة لكل دولة تسعى 

 للنا  ىوية جامعة في ظل تعددية اجتماعية .

 

 المصادر

سن افورة الجزيرة الفاضمة ، وكالة الصحافة العرلية )ناشرون( ، دار الكتب (0267)احمد ،  ،مصطفى.6

 .المصرية، مصر
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،  متاح عمى الرالط : 0205التقرير السنوي لدائرة الإحصا ات السن افورية ، إتجاىات السكان ، .0

2025-trends-resources/population-https://www.singstat.gov.sg/publication .  

افورة دراسة حالة سن  -المحمية عمى ىندسة النظم السياسية  -ثنائيو العولمة  تأثير ( 0267) زينب ، ،مجدل.3

  .لسكرة  -، رسالة ماجستير منشورة ، كميو الحقوق والعموم السياسية، جامعو محمد خيضر -

الاوضاع العامة في (، 0205)العميدي احمد علد الرضا رحمن صالح ، و ماجد محي علد العلاس  ،الفتلاوي.1

 .(6دد )(، الع65، المجمد )ة(، مجمة مركز لالل لمدراسات الانساني0265 - 6995سن افورة )

التعميم في تحقيق التنمية المستدامة: سن افورة نموذجا، مجمة جامعة تشرين  دور(، 0269)دانية ،  ،الممقي.5

 .(6(، العدد)16سمسمة العموم الاقتصادية والقانونية،  جامعة تشرين، سوريا، مجمد ) –لملحوث والدراسات العممية 

إدارة التنوع ولنا  اليوية الوطنية في سن افورة، مجمة كمية دجمة  (،0201) علد الحسن كاظم ، نور ،القريشي.6

 .0201( ، حزيران 0العدد ) ،(7الجامعة،  العراق، المجمد )

، متاح عمى الرالط: 0268مؤتمر" القيم الدينية في عالم التعددية لسن افورة "،  العين الاخلارية ، .7

ain.com/article/conference _source=chatgpt.com-https://al .  . 

لنا  اليوية في المجتمعات التكنولوجية. سن افورة نموذجا، لحث منشور عمى (، 0267) ، عمرو  ،صلاح.8

 ، متاح عمى الرالط :  0267 -ايرين 16مركز المستقلل للألحاث والدراسات المتقدمة، 

https://futureuae.com/ar/MaiB7%D ,  

 -معرفية لتجارب معاصرة ) اليالان -المارد الاسيوي يسيطر: مقارلة سوسيو(، 0263) ،فردريكمعتوق، .9

 .6الصين( ، منتدى المعارف، ليروت، ط –سن افورة  -كوريا

، متاح عمى الرالط : 0205( ،  6965و 6961دراسة لوكالة حكومية سن افورية، اعمال ش ب عنصرية ).62

https://www.sg101.gov.sg/society/examples/racialriots/ . 

https://www.singstat.gov.sg/publication-resources/population-trends-2025
https://www.singstat.gov.sg/publication-resources/population-trends-2025
https://al-ain.com/article/conference-religious-values-world?utm_source=chatgpt.com
https://al-ain.com/article/conference-religious-values-world?utm_source=chatgpt.com
https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/2383/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D9%8B%D8%A7
https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/2383/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D9%8B%D8%A7
https://www.sg101.gov.sg/society/examples/racialriots/
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العوامل السياسية والمؤسسية واثرىا في مكافحة الفساد (، 0266) مصطفى أحمد ، ، كوثر و علد  ،ياسين.66

والدولية، جامعة ل داد، العددان السادس  في سن افورة ، مجمة دراسات دولية، مركز الدراسات الإستراتيجية

    .والثمانون والسالع والثمانون

منيا في العراق،   ةالاستفاد ةفي محارلو الفساد ومدى أمكاني ةسن افور  ةتجرل (،0269) ،علا  نافع كطافة،.60

( ،   6د ) (،  العد1،  العراق ، مجمد )ةالدراسات القانوني ةلمنشر العممي ، مجمو الاطروح ةدار الاطروح

0269.  

عمرو صلاح، لنا  اليوية في المجتمعات التكنولوجية.. سن افورة نموذجا، لحث منشور عمى مركز المستقلل .63

، متاح عمى الرالط : 0267 -يناير 16للألحاث والدراسات المتقدمة، 

https://futureuae.com/ar/Mainpage/Ite %B0%D8  . 

، العدد OPRتاريخ سياسات الم ة الوطنية في سن افورة، مقال منشور عمى مجمة (، 0201)ميرا لي، .61

(63). 

ترجمة : حازم نيار ، لنا  سن افورة النخلوية، والاثنية،  (0260) مايكل ، ،و دي لار إزلاتكو ،إسكرلس.65

  . 6ومشروع لنا  الأمة ، ىيئة ألو ظلي لمثقافة والتراث ، ط

)أ( من مرفق قرار مجملس حقوق الإنسان 65تقرير وطني مقدم وفقاً لمفقرة الأمم المتحدة ،الجمعية العامة، .66

 .info.org/sites/default/-https://upr، متاح عمى الرالط :  0266يار/مايو سن افورة، جنيف، أ 6/5

، متاح عمى 0203دوائر تمثيل المجموعات، مجمس المكتلة الوطنية في سن افورة، موسوعة سن افورة ، .67

 .  https://www.nlb.gov.sg/mae656rcatgpt.comالرالط : 

https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/2383/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D9%8B%D8%A7
https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/2383/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D9%8B%D8%A7
https://upr-info.org/sites/default/
https://www.nlb.gov.sg/main/article-detail?cmsuuid=55ce6567-039d-412f-96b7-c704fe8b5983&utm_source=chatgpt.com
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ل ميمة ، دراسة لوكالة حكومية سن افورية ، سياسة دمج الأعراق في مجمس الإسكان والتنمية: لماذا لاتزا.68

ethnic-s-https://www.gov.sg/explainers/hdb-، متاح عمى الرالط :   0202

iners/?utm_source=chatgpt.com. 

ة في المجتمعات التكنولوجية.. سن افورة نموذجا، لحث منشور عمى مركز ، لنا  اليويعمرو  ،صلاح.69

 ، متاح عمى الرالط :  0267 -يناير 16المستقلل للألحاث والدراسات المتقدمة، 

02.https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/D8%B7%D . 

ليدونغ يانغ واخرون ، التراث الثقافي وتكوين اليوية: دراسة لألنا  الجيل الثاني من المياجرين من منظور .06

  < https://hsseonline.nie.edu.sg/cultatgpt.comالوالدين في سن افورة، متاح عمى الرالط :   

السياسات التعميمية في سن افورة وانعكاساتيا عمى التنمية، مجمة العموم (، 0203)لتسام محمد ، ا ،العامري.00

 .(65السياسية، كمية العموم السياسة ، جامعة ل داد ، العدد )

الملامح المميزة لنظام التعميم في سن افورة  (،0267) غازي عنيزان ،، الرشيديو لطيفة فيصل  ،مندني.03

مكانية الإفاد ة منيا في دولة الكويت: دراسة تحميمية، مجمة كمية الترلية، جامعة الاسكندرية، مصر، مجمد وا 

 .(6(، العدد )07)

، متاح عمى الرالط : 0268مؤتمر" القيم الدينية في عالم التعددية لسن افورة "،  العين الاخلارية ، .01

religio =chatgpt.com-ain.com/article/conference-https://al . 

،  0205دراسة لوكالة حكومية سن افورية، لنا  سن افورة متعدد الثقافات ، تشريعات لحماية الوئام الديني ، .05

 < https://www.sg101.gov.sg/society/ u5eb354متاح عمى الرالط : 

https://www.gov.sg/explainers/hdb-s-ethnic-integration-policy--why-it-still-matters/?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.sg/explainers/hdb-s-ethnic-integration-policy--why-it-still-matters/?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.sg/explainers/hdb-s-ethnic-integration-policy--why-it-still-matters/?utm_source=chatgpt.com
https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/2383/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D9%8B%D8%A7
https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/2383/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D9%8B%D8%A7
https://hsseonline.nie.edu.sg/cultural-heritage-and-identity-formation-a-study-of-second-generation-immigrant-children-through-parental-perspectives-in-singapore/?utm_source=chatgpt.com
https://al-ain.com/article/conference-religious-values-world?utm_source=chatgpt.com
https://al-ain.com/article/conference-religious-values-world?utm_source=chatgpt.com
https://www.sg101.gov.sg/society/%20u5eb354


 

 3936 

L آلية بناء الهوية المشتركة في المجتمعات التعددية : سنغافورة انموذجاJ  

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :5 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

دراسة وكالة حكومية سن افورية ، سياسة دمج الأعراق في مجمس الإسكان والتنمية: لماذا لاتزال ميمة ، .06

 <https://www.gov.sg/explainers/h، متاح عمى الرالط :   0202

، متاح عمى 0205دراسة لوكالة حكومية سن افورية ، المؤسسات الخيرية والمؤسسات ذات الطالع العام ، .07

 . https://www.mccy.gov.sg/sectors/ urce=chatgpt.comالرالط : 

جونغ ، الأندية والمنظمات الرياضية في ظل الت يرات : حالة سن افورة، مجمة  ولي، واي تشيونغ و ، يوجين.08

، متاح عمى الرالط : 0267اسيا والمحيط اليادي لمرياضة والعموم الاجتماعية، 

https://www.researchgate.net/pubons_in_changing_times_The_case_of_Singapore .  

، التعامل مع تنظيم الاعلام والتحول الرقمي في سن افورة ،  (0201، ) إدسون سي تاندوك  الالن واخرون.09

 . https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/.ch37 ، متاح عمى الرالط :0201

وكيفية التحول من العالم الثالث الى العالم الأول، مجمو  ةسن افور  (،0227) لدر لن الراىيم ، ،اللموي.32

 .(30، العدد )ةالفيصل لمدراسات الدلموماسيالدلموماسي، وزاره الخارجية معيد الامير سعود 

ادارة التنوع في سن افورة، ممحق المجمة  (،0203) سعاد صاحب ، ،علد الجلار عيسى و جموب ،علد العال.36

 .(56العدد ) السياسية الدولية، كمية العموم السياسية، جامعو المستنصرية ،

سن افورة ، رسالة ماجستير، كمية العموم السياسية تجرلة مكافحة الفساد في (، 0206)مصطفى أحمد ،  ،علد.30

  .، جامعة ل داد

، متاح عمى 0203مجمس المكتلة الوطنية في سن افورة، موسوعة سن افورة ، دوائر تمثيل المجوعات ، .33

 .  https://www.nlb.gov.sg/main/ =chatgpt.comالرالط: 

  .( 622سن افورة تتحول مجدداً ، مجمة المعرفة ، وزارة الثقافة، العدد )(0263) ، خير الدين  ،علد الرحمن.31

https://www.gov.sg/explainers/hdb-s-ethnic-integration-policy--why-it-still-matters/?utm_source=chatgpt.com
https://www.mccy.gov.sg/sectors/charities/charities-and-institutions-of-a-public-character/?utm_source=chatgpt.com
https://www.researchgate.net/publication/313547639_Sports_clubs_and_organizations_in_changing_times_The_case_of_Singapore
https://www.researchgate.net/publication/313547639_Sports_clubs_and_organizations_in_changing_times_The_case_of_Singapore
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/.ch37
https://www.nlb.gov.sg/main/article-detail?cmsuuid=55ce6567-039d-412f-96b7-c704fe8b5983&utm_source=chatgpt.com
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الاوضاع العامة  (0205) احمد علد الرضا رحمان صالح ، ،ماجد محي علد العلاس و العميدي ،الفتلاوي.35

 .(6( ، العدد ) 65(، مجمة مركز لالل لمدراسات الانسانية ، المجمد )0265-6995في سن افورة )

مجمة لحوث الشرق الاوسط، مصر، التجرلة التنموية في سن افورة،  (،0268) التسام محمد ، ،العامري.36

 (.15العدد )

الاقتصادية عمى التحول الديمقراطي في ماليزيا وسن افورة، التنمية  أثر (،0206) للال ياسين ، ،الكساسلة.37

 .دار الاكاديمية لمنشر والتوزيع

تحميل العلاقة لين سياسات التعميم العالي والتنمية الاقتصادية في (، 0200) حامد رحيم ،  ، جناني.38

 .(76سن افورة، مركز لحوث الشرق الاوسط، جامعو عين شمس، العدد )

دور القيادة السياسية في تحقيق التنمية الناجحة ) (، 0200) كاظم عمي ،  ،داليا صلحي و ميدي ،جاسم.39

ماليزيا( مجمة الدراسات المستدامة، العراق ، السنة الرالعة، المجمد  –سن افورة  -اللرازيل –دراسة حالة : راوندا 

 .(1(، العدد )1)
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