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 كلمة العدد

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام عمى أشرف المرسمين، وعمى آلو 
 أجمعين، وبعد:الطاىرين وصحبو 

مجمة السلام "من  الثالث والعشرونالعدد  القارئبين يديك عزيزي 
التي تعانق أخواتيا المجلات العممية المحكمة التي تعتمد  "الجامعة

المستوعبات العممية العالمية أحد أىم الجوانب في حساب المعدل التراكمي من 
م العالي والبحث العممي خلال تواجدىا في الموقع الالكتروني الوزارة التعمي

الخاص بالمجلات العممية لتصنيف الجامعات والكميات الحكومية والأىمية في 
دراسات من نتاج أساتذة الكمية م يحمل العدد بين طياتو بحوثاً و العراق والعال

وعدد من الباحثين من خارجيا، تخص موضوعات تتعمق بتخصصات الكمية 
الفرد والمجتمع  موضوعات حيوية تتعمق بحياةالعممية والإنسانية( وىي تعالج 

، نرجو أن ينتفع منو المختصون والدارسون والمعنيون بشكل عممي منيجي
بالاختصاصات التي تنيض بيا كمية السلام الجامعة، وطمبة الدراسات العميا 
وغيرىم داخل العراق وخارجو ونرى من المناسب ونحن نصدر ىذا العدد أن 

نا العالي إلى السيد وزير التعميم العالي والبحث العممي عمى نقدم شكرنا وتقدير 
الدعم الذي قدمو لمتعميم الجامعي الأىمي، ونشكر كذلك السادة الباحثين الذين 

والإسيام  أسيموا في ىذا العدد، وندعو الباحثين والمختصين إلى رفد المجمة
 .في أعدادىا القادمة

ومن الله التوفيق والسداد ولمعمم والعمماء الموفقية والازدىار، والسلام 
 عميكم ورحمة الله وبركاتو.

 
 أ.د. عبد السلام بديوي يوسف الحديثي

 عميد الكمية                
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 دليل المؤلفين
 تنشر المجمة البحوث والدراسات التي تقع ضمن مجال تخصصيا العممي. .ٔ
أن يتسم البحث بالأصالة، والجدة، والقيمة العممية، وسلامة المغة، ودقة  .ٕ

 التوثيق. 
يمنح المؤلف الحقوق لممجمة بالنشر والتوزيع الورقي والإلكتروني، والخزن  .ٖ

عادة استعمال البحث  .وا 
  Simplified Arabic )) عمى الحاسوب بنظام اأن يكون البحث مطبوعً  .ٗ

مى شكل ممف واحد وتزوّد ىيأة التحرير ع (CD) عمى قرص ليزري مدمج
 .ورقية، ويمكن إرسال البحوث عبر بريد المجمة الإلكتروني بثلاث نسخ

( خمس وعشرين صفحة من ٕ٘أن لا يزيد عدد صفحات البحث عن ) .٘
 (A4). الحجم

 :يُكتب في وسط الصفحة الأولى من البحث ما يأتي .ٙ
 .عنوان البحث بالمغة العربية . أ

 .العربية ودرجتو العممية، وشيادتو، وجية انتسابو اسم المؤلف بالمغة . ب
 .بريد المؤلف الإلكتروني . ت
 .الكممات المفتاحية . ث
ممخصان أحدىما بالمغة العربية والآخر بالمغة الانكميزية، يوضعان في  . ج

 .( كممةٕٓ٘البحث عمى أن لا يتجاوز الممخص الواحد )اية بد
 . .Bold)ٙٔيكتب عنوان البحث في وسط الصفحة بحجم خط ) .ٚ
 ..Bold)۲۱يكتب اسم المؤلف في وسط الصفحة بحجم خط ) .ٛ
 .Bold( ۲۱تكتب جية انتساب المؤلف بحجم خط ) .ٜ

 .Bold( ۲۱يكتب عنوان البريد الإلكتروني بحجم خط ) .ٓٔ
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 .Bold( ۲۱يكتب ممخص البحث بحجم خط ) .ٔٔ
 .Bold (۲۲تكتب الكممات المفتاحية بحجم خط ) .ٕٔ
 الكمية، القسم، المدينة، البمد(. ،)الجامعةجيات الانتساب تثُبت كالآتي:  .ٖٔ
( لمغة العربية، وبخط Simplified Arabicتكتب البحوث بنوع خط ) .ٗٔ

 (.ٗٔلمغة الإنكميزية وبحجم خط ) Times New Romanنوع )
( ٤ٔ٘ٔ( سم، والمسافة بين الأسطر )٤ٕٗ٘مسافة الحواشي الجانبية ) .٘ٔ

 سم.
لتزام المصادر والمراجع والا باس وتوثيقتباع قواعد الاقتإعمى الباحث  .ٙٔ

 بأخلاقيات البحث العممي.
( في ترتيب المصادر والمراجع APA)و  (MLAتي )تعتمد المجمة صيغ .ٚٔ

 وتنسيقيا.
( Turnitinتعتمد المجمة نظام فحص الاستلال باستعمال برنامج ) .ٛٔ

 .او نسبة الاستلال المقبولة عالميً ويرفض البحث الذي تتجاوز في
  

  



 

 202ٙحزيران (  23العدد )   ـــــ تصدر عن كمية السلام الجامعة  ،نسانيةمجمة فصمية محكمة لمعموم الإ  ل 

 سياسة النشر
من بحث سابق منشور، أو من رسالة جامعية قد  اأن لا يكون البحث جزءً  .ٔ

بعدم نشر البحث أو عرضو لمنشر في مجمة  انُوقِشَتْ، ويقدم الباحث تعيدً 
 .أخرى

يشترط لنشر الأبحاث المستمة من الرسائل والأطاريح الجامعية موافقة  .ٕ
 .للأنموذج المعتمد في المجمة اخطية من الأستاذ المشرف وفقً 

 ابقرار صلاحية النشر أو عدميا في مدة لا تتجاوز شيرً  باحثيُبمغ ال .ٖ
 .من تاريخ وصولو إلى ىيأة التحرير اواحدً 

لمتقارير المرسمة  ايمتزم المؤلف بإجراء تعديلات المحكمين عمى بحثو وفقً  .ٗ
( خمسة ٘ٔإليو، ومن ثم موافاة المجمة بنسخة معدلة في مدة أقصاىا )

 .اعشر يومً 
 النشر. لا يحق لممؤلف المطالبة بمتطمبات البحث كافة بعد .٘
 .لا تُعاد البحوث إلى مؤلفييا سواء قبمت أم لم تقُبل .ٙ
 .يخضع البحث لمتقويم السرّي من خبيرين لبيان صلاحيتو لمنشر .ٚ
مائة وخمس وعشرون ألف  (ٓٓٓ.ٕ٘ٔالبالغة ) نشرالأجور  مؤلفيدفع ال .ٛ

 والاستلال.( دولارًا من خارج العراق، ٓ٘ٔدينار عراقي، و)
 .يحصل المؤلف عمى نسخة من المجمة المنشور فييا بحثو .ٜ

 .تعبّر البحوث المنشورة في المجمة عن آراء أصحابيا لا عن رأي المجمة .ٓٔ
 لا تمتزم المجمة بنشر البحوث التي تخل بشرط من الشروط. .ٔٔ
ة بفيرسة ورفع البحوث التي تنُشر في المجمة في موقع تمتزم المجم .ٕٔ

 ، رابط الموقع:العممية العراقية المجلات الأكاديمية
https://iasj.rdd.edu.iq/journals/ 
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 دليل المقومين

البحث المرسل إليو يقع يُرجى من المقوم قبل الشروع بالتقويم التثبت من كون  .ٔ
 .حقل تخصصو العممي لتتم عممية التقويم في
 ( أيام من تاريخ تسمّم البحث.ٓٔلا تتجاوز مدة التقويم ) .ٕ
 .وميما لدرجة تمتزم المجمة بنشره تذكر المقوّم إذا كان البحث أصيلًا  .ٖ
 يذكر المقوّم مدى توافق البحث مع سياسة المجمة وضوابط النشر فييا. .ٗ
 .م إذا كانت فكرة البحث متناولة في دراسات سابقة، وتتم الاشارة إلييايذكر المقوّ  .٘
 .يحدّد مدى مطابقة عنوان البحث لمحتواه .ٙ
 .بيان مدى وضوح ممخص البحث .ٚ
 .مدى إيضاح مقدمة البحث لفكرة البحث .ٛ
 .ان مدى عممية نتائج البحث التي توصل إلييا الباحثيب .ٜ

 .تجري عممية التقويم بنحو سري .ٓٔ
 رئيس التحرير في حال رغب المقوّم في مناقشة البحث مع مقوم آخر.يُبمغ  .ٔٔ
م إلى مدير التحرير، ولا تجري مناقشات ومخاطبات بين  .ٕٔ تُرسل ملاحظات المقوِّ

 .المقوّم والمؤلف بشأن البحث خلال مدة تقويمو
يبمغ المقوّم رئيس التحرير في حال تبين لممقوم أن البحث مستل من دراسات  .ٖٔ

 .يان تمك الدراساتسابقة، مع ب
 يُحدد المقوّم العممي بشكل دقيق الفقرات التي تحتاج إلى تعديل من المؤلف. .ٗٔ
 .تعتمد ملاحظات وتوصيات المقوّم العممي في قرار قبول النشر وعدمو .٘ٔ
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 تعيد نقل حقوق الطبع والتوزيع
 

 .................................................................... :إني الباحث

 ...................: )) ................................صاحب البحث الموسوم بـ

.................................................................................

.................................................................................

............................................................................. .)) 

 .قوق الطبع والتوزيع والنشر إلى مجمة السلام الجامعةأتعيد بنقل ح

 

 
 
 

 :التوقيع
 :التاريخ                                     
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 تعيد الممكية الفكرية
 

 ....................................................: إني الباحث

 .........ـ: ))............................صاحب البحث الموسوم ب

.................................................................

.................................................................

..................................))............................. 

 
في داخل  أتعيد بأن البحث قد أنجزتو، ولم يُنشر في مجمة أخرى

 .وأرغب في نشره في مجمة السلام الجامعة العراق أو خارجو،
 
 
 

 التوقيع: 
 :التاريخ

  
  



 

 202ٙحزيران (  23العدد )   ـــــ تصدر عن كمية السلام الجامعة  ،نسانيةمجمة فصمية محكمة لمعموم الإ  ع 

 عناويه البحوث المقدمة لمجلة الكلية

 رقم الصفحة عنوان البحث الباحث ت
٥.  

 أ.م.د. باسم محمد حسين عمي
الذكاء الاصطناعي وتحميل ظاىرة المطابقة 

دراسة وصفية  /النحوية في المغة العربية
 تطبيقية

ٔ-ٕٕ 

مفيوم العقل عند الدكتور ناجي حسين  أ.م.د. عمر سعدي عباس الحيالي  .2
 ٖٛ-ٖٕ جودة / مقاربات فمسفيّة صوفيّة

أ.د. خالد مصطفى عبيد عبد   .3
 المنعم

أدب الخلاف والاختلاف عند الصحابة 
( وأئمة المذاىب الأربعة / والتابعين )

 رؤية فكرية معاصرة
ٖٜ-ٙٗ 

4.  
 أ.د. سمر رحيم نعيمو
 أ.د. نزار كريم جواد

وول ستريت" النشأة والتطور التاريخي من 
التأسيس حتى العصر الحديث / دراسة 
تحميمية شاممة في الأبعاد الاقتصادية 

 والسياسية والاجتماعية

ٙ٘-ٜٓ 

أ.م.د. الحسن عمي عبد الرحمن   .5
 الرفاعي

الاستدلال بالحديث المرسل في استنباط 
 ٖٛٔ-ٜٔ الشرعي / دراسة أصولية تطبيقية الحكم

6.  
 أ.م.د. أحمد جميل مينا عطيوي

إِحكَامُ القَولِ فيْ حَلَّ مَسَائِل العَوْل لِمشَّيخِ 
ىـ( / ٕٚٔٔعَبد المُعطِي السّملّاوي )ت:
 دِرَاسَة وَتَحقِيق

ٖٜٔ-ٕٔٙ 

 ٗٛٔ-ٖٙٔ الفضاء المكاني في روايات صبيحة شبر أ.م.د. فرح غانم صالح  .7
 ٕٕٓ-٘ٛٔ نَظَرَيَّةُ الإحبَاطِ فِي الدَّرسِ الكَلَامِي أ.م.د. بـراء عـادل مسعـود  .8
 إشراف: أ.م.د. عمي عناد زامل  .9

 الباحثة: أنعام غني مسير
 ٕٕٗ-ٕٕٔ القوة الأخلاقية لدى طمبة الجامعة

أ.م.د. إيناس عباس صالح   .٥٠
 البيرماني

التغير الدَّلالي لألفاظ الحديث النبوي 
 ٕٙٙ-ٖٕٗ الشريف

٥٥.   
 أ.م.د. زينب حامد أمين السامرائي

 

أثر غياب المدقق الشرعي عمى العمل 
 ٜٕٙ-ٕٚٙ المصرفي الإسلامي



 

 202ٙحزيران (  23العدد )   ـــــ تصدر عن كمية السلام الجامعة  ،نسانيةمجمة فصمية محكمة لمعموم الإ  ف 

٥2.  
 أ.م.د. أحمد سعيد عموان

الأثرُ المعنويُّ والإعرابيُّ في تداخلِ معنى 
الاسميّةِ والفعميّةِ عمى بعضِ الأسماءِ / 

 المَصدَرُ واِسمُ الفاعِل إنموذجًا
ٕٜٚ-ٖٕٙ 

الطائفة الييودية العراقية ودورىا في  أ.م.د. زىراء عبد العزيز سعيد  .٥3
 ٖٓ٘-ٕٖٚ المجال الطبي / دراسة تاريخية

م.د. شيلاء حمزة صادق .أ  .٥4
 الجبوري

كمة الإدارية وعلاقتيا بالانغماس و الح
 ٖٙٙ-ٖٔ٘ الوظيفي لدى رؤساء الأقسام

٥5.  
 أ.م.د. ىدى عبد الخالق عثمان

ميزان النقد ووجدان الإمام الذىبي بين 
 ٖٛٛ-ٖٚٙ العبادة / جمع ودراسة

٥6.  
 أ.م.د. حميد سممان محمد

منيج المستشرق "مونتجمري وات" في 
كتابو "محمد في المدينة" / دراسة تحميمية 

 نقدية
ٖٜٛ-ٗٔٛ 

مصادر التفسير عند الإمام الرازي  م.د. ورقاء جعفر مصحب نجم  .٥7
 ٗٗٗ-ٜٔٗ ىـ( من خلال كتابو "مفاتيح الغيب"ٙٓٙ)ت

٥8.  

 م.د. فاطمة أحمد داود سممان

 إيزنكرافت وكوكس وماسيلاسنموذجي أثر 
في تدريس التاريخ عمى التحصيل وتنمية 
الميارات الاجتماعية لطالبات المرحمة 

 الإعدادية

ٗٗ٘-ٗٚٗ 

الفمسفة الوجودية بوصفيا مدخلًا للأنسنة  م.د. حسين عمي منصور حيدر  .٥9
 ٙٛٗ-٘ٚٗ في فكر عبد الرحمن بدوي

م.د. عبد الرحمن طارق عطيو   .2٠
 محسن

أزمة الفقر في المجتمع العراقي بعد عام 
 ٙٓ٘-ٚٛٗ مٖٕٓٓ

2٥.  
 م.د. شوقي صندل عبد المطيف

القيم التربوية في كتاب البلاغة العربية 
 ٖٓ٘-ٚٓ٘ لمصف السادس الإسلامي / دراسة تحميمية

22.   
 م.د. صابرين حسين عميوي

 
 

مقترحة عمى وفق أثر استخدام استراتيجية 
الامتصاص المعرفي في تحصيل طالبات 

 قسم التاريخ والعزيمة الأكاديمية
ٖ٘ٔ-٘٘ٗ 
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م.د. محمد مصمح ميدي   .23
 ٛٚ٘-٘٘٘ المصالح والمفاسد في فيم القصة القرآنية المحمدي

24.  
 م.د. بلال لطيف ياس

المعنى القرآني بين السياق التاريخي 
 والدلالة المفتوحة قراءة عند الشاطبي

 ونصر حامد أبو زيد
ٜ٘ٚ-ٕٙٓ 

25.  

 م.د. ميا شكر محمود حسن

اوربا في  -الشرق الاوسط-اليند -ممر 
منظور الاقتصاد السياسي الدولي دراسة 
في التحولات الجيو اقتصادية واعادة 

 تشكيل موازين التجارة العالمية

ٖٙٓ-ٕٙٛ 

م.د. عبد القادر حامد عبد الله   .26
 القيسي

في الكتب الستة  الزوجيةأحاديث المعاممة 
 ٗ٘ٙ-ٜٕٙ / دراسة موضوعية

 .د. سيى ىادي عموش  .27
 م.م. غدير عمي عبد الكريم

 

المخدرات وأثرىا عمى الأمن الفكري / دراسة 
 ٗٚٙ-٘٘ٙ تحميمية في ضوء الفكر والعقيدة الإسلامية

28.  
 م.د. رؤى شاكر نعمو لازم

أثر العمل الصالح في تطوير الذات في 
 ٕٜٙ-٘ٚٙ الكريمضوء القرآن 

29.  

 م.د. عائشة عبد الرحمن دحام

"رسالة في أنّ أفعال الله تعالى ليست معممة 
بالأغراض" لعمي بن محمد بن عمي أبو 

 -هٓٗٚالحسن الحسيني الجرجاني )
 ه( / دراسة وتحقيق وتعميقٙٔٛ

ٜٖٙ-ٚٔٙ 

م.د. عمر عبد الكريم إسماعيل   .3٠
 حميد

التفسيري علاقة الاجتياد النبوي بالاجتياد 
 ٖٙٚ-ٚٔٚ / دراسة تأصيمية تحميمية

م.د. حسام ياسين عمي شناوه   .3٥
 التميمي

البصيرة النفسية وعلاقتيا بالذكاء الإقناعي 
 ٗٙٚ-ٖٚٚ لدى المرشدين التربويين

 ٗٛٚ-٘ٙٚ أحكام التعزية في الفقو الإسلامي م.د. عبد مجيد عبيد  .32
 ٕٓٛ-٘ٛٚ الكبرى وأثرىا في الترجيحالقواعد الفقيية  م.د. نور رعد رشيد العبيدي  .33
34.  

 م.د. حسن رشيد إبراىيم
بناء الخارطة الإدراكية بين تحديات الفكر 

 ٖٗٛ-ٕٔٛ الغربي وآفاق التجديد الإسلامي
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35.  
 رفيف إياد حسن عبد الله. م.د

تأثير التحويل الخارجي في خمق الأزمات 
المالية في البمدان النامية بعد عام  

 مختارةم / نماذج ٕٕٓٓ
ٖٛ٘-ٛ٘ٙ 

 م.د. عمي محمود حبيب الشمري  .36
 م.د. منار جبار كاظم

أىمية اكتساب المغة العربية عند أطفال 
 ٗٚٛ-ٚ٘ٛ دراسة مجتمعية / الروضة

سمطة القاضي التقديرية لمعقوبة التعزيرية  م.د. جمعة حسين عمي حردان  .37
 ٜٙٛ-٘ٚٛ في الفقو الإسلامي

 م.د. أحمد أكرم حسن الخفاجي  .38
 

المواطأة عمى إبرام العقود المالية في 
 ٕٜٗ-ٜٚٛ المصارف الإسلامية / نماذج مختارة

39.  
 م.د. طارق كريم عبد النعيمي

أثر التحول الرقمي في جباية وتوزيع الزكاة 
عمى التنمية الاقتصادية في العراق / دراسة 

 تحميمية
ٜٕ٘-ٜٕ٘ 

4٠.  
 بكر حازم الزبيدي

أثر النفط في السياسة الخارجية العراقية 
)‎1991–0201‎) ٜٖ٘-ٜٚٙ 

م. فاطمة عبد الكريم جميل   .4٥
 سعود

الذكاء الاصطناعي والتنمية المستدامة في 
 ٜٜٗ-ٜٚٚ ضوء القرآن الكريم / دراسة تفسيرية

 م.م. ميديا محسن عمي خان  .42
 إشراف: أ.د. نيان نوشيروان فؤاد

 

عتبة العنوان في علاقاتيا ببقية عتبات 
الغلاف في الأعمال الشعرية لمحمد 

 الماغوط
ٜٜ٘-ٔٓٔٛ 

43.  
 م.م. ميـــا عمــي حميـــد

وأثــره  ٜٓ٘ٔقانـون أمــلاك الغائبيــن لعــام 
فــي السيطــرة عمــى الأراضــي الفمسطينيــة / 

 دراســة تاريخيــة
ٜٔٓٔ-ٕٔٓٗ 

44.  
. طارق أحمد حسين عكش م.م

 الشجيري

الضَوابطُ الفقيية المُتعمقة بالوكالةِ في 
المعاملاتِ المالية عِندَ الإمام الشيرازي 

ىـ( في كتابِوِ المُيذَب / جَمعًا ٙٚٗ)ت
 ودِراسة

ٖٔٓٗ-ٕٔٓٙ 

من يكنى من الرواة بـ "أبي الأحوص" /  م.م. نذير نجم عبد  .45
 ٕٛٓٔ-ٖٙٓٔ بيان أسمائيم ومراتبيم
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46.  
 م.م. إسراء عدنان دحام توفيق

واقع استعمال التدريس الرقمي لتعميم 
الميارات الصوتية لممرحمة المتوسطة من 

 وجية نظر مدرسييا
ٖٔٓٛ-ٜٔٓٛ 

م.م. سعد إسماعيل أحمد شياب   .47
 ٗٔٔٔ-ٜٜٓٔ دور المرأة في كسوة الكعبة المشرفة القيسي

48.  
 عليوي لطيف م.م.‎رائد

لمقنوات الفضائية دور التغطية الإعلامية 
العراقية في تشكيل اتجاىات الجميور نحو 

 محاربة التطرف الديني
ٔٔٔ٘-ٖٔٔٛ 

49.  

 م.م. عمي جودت كاظم

فاعمية استخدام أنظمة التعميم الذكية 
المعتمدة عمى الذكاء الاصطناعي في 

تحسين جودة المخرجات التعميمية لمادة 
 الفيزياء في المرحمة الثانوية

ٖٜٔٔ-ٕٔٔٙ 

مرويات الصحابي ثعمبة ابن الحكم الميثي /  . أحمد عباس فاضل كاظمم.م  .5٠
 ٛٚٔٔ-ٖٙٔٔ جمع ودراسة

5٥.  

 م.م. شيرين طالب ولي كمرخان

الدور الاستراتيجي لخفة الحركة التنظيمية 
الرقمية في شركات  في تعزيز الأتمتة

الطيران ــــ دراسة ميدانية لآراء القيادات 
 الإدارية في الخطوط الجوية العراقية

ٜٔٔٚ-ٕٔٔٗ 

 .م. عمر منذر خضير  .52
 م.م. أيمن قاسم عبد

الفروق الدلالية في الثنائيات المترادفة في 
القرآن الكريم / دراسة نظرية تطبيقية عمى 

 نماذج مختارة
ٕٔٔ٘-ٕٔٗٛ 

53.  
 أسماء عمي فيد إسماعيلم.م. 

الرمزية السياسية والاجتماعية في زي 
ىـ ٛٗٙ) مراء المئين في مصر الممموكيةأ

 م(ٚٔ٘ٔ-ىـ ٖٕٜم/ٕٓ٘ٔ-
ٕٜٔٗ-ٕٔٙٛ 

54.   
 م.م. نغم كامل كمر

 
 

 تعمم في المختمفة التدريس طرائق تأثير
 الاقتراب حركة مع الساحق الضرب ميارة

 الطائرة الكرة في
ٕٜٔٙ-ٕٔٛٗ 
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55.  

 أسامة حسن عمي مسيرم.م. 

العراق بين النفوذ الإيراني والاستيداف 
الإسرائيمي / دراسة في التأثيرات السياسية 

 -ٖٕٓٓوالاقتصادية المتبادلة من )
ٕٕٓٙ) 

ٕٔٛ٘-ٖٔٓٛ 

56.  
م.م. سو نكو ر صابر عبد 

 الرحمن

الظواىر المغوية في كتاب الإرشاد لابن 
دراسة انتقائية /  ىـ(ٜٖٛغمبون )ت

 وصفية
ٖٜٔٓ-ٖٕٔٙ 

57.  
 م.م. ورود ضياء عبد الستار

الأحاديث التي تعقبيا الدارقطني عمى 
 ٕٖٙٔ-ٕٖٚٔ الصحيحين / دراسة نقدية تحميمية

58.  
 م.م. شيار زعيم عيسى

تسييس العقوبات الدولية وأثره عمى شرعية 
السمطة / دراسة حالة رفع العقوبات عن 
 فاعمين متيمين بجرائم دولية في سوريا

ٖٖٔٙ-ٖٔٛٛ 

م.م. ضحى حسين عميوي حسين   .59
 الطائي

واقع استعمال تدريسيي عموم القرآن 
والتربية الإسلامية في كميات التربية / 

 التفكير المنظومي
ٖٜٔٛ-ٔٗٔٗ 

 م.م. محمد رضا عمي ألبوسراية  .6٠
 م.م. مصطفى عمي عبد الكريم

الحماية المدنية لممصممين في عقود 
 ترخيص البرمجيات في التشريع العراقي

 والمقارن
ٔٗٔ٘-ٖٔٗٛ 

م.م. أريج صالح رضا حسن   .6٥
 السعدي

الأحكام الفقيية المتعمقة بمشاركة المرأة 
 ٙ٘ٗٔ-ٜٖٗٔ في المسابقات

التحولات الدلالية للألفاظ القرآنية  م.م. عامر نعمان سالم  .62
 ٕٚٗٔ-ٚ٘ٗٔ في ضوء السياق النصي القرآني

م.م. عمر سالم داود سممان   .63
 الجبوري

دور دول البريكس في النّظام العالميّ 
 ٜٓٗٔ-ٖٚٗٔ الجديد

 الباحثة: عبير عيسى خميف عمي  .64
 اشراف: أ.م.د. أحمد خالد محمود

المغوي عند محمد كشاش وأثره في المحرم 
 ٗٓ٘ٔ-ٜٔٗٔ البنية الاجتماعية

 الباحثة: أمل كاظم محسن حافظ  .65
 بإشراف: أ.د. غازي خالد رحال

رأي الإمام محمد بن ىارون الكناني 
 ٕٗ٘ٔ-٘ٓ٘ٔىـ( في حكم وقوع ٓ٘ٚالتونسي )ت
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النجاسة في الماء القميل وأثرىا في مذىب 
 المالكية / دراسة فقيية مقارنة

 الباحث: عقيل ىادي الفتلاوي  .66
بإشراف: أ.د.  قصي سعيد أحمد 

 الجبوري

المزيلات العقميّة غير الطبيعية عند 
 ٕٗ٘ٔ-ٕ٘٘ٔ الإمامية

 الباحث: صباح حسن منصور  .67
 بإشراف: أ.د. ياسين خضير مجبل

الوعد الإليي في القرآن والسنة المطيرة لإقامة 
 ٓٙ٘ٔ-ٖٗ٘ٔ دولة العدل

الثقافة الدينية بين الحقيقة والتأويل /  حسين جاسم عموانالباحث: أحمد   .68
 ٛٚ٘ٔ-ٔٙ٘ٔ دراسة مقارنة

 الباحث: حيدر محمد رحيم حميدي  .69
إشراف: أ.د. لقاء عبد الحسين 

 رستم

الماء الكُر وتحديده عند السيد محمد سعيد 
 ٕٓٙٔ-ٜٚ٘ٔ الحكيم

الباحث: ماجد ثاير ولي ياس   .7٠
 النداوي

محمد  أ.د. محمد جاسم إشراف:
 زويد

مصادر الإمام حافظ الدّين أبي البركات عبد 
الله بن أحمد بن محمود النسفي 

 ىـ( في كتابو كشف الأسرارٓٔٚ)ت
ٖٔٙٓ-ٕٔٙٗ 

 الباحثة: زينب حسن سمطان ماجد  .7٥
إشراف: أ.د. غازي خالد رحال 

 العبيدي

الاختيارات الفقيية للإمام الأبيري 
ىـ( في كتابو "شرح المختصر ٖ٘ٚ)ت

 الكبير" في الدية / دراسة مقارنة
ٕٔٙ٘-ٕٔٙٗ 

 الباحث: كاظم عباس عمي  .72
 المشرفة: أ.د. إسراء ياسين حسن

الاحتجاج بالقراءات القرآنية عند ابن 
عصفور في الممنوع من الصرف وجمع 
 التكسير في كتابو "شرح جمل الزجاجي"

ٖٔٙٗ-ٔٙٙٓ 

 الباحث طورىان المفتي  .73
الباحث أحمد إبراىيم صالح 

 النعيمي

جغرافية( لمزحف  –دراسة تحميمية )تاريخية 
الاستيطاني وتأثيره عمى مدينة نينوى 

 الأثرية
ٔٙٙٔ-ٔٙٚٙ 

 الباحث:ياسين خميل حديد الجبوري  .74
أ.م.د. عامر عواد ىادي المشرف: 
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 ممخص البحث
نغماس الا، و وكمة الإدارية لدى رؤساء الأقسامالح: لىإاستيدف البحث الحالي التعرف 

الإدارية والانغماس الوظيفي لدى  ةالارتباطية بين الحوكم ةالعلاق، و الأقسامالوظيفي لدى رؤساء 
 رؤساء الأقسام.

الإدارية وعلاقتيا بالانغماس الوظيفي لدى رؤساء بدراسة الحوكمة ويتحدد البحث الحالي 
ا لذلك قامت وتحقيقً  (،0202 -0202ولمعام الدراسي )المستنصرية( -في جامعتي )بغداد الأقسام

ومقياس لمتغير  ،ةفقر  02الإدارية الذي يتألف من ة الباحثة ببناء مقياس لمتغير الحوكم
، تم التحقق من صدق المقياسين من خلال عرضيما ةفقر  02اس الوظيفي الذي تألف من الانغم

عاده الاختبار وا ةعمى مجموعو من الخبراء  ،كما تم التحقق من ثبات المقياسيين من خلال طريق
، ثم رئيس قسم 022ث الأساسية البالغة البح ةوبعدىا تم تطبيق المقياسين عمى عينالاختبار، 

وتوصمت نتائج البحث الحالي الى وجود  ،Spssحممت البيانات باستعمال الحقيبة الإحصائية 
لدى رؤساء الأقسام ،وقد  الإدارية والانغماس الوظيفية بين الحوكم ةموجب ةارتباطي ةعلاق

 .من التوصيات والمقترحات ةوضعت الباحثة مجموع
ABSTRACT 

This research aimed to identify: Administrative governance among 

department heads. Job Involvement among department heads. The 

correlation between administrative governance and job Involvement 

among department heads.  

The current research focuses on studying administrative governance 

and its relationship to job Involvement among department heads at the 

Universities of Baghdad and Mustansiriyah during the academic year 

2025-2026. To achieve this, the researcher developed a 20-item scale for 

the administrative governance variable and a 20-item scale for the job 

Involvement variable. The validity of both scales was verified by 

presenting them to a group of experts, and their reliability was confirmed 

using the test-retest method. The scales were then administered to the 

main research sample of 200 department heads. The data were analyzed 

using the SPSS statistical package. The results of the current research 

indicate a positive correlation between administrative governance and job 

Involvement among department heads. The researcher has formulated a 

set of recommendations and suggestions. 

الحاضر تحديات متزايدة تتعمق  التعميمية في الوقتتواجو المؤسسات  البحث: ةمشكم
وفاعميو القيادات الأكاديمية، ولاسيما رؤساء الأقسام  الذين يمثمون حمقو  بالكفاءة الإدارة الجامعية

ومع تزايد متطمبات العمل الاكاديمي والإداري برزت  لإدارة العميا والييئة التدريسيةوصل بين ا
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الشفافية والمساءلة والمشاركة في اتخاذ القرار بما  الحاجو الى اعتماد ممارسات اداريو حديثو مثل
 الحديثةيسيم  في تحسين الأداء المؤسسي ومن جية أخرى يعد الانغماس الوظيفي من المفاىيم 

اذ يعكس درجو اندماج الفرد نفسيا وذىنيا في عممو وشعورة بالحماس  التربويةفي عمم الإدارة 
 .(Kahn, 1990, pp. 692-724) ، فيةالوظيوالتفاني والالتزام بأداء ميامو 

ن تطبيقيا في ألا إالحوكمة الإدارية في تطوير العمل المؤسسي  ةىميأوعمى الرغم من 
و أبعض المؤسسات التعميمية قد يواجو تحديات تتعمق بضعف الممارسات الإدارية الحديثة 

ي ينعكس عمى مستوى الانغماس الوظيفي لدى ذمر الدية المشاركة في اتخاذ القرار الأمحدو 
البحث في التساؤل  ومن ىنا تبرز مشكمة ،(02، صفحة 0222)القريوتي،  القيادات الأكاديمية

 لدى رؤساء الأقسام؟عن طبيعة العلاقة بين الحوكمة الإدارية والانغماس الوظيفي 
الإدارية من المتغيرات الحديثة في الدراسات الإدارية التي تيتم  ةتعد الحوكم البحث: ةىميأ
وتقوم عمى والخارجية  الداخميةوتساىم في توطيد العلاقات  الوظيفي،الإدارة وجودة الأداء  بفعالية

)العريني،  والمساواة  الشفافيةعمى مبادئ  الإدارية، وتركزفي العمميات  والفعالية الكفاءةتحسين 
الإدارية الى خمق التميز التنظيمي من  ةويؤدي تطبيق الحوكم ،(021-002، الصفحات 0202

ن لى إإوتشير الدراسات خلال تطوير الأداء المؤسسي وتشجيع الابتكار وزيادة رضا الموظفين، 
من حيث الأدوار والمسؤوليات مما  ةواضح عمل ئةالإدارية الجيدة  تسيم في خمق بي ةالحوكم

، صفحة 0222)خيري،  الى الاندماج الوظيفي كذلكو والمسؤولية يعزز شعور الافراد بالانتماء 
عمى الرغم من الأىمية المتزايدة للانغماس الوظيفي، تشير العديد من الدراسات إلى وجود  ،(22

الواحدة أو بين  مؤسسةات الانغماس الوظيفي بين العاممين داخل التفاوت واضح في مستوي
سود فييا الاحترام والتقدير والرضا والقبول بين يتؤدي بيئة العمل التي المختمفة، فؤسسات الم

ارتفاع مستوى الانغماس الوظيفي لدى  فيو الىمكانا مرغوبا كونو  ؤسسةالمدير والعاممين في الم
 حتراميسودىا الود والا بعضياخر، فآالى  كانتختمف بشكل كبير من م عمل ال فبيئةالمدراء 

، 0200)الفضمي،  النفسي الامن وينعدم فيياالوظيفي  رضاالالعكس في انعدام البعض الاخر و 
في أداء العاممين لأن  ةن الانغماس الوظيفي يعد من العوامل اليامأوأشار ادلر ، (33صفحة 

النشاط والإخلاص يساعدان عمى ابراز الطاقات الكامنة لدى العاممين التي تمكنيم من تحقيق 
 .(Adler, 2012, pp. 204-207) ىداف العمل وتعزيز مستوى الدافعية لدييمأ

يتناولو، إذ يجمع بين متغيرين أساسيين  تنبع أىمية ىذا البحث من أىمية الموضوع الذيو 
في تطوير الأداء المؤسسي في المؤسسات التعميمية، وىما الحوكمة الإدارية والانغماس الوظيفي. 

 ويمكن إبراز أىمية البحث في الجوانب الآتية:
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يسيم البحث في إثراء الأدبيات التربوية والإدارية من خلال تسميط الضوء الأىمية النظرية: 
ى مفيوم الحوكمة الإدارية وعلاقتو بالانغماس الوظيفي لدى القيادات الأكاديمية، ولا سيما عم

 رؤساء الأقسام في المؤسسات التعميمية.
يساعد في تقديم مؤشرات عممية للإدارات الجامعية حول أىمية تبني  الأىمية التطبيقية:

دى رؤساء الأقسام، بما ينعكس مبادئ الحوكمة الإدارية لتعزيز مستوى الانغماس الوظيفي ل
 إيجاباً عمى أداء الأقسام العممية.

: يعد رؤساء الأقسام من العناصر القيادية المؤثرة في تحقيق أىداف أىمية الفئة المستيدفة
الجامعة الأكاديمية والعممية، لذا فإن دراسة العوامل التي تسيم في زيادة انغماسيم الوظيفي تعد 

 دة العمل الجامعي.خطوة ميمة لتحسين جو 
قد تسيم نتائج البحث في تقديم توصيات تساعد صانعي  دعم تطوير الإدارة الجامعية:

القرار في الجامعات عمى تطوير الممارسات الإدارية وفق مبادئ الحوكمة، بما يعزز الكفاءة 
 والفاعمية في الأداء المؤسسي.

 لى:إيستيدف البحث الحالي التعرف  ىداف البحث:أ
 الإدارية لدى رؤساء الأقسام. الحوكمة .0
 الانغماس الوظيفي لدى رؤساء الأقسام. .0
 نغماس الوظيفي لدى رؤساء الأقسام.الإدارية والا ةالارتباطية بين الحوكم ةالعلاق .3
 

وعلاقتيا بالانغماس الوظيفي  الإدارية والحوكم بدراسةيتحدد البحث الحالي  حدود البحث:
 (.0202 -0202ولمعام الدراسي )( المستنصرية-جامعتي )بغدادفي  الأقساملدى رؤساء 

 :الإدارية ةالتعريف النظري لمحوكم تحديد المصطمحات:
  تكفل من القواعد والضوابط والإجراءات الداخمية في الإدارة التي توفر ضمانات مجموعة

، صفحة 0202)العريني،  والمحافظة عمييا"مصالح المؤسسة  حرص المسؤولين عمى تحقيق 
22) 

 الحكومةالدرجة الكمية التي يحصل عمييا المستجيب عمى فقرات مقياس  التعريف الاجرائي:
 .الإدارية

 تتسم العمل بمرتبطة  حالة ذىنية إيجابية ومرضية: للانغماس الوظيفي التعريف النظري
 (Schaufeli Bakke , 2006, pp. 701-716 ) داء الميامبالحيوية والتفاني والاستغراق في ا

من خلال استجاباتيم رؤساء الاقسام الدرجة الكمية التي يحصل عمييا  التعريف الاجرائي:
 .المعتمد فی ىذا البحث عمى فقرات مقياس الانغماس الوظيفي
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عميد الكمية وتحدد صية من رئيس الجامعة بناء عمى تو يعين بقرار  يتدريس رئيس القسم:
 (0811لسنو  2من قانون رقم  1ادة منظام الجامعي )المل وفقاصلاحياتو 
  Administrative Governance  الحوكمة الإدارية: النظري الإطار

شيدت العقود الأخيرة اىتمامًا متزايدًا بمفيوم الحوكمة : الإدارية ةالنظرية المفسِّرة لمحوكم
إطارًا  مما ادی الی بروزىا بوصفيا الإدارية نتيجة الأزمات المالية، وفضائح الفساد المؤسسي، 

ولا  .الشفافية، والمساءلة، والعدالة، والكفاءة في إدارة المؤسسات تحقيقتنظيميًا ييدف إلى 
أسس نظرية  الی ستندعممية فحسب، بل يالجراءات الإ وعة منمجم ىعمتطبيق الحوكمة قتصر ي

وجودىا وآليات عمميا، ومن ىنا تبرز أىمية دراسة النظريات المفسِّرة لمحوكمة  مبرراتتفسر 
 ظريات:برز ىذه النأ ومن الإدارية لفيم أبعادىا الفكرية والتنظيمية

 النظريات تأثيرًا في تفسير الحوكمةتعد نظرية الوكالة من أكثر : الوكالة ةنظري :ولًا أ
توجيو المؤسسة والرقابة عمييا، بما بالذي   ا يعنىنظامبوصفيا  الحوكمة لىإنظر ذ تإ، الإدارية

وتركز ىذه النظرية يضمن تحقيق أىدافيا بكفاءة وشفافية مع حماية حقوق الأطراف ذات العلاقة 
صحاب المصالح، من خلال أو أدارة )الوكلاء( والملاك مى الحد من تعارض المصالح بين الإع

المساءلة وتقميل الفساد الإداري وحماية حقوق المساىمين  ليتفعو والشفافية تعزيز الإفصاح 
 .(Freeman ،0812)المؤسسية وأصحاب المصالح لتحقيق الاستدامة 

تشكيل ، مثل: دواتمجموعة من الأوتُستخدم الحوكمة كآلية لمحد من تعارض المصالح عبر 
وربط الحوافز  ،الإفصاح الماليتعزيز و  ،لجان المراجعة الداخميةانشاء و  ة،إدارة مستقم السمج

يدف الى تحقيق التوازن بين ت، و قتصاديًا واضحًا لمبررات الرقابةكما تقدم تفسيرًا ا .بالأداء
، 0223)ممكاوي،  المؤسسيةودعم الاستدامة ،وتعزيز المسؤولية الاجتماعية  المصالح المختمفة،

 .(00صفحة 
 اإطارً  تمثل ، بل ارقابيً  انظامً  لا تقتصر عمى كونياأن الحوكمة الإدارية  لىإوتشير الادبيات 

تفسر أبعادىا المختمفة. فبينما تركز التي نظريات ال منمجموعة يستند إلى  متكاملًا  اتنظيميً 
المسؤولية اىمية عمى  تؤكد توجيات اخرىنظرية الوكالة عمى تقميل تعارض المصالح، 

تشكيل أنظمة الحوكمة، وعميو فإن  التنظيمية في الثقة بالإدارة، ودور البيئة وبناءالاجتماعية، 
مية تجمع بين الرقابة، والمساءلة، والثقة، والاستجابة التطبيق الفعال لمحوكمة يتطمب رؤية تكام

 .(22، صفحة 0202)العريني، لمبيئة المؤسسية 
 Job Involvementالانغماس الوظيفي 

 Social Exchangeنظرية التبادل الاجتماعي/النظرية المفسِّرة للانغماس الوظيفي
Theory 
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الوظيفي من المفاىيم الحديثة نسبيًا في عمم النفس التنظيمي، وقد برز بقوة مع  يُعدّ الانغماس
تطور توجيات عمم النفس الإيجابي الذي أسسو مارتن سيمجمان، حيث عرّف الانغماس الوظيفي 

. وبذلك "حالة ذىنية إيجابية مُرضية مرتبطة بالعمل، تتسم بالحيوية، والتفاني، والاستغراق" بأنو:
لى الانغماس الوظيفي بوصفو حالة نفسية تحفيزية تعكس علاقة إيجابية وعميقة بين الفرد يُنظر إ
أن الموظف عندما يدرك دعمًا النظرية  حيث تفترض ،(33، صفحة 0201)الخضر،  وعممو

ن الانغماس الوظيفي يتم أ أفضل، فتفسروعدالة من المنظمة، فإنو يرد ذلك بانغماس أعمى وأداء 
من خلال سمسمو من التفاعلات بين الأطراف الذين ىم في حالو من الاعتماد المتبادل عمى 

خذ وعطاء وىي تحدد مدى نجاح العلاقات بين أبعضيم العض، والعلاقات بين الأطراف ىي 
لنظريو التبادل الاجتماعي ىي  الأساسيةن القاعدة إ ،(02، صفحة 0202)العتيبي،   الأطراف

 الثقةتنمو مع مرور الوقت حتى تصبح تفاىما مبنيا  عمى  العلاقةوىذه  الأطراف العلاقات بين
حد أن إلذلك  ،ةوبالتالي يمتزم الأطراف  بقواعد تبادل  محددوالإخلاص المتبادل بين الأطراف 

 .و ىو مستوى انغماسو الوظيفيالأساليب الفاعمة لمموظف لتنميو مؤسست
ان مستوى انغماس رؤساء الأقسام يعتمد (Saks, 2006, pp. 600-619) ويرى ساكس 

،فأن انغماس الموظفين  الى حد كبير الى مدى التسييلات والموارد التي تقدميا ليا مؤسساتيم
و ألى أداء إيجابي إيتكون من اتصال نفسي وعاطفي واجتماعي بين الموظفين والمؤسسة يؤدي 

  (Abu khalifeh, 2013, pp. 41-46) .سمبي في العمل
 :الدراسات السابقة

ىدفت الدراسة الى قياس فاعميو أداء وممارسات مديري الثانويات  (:6102)  دراسة العتيبي
ذ طور إانتيجت الدراسة منيجا وصفيا تحميميا  ،الإداريةفي الكويت في تفعيل وتطبيق الحوكمو 

محاور، الصفات المينية لمدراء المدارس، الالتزام  2عمى  ةمقسم ةفقر  002الباحث استبيانا من 
بمبدأي الشفافين والمساءلة ،الالتزام بمبدأ الإفصاح ،الالتزام بمبدأ المشاركة، ومن ثم تم تطبيقو 

 ةن مستوى ممارسو الحوكمأا من المدراء ،بينت التحميل الاحصائي لمبيانات فردً  230عمى عينو 
نو لا يوجد تأثير دال احصائيا لمتغير الجنس لدى افراد العينة تجاه الإدارية كان مرتفعا  وا

 بمحاورىا الأربعة. ةتطبيق الحوكمتقديرىم لممارسات مديري المدارس في 
لى الانغماس الوظيفي وعلاقتو إلى التعرف إىدف البحث  (:6102) دراسة عبيد

 ةلى وجود فروق ذات دلالإبحث بالإزعاجات اليومية لدى المرشدين التربويين، توصمت نتائج ال
إحصائية بين المرشدين التربويين في الانغماس الوظيفية تعزى لمتغير الجنس ووجود فروق ذات 

 ةموجب ةارتباطي ةإحصائية لمتغير الازعاجات اليومية وكانت لصالح الاناث، ووجود علاق ةدلال
 بويين.بين الانغماس الوظيفي والازعاجات اليومية لدى المرشدين التر 
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 ةفي تحسين نوعي ةلى التعرف  بدور الحوكمإدراسة ىدفت  (:Yirdaw , 2016) دراسة
جرى أالمقابمة مع  مدراء و  ةداأاستخدم الباحث  ،ثيوبيا وجودتوأالتعميم في الجامعات الخاصة في 

المتوفرة لمجميور كشفت نتائج التحميل الإجابات في الدراسة  بين اجاباتيم مع المعمومات ةمقارن
المدربين  ةقمو ضعف التمويل، و  تمرة مثل سوء البنى التحتيةن الجامعات تواجو تحديات مسأ

كفاء، التحيز في البيئة التنظيمية، مما يصعب تحقيق التوازن بين ضروريات واحتياجات الأ
 ومطالب الجيات المستفيدة. ةالحوكم
 :يجية البحث واجراءاتيامن

نسب اطي بوصفو الأاعتمدت الباحثة في البحث الحالي المنيج الوصفي الارتب :منيج البحث
 في دراسة العلاقات الارتباطية والكشف عما بينيا من فروق لوصف الظاىرة المدروسة وتحميميا.

والإنسانية في البحث الحالي من رؤساء الأقسام العممية مجتمع يتكون  البحث:مجتمع 
( رئيس 022ذ بمغ عددىم ) إ (،0202-0202جامعتي بغداد والمستنصرية لمعام الدراسي ) 

لمجامعة  تابعة كمية (02بغداد و) ( كمية تابعة لجامعة02) ن حسب الجامعة والكميةقسم موزعي
  .المستنصرية ومن الذكور

رىم بصورة قصدية من ( رئيس قسم تم اختيا200تألفت عينة البحث من ) عينة البحث:
( رئس قسم من جامعة بغداد 100) رؤساء الاقسام في كميات جامعتي بغداد والمستنصرية بواقع

  .( رئيس قسم من الجامعة المستنصرية100و)
 الحوكمةحداىما لقياس أداتين أىداف البحث الحالي تطمب توافر ألتحقيق  :أداة البحث

 الوظيفي.خرى لقياس الانغماس الإدارية والأ
ببناء مقياس يتألف  الباحثةقامت  الإدارية لقياس مفيوم الحوكمة: الإدارية مقياس الحوكمة

ن تكون أعمى  الباحثةوحرصت  الادبيات والدراسات السابقة،فقرة، بالاعتماد عمى  (02من)
 واحدة. ةن تكون جميع الفقرات تعبر عن فكر أو  ةمفيوم لغةالفقرات قصيرة وذات 

سموب المجموعتين المتطرفتين أتم استعمال  :الإدارية ةالحوكمالتحميل الاحصائي لفقرات 
لمتحقق من القوة التمييزية لفقرات المقياس حيث قامت الباحثة بتطبيق المقياس عمى عينة التحميل 

وصححت الاجابات ثم احتسب الدرجة الكمية لكل استمارة  ( رئيس قسم022الاحصائي البالغة )
ثم رتبت جميع الاستمارات تنازليا  ثم حددت المجموعتان المتطرفتان في الدرجة الكمية  ،

( الوسطى كما %22) واستبعاد نسبة ،فراد المجموعتينأ( من %02والاعتماد عمى نسبة )
صبح أف (222، صفحة 0222)علام،  ي تكون قيم معامل التمييز منسقةوذلك ك ،وصى كيميأ

وبعد تطبيق الاختبار التائي لعينتين مستقمتين وحساب ( 22فراد في كل مجموعة )عدد الأ
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ن جميع أتبين  ،( فقرة02) المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات المقياس البالغ عددىا
 .الفقرات مميزة

 الصدق: تم استخراج الصدق من خلال:
عمى مجموعة من الخبراء  ينمن خلال عرض فقرات المقياس ق منو: تم التحالصدق الظاىري

مقياس فقرات حصمت  الفقرات، وقدوالمختصين وطُمب منيم الحكم عمى صلاحية ووضوح 
%( ولم 10ومقياس الانغماس الوظيفي عمى نسبة)( %12اتفاق )عمى نسبة الحوكمة الإدارية 

 تُحذف اي فقرة.
عادة الاختبار: لثبات: ا تم تطبيق تم التحقق من مؤشرات الثبات بطريقو الاختبار وا 

اعاده تطبيقو بعد مرور  تم ،قسم ( رئيس32من رؤساء الأقسام ) عمى مجموعة المقياسين
( 2.10الدرجات التطبيقين بمغ معامل الارتباط ) بيرسون بينأسبوعين، باستعمال معامل الارتباط 

 .وىو معامل ارتباط جيد
الانغماس الوظيفي قامت الباحثة ببناء مقياس  : لقياسالوظيفيا: مقياس الانغماس ثانيً 

ن تكون أفقرة، بالاعتماد نظريو التبادل الاجتماعي، وحرصت الباحثة عمى  (02يتألف من)
 ميع الفقرات تعبر عن فكره واحدة.الفقرات قصيرة وذات لغة مفيومو وان تكون ج

سموب المجموعتين أتم استعمال  التميزية لفقرات مقياس الانغماس الوظيفي: ةالقو 
المتطرفتين لمتحقق من القوة التمييزية لفقرات المقياس حيث قامت الباحثة بتطبيق المقياس عمى 

احتسب الدرجة الكمية وصححت الاجابات ثم  ( رئيس قسم022الاحصائي البالغة )عينة التحميل 
ثم حددت المجموعتان المتطرفتان في الدرجة  جميع الاستمارات تنازليا، رتبت، ثم لكل استمارة

( الوسطى كما %22) ، واستبعاد نسبة( من افراد المجموعتين%02الكمية والاعتماد عمى نسبة )
صبح أف (222، صفحة 0222)علام،  ، وذلك كي تكون قيم معامل التمييز منسقةوصى كيميأ

. وبعد تطبيق الاختبار التائي لعينتين مستقمتين وحساب (22فراد في كل مجموعة )عدد الأ
ن جميع أتبين فقرة، ( 02عددىا )المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات المقياس البالغ 

 الفقرات مميزة.
الصدق الظاىري: تم التحق منو من خلال عرض  الصدق: تم استخراج الصدق من خلال:

الحكم عمى صلاحية ووضوح فقرات المقياس عمى مجموعة من الخبراء والمختصين وطُمب منيم 
 ( ولم تُحذف اي فقرة.%12وقد حصمت جميع الفقرات عمى نسبة اتفاق)الفقرات 

الأقسام  تم تطبيق المقياس عمى مجموعو من رؤساء مقياس الانغماس الوظيفي: الثبات
اعاده تطبيقو بعد مرور أسبوعين، باستعمال معامل الارتباط بيرسون بمغ  قسم وتم ( رئيس32)

 ( وىو معامل ارتباط جيد.2.21معامل الارتباط )
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اعتمدت الباحثة المعالجات الإحصائية في بناء المقياسين وتحميل  الوسائل الإحصائية:
 (.spss)النتائج عمى برنامج الحقيبة الإحصائية 

 :عرض النتائج وتفسيرىا
لتحقيق ىذا اليدف تم تحميل إجابات : الإدارية لدى رؤساء الاقسام ةوكمالتعرف عمى الح .0

وانحراف  (،82،322( رئيس القسم، وتبين ان المتوسط الحسابي بمغ)022العينة البالغة )
ختبار التائي لعينو واحدة وعند استعمال الا (،22ومتوسط فرضي ) (،02،220معياري )

 الجدولية ةالتائي القيمةكبر من أوىي  (02،282) المحسوبة ةالتائي القيمةن أتبين 
ن العينة تتمتع أيدل عمى مما  (088) وبدرجة حرية (2،22) ةعند مستوى دلال(0،82)

 ( يوضح ذلك.0الإدارية والجدول ) بالحوكمة
 (0) جدول

 الإدارية واحدة لمتغير الحوكمة ةلتائي لعينالاختبار ا

 العينة المتغير
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

مستوى  ةالتائي القيمة
 الجدولية المحسوبة الدلالة

الحوكمو 
 الإدارية

 دالة 0،82 02،282 22 02،220 82،322 022

الإدارية من خلال تفعيل  ةبالحوكمفراد العينة يتمتعون أن أعلاه تبين أمن خلال الجدول 
ن أمبدأ الشفافية والوضوح الذي لو دور كبير في خمق الابداع داخل الجامعة، وتستنتج الباحثة 

، 0223)ممكاوي،  كدوا عمى فعالية مبدأ الشفافية في خمق الأبداع الاداري.أالعينة  ةغمبيأ
 .(03-03الصفحات 

لتحقيق ىذا اليدف تم تحميل إجابات : نغماس الوظيفي لدى رؤساء الاقسامالتعرف عمى الا  .6
 (، وانحراف11،002بمغ )ن المتوسط الحسابي أ( رئيس القسم، وتبين 022العينة البالغة )

استعمال الاختبار التائي لعينو واحدة  (، وعند22)فرضي  (، ومتوسط32،000)معياري 
الجدولية  ةبر من القيمة التائيكأ ( وىي00،202)المحسوبة  ةين القيمة التائأتبين 

ن العينة تتمتع أمما يدل عمى  (088) وبدرجة حرية (2،22)  ة(عند مستوى دلال0،82)
 ( يوضح ذلك.0بالانغماس الوظيفي والجدول )
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 (6جدول )
 الاختبار التائي لعينو واحده لمتغير الانغماس الوظيفي

المتوسط  العينة المتغير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

 القيمة التائية
 الدلالة

 الجدولية المحسوبة
الانغماس 
 الوظيفي

 دالة 0.82 00.202 22 32.000 11.002 022

ن أفراد العينة يتمتعون بالانغماس الوظيفي، ويمكن تفسير ىذه ألى إوتشير ىذه النتيجة 
لى الخبرة الطويمة إن السموك الناجح في تحقيق الانغماس الوظيفي لرؤساء القسم يعود أالنتيجة 

لرؤساء الأقسام وذلك من خلال عمميم كتدريسين واحتلاليم مناصب قبل استلاميم رئاسة القسم 
 .(22، صفحة 0220)يوسف،  وواقعية ةعميم ةبصور  وكذلك تطبيقيم القوانين والتعميمات

  العلاقة الارتباطية بين الحكومة الإدارية والانغماس الوظيفي لدى رؤساء الأقسام. .3
ظيرت النتائج وجود علاقة أولتحقيق ىذا اليدف تم استعمال معامل ارتباط بيرسون، و 

مغت قيمو معامل الارتباط ذ بإالإدارية والانغماس الوظيفي،  ةبين الحوكم ةموجب ةارتباطي
ا عند مستوى احصائيً  ، وىي دالة(00،002المحسوبة ) ( وظيرت القيمة التائية2،222)

 ( يوضح لك.3والجدول )( 2،220) ةدلال
 (3) جدول
 الإدارية والانغماس الوظيفي العلاقة الارتباطية بين الحوكمة

 العينة
معامل  ةقيم

 الارتباط
 ةدرج

 الحرية
 ةالقيمة التائي

 مستوى الدلالة
 الجدولية المحسوبة

 ةدال 082 00،002 081 2،222 022
الإدارية والانغماس الوظيفي لدى  الحوكمة بين علاقة موجبةيتضح من الجدول أن ىناك 

رؤساء الأقسام أي كمما ارتفعت الحوكمو الإدارية ارتفع الانغماس الوظيفي والعكس صحيح 
و أالإدارية والانغماس  يساىمون في تحقيق الحوكمةالأقسام ن رؤساء أ ويمكن تفسير ىذه النتيجة

لمتدريسين واكتسابيم سموكيات جديدة ترفع من تماسكيم وترابطيم وتزيد من  الاندماج الوظيفي
 ةلى زيادإمستوى التزاميم الوظيفي وتزداد روح الحب والتعاون ويحقق علاقات انسانيو مما يؤدي 

 .(30، صفحة 0203)الجرم، احتمال النجاح في العمل 
 تي:مى نتائج البحث توصي الباحثة بالآوبناءً ع التوصيات:

 الإدارية. حول مبادئ الحوكمة ةقد ورش تدريبيع .0
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 افتتاح مراكز لتطوير الميارات القيادية لدى رؤساء الأقسام. .0
 لمقسم.أداء كثر أن انغماسيم الوظيفي يحافظ عمى أحث وتشجيع رؤساء الأقسام في  .3

 وبناء عمى ذلك تقترح الباحثة ما يأتي: المقترحات:
 الإدارية عمى الثقافة التنظيمية. قياس إثر الحوكمة .0
 علاقة الانغماس الوظيفي وفخر الإنجاز. دراسة .0
مدراء  -الإدارية والانغماس الوظيفي عمى عينات مختمفة مثل عمداء الكميات قياس الحوكمة  .3

 مدارس.
 والمراجع المصادر

(. الوراق: 00المفاىيم والممارسات )صفحة  ة(. تأليف حوكم0223براىيم حموف ممكاوي. )ا .0
 .0ط الوراق، دار النشر والتوزيع ،

الدراسات  ةداء التنظيمي. مجمالانغماس الوظيفي وعلاقتو بالأ(. 0201حمد الخضر. )أ .0
 .ةالاداري

 لمنشر والتوزيع. ة(. عمان: دار الراي0222خيري. ) ةسامأ .3
 ، مصر: دار السلام.ة(. اندماج البنوك. الاسكندري0203رمزي صبحي مصطفى الجرم. ) .2
. ةوالاجتماعي ةوالتربوي ة(. تحميل بيانات البحوث النقسي0222صلاح الدين محمود علام. ) .2

 القاىرة: دار الفكر العربي.
عمى الانغماس  ةوالتوجيات القيمي ة(. تأثير المتغيرات الديمغرافي0200فضل الفضمي. ) .2

 الوظيفي في القطاع الحكومي بدولو الكويت. مجمو جامعو المممك عبد العزيز.
العمل السعودي. الرياض: (. محددات الانغماس الوظيفي في بيئو 0202محمد العتيبي. ) .2

 الممك سعود. ةمجم
(. مبادئ الاداره النظريات والعمميات والوظائف. عمان: دار وائل 0222محمد القريوتي. ) .1

 لمنشر والتوزيع.
(. اقع تطبيق الحوكمو من وجية نظر اعاء الييئتين الاداريو 0202منال العريني. ) .8

بن سعود الاسلاميو. المجمو الدوليو التربويو والاكادميو لمعاممين في جامع الامام نايف حمد 
 .ةالمتخصص

الوظيفي  )الانغماس( (. علاقو بعض سمات الشخصيو بالاستغراق0220يوسف. ) ةىب .02
 طباء الطوارئ.ألدى عينو من 
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 (0ممحق رقم )
 الإدارية بصيغتيا النيائية ةمقياس الحوكم

 عزيزي رئيس القسم المحترم
 ..................ة طيب ةتحي

تروم الباحثة بأجراء دراسة وتود معاونتكم معيا في الإجابة عمى فقرات المقياس المرفق طيا 
مام البديل الذي ينطبق عميك يرجى الإجابة عن أ( √علامة )بكل دقو وصراحو، وذلك بوضع 

ولا يطمع عمييا سوى  ةن الإجابة سريأجميع الأسئمة ولا تترك أي سؤال من غير اجابو، تذكر 
 الباحثة.

 شاكرين تعاونكم
 

 الفقرات ت
موافق 
 معارض محايد موافق بشدة

معارض 
 بشدة

0 
الخبرة من أسباب ضعف  ةتعد قم

      الإدارية.  ةالحوكم

0 
وجود المحسوبية من اىم أسباب عدم 

      بشكل صحيح. ةتطبيق الحوكم

ضعف القوانين والأنظمة سبب عدم  3
 بشكل صحيح. ةتطبيق الحوكم

     

امنح الثقة لمعاممين عمى أداء الميام  2
 الموكمة الييم.

     

     اشجع العاممين عمى تبادل الخبرات  2
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 فيما بينيم.

الجامعة انتماء العاممين تعزز  2
 الميني.

     

 ةوتطويري ةتعقد الجامعة دورات تدريب 2
 لتطوير ميارات الموظفين.

     

1 
تكافئ الجامعة رؤساء الأقسام 
 ةوالعاممين المتميزين بحوافز مالي

 .ةومعنوي
     

8 
اشجع مبدأ المشاركة في جميع 
      الأنشطة الأكاديمية والإدارية.

02 
 يةرئيس القسم قرارات اجتماع منعي

      عن طريق الموقع الالكتروني لمقسم.

00 
تيتم رئاسة القسم بوضع تقارير حول 

      إنجازاتيا الشيرية والسنوية.

00 
 ةالإدارية خط ةتوفر اداره الحوكم

      الفساد. ةلمكافح ةواضح

03 
تتبع رئاسة الأقسام سياسو الشفافية 

      عماليا.أفي ممارسو 

02 
الأقسام اقتراحات من قبل  ةدار إتتمقى 

      موظفييا.

 ةدار إتتيح الجامعة النمط القيادي في  02
 صنع القرار.

     

تتيح الجامعة لمعاممين الفرصة لتقيم   02
 رساء الأقسام.

     

تقويم  ةالجامعة عممي ةدار إتوسع  02
 الأطراف المعنية. ةلأدائيا بمشارك

     

      الفرد وآرائو وافكاره. ةاحترم شخصي 01
      ةاحرص عمى القيام بعلاقات انساني 08
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 .موظفينبين ال

02 
اتصف بالمرونة لتشجيع العاممين 
عمى القيام بوظائفيم المينية عمى 

 كمل وجو.أ
     

 

 (0ممحق رقم )
 مقياس الانغماس الوظيفي بصيغتو النيائية

 
 عزيزي رئيس القسم المحترم

 ..................ة طيب ةتحي
عمى فقرات المقياس المرفق طيا  الإجابةمعاونتكم معيا في  دراسة وتودبأجراء  الباحثةتروم 
عن  الإجابةمام البديل الذي ينطبق عميك يرجى أ( √علامة )بوضع  ، وذلكةوصراحبكل دقو 

ولا يطمع عمييا سوى  ةسرين الإجابة أاجابو، تذكر ولا تترك أي سؤال من غير  الأسئمةجميع 
 الباحثة.

 .شاكرين تعاونكم
 الباحثة

 

موافق  الفقرات ت
 بشدة

معارض  معارض محايد موافق
 بشدة

      التزم بأنظمة الجامعة وتعميماتيا. 0
      افكر بالانسحاب من رئاسة القسم 0

انجز واجباتي الأكاديمية في الوقت  3
 المحدد.

     

      مشكلات في القسم.غالبا ما اواجو  2
      ىدافي المستقبمية.أتتحقق الجامعة  2

ثناء وجودي في أعمل بشكل جيد أ 2
 القسم.

     

ثناء وجودي في أشعر بالأمان أ 2
 الجامعة.

     

      نا فخور لرئاستي القسم.أ 1
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      ىتم في انجاز الميمات الإدارية.أ 8

ستمتع في الحديث مع أعضاء أ 02
 يةالييئة التدريس

     

خطط عادة قبل أداء الميمات أ 00
 الإدارية.

     

شعر بالإثارة حول ادائي لمميمات أ 00
 الإدارية.

     

لى عممي مبكرا للاستعداد إصل أ 03
 لمتدريس.

     

يوجد توافق كبير بين قدراتي  02
 الشخصية وطبيعة العمل.

     

      العمل وتعميماتو. ةالتزم أنظم 02
      تم وجو.أأقوم بإنجاز عممي عمى  02

استمتع بالحديث مع زملائي في  02
 العمل.

     

عرفو أربط المعرفة الجديدة بما أ 01
 مسبقا.

     

في  ةضافيإتجنب القيام بميام أ 08
 عممي.

     

      شعر بالإحباط في عممي.أ 02
 




