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 انًهخض:

رؾدذ٠بد وج١دشح فدٟ ئداسح اٌزٕدٛع اٌؼشلدٟ ٚاٌدذ٠ٕٟ ٚاٌضمدبفٟ ثغدجت رصدبس عد١ شح  2017ٚاعٙذ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ثؼدذ ػدبَ 

ددب لمددؼك اٌزّبعدده ادعزّددبػٟ ٚلدٜ ئٌددٝ ر وددً رٕظدد١ُ داػددؼ اٌزددٟ اعددزٙذفذ اٌزؼذد٠ددخ ٚاٌزٕددٛع فددٟ ِ ّّ ؾبفظددخ ١ٕٔددّٜٛ ِ

اٌشٚاثو ث١ٓ اٌّىٛٔبد اٌّخزٍفخ ِٓ اٌؼشةّ الأوشادّ اٌّغد١ؾ١١ٓ اا٢ؽدٛس١٠ّٓ اٌىٍدذاّْ اٌغدش٠بْلإّ اد٠ض٠دذ١٠ّٓ اٌؾدجهّ 

. ثؼدذ ٘ض٠ّدخ اٌزٕظد١ُ اٌزشوّبّْ ٚاٌىبوبئ١خ. ئر لْ ٌىً فئخ ٠ٛ٘زٙب ٚرمب١ٌذ٘ب اٌخبفخ اٌزٟ ثبرذ ِٙذدح ثفؼدً رٍده الأؽدذاس

ب لصش ػٍٝ اعزمشاس اٌزؼب٠ؼ اٌغٍّٟ ٚلدٜ اٌدٝ  ّّ داػؼّ ثم١ذ اٌٙٛاعظ ثؾأْ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ِقذس رٛرشّ ِ

ٚصادد ِغدز٠ٛبد اٌؼضٌدخ ادعزّبػ١دخ. ثبٌزدبٌٟ ثدشصد اٌؾبعدخ ٌٍجؾدش فدٟ و١ف١دخ ئداسح  أؼذاَ اٌضمخ ث١ٓ ِىٛٔدبد اٌّغزّدغ

ٚاٌؾفددبظ ػٍدٝ اٌزدشاس اٌضمدبفٟ ٌٍّؾبفظدخ ٚث١ددبْ ردأص١ش اٌقدشاػبد اٌغ١بعد١خ ٚادداس٠دخ اٌزددٟ اٌزٕدٛع فدٟ ِؾبفظدخ ١ٕٔدٜٛ 

ػشلٍذ ؽً ِؾبوً اٌزّض١ً ادداسٞ ٌٍّىٛٔبد اٌّخزٍفخّ وزٌهّ رؾذ٠بد ئػبدح اعزمشاس إٌبصؽ١ٓ داخ١ٍدب  ٚئػدبدح ئدِدبعُٙ 

 فٟ ِغزّؼبرُٙ. 

ّشح ٌٙزٖ ادؽذاس ػٍٝ ئػبدح ثٕدب  اٌزّبعده ادعزّدبػٟ ٚاٌزؼدبفٟ رجؼب  ٌزٌه ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ دساعخ اٌزأص١شاد اٌّغز

 اٌّغزّؼٟ فٟ ١ّٕٜٔٛ ِغ الأخز فٟ ادػزجبس اٌزؾذ٠بد الأ١ِٕخ ٚاٌغ١بع١خ ٚادلزقبد٠خ اٌشإ٘خ. 

 .انخنىع انؼرقيانكهًبث انًفخبديت: انخًبسك الاجخًبػي، ئدارة انخنىع، يذبفظت نينىي، انخنىع انذيني، 
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Abstract: 

After 2017, Nineveh Governorate faced significant challenges in managing ethnic, 

religious, and cultural diversity due to the aftermath of ISIS's control, which targeted 

pluralism and diversity in the governorate. This weakened social cohesion and eroded 

bonds between the various components—Arabs, Kurds, Christians (Assyrians, Chaldeans, 

Syriacs), Yazidis, Shabaks, Turkmen, and Kakais. Each group has its own distinct identity 

and traditions, which became threatened by those events. Following the defeat of ISIS, 

concerns about preserving cultural identity remained a source of tension, impacting the 

stability of peaceful coexistence, leading to a lack of trust among community components, 

and increasing levels of social isolation. Consequently, the need arose to research diversity 

management in Nineveh Governorate, the preservation of its cultural heritage, and the 

impact of political and administrative conflicts that hindered solutions to representation 

issues for the diverse components. Additionally, challenges in resettling internally 

displaced persons and reintegrating them into their communities emerged. 
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Accordingly, this research aims to study the ongoing impacts of these events on rebuilding 

social cohesion and community recovery in Nineveh, taking into account the current 

security, political, and economic challenges. 

Keywords: social cohesion, diversity management, Nineveh Governorate, religious 

diversity, ethnic diversity. 

 انًقذيت

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ ثؾىً ِؼّك ِغأٌخ ئداسح اٌزٕٛع ٚلصشٖ ػٍٝ ثٕب  اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ ٚرؾم١ك اٌٛؽذح اٌٛه١ٕخ ٚادعزمشاس 

ّ ٚرؼُذّ ئداسح اٌزٕٛع رؾذ٠ ب ِؾٛس٠ ب فٟ اٌّغزّؼبد اٌّؼبفشحّ د ع١ّب 2017ادعزّبػٟ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ِب ثؼذ ػبَ 

رؾٛدد  2017ٚرغ١شاد د٠ّٛغشاف١خ عزس٠خّ ئر ؽٙذد ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ثؼذ ػبَ فٟ إٌّبهك اٌزٟ ؽٙذد فشاػبد 

اعزّبػ١خ ٚع١بع١خ ػ١ّمخ ٔز١غخ الأؽذاس ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ لػمجذ رؾش٠ش٘ب. ئر ثشصد لن١خ ئداسح اٌزٕٛع اٌذ٠ّٛغشافٟ 

ب فٟ ٚالغ اٌّؾبفظخّ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش ِ جبؽش ػٍٝ ػ١ٍّخ ئػبدح ٚاٌذ٠ٕٟ ٚاٌضمبفٟ وٛاؽذح ِٓ لوضش اٌمنب٠ب ئٌؾبؽ 

 ادعزمشاس ٚاٌز١ّٕخ. 

لذ لؽذس ؽمجخ  2014رؾ١ُش الأؽذاس اٌّبم١خ ئٌٝ لْ ع١ شح اٌزٕظ١ُ داػؼ اٌّز شف ػٍٝ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ فٟ ػبَ 

ب لدٜ ئٌٝ ٔضٚػ عّبػٟ ؽًّ ِب ٠مشة ِٓ صلاصخ ِلا١٠ٓ ػشالٟ ِب ث١ٓ  ّّ عذ٠ذح ِٓ اٌؼٕك مذ الأل١ٍبد الأخشّٜ ِ

لإ. ٌمذ اعزٙذف اٌزٕظ١ُ داػؼ اٌّز شف ثؾىً خبؿ اٌّغزّؼبد اٌؼشل١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ اٌزٟ 2017ش٠ً ٚلث 2013اد٠غّجش 

رغىٓ ِؾبفظخ ١ّٕٜٔٛ ثّب فٟ رٌه ا٢ؽٛس٠ْٛ ٚاٌىٍذاْ ٚاٌىبوبئ١ْٛ ٚاٌؾجه ٚاٌغش٠بْ ٚاٌزشوّبْ ٚاد٠ض٠ذ٠ْٛ ٚلذ لدٜ 

 ذ عٛا . رٌه ئٌٝ رفىه اٌج١ٕخ اٌّغزّؼ١خ داخً اٌّغزّغ اٌّٛفٍٟ ٚاٌؼشالٟ ػٍٝ ؽ

ئر وبْ ٘ذف ٘زٖ ادػزذا اد إٌّّٙغخ ئٌٝ ِؾٛ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ اٌغ١ٕخ ٌّؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ٚئسس اٌزؼب٠ؼ ٚاٌزٕٛع اٌؼشلٟ 

اٌذ٠ٕٟ اٌّّزذ ٌمشّْٚ ٚرٌه ِٓ خلاي ئعجبس ادل١ٍبد لِب ػٍٝ اػزٕبق ادعلاَّ لٚ ػ١ٍّبد لزً عّبػّٟ ٚرذ١ِش 

اٌزٟ ؽٍّذ اٌىٕبئظ ٚاٌّغبعذ ٚاٌّؼبثذّ ػّلا  ِذسٚع ب ٌّٕغ اٌّغزّؼبد ِٓ  اٌّّزٍىبد. وبْ رذ١ِش اٌّٛالغ اٌضمبف١خّ

اٌؾفبظ ػٍٝ ٠ٛ٘برٙب اٌفش٠ذحّ اعزٍضَ ٘زا اٌذِبس ٚإٌضٚػ اٌىج١شاْ عٙٛد ئػبدح ئػّبس ؽبٍِخّ ١ٌظ فمو ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ 

ب ٌٍزّبعه ادعزّبػّٟ اٌزٞ ٚاعٗ رؾذ٠بدٍ ثغجت ادعزٙذاف اٌّزؼّ  ذ ٌّغزّؼبد ِزٕٛػخ. اٌّبد٠خّ ثً ل٠ن 

 أولا: أهًيت انذراست

ا ػ١ٍّ ب ٌفُٙ اٌزؾذ٠بد اٌّؼمذح اٌزٟ رٛاعٙٙب ِغزّؼبد اٌّؾبفظخ فٟ ظً  رزغٍٝ ل١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ وٛٔٙب رٛفش ئهبس 

رؼذد الأه١بف ٚاٌّىٛٔبدّ ٚر شػ عجً ادعزغبثخ ٌٙزٖ اٌزؾذ٠بد ِٓ لعً ثٕب  عٍُ لٍٟ٘ ِغزذاَ ٚمّبْ ِؾبسوخ ػبدٌخ 

 .غ١ّغ اٌفئبد فٟ اٌؾ١بح اٌؼبِخٌ

 ربنيبً: ئشكبنيت انذراست

ّ اٌزٟ 2017رٛاعٗ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ رؾذ٠بد ِزؼذدح رشرجو ثاداسح اٌزٕٛع اٌؼشلٟ ٚاٌذ٠ٕٟ ٚاٌضمبفٟ فٟ ِشؽٍخ ِب ثؼذ  

. ٠جشص ؽٙذد رؾٛدد وج١شح ٔز١غخ الأؽذاس الأ١ِٕخ ٚاٌغ١بع١خ ٚادعزّبػ١خ اٌزٟ لصشد ػٍٝ رشو١جخ ١ٕٜٔٛ اٌغىب١ٔخ

اٌخًٍ لٚ اٌنؼك فٟ ر١ٌبد اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخّ فنلا  ػٓ ٔمـ اٌغ١بعبد اٌفؼبٌخ اٌزٟ 

رنّٓ اٌؼذاٌخ ٚادعزمشاس ٚاٌغٍُ الأٍٟ٘. ٘زٖ اٌزؾذ٠بد رإصش عٍج ب ػٍٝ اعزذاِخ ػ١ٍّخ ئػبدح ادػّبس ٚاٌز١ّٕخ 

٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٚرؾذ٠ذ اٌؾٍٛي اٌّلائّخ دداسح اٌزٕٛع ثؾىً ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض ادعزّبػ١خّ ِّب ٠غزذػٟ اٌجؾش فٟ هج١ؼخ 

 اٌزؼب٠ؼ ٚاٌزّبعه اٌّغزّؼٟ.

 ربنزبً: فرضيت انذراست 

رٕ ٍك اٌذساعخ ِٓ فشم١خ سئ١غ١خ ِفبد٘ب لْ مؼك ر١ٌبد اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ئٌٝ 

ّ رغُٙ ع١ّؼٙب 2017ٕٛع اٌؼشلٟ ٚاٌذ٠ٕٟ ٚاٌضمبفٟ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ثؼذ ػبَ عبٔت ٔمـ اٌغ١بعبد اٌفؼبٌخ دداسح اٌز

فٟ رؼم١ذ اٌظشٚف الأ١ِٕخ ٚادعزّبػ١خّ ِّب ٠ؼ١ك اعزذاِخ ئػبدح ادػّبس ٚاٌز١ّٕخ ادعزّبػ١خ ٠ٚمًٍ ِٓ فشؿ رؾم١ك 

 اٌغٍُ الأٍٟ٘ ٚاٌزّبعه اٌّغزّؼٟ".

 رابؼبً: اهذاف انذراست

 .2017ّىٛٔبد راد اٌزٕٛع اٌؼشلٟ ٚاٌذ٠ٕٟ ٚاٌضمبفٟ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ثؼذ ػبَ اٌزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد دِظ اٌ .1

رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ئداسح اٌزٕٛع فٟ اٌّؾبفظخ ثؼذ اٌزغ١شاد اٌغ١بع١خ ٚادعزّبػ١خ اٌزٟ  .2

 .2017رٍذ ػبَ 
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 .ٜدساعخ ا١ٌ٢بد ٚادعزشار١غ١بد اٌّؼزّذح ؽب١ٌب  فٟ ئداسح اٌزٕٛع داخً ١ٕٔٛ .3

 .اعزىؾبف اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٚاٌّّىٕخ ٌزغبٚص اٌؼمجبد ٚرؾغ١ٓ ئداسح اٌزٕٛع فٟ اٌّؾبفظخ .4

 خبيسبً: ينهجيت انذراست 

رجؼب  ٌّٛمٛع اٌذساعخ اػزّذا اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٌٛفك ظب٘شح اٌزٕٛع فٟ ِؾبفظخ ١ّٕٜٔٛ وّب رُ ادػزّبد 

 وً اٌزٟ رٛاعٗ ئداسح اٌزٕٛع.  ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؾب

 سبدسبً: هيكهيت انذراست

 ثّٛعت ِب رُ هشؽٗ ِٓ ِؾىٍخ ٚفشم١خ رُ رمغ١ُ اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ ادرٟ: 

ّ ٚاؽزٜٛ ػٍٝ ِ ٍج١ٓ اٌّ ٍت الأٚي: انًبذذ الأول: الإطبر انًفبهيًي وانخبريخي لإدارة انخنىع في نينىيرٕبٚي 

انخبريخيت والاجخًبػيت  بلبد ادعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خّ اٌّ ٍت اٌضبٟٔ: اٌخقٛف١خِفَٙٛ ئداسح اٌزٕٛع ٚل١ّ٘زٗ فٟ اٌغ١

انًبذذ انزبني: انخذذيبث انخي حىاجه ئدارة انخنىع في نينىي بؼذ ّ لِب نهخنىع انذيني وانؼرقي في يذبفظت نينىي 

غ ٚاٌزؼب٠ؼ اٌغٍّّٟ اٌّ ٍت رنّٓ فٟ اٌّ ٍت الأٚي: اٌزؾذ٠بد الأ١ِٕخ ٚاٌغ١بع١خ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ ٚؽذح اٌّغزّ 2012

، ايب انًبذذ انزبنذ: انذهىل اٌضبٟٔ: اٌزؾذ٠بد ادلزقبد٠خ ٚادعزّبػ١خ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ رٛص٠غ اٌّٛاسد ٚفشؿ اٌز١ّٕخ

الأٚي: ع١بعبد ٚثشاِظ رؼض٠ض اٌزؼب٠ؼ اٌغٍّٟ  والآنيبث انًقخردت نخذسين ئدارة انخنىع في نينىي فخنبول يطهبين،

ٚاٌّ ٍت اٌضبٟٔ: دٚس اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚإٌّظّبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ فٟ دػُ ادعزمشاس  ٚاٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خّ

 ٚئداسح اٌزٕٛعّ  فنلا ػٓ خبرّخ ٚاعزٕزبعبد.

 انًبذذ الأول: الإطبر انًفبهيًي وانخبريخي لإدارة انخنىع

ًِ ٌّفَٙٛ ئداسح اٌزٕٛع ٚل١ّ٘زٗ فٟ ٠ؼشك ٘زا اٌّجؾش ادهبس اٌّفب١ّٟ٘ ٚاٌزبس٠خٟ دداسح اٌزٕٛعّ أ لالب  ِٓ فُٙ ؽب

رؼض٠ض ادعزمشاس ادعزّبػٟ ٚاٌغ١بعّٟ وّب ٠غٍو اٌنٛ  ػٍٝ اٌخقٛف١خ اٌزبس٠خ١خ ٚادعزّبػ١خ ٌّؾبفظخ ١ّٕٜٔٛ 

 اٌزٟ رز١ّض ثزٕٛع ػشلٟ ٚد٠ٕٟ فش٠ذ.

 انًطهب الأول: يفهىو ئدارة انخنىع وأهًيخه في انسيبقبث الاجخًبػيت وانسيبسيت

ٕٛع لؽذ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ لفجؾذ ِؾٛس٠خ فٟ فُٙ اٌزفبػلاد ادعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ فٟ اٌّغزّؼبد رؼذ ئداسح اٌز

اٌّؼبفشح. ٠ٚؾ١ش ِفَٙٛ ئداسح اٌزٕٛع ئٌٝ اٌّّبسعبد ٚادعزشار١غ١بد اٌزٟ رٙذف ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزٕٛع اٌجؾشٞ 

اٌخٍف١خ ادلزقبد٠خ ٚادعزّبػ١خّ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛظ١ك ٘زٖ ثىبفخ لثؼبدٖ ٚاخزلافبرّٗ ِضً اٌؼشقّ اٌغٕظّ اٌضمبفخّ اٌذ٠ّٓ 

 ادخزلافبد ثؾىً ئ٠غبثٟ ٌزؼض٠ض اٌّغبٚاح ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌؾ١ٌّٛخ. 

 أولا: يفهىو ئدارة انخنىع

ئداسح اٌزٕٛع ثؼذح ِفشداد د ثذ ِٓ ادٔ لاق ِٕٙب ٌزأع١ظ ِفَٙٛ اٌجؾشّ ٟٚ٘: إٌٛع ٚاٌزٕٛع اٌزؼذد٠خ  ٠شرجو اٌّفَٙٛ

 خ الأ٠ذٌٛع١خّ ئداسح اٌزٕٛع."اٌزؼذد٠

 اننىع وانخنىع نغت: -1

علإ ٠ؼٕٟ اٌززثزة لٚ اٌزغ١ش فٟ الأِٛسّ ٠ٚزوش اثٓ ِٕظٛس لْ إٌّٛع ثفزؼ إٌْٛ  ّٛ ؽغت ِؼغُ ااثٓ ِٕظٛسلإّ اٌزٕٛع ااٌزٕ

ع ٔٛػب " لٞ رّ ّٛ ب٠ً ٚرجذي٘ٛ اٌغٛعّ ِٚؼٕبٖ فٟ ولاَ ع١ج٠ٛٗ لٔٗ فؼً ٠ذي ػٍٝ اٌزّب٠ً لٚ اٌزغ١شّ ٠ٚمبي "ٔبع ٠ٕ
1
. 

علإ ثبػزجبسٖ رغ١شا  ٚرٕملا  ث١ٓ الأؽٛايّ ٠ٚشث ٗ ثأِضٍخ ٚامؾخ ِٓ اٌٍغخ  ّٛ ٠ٚٛسد لثٓ ِٕظٛس ل٠نب  رؼش٠ك اٌزٕٛع ااٌزٕ

ٚادعزؼّبيّ ِب ٠ٛمؼ لْ اٌزٕٛع فٟ اٌٍغخ ٠ؼجش ػٓ رؼذد الأؽٛاي ٚاٌزغ١ش اٌّغزّش. ٠ٚؼذ ٌغبْ اٌؼشة ِٓ لُ٘ 

ٌّفَٙٛ ػجش ؽشػ دل١ك ٌٍفظ ٚلفٌٛٗ ِؼزّذ ا ػٍٝ اٌؾٛا٘ذ ِٓ اٌؾؼش ٚاٌمشرْ اٌّقبدس اٌّٛعٛػ١خ اٌزٟ ٚصمذ ٘زا ا

ٚاٌؾذ٠ش
2
. 

 اننىع وانخنىع اططلادبً: -2

رؼُشف ئداسح اٌزٕٛع ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٚادعزشار١غ١بد اٌّٛعٙخ ٔؾٛ خٍك ث١ئخ ػًّ ؽبٍِخ رغزف١ذ ِٓ 

١ّٟادخزلافبد اٌفش٠ذح ث١ٓ الأفشاد ٌزؼض٠ض الأدا  اٌزٕظ
3

ّ ٠ٚؾًّ ٘زا اٌّفَٙٛ ئدسان ٚرمذ٠ش اٌزجب٠ٕبد فٟ اٌؼشقّ 

                                                 
1
  .733لإّ ؿ. 2000ااٌمب٘شح: داس اٌّؼبسفّ  ٌغبْ اٌؼشة اثٓ ِٕظٛسّ  

2
 .732اٌّقذس ٔفغّٗ ؿ  

3
  Castrillón, Manuel Alfonso Garzón. 2024. "The Management of Visible and Invisible Diversity in 

Organizations." Visión de Futuro 23, no. 2. 

https://doi.org/10.36995/j.visiondefuturo.2024.28.02.001.en.visiondefuturo.fce.unam.edu+1  

https://doi.org/10.36995/j.visiondefuturo.2024.28.02.001.en.visiondefuturo.fce.unam.edu+1
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ٚاٌغٕظّ ٚالأفً اٌؼشلّٟ ٚاٌؼّشّ ٚاٌؾخق١خّ ٚالأعٍٛة اٌّؼشفّٟ ٚاٌخٍف١خ اٌزؼ١ّ١ٍخّ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغّبد اٌزٟ 

ر١ّض الأفشاد
4

ب ٠إوذ لْ اٌزٕٛ ّّ ع ٠زغبٚص . ٚلذ ٚعّغ ٘ب٠ٍض رؼش٠ك اٌزٕٛع ١ٌؾًّ "ع١ّغ اٌؼٕبفش اٌزٟ ٔخزٍك ثٙب"ّ ِ

اٌفئبد اٌؾبئؼخ ِضً اٌؼشق ٚاٌغٕظ ٚادػبلخ ١ٌؾًّ عٛأت لٚعغ ِٓ ادخزلافبد اٌجؾش٠خ
5

. ٠ؼُذ ٘زا اٌفُٙ اٌؾبًِ ٌٍزٕٛع 

مشٚس٠ بّ ئر ٠ّىّٓ إٌّظّبد ِٓ إٌظش فٟ رجب٠ٕبد اٌّٛظف١ٓ ١ٌظ فمو ِٓ عٙخ اٌخقبئـ اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌّشئ١خّ ثً 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌخجشاد اٌؾ١بر١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّخزٍفخ. اٌخٍف١بد اٌضمبف١خ ٚ عٙخل٠نب  ِٓ 

ٚاٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٘ٛ دساعخ إٌظُ اٌضمبف١خ ٚادعزّبػ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ وبفخ ٌّغّٛػخ ِٓ الأفشاد ٚاٌّغزّؼبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد 

ثغل إٌظش ػٓ اٌٍْٛ ٚاٌؼشق ٚاٌذ٠ٓ ٚاٌٍغخ ٚاٌضمبفخ
6
زٍفخ؛ وّب ٠ؼشف ثأٔٗ " ٚعٛد ِىبْ ٠نُ عّبػبد ثؾش٠خ ِخ. 

ِٓ عٙخ اٌؾشائغ ٚاٌضمبفبد ٚاٌم١ِٛبد ٚاٌغٕبط ٚالأػشاف ٚالأفىبس ٚاٌز١بساد ٚاٌ شٚؽبدّ مّٓ ئهبس رٕظ١ّٟ 

اعزّبػٟ ٚلبٟٔٛٔ ٚع١بعٟ؛ ٠نّٓ ِٕغ رؼذٜ لٞ فئخ ػٍٝ الأخشّٜ ٠ّٕٚؾٙب ؽك اٌّٛاهٕخ "
7
. 

ٔغىٛلإ لؽىبد ِزٕٛػخ ػجش اٌّىبْ ٚاٌضِبْ. ٚرزخز اٌضمبفخ هجمب  ٌّٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ اا١ٌٛ

.٠ٚزغٍٝ ٘زا اٌزٕٛع فٟ لفبٌخ ٚرؼذد ا٠ٌٛٙبد ا١ٌّّضح ٌٍّغّٛػبد ٚاٌّغزّؼبد اٌزٟ رزأٌك ِٕٙب ادٔغب١ٔخ
8
 

٠زغبٚص اٌزٕٛع ِغشد ادخزلافبد اٌظب٘ش٠خّ ١ٌؾًّ اٌخقبئـ اٌجؾش٠خ اٌزٟ ر١ّض فشدا  ػٓ رخشّ ِضً اٌؼّش ٚاٌخٍف١خ 

ٕغ١خ ٚاٌذ٠ٓ ٚا١ٌّٛي اٌغٕغ١خ ٚاٌمذساد اٌجذ١ٔخ. ٠ؾًّ ٘زا اٌزؼش٠ك اٌؾبًِ ٌٍزٕٛع وً ِٓ اٌغّبد اٌظب٘شح اٌضمبف١خ ٚاٌغ

ب ٠ؼىظ الأثؼبد اٌّزؼذدح اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رجب٠ٓ الأفشاد داخً اٌزٕظ١ُ اٌّغزّؼٟ  ّّ ٚاٌخف١خّ ِ
9
 . 

 ئدارة انخنىع وأهًيخه في انسيبقبث الاجخًبػيت وانسيبسيت -3

ب ٠ّٙذ  ٠ؼُذ اٌزٕٛع ّّ اٌضمبفٟ ِؾشو ب لعبع١ ب ٌٍز١ّٕخ ادعزّبػ١خّ ئر ٠غُٙ فٟ ئصشا  اٌّغزّؼبد ٚرؼ١ّك فّٙٙب اٌّزجبديّ ِ

اٌ ش٠ك ٌزؾم١ك ػذاٌخ اعزّبػ١خ لٚعغ
10

. وّب لْ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزٕٛع وفئخ ِز١ّضح مّٓ اٌذساعبد إٌمذ٠خ ٠ٛفش ئهبسا  

اٌمٜٛ داخً إٌّظّبد ٚاٌّغزّؼبد ٌزؾ١ًٍ لنب٠ب اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح فٟ ع١بلبد فشاع
11

. ِٚٓ صُّ فاْ ئداسح اٌزٕٛع 

رغبُ٘ فٟ ثٕب  لٔظّخ اعزّبػ١خ لوضش ئٔقبفب  ِٓ خلاي رفى١ه ا١ٌٙبوً اٌز١١ّض٠خ ٚرٛف١ش فشؿ ِزىبفئخ ٌغ١ّغ الأفشادّ 

ثغل إٌظش ػٓ خٍف١برُٙ اٌضمبف١خ لٚ ادعزّبػ١خ 
12
 . 

ب ػ١ّم ب  ّ ٌٍغٛأت إٌظش٠خ ٚاٌّفب١ّ١٘خ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙبّ ٚاٌزٟ رؾًّ رؼش٠ك اٌزٕٛع  ٚرز ٍت ئداسح اٌزٕٛع اٌفؼبٌخ فٙ

ٚلٔٛاػٗ اٌّخزٍفخّ فنلا  ػٓ إٌظش٠بد اٌزٟ رفغش ل١ّ٘زٗ ٚرأص١شٖ فٟ اٌغ١بلبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚادعزّبػ١خ. ٠ٚزغغ ٘زا اٌفُٙ 

ّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ ثٕب  صمبفخ ؽبٍِخ ١ٌؾًّ ر١ٌبد دِظ اٌزٕٛع فٟ اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خّ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ دٚس ئداسح اٌ

رؼضص ادثزىبس ٚؽً اٌّؾىلاد
13
. 

                                                 
4
 Gross-Gołacka, Elwira, Androniki Kavoura, Sofia Asonitou, and Eleni Martini. 2024. "Perspective 

Chapter: The Concept of Diversity Management as an Approach to Redressing Social Inequalities." In 

Bridging Social Inequality Gaps - Concepts, Theories, Methods, and Tools, edited by [editor if 

applicable], chapter 5. London: IntechOpen. https://doi.org/10.5772/intechopen.1004714.  
5
Ibid  

6
  Collins, John W., III, and Nancy Patricia O'Brien, eds. The Greenwood Dictionary of Education. 2nd 

ed. Santa Barbara, CA: Greenwood, 2012.  
7
  .150لإّ 2012افٍغ ١ٓ: ]إٌبؽش غ١ش ِؾذد[ّ  اٌزؼذد٠خ ٚاٌزؼب٠ؼ اٌضمبفٟ فٟ مٛ  اٌؾش٠ؼخ ادعلا١ِخ ػجذ الله ػجذ إٌّؼُ اٌؼغ١ٍّٟ  
8
 ٔدٛفّجش ٢اٌّؼزّدذ فدٟ اٌّدإرّش اٌؼدبَ ١ٌٍٛٔغدىٛ فدٟ دٚسردٗ اٌؾبد٠دخ ٚاٌضلاصد١ّٓ  .ئػلاْ ا١ٌٛٔغدىٛ اٌؼدبٌّٟ ثؾدأْ اٌزٕدٛع اٌضمدبفٟ .ا١ٌٛٔغىٛ  

 .٣ّ ؿ ٢ّ اٌّبدح ٢٠٠٢ّ ثبس٠ظ: ا١ٌٛٔغىّٛ ٢٠٠٢
9
 Ehsan, S. M. A. (2021). Managing Workforce Diversity Through Human Resource Management. In 

Springer eBooks (p. 1). Springer Nature.  
10
  Shen, Xinhui. 2024. “Cultural Diversity and Its Impact on Social Development.” In Advances in 

Social Science, Education and Humanities Research, edited by Y. Chen et al., 11. 
11
لإّ عبِؼخ 2016ااٌغٕخ  2ّ ع. 5ِغٍخ اٌؾٛاس اٌضمبفّٟ ِظ.  ّ«ئداسح اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد»ػجذ اٌؾ١ّذ غش٠بّٟٔ  

 .156ٍَٛ ادعزّبػ١خّ ِخجش ؽٛاس اٌؾنبساد ٚاٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚفٍغفخ اٌغٍُّ اٌغضائشّ ؿ ػجذ اٌؾ١ّذ ثٓ ثبد٠ظّ و١ٍخ اٌؼ
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   Assefa, Easaw Alemayehu, and Chehos Kebede Zenebe. "Fostering Inclusive Excellence: Strategies 
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ٚرزنؼ ل١ّ٘خ ئداسح اٌزٕٛع فٟ اٌغ١بلبد ادعزّبػ١خ ِٓ خلاي دٚس٘ب اٌّؾٛسٞ فٟ رؼض٠ض اٌزّبعه اٌّغزّؼٟ ٚرؾم١ك 

ٌزٕٛع اٌفؼبٌخ ٠إدٞ ئٌٝ اٌؼذاٌخ ادعزّبػ١خّ ئر رغبُ٘ فٟ ثٕب  ِغزّؼبد لوضش ؽ١ٌّٛخ ٚئٔقبف ب. ئْ ر ج١ك ع١بعبد ئداسح ا

رؾغ١ٓ الأدا  اٌزٕظ١ّّٟ ٚرؼض٠ض ادثزىبسّ ٚعزة اٌّٛا٘ت اٌّزٕٛػخّ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ ادعزّبػ١خ 

ب فٟ ف١بغخ ٚرٕف١ز ِجبدساد اٌزٕٛع ٌزؼض٠ض   ّ ا ؽبع ٌٍّٕظّبد. فٟ ٘زا اٌقذدّ رإدٞ ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ دٚس 

زذاِخاٌؾشػ١خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚمّبْ ادع
14
. 

 انًطهب انزبني: انخظىطيت انخبريخيت والاجخًبػيت نهخنىع انذيني وانؼرقي في يذبفظت نينىي 

ب ٌٍزؾذ٠بد فٟ اٌّغزّؼبد اٌّزؼذدح الأػشاق ٚالأد٠بْ فٟ ِٕبهك إٌضاعّ خبفخ ثؼذ  رُّضً       ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ّٔٛرع 

ش اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌزشاس. ع١مُغُ اٌّ ٍت ئٌٝ لإ اٌزٞ لدٜ ئٌٝ ٔضٚػ ِلا١٠ٓ ٚرذ2014١ِّ ػمت ؽىُ داػؼ ا2017

 . ٚػ١ٍٗ ع١زُ ػٍٝ ا٢رٟ: .للغبَ دؽمخ

 أولاً: انخظىطيت الاجخًبػيت نًذبفظت نينىي

ب فش٠ذ ا ِٓ اٌؼشة ٚاٌىشد ٚاٌزشوّبْ ٚا٢ؽٛس١٠ٓ   رؼُشف ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ثزٕٛػٙب اٌضمبفٟ اٌغّٕٟ ؽ١ش رنُ ِض٠غ 

ب فٟ ثٛرمخ ؽنبس٠خّ ِّب ؽىً فغ١فغب  اعزّبػ١خ غ١ٕخ عبّ٘ذ فٟ رؼض٠ض ٠ٛ٘زٙب ٚا١ٌض٠ذ١٠ّٓ اٌز٠ٓ رؼب٠ؾٛا ربس٠خ١  

.اٌضمبف١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ
15
. 

ا ٌٍؾنبساد اٌّزؼذدح اٌزٟ رشوذ ثقّبرٙب ػٍٝ ِش  ٘زا اٌزٕٛع اٌضمبفٟ لعُٙ فٟ رؾى١ً ٠ٛ٘خ اٌّؾبفظخّ ٚعؼٍٙب ِشوض 

ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ مّٓ ِىٛٔزٙبّ ٚاٌزٞ وبْ  خ شا  وج١شا   2017ٌٚىٓ ؽٙذد اٌّؾبفظخ ثؼذ رؾش٠ش٘ب ػبَ  اٌؼقٛسّ

ا لِبَ عٙٛد  .٠مَٛ لعبع ب ػٍٝ رؼ١ّك ادٔمغبَ فٟ ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ ث١ٓ ِىٛٔبرٙب اٌؼشل١خ ٠ٚؼُذ ٘زا ادٔمغبَ رؾذ٠ ب وج١ش 

.ئػبدح ادػّبس ٚرؼض٠ض اٌزّبعه ادعزّبػّٟ د ع١ّب ِغ ٚعٛد ِخبٚف ثؾأْ اٌزغ١١ش اٌذ٠ّٛغشافٟ
16
 

ّ 2017ٚ 2014ُ ِٓ ِؾبٚدد اٌز ١ٙش اٌضمبفٟ ٚاٌزذ١ِش إٌّّٙظ اٌزٞ ِبسعٗ رٕظ١ُ داػؼ ث١ٓ ػبِٟ ٚػٍٝ اٌشغ

ثٙذف ِؾٛ رصبس ٘زا اٌزٕٛع ٚئٌغب  ٚعٛد الأل١ٍبدّ ئد لْ ِجبدساد اعزؼبدح اٌزشاس ٚئػبدح ئؽ١ب  ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍّذ٠ٕخ 

  2017ثذلد ثبٌظٙٛس ثؼذ ػبَ 
17
. 

 خيت نًذبفظت نينىيربنيبً: انخظىطيت انخبري

ا ِٓ ادِجشاهٛس٠خ ا٢ؽٛس٠خ اٌزٟ ارخزد ِٕٙب        ٌ بٌّب وبٔذ ١ٕٜٔٛ ٔم خ ِؾٛس٠خ فٟ اٌؾنبساد اٌمذ٠ّخّ ثذ  

ا صمبف١ ب ٚػ١ٍّ ب. ٚلذ لدد ٘زٖ اٌخٍف١خ اٌزبس٠خ١خ  ػبفّزٙبّ ٚفٛد  ئٌٝ اٌفزشاد ادعلا١ِخ اٌّزأخشح اٌزٟ ؽٙذد اصد٘بس 

ب ٠غؼً ِٓ اٌّؾبفظخ ِٛلؼب  را ل١ّ٘خ ػب١ٌّخ ٌٍؾفبظ اٌ ٠ٍٛخ ئٌٝ رشاوُ هجم ّّ بد غ١ٕخ ِٓ اٌزشاس اٌّبدٞ ٚغ١ش اٌّبدّٞ ِ

ػٍٝ اٌزاوشح اٌغّبػ١خ ٚادسس اٌؾنبسٞ
18
ٌٚزٌهّ فاْ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٘زا اٌزشاس رؼذ مشٚسح ٍِؾخ رشرجو اسرجبه ب  

رٙذد اٌّٛالغ الأصش٠خ ٚاٌزبس٠خ١خٚص١م ب ثبؽزشاَ علاِخ ِبم١ٕبّ خبفخ  فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌّؼبفشح اٌزٟ 
19
 . 

ئْ اعزٙذاف رٕظ١ُ داػؼ ٌٍزشاس اٌضمبفٟ فٟ ١ٕٜٔٛ ٠إوذ ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ دعزشار١غ١بد ِزىبٍِخ دداسح ٚاعزؼبدح 

اٌزشاس اٌؾنشٞ ٌّب ٌٗ ِٓ ل١ّخ سِض٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌٍّغزّغ ٘زٖ ادعزشار١غ١بد ٠غت لْ رزغبٚص ِغشد اٌزش١ُِ اٌّبدٞ 

                                                 
14
 Hossain, Mohammad Ikbal. 2023. "Managing Diversity Through Human Resource Management: A 

USA Perspective and Conceptual Framework." Archives of Business Research 11 (8): 297 
15

؛ ١ِؾ١غبْ: اٌّ جؼخ اٌؾشل١خّ ئػبدح هجؼخ ِٕمؾخّ 1937اثغذاد: ِ جؼخ الأِخّ  رصبس ١ٕٜٔٛ لٚ ربس٠خ رٍى١ك عّٛ ٠ٛعك ٘شِض ؽّبطّ 

  .35لإّ ؿ 1993
16
اوبْٔٛ الأٚي  ٤ّ اٌؼذد ِغٍخ إٌٙش٠ٓ ّ"الأ١ِٕخ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ: اٌّشؽٍخ ِب ثؼذ داػؼهبسق محمد ه١ت اٌمقبسّ "اٌزؾذ٠بد  

 .٢٢١لإّ ؿ ٢٠٢٢
17
 Chizzoniti, Daniele, and Tommaso Lolli. 2023. "Urban Morphology, Identity, Heritage, and 

Reconstruction Processes in Middle East Post-War Scenarios: The Case of Mosul Old City." Land 12 

(12): 2140. https://doi.org/10.3390/land12122140.  
18
  S. H. Ali, M. Sherzad, and A. H. Alomairi, "Managing Strategies to Revitalize Urban Cultural 

Heritage after Wars: The Center of the Old City of Mosul as a Case Study," Buildings 12, no. 9 (2022): 

1298, https://doi.org/10.3390/buildings12091298.  
19
  Belal, A., and E. Shcherbina. 2021. "Post-war Planning for Urban Cultural Heritage Recovery." E3S 

Web of Conferences 263: 5054. https://doi.org/10.1051/e3sconf/202126305054.   

https://doi.org/10.3390/land12122140
https://doi.org/10.3390/buildings12091298
https://doi.org/10.1051/e3sconf/202126305054
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دِظ ٘زٖ اٌّٛالغ فٟ إٌغ١ظ ادعزّبػٟ ٚادلزقبدٞ ٌٍّذ٠ٕخٌزؾًّ ئػبدح 

20
. ٚ٘زا ٠زّبؽٝ ِغ اٌزٛف١بد اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ 

رإوذ ػٍٝ مشٚسح اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس اٌضمبفٟ وغض  د ٠زغضل ِٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚئػبدح ادػّبس ثؼذ إٌضاػبد
21
. 

اٌزؼب٠ؼ ٚاٌزغبِؼ ٚاٌزٞ ٠ؾغت و١ّضح ٌٍّٛفً ػٍٝ  ٚثّب لْ ٘زا اٌزٕٛع ٚاٌزؼذد ادعزّبػٟ فبؽجٗ ربس٠خ ه٠ًٛ ِٓ

"رذاخلا  ٚاعؼب  ث١ٓ ِخزٍك اٌم١ِٛبد ٚاٌّز٘ج١بد ٚؽزٝ اٌذ٠بٔبد فٟ اٌؼشاق  ِذٜ ع١ٕٓ ه٠ٍٛخ فبْ ِغبؽخ اٌزٕٛع ؽٙذد

ٚؽبدد اٌّقب٘شح ث١ٓ ٘زا اٌزٕٛع ٟ٘ د١ًٌ ػٍٝ عؼخ اٌزذاخً ٚاٌزغبِؼ ٚاٌزؼب٠ؼ ٚرمجً ا٢خش"
22
. 

اٌّؼبٌُ د رمزقش ػٍٝ اٌزش١ُِ اٌّبدٞ ٚؽغتّ ثً رز ٍت ل٠نب  دِغٙب فٟ خ و اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ئْ اعزؼبدح ٘زٖ 

ا لعبع١ ب ِٓ رؾم١ك  ٌنّبْ لذسرٙب ػٍٝ اٌقّٛد لِبَ اٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ؛ ٠ٚؼذ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس اٌؼّشأٟ عض  

ٍٝ وً ِجّٕٝ ثً اٌّذ٠ٕخ ٚإٌّ مخ وىً فٟ ؽبٌخ ادعزمشاس ٔؾٛ ئداسح اٌزٕٛع ٚاعزخذاَ ربس٠خ اٌّذ٠ٕخ ٠ؼٕٟ اٌؾفبظ ػ

ع١ذح. ٚرؼُذ اعزشار١غ١بد اٌزخ ١و اٌؾنشٞ اٌّغزذاَ مشٚس٠خ ٌنّبْ دِظ ٘زٖ اٌّٛالغ اٌزبس٠خ١خ فٟ ٔغ١ظ اٌّذ٠ٕخ 

اٌؾذ٠شّ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ هبثؼٙب الأف١ً ٚل١ّزٙب اٌشِض٠خ 
23
. 

 2012ىي بؼذ انًبذذ انزبني: انخذذيبث انخي حىاجه ئدارة انخنىع في نين

رؾذ٠بد وج١شح ٔز١غخ اٌزؾٛدد اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ اٌزٟ ؽٙذرٙب  2017رٛاعٗ ئداسح اٌزٕٛع فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ثؼذ ػبَ 

اٌّؾبفظخّ ئر لْ رٕٛع اٌّىٛٔبد اٌؼشل١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ فٟ اٌّؾبفظخ ٠ز ٍت ِٕٙغ١بد ئداسح رنّٓ اٌزؼب٠ؼ اٌغٍّٟ ٚؽمٛق 

ب صاد ِٓ رؼم١ذ ِٙبَ ع١ّغ اٌفئبدّ وّب لصشد الأصِبد ٚاٌ ّّ ٕضاػبد ػٍٝ ادعزمشاس ادعزّبػٟ ٚاٌز١ّٕخ ادلزقبد٠خ ِ

ادداسح اٌز٠ّٕٛخ. ع١زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش لثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼ١ك رؾم١ك ئداسح اٌزٕٛع اٌؾبًِ فٟ ١ٕٜٔٛ ٚاٌخ ٛاد 

 ٚػ١ٍٗ ع١زُ رٛم١ؼ رٌه ػٍٝ اٌّ ٍج١١ٓ ا٢ر١١ٓ:  .اٌّّىٕخ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب

 ول: انخذذيبث الأينيت وانسيبسيت وحأريرهب ػهً ودذة انًجخًغ وانخؼبيش انسهًيانًطهب الأ

ب ِؼمذ ا ٌذساعخ رذاػ١بد اٌقشاػبد الأ١ِٕخ  اْ اٌزٕٛع اٌؼشلٟ ٚاٌذ٠ٕٟ ٚاٌضمبفٟ ٌّؾبفظخ ١ٕٜٔٛ عؼٍٙب أّٛرع 

ٕظ١ُ داػؼ اٌزٟ لدد ئٌٝ ٚاٌزؾٛدد اٌغ١بع١خ ػٍٝ إٌغ١ظ ادعزّبػٟ ٚاٌزؼب٠ؼ اٌغٍّّٟ د ع١ّب ثؼذ فزشح ع١ شح ر

ٔضٚػ ٚاعغ إٌ بق ٌٍغىبْ فنلا  ػٓ ٚرذ١ِش ٌٍجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌزشاس اٌضمبفٟ ٌٍّذ٠ٕخ
24
. 

ب 2014أؼذاَ اٌضمخ ث١ٓ اٌّىٛٔبد اٌّغزّؼ١خ ثغجت لؽذاس  رٛاعٗ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ رؾذ٠بد ِزؼذدح الأٚعّٗ لثشص٘ب ّّ ِ ّ

٠إصش عٍج ب ػٍٝ اعزمشاس اٌّذ٠ٕخ
25

بفغخ ادل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ػٍٝ ِٕبهك إٌفٛر فٟ اٌؼشاق ػبِلا  ِؼمذا  . وّب رؾُىً إٌّ

٠نبف ئٌٝ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد؛ خبفخ ِغ رقبػذ ؽذح اٌزٕبفظ ث١ٓ اٌمٜٛ اٌىجشٜ فٟ ِٕ مخ اٌؾشق الأٚعو
26

. ٘زٖ 

ٌزٟ رض٠ذ اٌزؾذ٠بد د رمزقش ػٍٝ اٌغبٔت اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ فؾغتّ ثً رّزذ ٌزؾًّ الأثؼبد ادلزقبد٠خ ٚادعزّبػ١خ ا

ِٓ رؼم١ذ اٌّؾٙذ الإِٟٔ فٟ اٌّؾبفظخ ثؾىً ػبَ
27

 2005. فبٌقشاػبد اٌذاخ١ٍخ ث١ٓ ِىٛٔبد اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ثؼذ ػبَ 

ب ٠إصش عٍج ب ػٍٝ ع١بدح اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ.  ّّ  رؼذ ِٓ الأعجبة اٌغزس٠خ اٌزٟ لدد ئٌٝ رؾ٠ًٛ اٌؼشاق ئٌٝ دٌٚخ فبؽٍخّ ِ

                                                 
20
ِبعغز١شّ عبِؼخ اٌمبدع١خّ و١ٍخ ػجذ اٌٛ٘بةّ محمدّ "لصش رٕظ١ُ داػؼ ادس٘بثٟ ػٍٝ اٌزشاس اٌضمبفٟ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ" اسعبٌخ   

  .22لإّ 2017ا٢داةّ لغُ ا٢صبسّ 
21
  Al-Mosawy, Safwan Kareem. “The Documentation and Protection of Cultural Heritage During 

Emergencies.” In ISPRS International Archives of the Photogrammetry, Remote Sensing and Spatial 

Information Sciences, vol. XLIV-M-1-2020p,287 
22
لإّ ؿ ٢٠٢٤الأِخ ادساعخ ؽبٌخ اٌؼشاقلإّ االأسدْ:الأوبد١ّ٠ْٛ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غّ ػّبّْ  -١ٌٚذ عبٌُ محمدّ ِأعغخ اٌغٍ خ ٚثٕب  اٌذٌٚخ  

٣٥٥ . 
23
 Yawer, A. S., Bakr, A. F., & Fathi, A. A لإ.2022. ا  

24
 Ali, O. O., Mohammed, N., & Broeckerhoff, A. (2024). Demographic Change and Social Cohesion in 

Post‐Islamic State Iraq. Middle East Policy. https://doi.org/10.1111/mepo.12788  
25

ّ 80اٌؼذد ّ لنب٠ب ع١بع١خ ".١خ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌغ١بع١خ فٟ اٌؼشاقرذاػ١بد أغؾبة لٛاد اٌزؾبٌك اٌذٌٚ" .2025 فبهّخ ػبدي اٌىش٠ُّ  

 772ؿ 
26
  Adwan, A. I. (2020). Iraq and the International Competition in the Middle East after 2017. Deleted 

Journal, 2020(2): 1198.  
27
  Saleem, Zaid A., and Matthew Skelton. 2019. “Actors, Conflict, and Competition in Iraq’s Disputed 

Territories after the Islamic State: The Cases of Northern Diyala and Eastern Salahaddin.” Journal for 

Political and Security Studies 2 (4): 205. 

https://doi.org/10.1111/mepo.12788
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اٌغّبػبد اٌؼشل١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ اٌّخزٍفخّ عبػ١ ب ٌّؾٛ اٌزٕٛع ٚاٌزؼذد٠خ اٌزٟ ٌ بٌّب ٌمذ اعزٙذف رٕظ١ُ داػؼ ثؾىً ِّٕٙظ 

١ِضّد إٌّ مخّ ٚلذ وبٔذ رٍه اٌّّبسعبد رٙذف ئٌٝ رم٠ٛل اٌشٚاثو اٌّغزّؼ١خ ِٕٚغ ٘زٖ الأل١ٍبد ِٓ ِّبسعخ 

ٌزشوّبْ ٚا١ٌض٠ذ١٠ٓؽؼبئش٘ب اٌضمبف١خ ٚاٌذ١ٕ٠خّ ِضً ا٢ؽٛس١٠ٓ ٚاٌىٍذاْ ٚاٌىبوبئ١١ٓ ٚاٌؾجه ٚاٌغش٠بْ ٚا
28

ب ؽىً  ّّ ِ .

رؾذ٠ب  اِبَ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ٚاٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ػٍٝ مّبْ اٌزؼب٠ؼ ث١ٓ ٘زٖ اٌّىٛٔبد ثؼذ رؾش٠ش 

 اٌّذ١ٔخ ِٓ دٔظ داػؼ.  

ب ٠ؼ١ك عٙٛ ّّ د ئػبدح ٚلذ لدد ٘زٖ ادعزٙذافبد إٌّّٙغخ ئٌٝ رفبلُ ِؾبػش ػذَ اٌضمخ ٚاٌخٛف ث١ٓ ٘زٖ اٌّىٛٔبدّ ِ

ب ػ١ّم ب ٌٍذ٠ٕب١ِى١بد اٌّؼمذح ٌٍقشاع ٚرأص١ش٘ب   ّ ادػّبس ادعزّبػٟ ٠ٚؼّك ادٔمغبِبد. رز ٍت ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد فٙ

ػٍٝ ا٠ٌٛٙبد اٌّغزّؼ١خ اٌّزؼذدحّ ثّب فٟ رٌه الأثؼبد اٌؼشل١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٚاٌمج١ٍخ
29

. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق اٌّؼمذ لدٜ ئٌٝ ؽؼٛس 

ٓ مُّٕٙ اد٠ض٠ذ١٠ٓ ٚاٌؾجه ٚاٌّغ١ؾ١ّْٛ ثبٌز١ّٙؼ داخً ا١ٌٙى١ٍخ الأ١ِٕخ اٌؼشال١خ ٚرخٛفُٙ الأل١ٍبد فٟ اٌؼشاقّ ِٚ

-2006ػٍٝ لُِّٕٙ ٚ٘ٛ ِب أغؾت ل٠نب  ػٍٝ اٌغٕخ اٌز٠ٓ ؽؼشٚا ثبٌز١ّٙؼّ خبفخ فٟ فزشح ؽىُ ٔٛسٞ اٌّبٌىٟ ا

لإ2014
30
.
 
 

بصؽ١ٓ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّن١فخ ٌنّبْ ادعزمشاس رجشص اٌّبدح اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ لِبَ اٌزؼب٠ؼ اٌغٍّّٟ ِضً دِظ إٌ 

ه٠ًٛ الأِذّ ِغ ِؼبٌغخ اٌّخبٚف الأ١ِٕخ اٌّشرج خ ثبٌٕضٚػ. رإوذ مشٚسح رغبٚص اٌؼمجبد إٌّٙغ١خ ث١ٓ الأِٓ 

ادٔغبٟٔ ِٚىبفؾخ اٌز شف اٌؼ١ٕك
31

.ّ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ الأِٓ ادلزقبدٞ ٚاٌغ١بعٟ ٌلأفشاد ٚاٌّغزّؼبد. وّب 

بً٘ ِخبٚف اٌّغّٛػبد اٌّّٙؾخ اِضً الأ٠ض٠ذ١٠ّٓ اٌىبوبئ١١ّٓ اٌؾجهّ ٚاٌّغ١ؾ١١ٓلإّ اٌزٞ ٠فبلُ ػضٌزُٙ رؾزس ِٓ رغ

ٚرٙذ٠ذارُّٙ ِّب ٠ز ٍت رذخلاد ؽبٍِخ ٌجٕب  اٌضمخ ٚادٔذِبط.
32
.  

وّب ٠ز ٍت اؽ١ب  اٌّذْ ثؼذ اٌقشاػبد اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛدح اٌؾنش٠خ اٌزٟ رؾًّ رش١ُِ اٌّجبٟٔ راد الأّٔبه 

ّؼّبس٠خ ا١ٌّّضح ِضً رٍه اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌضخبسف ادعلا١ِخّ ٠ٚؼضص رٌه ئػبدح ثٕب  اٌّؼبٌُ اٌذ١ٕ٠خ اٌّّٙخ ِضً اٌ

ا ٌٍزؼب٠ؼ اٌذ٠ٕٟ ٚاٌزبس٠خ اٌّؾزشن ث١ٓ ِىٛٔبد اٌّذ٠ٕخ وّب ٠جشص ِغّغ إٌجٟ عشع١ظّ  د٠ش اٌغبػَخّ اٌزٞ ٠ّضً سِض 

١خّ مشٚسح ئػبدح ئػّبسٖ وغض  د ٠زغضل ِٓ اعزؼبدح اٌزاوشح اٌؾنش٠خ ثقفزٗ لؽذ لوجش ٚلُ٘ اٌّٛالغ اٌذ١ٕ٠خ ادعلاِ

ٌٍّذ٠ٕخ
33
 . 

ٚرّضٍذ ٘زٖ اٌغٙٛد ل٠نب  ئػبدح ئػّبس اٌّٛالغ اٌزشاص١خ ِضً ِٕبسح اٌؾذثب  اٌزبس٠خ١خ ٚاٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾشل١خ اٌزٟ 

ب ٠غزذػٟ رجٕٟ ّ ٚاٌزٟ رّضً ل١ّخ رؼ١ّ١ٍخ ٚسِض٠خ ػ١ّمخ ٠1905ؼٛد ربس٠خ ثٕبئٙب ئٌٝ ػبَ  ّّ ٌغىبْ اٌّٛفًّ ِ

اعزشار١غ١خ ئؽ١ب  رؼ١ذ ٌٙب ِىبٔزٙب اٌزبس٠خ١خ 
34
 . 

ب  ب ٠ز ٍت ٔٙغ  ّّ ٌزاّ فاْ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت اٌشِضٞ ٌٍّجبٟٔ اٌزشاص١خ ٠ؼضص ِٓ ل١ّزٙب الأ٠م١ٔٛخ فٟ راوشح اٌّذ٠ٕخّ ِ

١خ ٠ٚزٛعت ػٍٝ ٘زٖ ادعزشار١غ١بد لْ رزغبٚص دل١م ب دػبدح ادػّبس ٠شاػٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ٘زٖ اٌم١ُ اٌشِض٠خ ٚاٌزبس٠خ

اٌغٛأت اٌّبد٠خ ٌزشوض ػٍٝ اٌم١ُ اٌشِض٠خ ٚادعزّبػ١خ اٌزٟ رغُُٙ فٟ رؼض٠ض اٌؾؼٛس ثبدٔزّب  ٚئػبدح ثٕب  اٌضمخ ث١ٓ 

ِىٛٔبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ
35
 . 

اٌّشٚٔخ اٌّغزّؼ١خ ٚئؽ١ب  اٌزاوشح  ٠ؼذ دِظ اٌغٛأت اٌّبد٠خ ٚاٌشِض٠خ فٟ ئػبدح ئػّبس اٌّٛفً مشٚس٠ ب ٌزؼض٠ضٚ      

اٌغّبػ١خ اٌّزغزسح فٟ ربس٠خٙب اٌغٕٟ. اعزؼبدح ا٠ٌٛٙخ اٌّؼّبس٠خ ا١ٌّّضحّ اٌّزأصشح ثبٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ ٚادلزقبد٠خ 

                                                 
28
  Amal Bourhrous, Shivan Fazil, and Dylan O’Driscoll, Post-conflict Reconstruction in the Nineveh 

Plains of Iraq: Agriculture, Cultural Practices and Social Cohesion (Stockholm: Stockholm International 

Peace Research Institute (SIPRI), 2022), https://doi.org/10.55163/raep9560   
29
  Smith, Crispin, and Vartan Shadarevian. 2017. “Wilting in the Kurdish Sun: The Hopes and Fears of 

Religious Minorities in Northern Iraq.” SSRN Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.3006445   
30

  .13لإ: 2019ّ اٌؼذد اٌخبؿ اِغٍخ عبِؼخ اٌّٛفً ."داٚدّ سمب عبٌُ. "الأل١ٍخ الأ٠ض٠ذ٠خ فٟ اٌؼشاق: ثؾش فٟ اٌغغشاف١خ اٌغ١بع١خ 
31
  Esmailzadeh, Y. 2023. "Germany as a Country of Immigration: Analyzing the Effects on Social 

Cohesion and Security in the Context of Peace, Violence, and Terrorism." SSRN Electronic Journal. 

https://doi.org/10.2139/ssrn.4623477.   
32
 .2021ط ِبس 9إٌضاػبد اٌؼشل١خ ٚؽك رمش٠ش اٌّق١ش: وشدعزبْ اٌؼشاق ّٔٛرعب . ِشوض اٌذساعبد ادعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخّ  
33
 18ّ ؿ 2018رمش٠ش ا١ٌٛٔغىّٛ ا٠ٌٛٚبد ئػبدح اػّبس اٌّٛفً اٌمذ٠ّخّ   

34
   Al-Mosawy, 2020p,289 

35
 Ibid. 

https://doi.org/10.55163/raep9560
https://doi.org/10.2139/ssrn.3006445
https://doi.org/10.2139/ssrn.4623477
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ٚاٌج١ئ١خ ٚادعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خّ عض  لعبعٟ ٠ؼىظ رفشد اٌّذ٠ٕخّ ٠ٚز ٍت ِمبسثخ ِزىبٍِخ رؾًّ اٌزق١ُّ اٌؾنشٞ 

.دل١ٍّٟ دػبدح دِغٙب فٟ ع١بلٙب اٌغغشافٟ ٚادلزقبدٞ الأٚعغٚاٌزخ ١و ا
36
 . 

ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌّمبسثخ مشٚسح اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛسٚس اٌضمبفٟ ٌٍّذ٠ٕخ ثّب فٟ رٌه ِٛالغ اٌزشاس اٌؼبٌّٟ ١ٌٍٛٔغىّٛ 

ٚاٌزٞ رؼشك لأمشاس عغ١ّخ خلاي إٌضاػبدّ ٌنّبْ اعزّشاس٠خ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٚاٌّغزّؼ١خ
37
. 

 انزبني: انخذذيبث الاقخظبديت والاجخًبػيت وحأريرهب ػهً حىزيغ انًىارد وفرص انخنًيتانًطهب 

اٌّ ٍت اعزؼشامب  ِؼّمب  ٌٍزؾذ٠بد ادلزقبد٠خ ٚادعزّبػ١خ اٌزٟ ٚاعٙذ ئداسح اٌزٕٛع فٟ ١ّٕٜٔٛ ِغ  ٠زٕبٚي ٘زا

اِخّ ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ ِذٜ رأص١ش٘ب ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ ر١ٌبرٙب اٌزٟ رإصش فٟ ػذاٌخ رٛص٠غ اٌّٛاسد ٚفشؿ اٌز١ّٕخ اٌّغزذ

رؾم١ك اٌغلاَ فٟ ظً اٌزٕٛع اٌّٛعٛد فٟ ِؾبفظخ ١ّٕٜٔٛ ِّب ٠ؼ١ك عٙٛد اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ ٠ٚإصش عٍج ب ػٍٝ ئداسح اٌزٕٛع 

 . 2017فٟ ١ٕٜٔٛ ثؼذ 

خ ٚرؼ١ك عٙٛد ئػبدح رزغُ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ادلزقبد٠خ ٚادعزّبػ١خ ثزؼم١ذ٘ب ٚرؾبثىٙبّ ئر رإصش عٍج ب ػٍٝ اعزمشاس اٌّؾبفظ

ادػّبس ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف١ٙب.
38
٠ٚؼُذ ادفزمبس ئٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزذ٘ٛسح ٚاٌزٕبفظ ِغ إٌّزغبد  

ب عبد ا ِٓ ع١ّغ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ.  ِ الأعٕج١خ ٚٔمـ اٌىفب اد اٌجؾش٠خ ِٓ لثشص ٘زٖ اٌؼمجبد اٌزٟ رز ٍت ا٘زّب
39
وّب  

وج١شح ِٓ اٌغىبْ ٚرذ١ِش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خّ ػبًِ اٌنغو ػٍٝ اٌخذِبد اٌّزبؽخ ِب ٠ؼشلً خ و اٌز١ّٕخ ؽىً ٔضٚػ لػذاد 

ادلزقبد٠خ.
40
ب   ّّ ػلاٚح ػٍٝ رٌهّ ٠ؾذ اٌزٛص٠غ غ١ش اٌّزىبفئ ٌٍضشٚح ٚاٌّٛاسد ِٓ فشؿ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌشػب٠خ اٌقؾ١خّ ِ

ػٟ ٚالزقبدٞ ؽب٠ًِإدٞ ئٌٝ ئداِخ ؽٍمخ اٌفمش ٠ٚمًٍ ِٓ ئِىب١ٔخ رؾم١ك رمذَ اعزّب
41
. 

رإدٞ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ادلزقبد٠خ ٚادعزّبػ١خ اٌّزؾبثىخ ئٌٝ رفبلُ ِؾىٍخ ػذَ اٌّغبٚاح فٟ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌّٛاسد 

ب ٠ؼ١ك ثؾىً ِجبؽش فشؿ اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ. ّّ الأعبع١خّ ِضً اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ ٚاٌخذِبد اٌقؾ١خّ ِ
42
٠غُُٙ ٘زا اٌزٛص٠غ غ١ش  

ب ٠ؼشلً ِغبػٟ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ادعزّبػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌؼبدي ٌٍّٛاسد فٟ رؼض٠ض ا ّّ ٌفمش ٚػذَ ادعزمشاس ادعزّبػّٟ ِ

اٌّغزذاِخ 
43
 . 

ٚرز ٍت دساعخ رؾذ٠بد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ١ٕٜٔٛ رؾ١ٍلا  ِزؼّم ب ٌٍزفبػً ث١ٓ إٌّٛ ادلزقبدٞ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ       

ؼبد اٌضلاصخ لأٔٙب رزمبهغ ٚرإصش ثؼنٙب فٟ اٌجؼل فٟ رٛص٠غ اٌج١ئخ ٚاٌؼذاٌخ ادعزّبػ١خّ ئر د ٠ّىٓ فقً ٘زٖ الأث

اٌّٛاسد ٚفشؿ اٌز١ّٕخ ثبٌّٕ مخ. ٠ٚؼزّذ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ فُٙ ا١ٌ٢بد اٌّشوجخ اٌزٟ رشثو ث١ٓ ٘زٖ الأثؼبدّ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ 

.١خ ٚاٌلاؽمخرؾم١ك ادعزذاِخ ادلزقبد٠خ ٚلذسح ١ٕٜٔٛ ػٍٝ رٛف١ش ّٔٛ ِغزمجٍٟ ٠شاػٟ اؽز١بعبد الأع١بي اٌؾبٌ
44
 . 

                                                 
36
رمش٠ش الأُِ اٌّزؾذح ػٓ ِجبدسح "ئؽ١ب  سٚػ اٌّٛفً" ٠ٕبلؼ رش١ُِ اٌّجبٟٔ اٌزشاص١خ ٌجٕب  لذساد اٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ ٚمّبْ ادعزذاِخّ  

ّ ِزبػ ػٍٝ اٌشاثو ادرٟ: ؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ئػّبس اٌّذ٠ٕخ اٌمذ٠ّخ.ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رّى١ٓ اٌ

https://news.un.org/ar/story/2025/04/1140481   3/12/2025ربس٠خ ادهلاع  
37
 Noaime, E., & Alnaim, M. M. (2025). Heritage and Resilience: Sustainable Recovery of Historic 

Syrian Cities. Buildings, 15(14), 2403. 
38
 ثلاعُ ع١ًّ اٌذ١ٌّّٟ لُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ادلزقبد اٌؼشالٟ ٚعجً ِؼبٌغزٙبّ اثغذاد: داس اٌضمبفخ لٚ عبِؼخ ثغذادّ و١ٍخ ادلزقبد 

 . 45لإّ ؿ 2011ٚادداسح. 
39
 Agbevade, A. (2020). Implementation dynamics of local economic development: Comparative 

empirical experiences from Ghana’s local governance system. Local Economy The Journal of the Local 

Economy Policy Unit, 35(6), 609. 
40
 Bekheet, H. N., Al-Sudany, N. K., & Najm, S. S. (2023). Iraqi Economy and Renewable Energy 

Projects Between Economic Necessity and Investment Challenges. International Journal of Professional 

Business Review, 8(8).   
41
 Adams, E. U. (2024). The importance of project in underdeveloped countries. Journal of African 

Studies and Development, 16(1), 10.  
42
اٌؼشاق اٌز٠ّٕٛخ فٟ مٛ  اٌّإؽشاد ادلزقبد٠خ ٚادعزّبػ١خ ٌٍز١ّٕخ  -ّ رغشثخ ئل١ٍُ وٛسدعزبْػجذ اٌغجبس ِؾّٛد فزبػّ ؽّذ ل٠ٛة لٔٛس 

 . 283ّ ؿ 83اٌؼذد  21ّاٌّغزذاِخ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ ادلزقبد٠خ ٚادداس٠خّ عبِؼخ ثغذادّ اٌّغٍذ 
43
 Massauna, M. W., Hamra, S., Nuratika, & Panggoa, E. (2025). Kesenjangan Sosial Di Perkotaan: 

Kemiskinan Dan Ketimpangan. PESHUM Jurnal Pendidikan Sosial Dan Humaniora, 4(5), 7869  
44
 Chaturvedi, S. (2024). The Economics of Sustainable Development: Challenges and Solutions. 9061. 

https://doi.org/10.53555/kuey.v30i5.4497  

https://news.un.org/ar/story/2025/04/1140481
https://news.un.org/ar/story/2025/04/1140481
https://doi.org/10.53555/kuey.v30i5.4497
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فنلا  ػٓ أٗ ٠ٕجغٟ إٌظش فٟ اٌّإؽشاد ادعزّبػ١خ ِضً ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُّ ٚاٌٛفٛي ئٌٝ اٌخذِبد اٌقؾ١خ ٚاٌّغبٚاح 

ا د ٠زغضل ِٓ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٞ  ٕقفخّ ٚرؼذ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد عض   ُِ ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٌنّبْ لْ اٌز١ّٕخ ؽبٍِخ ٚ

رىبِلا  ث١ٓ الأثؼبد ادلزقبد٠خ ٚادعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ٠ٛاعٗ رؾذ٠بد ِؼمذح رز ٍت 
45
. 

رزؼّك اٌزؾذ٠بد ادعزّبػ١خ فٟ ١ٕٜٔٛ ٌزؾًّ رذ٘ٛسا  فٟ عٛدح اٌخذِبد الأعبع١خّ ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌشػب٠خ اٌقؾ١خّ 

ً فنلا  ػٓ رفىه إٌغ١ظ ادعزّبػٟ ثفؼً اٌقشاػبد ٚإٌضاػبد اٌزٟ ؽٙذرٙب اٌّؾبفظخ. ٘زٖ اٌزؾذ٠بد رإصش ثؾى

ِجبؽش ػٍٝ سلط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚرؾذ ِٓ لذسح اٌّغزّغ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ ٚاٌّغزذاِخ
46
 . 

 انًبذذ انزبنذ: انذهىل والآنيبث انًقخردت نخذسين ئدارة انخنىع في نينىي  

ذ إٌضاعّ ٔظشا  رؼُذ ئداسح اٌزٕٛع فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ِٓ اٌمنب٠ب اٌّؾٛس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ فٟ ِشؽٍخ ِب ثؼ

ٌزٕٛع اٌزشو١جخ اٌغىب١ٔخ ٚاٌضمبف١خ فٟ اٌّؾبفظخ. ئر ٚاعٙذ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ رؾذ٠بد وج١شح فٟ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ادعزّبػ١خ 

ب ٠غزذػٟ ر ٠ٛش ر١ٌبد فؼبٌّخ ٌزؼض٠ض اٌزؼب٠ؼ ٚاٌغٍُ الأٍٟ٘. ٌزٌه رٙذف اٌؾٍٛي  ّّ ٚادٔذِبط ث١ٓ ِىٛٔبرٙب اٌّخزٍفخّ ِ

إعغبد لبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزٕٛع ثؾىً ػبدي ٚؽبًِّ فنلا  ػٓ دٚس اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌّمزشؽخ ئٌٝ ثٕب  ِ

ٚإٌّظّبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ وزٌه اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٚرّى١ٓ اٌفئبد اٌّّٙؾخ. ٚرؼذ ٘زٖ ا١ٌ٢بد خ ٛح 

 لعبع١خ ٔؾٛ اعزمشاس دائُ ٚر١ّٕخ ِغزذاِخ فٟ ١ٕٜٔٛ. 

 اٌّجؾش ػٍٝ ِ ٍج١ٓ وّب ٠ٍٟ:  ٚػ١ٍٗ ع١زُ رمغ١ُ

 انًطهب الأول: آنيبث وبرايج حؼسيس انخؼبيش انسهًي وانشراكت انًجخًؼيت

 أولا: انخؼهيى وانخزقيف

ا لعبع١ ب ٌنّبْ غشط ل١ُ اٌغلاَ ٚاٌزؼب٠ؼ اٌغٍّٟ ثؾىً  ٠ؼُذ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّذاسط ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ خ لِش 

إعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ر ٠ٛش ثشاِظ ؽبٍِخ رؼُٕٝ ثبٌزضم١ك ؽٛي اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚاٌم١ُ ِغزّش ٚفؼبيّ ٌزٌه ٠زٛعت ػٍٝ اٌّ

اٌّؾزشوخّ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ دِظ إٌّب٘ظ اٌّجزىشح ٚالأعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رؼضص اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚاٌؾٛاس اٌجٕب  ث١ٓ 

اٌ لاة
47
. 

ِذٜ اعز١ؼبة اٌ لاة ٌم١ُ اٌغلاَ ٚر ج١مٙب وّب ٠غت لْ رزنّٓ ٘زٖ اٌجشاِظ لٔؾ خ رم١١ُ ِٚلاؽظبد ِغزّشح ٌم١بط 

ئٌٝ عبٔت رٌهّ ئر رؼُذ اٌؾشاوبد اٌّغزّؼ١خ ث١ٓ اٌّذاسط ٚل١ٌٚب  الأِٛس ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ ثٕب  

ِغزّؼبد ِزّبعىخ ِٚشٔخّ رغُٙ فٟ اٌزقذٞ ٌٍزؾذ٠بد إٌظب١ِخ ٚرؼض٠ض ادفلاؽبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚد ٠مزقش دٚس 

ؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رٌهّ ثً ٠ّزذ ١ٌؾًّ رٛف١ش ث١ئخ ِذسع١خ رِٕخ ِٚفزٛؽخ رؾغغ ػٍٝ اٌزفبػً اد٠غبثٟ ث١ٓ اٌّإعغبد اٌز

ب ٠ؼضص ل١ُ اٌزغبِؼ ٚاٌزؼب٠ؼ  ّّ اٌ لاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚل١ٌٚب  الأِٛس ِٓ خٍف١بد د١ٕ٠خ ٚصمبف١خ ٚاعزّبػ١خ ِخزٍفخّ ِ

اٌّؾزشن
48
. 

 ربنيبً: انذىار انشبيم

ب ؽبِلا  ٠شوض ػٍٝ رؼض٠ض ادٔغغبَ ادعزّبػٟ ٚاٌزؼب٠ؼ اٌغٍّٟ ث١ٓ  رز ٍت ئداسح اٌزٕٛع فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ٔٙغ 

ِخزٍك اٌّىٛٔبد اٌؼشل١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٠ٚؼذ اٌؾٛاس اٌؾبًِ لداح ِؾٛس٠خ فٟ ٘زا اٌغ١بقّ ئر ٠ز١ؼ ٌٍّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ فشفخ 

ب ٠غبُ٘ فٟ ثٕب  اٌضمخ ٚاٌزفبُ٘  ّّ اٌّزجبدي ئْ ئؽشان ع١ّغ الأهشافّ ثّب ٌٍزؼج١ش ػٓ لنب٠ب٘ب ٚرجبدي ٚعٙبد إٌظشّ ِ

فٟ رٌه الأل١ٍبدّ فٟ ػ١ٍّبد فٕغ اٌمشاس ٠نّٓ لْ اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ رؼىظ ادؽز١بعبد ٚاٌز ٍؼبد اٌّزٕٛػخ 

ٌٍّغزّغ ّ ٠ٚغت لْ رزنّٓ ٘زٖ الأٔؾ خ رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٌٍؾٛاس ث١ٓ اٌضمبفبدّ ٚرذس٠ج ب ػٍٝ اٌزٕٛع اٌضمبفّٟ 

زغبِؼ ٚاٌغلاَ ِغ ئ٠لا  ا٘زّبَ خبؿ ١ٌ٢بد ؽً إٌضاػبد ٚرؾذ٠ذ ئعشا اد ٚامؾخ دداسح ٚؽّلاد ػبِخ ٌزؼض٠ض اٌ
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اٌخلافبد ٚعٛ  اٌفُٙ. وّب ٠غت لْ رغؼٝ ٘زٖ ا١ٌ٢بد ئٌٝ ثٕب  اٌضمخ ِٓ خلاي اٌزٛافً اٌّغزّش ٚاٌّفزٛػ ٚمّبْ 

ِؾبسوخ ع١ّغ ؽشائؼ اٌّغزّغ ٚد ع١ّب اٌفئبد اٌّّٙؾخّ فٟ ف١بغخ اٌؾٍٛي
49
. 

 زبً: انذكى انرشيذربن

رزنّٓ ٘زٖ ا١ٌ٢بد رؼض٠ض اٌؾفبف١خ ٚاٌّغب ٌخ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخّ فنلا  ػٓ مّبْ اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ ٌٍّغزّؼبد 

اٌّؾ١ٍخ فٟ ػ١ٍّبد فٕغ اٌمشاسّ ِّب ٠غُٙ فٟ ف١بغخ ع١بعبد ػبدٌخ ِٕٚقفخ رؼىظ اؽز١بعبد ع١ّغ اٌفئبد 

ِٚزؼذدح اٌزخققبد ٌزؼض٠ض اٌزّبعه ادعزّبػّٟ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ر١غ١ش  اٌّزٕٛػخ. وّب ٠ٕجغٟ رجٕٟ ِٕٙغ١بد ؽبٍِخ

اٌزجبدي اٌضمبفٟ اٌٙبدف ٚرّى١ٓ اٌّغزّؼبد اٌّّٙؾخ. ٠ٚؼُذّ رفؼ١ً دٚس ٘زٖ اٌّغزّؼبد فٟ اٌؾٛوّخ اٌّؾ١ٍخ ػبِلا  ؽبعّب  

١بعبرٙب اٌخبفخ ٚرؼىظ فٟ رؾم١ك ئداسح رٕٛع فؼبٌخّ ػجش رّى١ٕٙب ِٓ ف١بغخ ٚر ج١ك اٌغ١بعبد اٌزٟ رٍُجٟ اؽز

ر ٍؼبرٙب
50

. وزٌه ٠ز ٍت رؼض٠ض اٌؾىُ اٌشؽ١ذ رجٕٟ ع١بعبد ئداسح اٌزٕٛع اٌزٟ رذػُ اٌٛؽذح اٌٛه١ٕخ ٚاٌزّبعه 

 ادعزّبػٟ ِٓ خلاي ِؼبٌغخ اٌزؾذ٠بد اٌّشرج خ ثبدخزلافبد اٌؼشل١خ ٚاٌضمبف١خ.

 رابؼبً: حؼسيس انهىيت انىطنيت يغ انخركيس ػهً بنبء انزقت

ب  اٌضمخ سو١ضح لعبع١خ ٌزؼض٠ض ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّزٕٛػخّ ئر ٠غبُ٘ فٟ رم١ًٍ ادعزم بة ٚرٛؽ١ذ ٠ؼذ ثٕ

اٌغٙٛد ٔؾٛ ل٘ذاف ِؾزشوخ فبٌؾىِٛبد اٌزٟ رىغت صمخ ِٛاه١ٕٙب ٚٚدئُٙ رزّىٓ ِٓ رغبٚص ِخبٚف اٌز١ّٙؼ فٟ 

اف اٌزىبًِ اٌٛهٕٟ ٚثٕب  الأِخ ٚاٌٛؽذح اٌٛه١ٕخ اٌٛفٛي ئٌٝ صشٚاد اٌذٌٚخّ ٚرزلاؽٝ اٌخ ٛه اٌؼشل١خ ٚرقجؼ ل٘ذ

لبثٍخ ٌٍزؾم١ك. ئْ رؼض٠ض ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ د ٠ؼٕٟ ئٌغب  ا٠ٌٛٙبد اٌفشػ١خّ ثً ٠شرىض ػٍٝ ئمبفخ ٠ٛ٘خ ٚه١ٕخ عبِؼخ ئٌٝ 

عبٔت ا٠ٌٛٙبد اٌؼشل١خ ٚادص١ٕخ اٌمبئّخّ ٚرشوض ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ئ٠غبد لسم١خ ِؾزشوخ ٚرؼض٠ض اٌزٛافً ث١ٓ 

ٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخّ ِّب ٠غُٙ فٟ ثٕب  ٌؾّخ اعزّبػ١خ ل٠ٛخ. ِٚغ رٌهّ رٛاعٗ اٌّغزّؼبد اٌّزٕٛػخ فٟ وض١ش ِٓ ا

الأؽ١بْ رؾذ٠بد رزؼٍك ثبٔؼذاَ اٌضمخّ ئر رؾ١ش اٌذساعبد ئٌٝ لْ اٌزٕٛع اٌؼشلٟ ٠ّىٓ لْ ٠إصش عٍج ب ػٍٝ اٌزّبعه 

١ّخ ف١بغخ ع١بعبد ػبِخ رٛعٗ ا٠ٌٛٙبد اٌٛه١ٕخ ٔؾٛ ِغبس ادعزّبػٟ ٚاٌضمخ ث١ٓ الأفشاد ٚاٌّإعغبد ٌزا رجشص ل٘

ِذٟٔ صمبفّٟ ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌؼٕبفش اٌّؾزشوخ اٌزٟ ٠غًٙ ػٍٝ ع١ّغ الأفشاد ثّٓ ف١ُٙ اٌٛافذْٚ ٚالأل١ٍبد ػٍٝ رج١ٕٙبّ 

ٚرم١ًٍ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛأت اٌزٟ لذ رض١ش ادٔمغبَ
51
. 

 ييت وانًجخًغ انًذنيخبيسبً: حفؼيم دور انًإسسبث انذينيت والإػلا

رؾزبط اٌّٛفً ِٓ لعً رفؼ١ً اٌزؼب٠ؼ ف١ٙب لْ ٠ّش لٚد  ػجش ثٛاثخ ع١بع١خ رفزؼ ٌىً الأه١بف اٌغ١بع١خّ ٚلبدسح      

ػٍٝ ئ٠غبد رٛعٙبد ٚثٕب  رقٛساد ٌزؾم١ك اٌزؼب٠ؼّ ٚئر رؾىً ٘زٖ اٌجٛاثخ اٌزٟ ٠ّش ػ١ٍٙب اٌزؼب٠ؼ عغٛس ٌٍزٛافً 

اٌّؾبفظخ ثؼ١ذا  ػٓ ادٔؾ١بص ا٢ّٟٔ ٌىٕٙب رؾزًّ فٟ اٌٛلذ رارٗ ػٍٝ سؤ٠خ ع١بع١خ ِؾذد٘ب  اٌغ١بعٟ ث١ٓ لثٕب  ِٚىٛٔبد

الأعبعٟ اٌؼًّ ِٓ لعً ادثمب  ػٍٝ اٌزؼب٠ؼ ٚاٌؾٛاس اٌغ١بعٟ ث١ٓ ِىٛٔبد ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ػجش ػمذ ارفبلبد رشػٝ 

دٚس اٌّإعغبد اٌذ١ٕ٠خ ٚادػلا١ِخ ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌّؾبسوخ اٌغ١بع١خ  ئداسح اٌزؼب٠ؼ فٟ اٌّؾبفظخ فنلا  ػٓ رفؼ١ً

ٚادؽزىبَ اٌٝ فٕبد٠ك ادلزشاع ٚثٕب  رؾبٌفبد ع١بع١خ رزغبٚص ف١ٙب اٌّٛسٚس اٌغ١بعٟ اٌزٞ ػًّ ػٍٝ ٘ض و١بْ 

اٌزؼب٠ؼ اٌغٍّٟ فٟ اٌّٛفً ٚ٘ٛ لِش ٠ؾزبط اٌٝ رى١١ك ِٚؼبٌغبد لب١ٔٛٔخ
52
. 

 نًإسسبث انذكىييت وانًنظًبث انًذهيت وانذونيت في دػى الاسخقرار وئدارة انخنىعانًطهب انزبني: دور ا

رإدٞ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚإٌّظّبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ لدٚاسا  ؽبعّخ فٟ دػُ ادعزمشاس ٚئداسح اٌزٕٛع فٟ ِٕبهك ِضً 

ادعزّبػّٟ ؽً إٌضاػبدّ  ١ٕٜٔٛ ثبٌؼشاقّ خبفخ ثؼذ رؾش٠ش٘ب ِٓ داػؼ. ئر رشوض عٙٛدُ٘ ػٍٝ رؼض٠ض اٌزّبعه

 ٚثٕب  اٌضمخ ث١ٓ اٌّىٛٔبد اٌؼشل١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ اٌّزٕٛػخ. 

 أولاً: انًإسسبث انذكىييت

رؼذ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ لؽذ لُ٘ ٚعبئً اٌذٌٚخ ِٓ لعً رؾم١ك غب٠بد ٚل٘ذاف اٌّىٛٔبد ادعزّبػ١خ اٌّزٕٛػخ 

ّ  ٚرزقبسع اؽ١بٔب  لخشّٜ لأْ اٌّإعغبد ٚاٌّزؼذدحّ ئر لمؾذ ٘ذفب  لعبع١ب  رزٕبفظ ؽٌٛٙب اٌّىٛٔبد  ادعزّبػ١خ لؽ١بٔب
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 . /https://www.bayancenter.org/2024/10/12557ّ 2024لوزٛثش  27ِشوض ث١بْ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبدّ  ِؾزشنّ"
51

ِزبػ ػٍٝ اٌشاثو:  12/2/2026لإّ ربس٠خ اٌض٠بسح 2024ِإرّش ثٕب  اٌضمخ ٚرؼض٠ض ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ اث١ذ اٌؾىّخّ  

http://www.baytalhikma.iq/News_Print.php?ID= 2254 
52

 . 660ّ ؿ ٢٠٢١ّ 75ِؾّٛد ػضٚ ؽّذّٚ اٌزؼب٠ؼ فٟ اٌّٛفً: اٌّز ٍجبد ٚادؽىب١ٌبدّ ِغٍخ لدلة اٌشافذ٠ّٓ اٌؼذد 

https://fcdrs.com/arabic/3NVRg209
https://www.bayancenter.org/2024/10/12557/
http://www.baytalhikma.iq/News_Print.php?ID=
http://www.baytalhikma.iq/News_Print.php?ID=
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اٌؾى١ِٛخ ٟ٘ أؼىبط ٌّىبٔخ اٌّىْٛ ادعزّبػٟ اٌّغ١ ش ػ١ٍٙبّ ٚئْ ٌُ رؾمك ٌٙب ِىبعت فأٙب عزّٕغ اٌنشس إٌبؽئ 

لذ ٠ىْٛ  ػٓ ع١ شح ِىْٛ لخش ػ١ٍٙبّ فمن١خ ػذَ اٌزّض١ً ثبٌغٍ خ اٌغ١بع١خ د ٠ؼٕٝ فمو لْ اٌّىْٛ خبسط اٌغٍ خ ثً

خبمؼب  ٌّىْٛ لخش ٚربثؼب  ٌٗ. ٚرؼبٟٔ غبٌج١خ اٌّغزّؼبد اٌّزٕٛػخ ِٓ ِؾىٍخ اٌزّض١ً اٌغ١بعٟ ٌٍّىٛٔبد فٟ ظً رٕبفظ 

ٔخجٙب ِٓ لعً اٌؾقٛي ػٍٝ لوجش لذس ِّىٓ ِٓ إٌّبفت فٟ اٌذٌٚخّ ٌّب ٠شرجو ثٙب ِٓ ِىبعت سِض٠خ ِٚبد٠خ ٌٍٕخت 

ٚاٌّىْٛ اٌزٞ ٠ٕزّْٛ ئ١ٌٗ
53
 . 

 نًنظًبث انًذهيتربنيبً: ا

رزٕٛع ٘زٖ إٌّظّبد ث١ٓ رٍه اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌغٛأت ادٔغب١ٔخ ٚاٌز٠ّٕٛخّ ٚرٍه اٌّزخققخ فٟ رؼض٠ض اٌؾٛاس 

اٌّغزّؼٟ ٚثٕب  اٌغلاَّ فنلا  ػٓ إٌّظّبد اٌزٟ رٙزُ ثبٌزّى١ٓ ادلزقبدٞ ٚادعزّبػٟ ٌٍفئبد اٌّخزٍفخ. ٠ٚؼُذَ رؼض٠ض 

ّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ ئداسح رٕٛػٙب اٌضمبفٟ ٚاٌؼشلٟ ِٓ لثشص الأدٚاس اٌزٟ رن ٍغ ثٙب اٌزؼب٠ؼ اٌغٍّٟ ٚثٕب  لذساد اٌ

٘زٖ إٌّظّبد. ػٍٝ عج١ً اٌّضبيّ رؼًّ ثؼل إٌّظّبد ػٍٝ ئؽ١ب  اٌّّبسعبد اٌضمبف١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ 

اٌّغزّؼّٟ د ع١ّب فٟ عًٙ ١ٕٜٔٛ اٌزٞ ٠ز١ّض ثزٕٛػٗ اٌج١ئٟ ٚاٌضمبفٟ
54
. 

لإ ِٚشوض ثب٠بّْ ػٍٝ رٕف١ز ؽٛاساد ِغزّؼ١خ PAOٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّؾ١ٍخّ ِضً ِٕظّخ اٌؼْٛ اٌؼبَ ارؼًّ ِ

ٚٚعبهخ فٟ عًٙ ١ٕٜٔٛ ٌزؼض٠ض اٌزّبعه ٚئداسح اٌخلافبد. ٚرؾًّ لٔؾ زٙب ثٕب  لذساد لبدح اٌّغزّغ ٚرٛل١غ ارفبل١بد 

. ٘زٖ اٌغٙٛد رىًّ دٚس اٌغٍ بد ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌضمبفخ علاَ ِؾ١ٍخّ ِّب ٠غبُ٘ فٟ ػٛدح إٌبصؽ١ٓ ٚرم١ًٍ اٌزٛرشاد

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؾٛاس اٌؾبًِ. 

 ربنزبً: انًنظًبث انذونيت

ِؾشٚع "رّى١ٓ ر١ٌبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚئؽشاوٙب ِغ اٌغٍ بد ٌزؼض٠ض  (UNDP) ٔفز ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ادّٔبئٟ 

ّ ِٕٚظّخ (AIM) ّ ؽجىخ رؾبٌك الأل١ٍبد اٌؼشال١خ(PAO) اٌزلاؽُ ادعزّبػٟ" ثبٌزؼبْٚ ِغ ِٕظّبد إٌغذح اٌؾؼج١خ

.اٌىفبػ ِٓ لعً ادٔغب١ٔخّ فٟ خّظ ِٕبهك لل١ٍبد ث١ٕٕٜٛ: عٕغبسّ عّٕٟٛٔ اٌؾّذا١ٔخّ رٍى١كّ ٚثؼؾ١مخ
 55

. 

ثذل اٌّؾشٚع ثزم١١ُ ادؽز١بعبدّ رلاٖ لٔؾ خ ِضً ٔمبؽبد ِغّٛػبد اٌزشو١ضّ ٚسػ ػًّ ِغ ِغإ١ٌٚٓ ٚلٜٛ لِّٓ 

 .سّ ٚئػذاد "ارفبل١بد اٌغلاَ اٌّؾ١ٍخ" اٌزٟ رشوض ػٍٝ ؽمٛق ادٔغبْ ٚاٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓعٍغبد ؽٛا

ؽمك اٌّؾشٚع ٔغبؽب  وج١شا  ثزؼض٠ض ادٔزّب  ٚاٌزفبُ٘ ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌّزٕٛػخ ائ٠ض٠ذ٠ّْٛ لوشادّ رشوّبّْ ؽجهّ 

ب  إٌغ١ظ ادعزّبػٟ ٠ٚؼٍٟ لفٛاد وبوبئ١ّْٛ ِغ١ؾ١ّْٛ ػشة عٕخ ٚؽ١ؼخلإّ وّب لوذ ِغزف١ذ ِغ١ؾٟ: "٠ؼ١ذ ثٕ

""الأل١ٍبد ٠ٚؼضص لذساد اٌغٍ بد ٌٍزؼب٠ؼ اٌغٍّٟ
56
. 

 انخبحًت

ّ  ثً ٟ٘ مشٚسح ٚعٛد٠خ  2017رخٍـ اٌذساعخ ئٌٝ لْ ئداسح اٌزٕٛع فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ثؼذ ػبَ  ١ٌغذ رشفب  ئداس٠ب

رذخلاد ِغٍؾخ ٚرغ١١شاد د٠ّٛغشاف١خّ رز ٍت  ٌزؾم١ك اٌغٍُ الأٍٟ٘ اٌّغزذاَ. ئْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙزٙب اٌّؾبفظخّ ِٓ

سؤ٠خ ؽبٍِخ رزغبٚص اٌؾٍٛي الأ١ِٕخ اٌّإلزخ ٔؾٛ ثٕب  "ػمذ اعزّبػٟ ِؾٍٟ" ٠شرىض ػٍٝ اٌّٛاهٕخ ٚاٌؼذاٌخ. ئْ رؾ٠ًٛ 

اٌزٕٛع فٟ ١ٕٜٔٛ ِٓ "ػت  لِٕٟ" ئٌٝ "سف١ذ ٚهٕٟ" ٠ؼزّذ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ػٍٝ لذسح اٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ رجٕٟ 

ؽبٍِخ رنّٓ ٌغ١ّغ اٌّىٛٔبد اٌؾؼٛس ثبلأِبْ ٚاٌزّض١ً اٌؾم١مٟ فٟ سعُ ِغزمجً اٌّؾبفظخ. ٚثذْٚ ئداسح  ع١بعبد

 ١ِٕٙخ ٚاػ١خ ٌٙزا اٌزٕٛعّ عزجمٝ ١ٕٜٔٛ ػشمخ ٌلا٘زضاصاد اٌزٟ لذ رٙذد اعزمشاس اٌؼشاق ٚإٌّ مخ ثأعش٘ب 

 الاسخنخبجبث

ٚلْ ٔغبػ لٚ فؾً ئداسح اٌزٕٛع ف١ٙب ٠ٕؼىظ ِجبؽشح ػٍٝ  رظُٙش اٌذساعخ لْ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ رّضً "ػشالب  ِقغشا "ّ .1

 اعزمشاس اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ وىً. 

لصش اٌزذخلاد اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ: اعزٕزغذ اٌذساعخ لْ رؼذد اٌغٙبد اٌّغٍؾخ ٚرغٍغٍٙب فٟ ِفبفً اٌؾىُ اٌّؾٍٟ  .2

 ث١ٓ اٌّىٛٔبد. ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼ١ك ادداسح ا١ٌّٕٙخ ٌٍزٕٛع ٠ٚخٍك ث١ئخ ِٓ ػذَ اٌضمخ 

                                                 
53
اٌّغٍذ  46زٕٛع فٟ اٌّغزّؼبد اٌّزؼذدح ّٔبرط ِخزبسحّ ِغٍخ ؽّٛساثٟ ٌٍذساعبدّ اٌؼذد خ١ش الله عجٙبْ ػجذ الله ؽّذ اٌغجٛسّٞ ئداسح اٌ 

 .546ّ ؿ 2023الأٚيّ 
54
ِغٍخ  ّ"ػبدي ١٘ٚت ػغ١ً ٚؽغٓ لؽ١ّذّ "اٌزؼب٠ؼ اٌغٍّٟ ث١ٓ اٌّىٛٔبد ادعزّبػ١خ ٚلصشٖ ػٍٝ ادعزمشاس اٌغ١بعٟ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ 

 .105 لإّ ؿ.2023ا 65ّ اٌؼذد اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ
55
ّ ِغٍخ «ِؾشٚع "رّى١ٓ ر١ٌبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚئؽشاوٙب ِغ اٌغٍ بد ٌزؼض٠ض اٌزلاؽُ ادعزّبػٟ" –لقخ ٔغبػ »لؽشف ؽ١جبّٟٔ   

 . 2026/ 3/3ّ ربس٠خ ادهلاع  ntmky-mshrw-njah-https://ouriraq.org/ar/article/qstلٚساقّ ِزبػ ػٍٝ:  
56
 اٌّقذس ٔفغٗ.  

https://ouriraq.org/ar/article/qst-njah-mshrw-tmkyn
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٘ؾبؽخ إٌغ١ظ ادعزّبػٟ ثفؼً اٌزغ١١ش اٌذ٠ّٛغشافٟ: لدد عٕٛاد إٌضٚػ ِٚب رجؼٙب ِٓ ػٛدح غ١ش ِزىبفئخ ئٌٝ  .3

ب ٠ٙذد اٌخقٛف١بد اٌضمبف١خ ٌٍّىٛٔبد الأف١ٍخ  ّّ خٍك رٛرشاد د٠ّٛغشاف١خّّ خبفخ فٟ ِٕبهك عًٙ ١ّٕٜٔٛ ِ

 ٠ٚنؼك اٌزّبعه ادعزّبػٟ. 

فٟ اٌزش١ُِ ادعزّبػٟ: لصجزذ اٌزغبسة ا١ٌّذا١ٔخ لْ الأٔؾ خ اٌّؾزشوخ اِضً اٌش٠بمخّ  فبػ١ٍخ اٌمٜٛ إٌبػّخ .4

ٚاٌضساػخّ ٚادؽزفبدد اٌضمبف١خلإ رإدٞ دٚسا  ؽبعّب  فٟ وغش اٌؾٛاعض إٌفغ١خ ٚرؼض٠ض اٌزغبِؼ ث١ٓ اٌّغّٛػبد 

 اٌّزقبسػخ عبثمب . 

زٕٛع داخً اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌّؾ١ٍخّ ؽ١ش د لقٛس ادهبس اٌّإعغٟ: ٕ٘بن غ١بة ٌغ١بعبد ٚامؾخ دداسح اٌ .5

 ٠ضاي اٌزؼ١١ٓ ٚاٌزّض١ً ٠خنغ ٌٍّؾبفقخ ثذد  ِٓ اٌىفب ح ا١ٌّٕٙخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزٕٛع. 

 انخىطيبث

ئٔؾب  ٚؽذح ِزخققخ فٟ د٠ٛاْ اٌّؾبفظخ ٌنّبْ رّض١ً ػبدي ٌٍّىٛٔبد اِغ١ؾ١ّْٛ  :ودذة ئدارة انخنىع  .1

 .ْٛلإ فٟ اٌٛظبئك اٌؼبِخّ ثؼ١ذا  ػٓ رأص١ش الأؽضاةئ٠ض٠ذ٠ّْٛ ؽجهّ رشوّبّْ وبوبئ١

دػُ ِؾبس٠غ ر٠ّٕٛخ ِؾزشوخ ِضً اٌضساػخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚإٌجبربد اٌجش٠خ ٌزؼض٠ض ا٠ٌٛٙخ اٌغّؼ١خ ث١ٓ  :حرييى رقبفي بيئي .2

 .اٌّىٛٔبد

بد فٟ اٌغىٓ ادٔزمبي ئٌٝ ئداسح ِغزذاِخ لبئّخ ػٍٝ اٌمبْٔٛ ٚاٌّٛاهٕخّ ِغ ؽّب٠خ ؽمٛق الأل١ٍ :انذكى انرشيذ .3

 .ٚاٌؼًّ ِٕٚغ اٌزغ١١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌمغش٠خ

رؼض٠ض ادؽزىبن اد٠غبثٟ ػجش لٔؾ خ ِؾزشوخ اوشح لذَّ ِٙشعبٔبد ف١ٕخلإ ٌجٕب  اٌضمخ ٚرم١ًٍ  :برايج الاحظبل .4

 .اٌقٛس إٌّ ١خ فٟ ِٕبهك ِب ثؼذ اٌقشاع

 قبئًت انًظبدر 

 أولا: انكخب 

 لإ. 2000س اٌّؼبسفّ اثٓ ِٕظٛسّ ٌغبْ اٌؼشة ااٌمب٘شح: دا .1

 لإ. 1994لثٛ اٌمبعُ ػٍٟ ثٓ لؽّذ ثٓ ػجبدّ اٌّؾ١و فٟ اٌٍغخّ رؾم١ك محمد اٌغمب ٚرخشْٚ اث١شٚد: داس اٌّؼشفخّ  .2

؛ ١ِؾ١غبْ: اٌّ جؼخ اٌؾشل١خّ 1937عّٛ ٠ٛعك ٘شِض ؽّبطّ رصبس ١ٕٜٔٛ لٚ ربس٠خ رٍى١ك اثغذاد: ِ جؼخ الأِخّ  .3

 لإ. 1993ئػبدح هجؼخ ِٕمؾخّ 

اٌذ١ٌّّٟ لُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ادلزقبد اٌؼشالٟ ٚعجً ِؼبٌغزٙبّ اثغذاد: داس اٌضمبفخ لٚ عبِؼخ  ثلاعُ ع١ًّ .4

 لإ. 2011ثغذادّ و١ٍخ ادلزقبد ٚادداسح. 

 ٤هبسق محمد ه١ت اٌمقبسّ "اٌزؾذ٠بد الأ١ِٕخ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ: اٌّشؽٍخ ِب ثؼذ داػؼ"ّ ِغٍخ إٌٙش٠ّٓ اٌؼذد  .5

 لإ. ٢٠٢٢اوبْٔٛ الأٚي 

ػجذ الله ػجذ إٌّؼُ اٌؼغ١ٍّٟ اٌزؼذد٠خ ٚاٌزؼب٠ؼ اٌضمبفٟ فٟ مٛ  اٌؾش٠ؼخ ادعلا١ِخ افٍغ ١ٓ: ]إٌبؽش غ١ش ِؾذد[ّ  .6

 لإ. 2012

. ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّؼبفشح. اٌ جؼخ الأٌّٚٝ اٌغض  اٌضبٌشّ ااٌمب٘شح: داس اٌؼٍُ 2008ػّشّ لؽّذ ِخزبس.  .7

 ٌٍّلا١٠ٓلإ. 

الأِخ ادساعخ ؽبٌخ اٌؼشاقلإّ اػّبْ: الأوبد١ّ٠ْٛ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غّ  -خ ٚثٕب  اٌذٌٚخ ١ٌٚذ عبٌُ محمدّ ِأعغخ اٌغٍ  .8

 لإ. ٢٠٢٤ػّبّْ 

  الاطبريخ وانرسبئم انؼهًيت
ػجذ اٌٛ٘بةّ محمدّ "لصش رٕظ١ُ داػؼ ادس٘بثٟ ػٍٝ اٌزشاس اٌضمبفٟ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ" اسعبٌخ ِبعغز١شّ عبِؼخ  .1

 لإ.2017اٌمبدع١خّ و١ٍخ ا٢داةّ لغُ ا٢صبسّ 

 انبذىد انؼهًيت 

خ١ش الله عجٙبْ ػجذ الله ؽّذ اٌغجٛسّٞ ئداسح اٌزٕٛع فٟ اٌّغزّؼبد اٌّزؼذدح ّٔبرط ِخزبسحّ ِغٍخ ؽّٛساثٟ  .1

 . 2023اٌّغٍذ الأٚيّ  46ٌٍذساعبدّ اٌؼذد 

ؼذد اٌخبؿ سمب عبٌُ داٚدّ "الأل١ٍخ الأ٠ض٠ذ٠خ فٟ اٌؼشاق: ثؾش فٟ اٌغغشاف١خ اٌغ١بع١خ." ِغٍخ عبِؼخ اٌّٛفًّ اٌ .2

 لإ. 2019ا

ػجذ إٌبفش محمد سؽبدّ ِؾّٛد محمد اٌّٙذٞ عبٌُّ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚر١ٌبد رؼض٠ضٖ ثبٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ اٌؼبٌُ  .3

 . ٢٠٢٠اٌّؼبفشّ عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛك ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خّ ِقشّ 
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ٚلصشٖ ػٍٝ ادعزمشاس  لإ. "اٌزؼب٠ؼ اٌغٍّٟ ث١ٓ اٌّىٛٔبد ادعزّبػ١خ2023ػبدي ١٘ٚت ػغ١ًّ ٚؽغٓ اؽ١ّذ. ا  .4

 . 65اٌغ١بعٟ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ". ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خّ اٌؼذد 

ّ ِغٍخ اٌؾٛاس 2, عّ 5لإّ ئداسح اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بدّ ِظ2016غش٠بّٟٔ ػجذ اٌؾ١ّذ ا .5

ساد ٚاٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚفٍغفخ ِخجش ؽٛاس اٌؾنب -و١ٍخ اٌؼٍَٛ ادعزّبػ١خ  -اٌضمبفّٟ عبِؼخ ػجذ اٌؾ١ّذ ثٓ ثبد٠ظ 

 اٌغٍُّ اٌغضائش.

اٌؼشاق اٌز٠ّٕٛخ فٟ مٛ  اٌّإؽشاد  -ّ رغشثخ ئل١ٍُ وٛسدعزبْػجذ اٌغجبس ِؾّٛد فزبػّ ؽّذ ل٠ٛة لٔٛس .6

 . 83اٌؼذد  21ّادلزقبد٠خ ٚادعزّبػ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ ادلزقبد٠خ ٚادداس٠خّ عبِؼخ ثغذادّ اٌّغٍذ 

لنب٠ب  ".رذاػ١بد أغؾبة لٛاد اٌزؾبٌك اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌغ١بع١خ فٟ اٌؼشاق" .2025 اٌىش٠ُّ فبهّخ ػبدي .7

 .  80اٌؼذد ّ ع١بع١خ

 . ٢٠٢١ّ 75ِؾّٛد ػضٚ ؽّذّٚ اٌزؼب٠ؼ فٟ اٌّٛفً: اٌّز ٍجبد ٚادؽىب١ٌبدّ ِغٍخ لدلة اٌشافذ٠ّٓ اٌؼذد  .8

شافٟ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ادساعخ أضشٚثٌٛٛع١خلإّ ِٛفك ٠ٚغٟ ِؾّٛدّ لقٟ س٠بك وٕؼبّْ اٌزٛص٠غ اٌغ١ٛرٕٛغ .9

 . ٢٠٠٦ ّرؾش٠ٓ اٌضبٟٔ ٢٤ِغٍخ دساعبد ِٛف١ٍخّ ِشوض دساعبد اٌّٛفًّ عبِؼخ اٌّٛفًّ اٌؼذد 

 انخقبرير 

 ٢ئػلاْ ا١ٌٛٔغىٛ اٌؼبٌّٟ ثؾأْ اٌزٕٛع اٌضمبفّٟ اٌّؼزّذ فٟ اٌّإرّش اٌؼبَ ١ٌٍٛٔغىٛ فٟ دٚسرٗ اٌؾبد٠خ ٚاٌضلاص١ّٓ  .1

 . ٢ّ اٌّبدح ٢٠٠٢ّ ثبس٠ظّ ا١ٌٛٔغىّٛ ٢٠٠٢ٔٛفّجش 

 َلإ 2023/ 19/6لإ لصش اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ ٚرىبًِ اٌضمبفبد ا106ٍِزمٝ لعجبس رمش٠ش سلُ ا .2

   18ّ ؿ 2018رمش٠ش ا١ٌٛٔغىّٛ ا٠ٌٛٚبد ئػبدح اػّبس اٌّٛفً اٌمذ٠ّخّ  .3

 9ب . ِشوض اٌذساعبد ادعزشار١غ١خ اٌٛه١ٕخّ إٌضاػبد اٌؼشل١خ ٚؽك رمش٠ش اٌّق١ش: وشدعزبْ اٌؼشاق ّٔٛرع .4

 .2021ِبسط 

رمش٠ش الأُِ اٌّزؾذح ػٓ ِجبدسح "ئؽ١ب  سٚػ اٌّٛفً" ٠ٕبلؼ رش١ُِ اٌّجبٟٔ اٌزشاص١خ ٌجٕب  لذساد اٌّإعغبد  .5

 اٌّؾ١ٍخ ٚمّبْ ادعزذاِخّ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رّى١ٓ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ئػّبس اٌّذ٠ٕخ اٌمذ٠ّخ.ّ ِزبػ ػٍٝ اٌشاثو

  3/12/2025ربس٠خ ادهلاع     https://news.un.org/ar/story/2025/04/1140481ادرٟ: 

 يىاقغ انشبكت انؼبنًيت الانخرنيج 

ؼض٠ض اٌزلاؽُ ِؾشٚع "رّى١ٓ ر١ٌبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚئؽشاوٙب ِغ اٌغٍ بد ٌز –لقخ ٔغبػ »لؽشف ؽ١جبّٟٔ  .1

ّ   tmkyn-mshrw-njah-https://ouriraq.org/ar/article/qstّ ِغٍخ لٚساقّ ِزبػ ػٍٝ:  «ادعزّبػٟ"

 . 2026/ 3/3ربس٠خ ادهلاع 

ٌزّبعه ادعزّبػٟ فٟ عًٙ ١ٕٜٔٛ فٟ اٌؼشاق: لًِ ثش٘شٚطّ ئ١ّ٠ٍٟ ثٛغبٔبٔذ خفبعّٟ ٚػلا  اٌزشر١شّ "رؼض٠ض ا .2

ّ 2024لوزٛثش  27لنب٠ب راد ا٘زّبَ ِؾزشنّ" ِشوض ث١بْ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبدّ 

https://www.bayancenter.org/2024/10/12557  

ؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ِشٚاْ عبٌُ اٌؼٍّٟ ا١ٌ٢بد ادعزشار١غ١خ ٌجِٕب  .3 ُِ ّ ِزبػ ػٍٝ اٌشاثو اٌزبٌٟ: 2019اٌغلاَ فٟ 

https://fcdrs.com/arabic/3NVRg209     25/2/2026ربس٠خ اٌض٠بسح . 

اٌشاثو: ِزبػ ػٍٝ  12/2/2026لإّ ربس٠خ اٌض٠بسح 2024ِإرّش ثٕب  اٌضمخ ٚرؼض٠ض ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ اث١ذ اٌؾىّخّ  .4

http://www.baytalhikma.iq/News_Print.php?ID= 2254   
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