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 جبيؼت بببم / كهيت انفُىٌ انجًيهت

 يسخخهص انبحذ 

الاعزّبػ١بد ثى١ٍبد اٌزشث١خ الأعبع١خ  ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ رؾ١ًٍ ٚالغ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌٍّزؼ١ٕ١ٓ اٌغذد فـــــٟ ألغبَ

فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ، ٚرٌه فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رإوذ ػــٍٝ أ١ّ٘خ اٌىفب٠بد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌزم١ٕخ 

ٌؼؼف فٟ ٚاٌشخظ١خ اٌلاصِخ ٌٕغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رأرٟ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِـــٓ وٛٔٗ ٠غؼٝ ئٌٝ رشخ١ض ٔمبؽ اٌمٛح ٚا

 الأداء اٌزذس٠غٟ ٌٍىٛادس اٌغذ٠ذح، ثّــــب ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش ثشاِظ ئػذادُ٘ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ٚفك ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّؼبطش

اػزّذ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ، ٚرــُ اعزخــذاَ الاعزجبٔخ أداحً سئ١غخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ ِـــــٓ اٌزذس٠غ١١ٓ 

خ اٌزذس٠غ١خ ٚسؤعبء الألغبَ فـــــٟ ػذد ِٓ و١ٍبد اٌزشث١خ الأعبع١خ. عـــشٜ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ اٌغذد ٚأػؼبء ا١ٌٙئ

 الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ ثٙذف اٌٛلٛف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌّزؾممخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٕ١ٓ اٌغذد

ث١ٓ اٌّزؼ١ٕ١ٓ اٌــغذد، ئر ثشصد ثؼغ اٌىفب٠بد ثّغزٜٛ  أظٙشد إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رفبٚربً فـــٟ اِزلان اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ

ع١ذ، ِضً اٌىفب٠بد اٌّؼشف١خ ٚاٌزٛاط١ٍخ، فٟ ؽ١ٓ ظٙش لظٛس ٚاػؼ فـــٟ وفب٠بد اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ. وّب ث١ّٕذ 

ٛسإٌزبئظ أْ ػؼف ثشاِظ الإػذاد اٌّغجك ٚلٍخ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ا١ٌّذأٟ ِٓ أثشص الأعجبة ٚساء ٘زا اٌمظ  

٠ٛطٟ اٌجؾش ثؼشٚسح ئػبدح إٌظش فٟ ثشاِظ ئػذاد اٌّذسع١ٓ فٟ ألغبَ الاعزّبػ١بد، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛأت 

اٌزطج١م١خ ٚاٌزذس٠ج١خ، فؼلاً ػٓ اػزّبد خطؾ رط٠ٛش ِٕٟٙ ِغزّشح رغُٙ فٟ سفغ وفبءح اٌزذس٠غ١١ٓ اٌغذد ٚرّىُٕٙ ِٓ أداء 

 ٠غبثبً ػٍٝ عٛدح ِخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خأدٚاسُ٘ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح ػب١ٌخ، ثــّب ٠ٕؼىظ ئ

Abstract 

The study adopts a descriptive analytical approach and uses a questionnaire as the main 

instrument for data collection. The sample includes newly appointed instructors and selected 

faculty members. The collected data were analyzed using appropriate statistical methods to 

determine the level of competencies. 

The results indicate that newly appointed instructors demonstrate varying levels of 

teaching competencies. While some competencies, particularly in subject knowledge and 

communication, are relatively adequate, there is a clear deficiency in planning, classroom 

management, and evaluation skills. This variation may be attributed to limited practical 

training and insufficient preparation before entering the teaching profession. 

Based on these findings, the study recommends improving teacher preparation programs 

by focusing on practical training and continuous professional development. Enhancing these 

competencies is essential for improving teaching quality and achieving better educational 

outcomes in higher education institutions. 
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:انكهًبث انًفخبحيت  

انكفبيبث انخذريسيت- 1 

ٟ٘ ِغّٛػخ ِـــٓ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌزذس٠غٟ، ٚرّىّٕٗ ِٓ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ 

 .ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثظٛسح فؼبٌخ رؾمك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ

انًخؼيُىٌ انجذد- 2 

ب فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚىْٛٔٛ فٟ ثذا٠خ ِغ١شرُٙ ا١ٌّٕٙخ، ٚغـــبٌجبً ِـــب ٘ــــُ اٌزذس٠غ١ْٛ اٌز٠ٓ رُ رؼ١١ُٕٙ ؽذ٠ضً 

 .رٕمظُٙ اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ اٌىبف١خ فــــٟ ِغبي اٌزذس٠ظ

 3-الاجخًبػيبث

ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاد اٌذساع١ــــخ اٌزٟ رٙزُ ثذساعخ الإٔغبْ ٚاٌّغزّغ، ٚرشّـــــً اٌزبس٠خ ٚاٌغغشاف١خ ٚاٌزشث١خ 

ٚرــــــٙذف ئٌٝ ر١ّٕخ ٚػٟ اٌطٍجخ ثبٌمـــــؼب٠ب الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌٛؽ١ٕخ، . 

كهيبث انخربيت الأسبسيت - 4 

ٟ٘ ِإعغبد رؼ١ّ١ٍخ عبِؼ١خ رؼُٕٝ ثاػذاد ٚرأ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّشؽٍز١ٓ الاثزذائ١ـــــــخ ٚاٌّزٛعطخ، ِٓ خلاي رض٠ٚذُ٘ 

 ثبٌّؼبسف اٌزخظظ١خ ٚاٌّٙبساد اٌزشث٠ٛخ اٌلاصِـخ

ُهج انىصفي انخحهيهيانً - 5 

٘ٛ أعٍٛة ثؾضٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ ٚطف اٌظب٘شح وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ، ٚرؾٍــــ١ً اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثٙب ٌٍىشف ػٓ اٌــؼلالبد 

 ٚإٌزبئظ دْٚ اٌزذخً فٟ ِزغ١شاد

Keywords and Their Definitions 

1. Teaching Competencies 

They are the knowledge, skills, and attitudes that a teacher possesses, which enable them to 

perform teaching tasks effectively and efficiently. 

2. Newly Appointed Teachers 

They are teachers who have recently joined the teaching profession and are at the 

beginning of their career. 

3. Teaching Performance 

It refers to the practices and behaviors carried out by the teacher during the teaching 

process to achieve educational objectives. 

4. Educational Evaluation 

It is the process of collecting and analyzing information to determine the extent to which 

educational objectives are achieved. 

5. Teaching Methods 
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They are the strategies and techniques used by the teacher to present information and 

facilitate the learning process. 

 انفصم الأول: الإطبر انؼبو نهبحذ

 أولاً: يشكهت انبحذ

اق رطٛسًا ٍِؾٛظًب ػٍٝ طؼ١ذ اٌزٛعغ اٌىّٟ فٟ ِإعغـــــــــبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ئلا أْ ٘زا ٠شٙذ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌؼش

ب رطٛس ٔٛػٟ فٟ أداء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ، لاع١ّـــــب ٌذٜ اٌّزؼ١ٕ١ٓ اٌغذد فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ، ٠ؼُذُّ اٌزذس٠غٟ ًّ  إٌّٛ لا ٠مُبثٍٗ دائ

ٌطٍجخ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ١ِٕٙبً ٚرشث٠ٛبً، ِّب ٠فشع ػ١ٍٗ اِزلان وفب٠بد رذس٠غ١خ اٌغذ٠ذ فٟ لغُ الاعزّبػ١بد ِغإٚلًا ػٓ ئػذاد ا

شبٍِخ رّىّٕٗ ِٓ أداء دٚسٖ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. غ١ش أْ اٌّلاؽظخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌزغبسة اٌٛالؼ١خ رش١ش ئٌٝ أْ اٌؼـــذ٠ذ ِٓ 

ؾ، أٚ رٕف١ز اٌذسٚط، أٚ رٛظ١ف اٌّؼ١ٕ١ٓ اٌغذد ٠ٛاعْٙٛ رؾذ٠بد ٚاػؾخ فٟ اٌغٛأت اٌزذس٠غ١خ ، عٛاء ِٓ ؽ١ش اٌزخط١

الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ، فؼلاً ػٓ ػؼف فٟ ِٙبساد اٌزم٠ُٛ ٚاٌّزبثؼخ. ئْ ٘زٖ اٌّإششاد رض١ُش رغبؤلاد ؽٛي ِذٜ 

اِزلان اٌّزؼ١ٕ١ٓ اٌغذد ٌٍىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌّطٍٛثخ، ِٚذٜ اعزؼذادُ٘ اٌفؼٍٟ لأداء ِٙبُِٙ داخً اٌظف اٌغبِؼٟ ثىفبءح، 

رؼُذ اٌىفب٠ـبد اٌزذس٠غ١خ ِٓ الأعظ  ئعشاء دساعخ ٚطف١خ رم١ّ٠ٛخ ٌزؾ١ًٍ ٘زا اٌٛالغ ٚالزشاػ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ِّـب ٠غزذػٟ

اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رجُٕٝ ػ١ٍٙب عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚلا ع١ّب فٟ اٌّشؽــــــٍخ اٌغبِؼ١خ، ؽ١ش ٠زطٍت الأِش ِٙبساد خبطخ فٟ 

ـذسارُٙ اٌفىش٠خ ٚإٌمذ٠خ, ِٚغ اٌزٛعغ فٟ رؼ١١ٓ رذس٠غ١١ٓ عذد ػّٓ ألغبَ ٔمً اٌّؼشفخ، ٚرؾف١ض اٌطٍجخ، ٚر١ّٕخ لـ

الاعزّبػ١بد فٟ و١ٍــــــبد اٌزشث١خ، ثذأد رظٙش رؾذ٠بد ؽم١م١خ رزؼٍك ثّغزٜٛ اٌىفب٠بد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ٘إلاء اٌزذس٠غ١ْٛ، 

 لا ع١ّب فٟ ثذا٠خ ِغ١شرُٙ الأوبد١ّ٠خ

خفبع أداء ثؼغ اٌّؼ١ٕ١ٓ اٌغذد ِٓ ؽ١ش اٌزخطـ١ؾ اٌفؼـــبي ٌٍـــــذسٚط، ٚرىّٓ اٌّشىٍخ فٟ اٌّلاؽظخ اٌّجبششح لأ

ٚرٕف١ز٘ب ٚفك اعزشار١غ١ـــبد ؽذ٠ضخ، ٚاٌؼـــؼف فــــٟ اعزخذاَ اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ، فؼلاً ػـــٓ ػـــؼف ئداسح اٌظف 

ب ٌٙب ِٓ ؽج١ؼخ فىش٠خ ٚرشث٠ٛخ اٌغبِـــؼٟ، ٚرزغٍٝ ٘زٖ اٌّــشىٍخ ثشىً أوـــــضش ٚػٛؽًب فٟ دسٚط الاعزّبػ١بد، ٌـــّ

(22,ص2019رزطٍت لذساد خبطــــخ )اٌضث١ذٞ,  

ؽ١ش رؼذ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ِٓ اٌشوبئـــــض الأعبع١خ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِـــؼٟ ؽ١ش رّضً رٍه اٌىفب٠بد 

١مَٛ ثذٚسٖ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ فٟ ئ٠ظبي ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد اٌزٟ ٠غت أْ ٠ّزـــٍىٙب اٌزذس٠غٟ ٌ

 اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ، ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌزــــــشث٠ٛخ إٌّشٛدح

ِٚغ اٌزضا٠ذ اٌٍّؾٛظ فٟ رؼ١١ٓ اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ اٌغذ٠ذح فٟ ثؼغ و١ٍبد اٌزشث١خ الأعبعـــــ١خ ٚخظٛطبً فٟ ألغبَ 

١١ٓ ٌٍىفـــــب٠بد اٌّطٍٛثخ اٌزٟ رإ٘ــــٍُٙ ٌّـــضاٌٚخ الاعزّبػ١بد، رطُشػ رغبؤلاد عبدح ؽٛي ِذٜ اِزلان ٘إلاء اٌـزذس٠غ

ِٕٙخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ثىفبءح ٚالزذاس، لا ع١ّب أْ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ رزطٍت ِٙبساد خبطخ رزؼٍك ثبٌزفى١ش إٌمذٞ 

 ٚاٌزفبػٍٟ

ٚاػؼ فٟ ِغزٜٛ ٚعٛد رفبٚد  –ٚلــــــذ لاؽظذ اٌجبؽضخ ِٓ خــلاي ئششافٙب ِٚزبثؼزٙب ٌجؼغ اٌزذس٠غ١١ٓ اٌغذد 

اِزلان اٌىـــــفب٠بد اٌزــذس٠غ١خ، عٛاء فٟ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٌٍزذس٠ظ أٚ رٕف١ز اٌّؾبػشح أٚ رم٠ُٛ اٌطٍجخ، ٚ٘زا اٌزفبٚد لذ 

٠إصش عٍجبً ػٍٝ عٛدح اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚخٍك فغٛح ث١ٓ ِب ٠فُزشع أْ ٠مذِٗ اٌزذس٠غٟ ِٚب ٠زُ رطج١مٗ فؼ١ٍبً فٟ اٌمبػخ 

 اٌذساع١خ

هُب برزث يشكهت انبحذ في انخسبؤل الآحي: ويٍ  

 ِب ٚالغ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ اٌّزؼ١ٕ١ٓ اٌغذد فٟ ألغبَ الاعزّبػ١بد فٟ ثؼغ و١ٍبد اٌزشث١خ الأعبع١خ؟

 أهًيت انبحذ: 

١ٛٞ رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ وٛٔٗ ٠زٕبٚي فئخ اٌزذس٠غ١١ٓ اٌغذد فٟ ألغبَ الاعزّبػ١بد، ٟٚ٘ فئـخ رّضً اٌشافذ اٌؾ

اٌّزغذد ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ، ِّب ٠غؼً ِٓ اٌؼشٚسٞ رغٍــــ١ؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِذٜ اِزلاوُٙ ٌٍىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ 

اٌلاصِخ لأداء ِٙبُِٙ ثىفبءح. ئْ اٌزؾٛي اٌغش٠غ فٟ ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚاٌزطٛس اٌّزلاؽك فٟ ؽشائك اٌزذس٠ظ، 
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ٌغذد رزطٍت ِٙبساد ِشوجخ، ٚلذساد ػب١ٌخ فٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ، الأِـــش ٠ؼؼبْ رؾذ٠بد أِــــبَ اٌزذس٠غ١١ٓ ا

 .اٌزٞ ٠غؼً دساعخ وفب٠برُٙ ػشٚسح رشث٠ٛخ ١ِٕٙٚخ

ِؼبسف  وّب رجشص أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ وٛٔٗ ٠غٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ رخظض الاعزّبػ١بد، ٚ٘ٛ رخظض ٠ز١ّض ثزؼذد

ّزٍه لذسح خبطخ ػٍٝ ئداسح اٌؾٛاس ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌمذٞ ٌذٜ اٌطٍجخ، ٚرشبثه اٌّفب١ُ٘، ٠ٚزطٍت ِٓ اٌزذس٠غٟ أْ ٠

ٚثبٌزبٌٟ، فاْ رشخ١ض ٚالغ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ فـٟ ٘زا اٌّغبي ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚسفغ وفبءح الأداء داخً 

( 16, ص  2020اٌمبػبد اٌذساع١خ )اٌغشِذ ٚاخشْٚ ,  

 ًّ ب لإداساد و١ٍبد اٌزشث١خ الأعبع١خ ِٚشاوض اٌزط٠ٛش الأوـبد٠ّٟ ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠ٛفش ٠ٚؼُـــذ ٘ـــزا اٌجؾش ِشعؼبً ِٙ

ث١بٔبد ٚالؼ١خ ٠ّىٓ اػزّبد٘ب فٟ رظ١ُّ ثشاِظ رذس٠ت ٚرأ١ً٘ ِٛعـــــٙخ ٌٍزذس٠غ١١ٓ اٌغذد، ثٕبءً ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ 

دساعبد ِغزمج١ٍخ رٙزُ ثزم٠ُٛ الأداء اٌغبِؼٟ فٟ  ١ٌٚظ الافزشاػبد اٌؼبِخ. وّب أْ ٔزبئغٗ ٠ّىٓ أْ رفزؼ اٌّغبي أِــــبَ

ع١بلبد أوضش رخظظًب ٚدلخ , ٠ّٚىٓ رجشص أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ إٌمبؽ اٌزــٟ رظُٙش اٌؾـــــبعخ ئٌٝ 

 ئعشاء ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ، ِٚٓ أثشص٘ب

اٌضا٠ٚخ فٟ رغذ٠ذ دِبء اٌّإعغــــبد الأوبد١ّ٠خ اٌزشو١ض ػٍٝ فئخ اٌزذس٠غ١١ٓ اٌغذد اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ ؽغش -1  

الإعٙبَ فٟ رمذ٠ُ طٛسح ٚاػؾخ ػٓ ٚالغ اٌىــــفب٠بد اٌزذس٠غ١خ فٟ رخظض الاعزّبػ١بد اٌزٞ ٠زغُ ثطبثغ فىشٞ  -2

 ٚصمبفٟ ِزذاخً

زخط١ؾ ٌجشاِظ سفذ ئداساد و١ٍبد اٌزشث١خ الأعبع١خ ِٚشاوض اٌزط٠ٛش اٌغبِؼٟ ثّإششاد ٚالؼ١خ رغبػذ٘ـــب ػٍٝ اٌ -3

 رأ١ً٘ ٚرذس٠ت ١ِٕٙخ أوضش فبػ١ٍخ

فزؼ آفبق ثؾض١خ ِغزمج١ٍخ أِبَ دساعبد رٙذف ئٌٝ رط٠ٛش ؽشائك ئػذاد ٚرذس٠ت اٌّــــلاوبد اٌزذس٠غ١خ اٌغبِؼ١خ -4  

ِغبػذح اٌّزخظظ١ٓ فٟ ؽشائك اٌزذس٠ظ ػٍٝ رؾغ١ٓ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌغبِؼٟ ٚسفغ عـــٛدح الأداء اٌزذس٠غٟ  -5

(55,ص  2022)اٌغجٛسٞ ,  

أخ١شًا، فاْ ٘زا اٌجؾش ٠غُٙ فٟ ئصشاء اٌغبٔت اٌزطج١مٟ فٟ ١ِذاْ ؽشائك رذس٠ظ الاعــزّبػ١بد ِٓ خـلاي رمذ٠ُ رؾ١ًٍ 

فبػ١ٍخ أوضش ٚالؼٟ ٌـــّغزٜٛ اِزلان اٌىفب٠بد، ٚ٘ٛ ِـــب ٠ؼضص ِٓ ١ِٕٙخ اٌزخظض ٠ٚغبػذ فٟ ثٕبء ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ . 

 ربنزبً: أهذاف انبحذ

ئٌٝ رؾم١ك ِب ٠أرٟ ٠ٙذف اٌجؾش  

 رؾ١ًٍ ٚالغ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌـــــذٜ اٌّزؼ١ٕ١ٓ اٌغذد فٟ ألغبَ الاعزّبػ١بد فٟ ثؼغ و١ٍبد اٌزشث١خ الأعبع١خ

 رظ١ٕف اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ئٌٝ ِغبلاد )رخط١ؾ، رٕف١ز، رم٠ُٛ، ئداسح طف( ٚرؾ١ًٍ وً ِغبي ػٍٝ ؽذح

ثؼغ اٌّزغ١شاد )اٌغبِؼخ، اٌغٕظ، عٕــــــــٛاد اٌخذِخ(ِؼشفخ اٌفشٚق فٟ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ثؾغت   

رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼُزّذ فٟ رظ١ُّ ثشاِظ رذس٠ج١خ رشفغ ِٓ ِغزٜٛ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ )  ػجذ 

( 48,ص  2021الله ,   

 رابؼبً: يبرراث انبحذ 

اد ٚالؼ١خ ٚػ١ٍّخ، ِٓ أثشص٘ـــــــبأطٍـــمذ اٌجـبؽضخ فٟ اخز١بس ٘زا اٌّٛػٛع ِٓ ػذح ِجشس  

 ِلاؽـظخ ١ِذا١ٔخ ٌـــؼؼف الأداء ٌــذٜ ثؼغ اٌزذس٠غ١١ٓ اٌــغذد فٟ أصٕبء ئػطبء اٌّؾبػشاد

ئػبفخ ٌؾبعخ ألغبَ الاعزّبػ١بد ٌزم٠ُٛ ِغزّش لأداء ِلاوٙب اٌزذس٠غٟ ثّب ٠ٕغغُ ِغ فــــٍغفخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚوزٌه 

اٌىـــفب٠بد اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌغــ١بق اٌغبِـؼٟ اٌزخظظٟ ٚخبطخ فٟ ؽمً الاعزّبػ١بد ٚؽبعخ  لٍخ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚــذ

 ثشاِظ ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ اٌغبِؼ١١ٓ ئٌـٝ رغز٠خ ساعؼخ ػ١ٍّخ لبئّخ ػٍٝ رشخ١ض ؽم١مٟ ٌٍٛالغ اٌزذس٠غٟ
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 خبيسًب: حذود انبحذ 

( 2024 -2025اٌؾذٚد اٌـــضِب١ٔخ: اٌـــــــــــؼبَ اٌذساعٟ )  

ؾذٚد اٌـــّىب١ٔخ: ثؼغ و١ٍبد اٌزشث١خ الأعبع١خ فٟ اٌؼشاقاٌ  

 اٌؾذٚد اٌـــجشش٠خ: اٌزذس٠غ١ْٛ اٌغذد فٟ ألغبَ الاعزّبػ١بد

 اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ: اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ )رخط١ؾ، رٕف١ز، رم٠ُٛ، ئداسح طف(

 سبدسًب: حؼريف انًصطهحبث

غّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد اٌـــّزىبٍِخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّؼٍُ ٚرؼ١ُٕٗ ػٍٝ ( ثأٔٙب: "ِـــ2020اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ: ػشّفٙب ؽّضح )

( 19,ص 2020أداء ِٙبِٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح، ٚرشًّ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ٚاٌّــٙبس٠خ ٚاٌٛعذا١ٔخ )ؽّضح, ". 

س٠غٟ ٚفٟ ٘زا اٌجؾش، ٠مُظذ ثبٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ: ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌزٟ ٠ـُفزشع أْ ٠ّزٍىٙب اٌزذ

 اٌغذ٠ذ فٟ ألغبَ الاعزّبػ١بد، ٚرشًّ: اٌزخط١ؾ ٌٍزذس٠ظ، رٕف١ز اٌذسط رم٠ُٛ رؼٍُ اٌطٍجخ، ٚئداسح اٌظف اٌغبِؼٟ

 انفصم انزبَي 

٠ّضً الإؽبس إٌظشٞ الأعبط اٌزٞ ٠جُٕٝ ػ١ٍٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ئر ٠ٛفشّ الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ اٌزٞ ٠غبػذ فٟ فُٙ اٌظب٘شح 

ٌّخزٍفخ. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠ـُــــشوّض اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ رؾ١ًٍ ٚالغ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ اٌّذسٚعخ ٚرؾ١ًٍ أثؼبد٘ب ا

اٌّزؼ١ٕ١ٓ اٌغذد فٟ ألــغبَ الاعــزّبػ١بد فٟ ثؼغ و١ٍبد اٌزشث١خ الأعبع١خ، أطلالبً ِـــٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌىفب٠بد فٟ رؾم١ك 

 أ٘ذاف اٌزــــــؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

غ١خ ثأٔــــٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚالارـــغب٘بد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّذسّط ٚاٌزٟ ؽ١ش رؼُشف اٌىفب٠بد اٌزذس٠

( ٚرشًّ ٘زٖ اٌىفب٠بد اٌزخط١ؾ ٌٍزذس٠ظ، رٕف١ز 63,ص2018رّىٕٗ ِٓ أداء ِٙبِٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ )إٌغبس، 

ف ، اٌزٛاطً اٌفؼبي ، ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزّش، اٌذسٚط، اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزـــــؼ١ّ١ٍخ، اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ، ئداسح اٌظ

 ٠ّٚضً اِـــــزلان ٘زٖ اٌىفب٠بد ِؼ١بساً عٛ٘ش٠بً فٟ رم٠ُٛ أداء اٌزذس٠غ١١ٓ اٌغذد

٠ٚؼُذ رخظض الاعزّبػ١بد ِٓ اٌزخظظبد اٌزٟ رزطٍت اِزلان وفب٠بد خبطخ ٔظشًا ٌطج١ؼخ اٌّبدح اٌزٟ رذِظ ث١ٓ 

١بعخ ٚالاعزّبع. فبٌزذس٠ظ اٌفؼبّي ٌٙزا اٌزخظض ٠زطـٍت لذسح ػٍٝ اٌـــشثؾ ث١ٓ اٌزبس٠خ ٚاٌغغشاف١ب ٚالالزظبد ٚاٌغ

الأؽذاس ٚرؾ١ًٍ اٌظٛا٘ش ٚفــــُٙ اٌؼلالبد اٌّىب١ٔخ ٚاٌض١ِٕخ ، ئٌــٝ عــبٔت رٕــ١ّخ ِٙــبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ ٌذٜ اٌطٍجخ 

(41,ص2020)اٌؾشثٟ،   

جبً ِب ٠ٛاعْٙٛ طؼٛثبد فٟ رطج١ك اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ػٍٝ ٔؾٛ فؼبي ٠ش١ش الأدة اٌزشثٛٞ ئٌٝ أْ اٌزذس٠غ١١ٓ اٌغذد غبٌ

ثغجت لــــــٍخ اٌخجشح ٚػذَ وـــفب٠خ الإػذاد أصٕبء فزشح اٌذساعخ، ِّــب ٠غزذػٟ رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِٛعٙخ ٌُٙ فٟ عٕٛاد 

١ٓ اٌغـــبٔت إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ فٟ ( ٚرش١ش ثؼغ اٌـــذساعبد ئٌـــٝ أْ اٌـــفغٛح ث72,ص2017اٌخذِخ الأٌٚٝ )اٌؼبٟٔ، ,

 ثشاِظ ئػذاد اٌّذسع١ٓ رإدٞ ئٌٝ ػؼف فٟ اٌىفب٠بد اٌؼ١ٍّخ ػٕذ ثذا٠خ اٌخذِخ

٠ٚؼُــــذ رم٠ُٛ اٌـىــفب٠بد اٌزذس٠غ١خ خـــطٛح أعــبع١خ ٌفُٙ ٚالغ اٌزذس٠ظ ٚرؾذ٠ذ أٚعٗ اٌمظٛس ٚالاؽز١بط، ئر ٠غبػذ ٘زا 

( ػٍـــــٝ أْ رؾغ١ٓ اٌىفب٠بد 2019ذ ئٌٝ ِؼط١بد ٚالؼ١خ. ٠ٚإوذ )اٌٙبشّٟ، اٌزم٠ُٛ فٟ رمذ٠ُ رٛط١بد رط٠ٛش٠خ رغزٕ

 اٌزذس٠غ١خ لا ٠مزظش ػٍٝ اٌزذس٠ت اٌفشدٞ، ثً ٠ؾزبط ئٌٝ ث١ئخ ِإعغ١خ داػّخ ٚصمبفخ رشث٠ٛخ رشغغ ػٍٝ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش

عخ ئٌٝ ِٛاوجخ الأعـــــب١ٌت اٌــؾذ٠ضخ فٟ ٚفـــٟ ظـــً اٌـــزغ١شاد اٌـــّغزّشح فٟ ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚاصد٠بد اٌؾب

اٌزذس٠ظ، ٠ظجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ اِزلان اٌّزؼ١ٕ١ٓ اٌــــغذد ٌٍىفب٠بد اٌلاصِخ، ٚرؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح 

ٚاٌؼؼف ٌذ٠ُٙ. ِٚٓ ٕ٘ب، ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش ئٌٝ رمذ٠ُ رظٛس شبًِ ٌلإؽبس إٌظشٞ ٌٍىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ فٟ رخظض 

ٚثٕبء فٙـــُ ػ١ّك ٌطج١ؼخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزذس٠غ١١ٓ اٌغذد فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ الأعبع١خالاعزّبػ١بد،   
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 حصُيفبث انكفبيبث انخذريسيت :

ب ػٍٝ ٚعٛد ِغبلاد أعبع١خ ٌٙب: ِٕٙب ًِ  اخـــزٍف اٌجبؽضْٛ فٟ رظ١ٕف اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ، ئلا أْ ٕ٘بن ارفبلبً ػب

ئػذاد الأ٘ذاف ٚاٌّؾزٜٛ ٚالاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ وفب٠بد اٌزخط١ؾ: ٚرشًّ اٌمذسح ػٍٝ  

 وفب٠بد اٌـــزٕفـ١ز: ٚرشًّ ِٙبساد الإٌمبء، اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزفبػً ِغ اٌطٍجخ

 وفب٠بد اٌـــزم٠ُٛ: ٚرزؼٍك ثمذسح اٌزذس٠غٟ ػٍـــٝ ل١بط أداء اٌطٍجخ ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ

ُ ثبٌج١ئخ اٌظف١خ ٚرٕظ١ُ اٌزفبػً اٌظفٟ ثشىً ئ٠غبثٟوفب٠بد ئداسح اٌظف: ٚرزؼّٓ اٌزؾى  

( 33, ص 2021)اٌغبثشٞ ,  

رضداد أ١ّ٘خ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ فــــــٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٔظشًا ٌطج١ؼخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزٞ ٠زطٍت اعزملا١ٌخ فىش٠خ ، ٚلذسح 

اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ رزطٍت ِٓ اٌزذس٠غٟ أْ ٠ىْٛ لبدسًا ػٍٝ  ػٍٝ رؾف١ض اٌطــــــٍجخ ػٍٝ اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ. وـــــّب أْ

رٛظ١ف أعب١ٌت ِزٕٛػخ فٟ اٌزذس٠ظ رٕبعت اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ، ٚ٘زا لا ٠زؾمك ئلا ِٓ خلاي اِزلان وفب٠بد رــذس٠غ١خ 

(25,ص  2018ِزىبٍِخ رُّىّٕٗ ِٓ ثٕبء ػلالبد رؼ١ّ١ٍخ فؼبٌخ ِغ اٌطٍجخ )٠ٛٔظ ,   

بمتربَيبً: انذراسبث انسب  

 دراست ػربيت

( دساعـخ ثؼٕٛاْ "اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌــزذس٠ظ اٌغذد فٟ و١ٍبد 2022أعشد اٌجبؽضخ )أؽّذ، 

اٌزشث١خ"، ٚاعـزٙذفذ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌىفب٠بد ٌذٜ اٌزذس٠غ١١ٓ اٌـــغذد. أظٙشد إٌزبئظ ٚعـــٛد ػؼف ٔغجٟ فٟ وفب٠بد 

ضخ، ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح ئخؼبع اٌّؼ١ٕ١ٓ اٌغذد ٌذٚساد رذس٠ج١خ رأ١ٍ١٘خ اٌـــزم٠ُٛ ٚاعزخذاَ اٌٛعبئً اٌؾذ٠  

(: ٘ـــذفذ ئٌــــــٝ رم٠ُٛ اٌىفب٠بد اٌـــزذس٠غ١خ ٌـــــذٜ ِؼٍّٟ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ فٟ اٌّشؽٍخ 2021دساعخ اٌؾشثٟ )

ؼفبً فــــٟ ثـؼغ اٌىفب٠بد خبطخ اٌـــــّزٛعطخ، ٚاعزخذِذ اٌـّٕٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٛطٍذ ئٌٝ أْ ٘ــــٕبن ػ

 .اٌّزؼٍمخ ثبٌزم٠ُٛ. ٚأٚطـذ اٌذساعخ ثزىض١ف ثشاِظ اٌزذس٠ت أصٕبء اٌخذِخ

(: رٕــبٌٚذ اٌىفب٠بد اٌــــزذس٠غ١خ اٌلاصِخ لأعبرزح اٌغبِؼبد فـــٟ و١ٍبد اٌزشث١خ، ٚوشفذ ػٓ 2019دساعخ ػٛع )

جشح. ٚأشبسد ئٌٝ اٌؾبعخ ٌجشاِظ رط٠ٛش ِٕٟٙ ِغزّشحٚعٛد فــشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼضٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخ  

(: أعــش٠ذ ػٍٝ رذس٠غ١ٟ و١ٍبد اٌزشث١خ الأعبع١خ، ٚث١ّٕذ ٚعٛد ػؼف فٟ وفب٠بد ئداسح 2018دساعخ اٌطبئٟ )

 اٌــــظف ٌـذٜ اٌزذس٠غ١١ٓ اٌغذد، خبطخ فـــــــٟ رخظظبد اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ

د اٌـــــزخط١ؾ ٚرٕف١ز اٌذسٚط، ٚأشبسد ئٌٝ أْ أغٍت اٌزذس٠غ١١ٓ اٌغذد (: سوضد ػٍــــٝ وفب٠ب2017دساعخ اٌضث١ذٞ )

 ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ اٌّؾبػشح اٌزم١ٍذ٠خ، دْٚ رٕٛع فـــــــٟ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ

 دراست أجُبيت

دساعخ فٟ ئؽذٜ اٌغبِؼبد اٌجش٠طب١ٔخ رٕبٌٚذ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ أعبرزح اٌغبِؼبد  (Johnson, 2021) أعـشٜ

١ّٕذ إٌزبئظ أْ اٌّّبسعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ اٌضِلاء وبٔذ ِٓ أُ٘ ػٛاًِ رؾغ١ٓ اٌىفب٠خ اٌزذس٠غ١خ. اٌغذد، ٚث

 وــــــّب سوضد اٌذساعخ ػٍــــٝ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٚرجٕٟ أعب١ٌت رذس٠ظ رفبػ١ٍخ

 خلاصت انذراسبث انسببمت

عخ فـــــؼ١ٍخ ٌزط٠ٛش اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ اٌزذس٠غ١١ٓ اٌغذد، رزفك أغٍت اٌـــذساعبد اٌغبثمخ ػـــٍٝ أْ ٕ٘بن ؽب

ٚخـبطخ فٟ ِغبلاد اٌزم٠ُٛ ٚئداسح اٌظف ٚر٠ٕٛغ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ. وّب أْ ِؼظُ اٌذساعبد أٚطـــذ ثزفؼ١ً ثشاِظ 

 رأ١ً٘ ٚرذس٠ت ِٕٙغ١خ رغجك أٚ رشافك عٕٛاد اٌخذِخ الأٌٚٝ 
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 انفصم انزبنذ: يُهجيت انبحذ وإجراءاحه

  أولًا: يُهج انبحذ

اػزّذ اٌجؾش ػٍــــٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚثشىً أدق إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزم٠ّٟٛ، ٌــــىٛٔٗ الأٔغت ٌـــطج١ؼخ 

اٌّشىٍخ اٌــــزٟ رزٕبٚي رم١١ُ ٚرؾــــ١ًٍ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌٍّزؼ١ٕ١ٓ اٌغذد فٟ ألغـــــــبَ الاعزّبػ١بد. ٠غــــبػذ ٘ـــزا 

دساعخ اٌٛالغ وّب ٘ٛ، ٚرؾذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف، ِــــٓ أعــً رمذ٠ُ ِمزشؽبد رط٠ٛش٠خ وّب أْ إٌّٙظ إٌّٙظ فٟ 

ب فٟ ١ِبد٠ٓ اٌزشث١خ، لأٔٗ ٠ز١ؼ ٌٍجبؽش عـّغ ث١بٔبد دل١مخ ؽــــٛي  ًِ اٌٛطفٟ اٌزم٠ّٟٛ ٠ؼُذ ِٓ أوضش اٌـــّٕب٘ظ اعزخذا

( وـــّب صجزذ فؼب١ٌزٗ فـــٟ رمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ ٌظٕبّع 88,ص2015ٍٟ , اٌـــظٛا٘ش اٌزشث٠ٛخ ٚرـؾ١ٍٍٙب ثــّٛػٛػ١خ )اٌخ١ٍ

 اٌمشاس فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ٌــــــُ ٠ىٓ اخز١بس إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزم٠ّٟٛ ػشٛائ١بً، ثً اعزٕذ ئٌٝ ؽج١ؼخ اٌجؾش اٌزٟ لا رغؼٝ ئٌــٝ اٌزلاػت 

ٌٝ دساعخ اٌٛالغ وّب ٘ـــٛ، ِــٓ خـلاي أدٚاد و١ّخ رؾ١ٍ١ٍخ ثبٌّزغ١شاد، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ، ثً رٙذف ئ

ِضً الاعزجبٔخ. وّب أْ ٘زا إٌّٙظ ٠غّؼ ثغّغ ِؼٍِٛبد ١ِذا١ٔخ ِـــٓ ِظبدس٘ب الأط١ٍخ ٚرؾ١ٍٍـٙب ثبعزخذاَ أدٚاد 

(88، ص 2018ئؽظـبئ١خ رغـــبػذ فـــٟ اعزخلاص اعزٕزبعبد ِٛػٛػ١خ )ػجذ اٌؾغ١ٓ،   

ذربَيبً: يجخًغ انبح  

٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ اٌزذس٠غ١١ٓ اٌّزؼ١ٕ١ٓ ؽـــذ٠ضبً )ِٕز صلاس عٕٛاد فألً( فٟ ألغبَ ؽشائك رذس٠ظ 

الاعزّـــبػ١بد ػـّٓ و١ٍبد اٌزشث١خ الأعبع١خ فـــٟ ػذد ِٓ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٟٚ٘: عبِؼخ ثبثً، عبِؼخ اٌىٛفخ، عبِؼخ 

ُ اخز١بس ٘زٖ اٌى١ٍبد ٔظشًا ٌزٕٛع ث١ئبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٛافش اٌزخظض ف١ٙب، ِّـــب ٠ؼضص ثغذاد، ٚعبِؼخ د٠بٌٝ. ٚلــــــذ رـ

(2020ِــــٓ ئِىب١ٔخ اٌزؼ١ُّ اٌّؾذٚد ٌٕزبئظ اٌجؾش )اٌش٠ٍٟٛ ،   

 ربنزبً: ػيُت انبحذ

غذد، ِٛصػ١ٓ ػٍـــٝ ( رذس٠غ١بً ٚرذس٠غ١خ ِـــــــٓ اٌّزؼ١ٕ١ٓ ا30ٌرُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ اٌمظذ٠خ، ٚشّـــٍذ )

صلاس و١ٍبد رشث١خ أعبع١خ. ٚلذ رُ ِشاػبح رّض١ً اٌزوٛس ٚالإٔبس ٚرٕٛع اٌخــــٍف١بد اٌؼ١ٍّخ ػّٓ اٌؼ١ٕخ. ٠ٚؼُذ ٘ـــزا إٌٛع 

 ِٓ اٌؼ١ٕبد ِٕبعجبً فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رشوض ػٍٝ فئبد ِؾذدح رشرجؾ ثّشىٍخ اٌجؾش 

ٌّزؼ١ٕ١ٓ اٌغذد فٟ ألغبَ الاعزّبػ١بد، ٚاٌز٠ٓ رزشاٚػ عٕٛاد رّضٍذ خظبئض ػ١ٕخ اٌجؾش فـــــــٟ وٛٔٙب ِٓ ا

عٕخ ٚرٕٛػذ خٍف١برُٙ الأوبد١ّ٠خ ث١ٓ خش٠غٟ  35–25خـــــذِزُٙ ث١ٓ عٕخ ئٌـــٝ صلاس عٕٛاد. رــشاٚؽذ أػّبسُ٘ ث١ٓ 

ؼفٟ رّض١لًا ٚالؼ١بً ٌؼ١ٕخ اٌــغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ. سُٚػٟ فــــٟ الاخز١بس رّض١ً ولا اٌغٕغ١ٓ ٚرٕٛع اٌّؾبفظبد، ِب ٠ُ 

(67 ص. ،2019 اٌذساعخ )اٌشث١ؼٟ، . 

 رابؼبً: أداة انبحذ

رـــُ ثٕبء فمشاد الاعزجبٔخ ٚفك ِغّٛػخ ِــــٓ اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رؼّٓ ِـــلاءِزٙب ٌم١بط اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ، 

د ػـٓ اٌغّٛع أٚ اٌزٛع١ٗ. وّب رُ الاعزٕبد ئٌــٝ ِــٕٙب: اٌشّٛي، ٚاٌٛػٛػ، ٚالاسرجبؽ اٌـــّجبشش ثأ٘ذاف اٌجؾش، ٚالاثزؼب

(57 ص. ،2017 الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبطشح فٟ رؾذ٠ذ اٌّؾبٚس ِب ٠ؼضص اٌظذق اٌّفب١ّٟ٘ ٌلأداح )اٌؼبٟٔ،  

( يحبور أسبسيت4حى إػذاد اسخببَت كأداة رئيست نجًغ انبيبَبث، وحضًُج )  

    *اٌىفب٠بد اٌــّؼشف١خ 

 *اٌىفب٠بد اٌــّٙبس٠خ

 *اٌىفب٠بد اٌــزم١ّ٠ٛخ

 * اٌىفب٠بد اٌٛعذا١ٔخ
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غ١ش  –غ١ش ِٛافك  –ِؾب٠ذ  –ِٛافك  –لـــــذ ط١غذ فمشاد الاعزجبٔخ ٚفــك ِم١بط ١ٌــىشد اٌخّبعٟ )ِٛافك ثشذح 

صػخ ( فمشح 40ِِٛٛافك ثشذح( ، ِّــب ٠ز١ؼ رٕٛػًب فـــٟ ِغزٜٛ الاعزغبثبد ٚرؾــ١ٍلًا و١ّبً دل١مبً ثٍغ ػذد اٌفمشاد )

 ثبٌزغبٚٞ ػٍٝ اٌّؾبٚس الأسثؼخ

 خبيسًب: صذق ورببث الأداة

ٌٍزأوـــذ ِــــٓ طذق الأداح رُ ػـــشػٙب ػـــٍٝ ِغّٛػخ ِــــٓ اٌـّؾى١ّّٓ فـٟ ؽشائك رذس٠ظ الاعزّبػ١بد ٚاٌم١بط 

 اٌزطج١ك ذاَ ؽش٠مخ ئػبدحٚاٌزم٠ُٛ، ٚرُ رؼذ٠ً ثؼغ اٌفمشاد ٚفـــك ِلاؽظبرُٙ. أِـــــب اٌضجبد، فمذ رُ اٌزؾمك ِٕٗ ثبعزخ

(Retest)( ِٓ رذس٠غ١١ٓ، ثـفبطً صِٕٟ لذسٖ أعجٛػبْ، ٚثـٍغ ِؼبًِ اٌضجبد 10ػــــٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِىــــــٛٔخ )

 .(2017(، ٟٚ٘ ٔغجخ رذي ػٍٝ صجبد ػبيٍ ٌلأداح )اٌؼبٟٔ، 0.84ثبعزخذاَ ِــؼبًِ ث١شعْٛ )

 سبدسًب: انىسبئم الإحصبئيت

ؽظبئ١خ ثٕبءً ػٍـــٝ ؽج١ؼخ اٌج١بٔبد ٚٔٛع الأعئٍخ اٌجؾض١خ. اعزخذَ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اخز١شد اٌٛعبئً الإ

( ٌزؾ١ًٍ اٌزٛص٠غ 2ٌٍزؾمك ِٓ دلاٌخ اٌفشٚق، ٚاخزجبس )وب (t) اٌّؼ١بسٞ ٌٛطف اٌزٛص٠غ اٌؼبَ ٌٍج١بٔبد، ث١ّٕب اعزخُذَ اخزجبس

(134 ص. ،2020 دلخ فٟ ئعشاء ٘زٖ اٌزؾ١ٍلاد )اٌز١ّّٟ،ٌّب ٠ٛفشٖ ِٓ  SPSS اٌزىشاسٞ. ٚلذ رُ اعزخذاَ ثشٔبِظ  

 نخحهيم انبيبَبث، حى اسخخذاو يجًىػت يٍ الأسبنيب الإحصبئيت انًُبسبت نطبيؼت انبحذ، يُهب

 اٌّــزٛعؾ اٌــؾغبثٟ

ٞالأــؾشاف اٌّؼ١بس  

 ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح (t) اخزجبس

 (Chi-square) اخزجبس وبٞ رشث١غ

ثشٔبِظٚرُ رٕف١ز اٌزؾ١ًٍ ثبعزخذاَ   SPSS  ،ّٟ(2020لإػفبء ِض٠ذ ِٓ اٌذلخ فٟ رفغ١ش إٌزبئظ )اٌز١ّ . 

 سببؼبً: الإجراءاث انًيذاَيت

رُ اٌزٕغ١ك اٌّغجك ِغ ئداساد ألغبَ الاعزّبػ١بد فـــٟ اٌى١ٍبد اٌّغزٙذفخ، ٚٚصػذ الاعزجبٔبد ثظ١غخ ٚسل١خ 

عّغ اٌج١بٔبد أعجٛػ١ٓ، ٚرُ رذل١ك الاعزغبثبد لجً  ٚئٌىـزش١ٔٚخ ثؾغت ِب ٠فؼٍٗ اٌّشبسوْٛ. ٚلـــذ اعزغشلذ ِــــــذح

ئدخبٌٙب فــــــٟ اٌؾبعٛة. اٌزضَ اٌجبؽش ثأخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، خــــبطخ فـــ١ّب ٠زؼٍك ثغش٠خ اٌــّؼٍِٛبد ٚػــــذَ 

(38,ص2021الإفظبػ ػــــٓ ٘ــ٠ٛخ اٌّشبسو١ٓ )اٌشّشٞ ,  

 اخلاليبث انببحذ انؼهًي :

ب الأخلال١خ اٌّؼزّذح فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ، ِٕٚٙب: اٌؾظٛي ػٍــــٝ ِٛافمخ اٌّشبسو١ٓ، ػّبْ ساػٝ اٌجبؽش اٌّجبد

عــــش٠خ اٌّؼٍِٛبد، ػـــــذَ اعزخذاَ اٌج١بٔبد لأغشاع شخظ١خ أٚ خبسط اٌجؾش، ٚئػطبء ؽــــش٠خ الأغؾبة ِــــٓ 

 (90، ص. 2021ٚوزبث١بً فٟ اعزّبسح الاعزجبٔخ )ؽ١ّذ،  اٌّشبسوخ دْٚ أٞ رجؼبد. ٚلــــذ رُ اٌزأو١ذ ػٍٝ ٘زٖ اٌّجبدب شف٠ٛبً

 انفصم انرابغ

٠زؼّٓ ٘ــــزا اٌفظــــً ػشػًــــب ٌٕزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚرؾ١ٍلاً ٌٙب فٟ ػٛء أ٘ذاف اٌجؾش  ٚأعئٍزٗ، ِٕٚبلشخ ٘زٖ 

اد ٚاػؾخ ؽٛي ٚالــــغ إٌزبئظ فٟ ػٛء الإؽبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ، ثٙـذف اٌٛطٛي ئٌٝ ِإشش

 اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ اٌّزؼ١ّٕ١ٓ اٌغذد فٟ ألغبَ الاعزّبػ١بد ثى١ٍبد اٌزشث١خ الأعبع١خ

رذس٠غ١بً  (XX) رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي أداح اٌجؾش اٌّزّضٍخ ثبلاعزجبٔخ، اٌزٟ ٚصػذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِـــــٓ

د اٌزشث١خ الأعبع١خ. ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽظـــبئٟٚرذس٠غ١خ ِـــٓ اٌّزؼ١ّٕ١ٓ اٌغذد فٟ ػذد ِٓ و١ٍب  

SPSSِغ الاػزّبد ػٍـــــٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١ــــخ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ، 
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انًؼرفيت انكفبيبث –أولاً: َخبئج انًحىر الأول   

( ٚ٘ٛ ٠ش١ش ئٌٝ ِغزٜٛ )ِشرفغ ٔغج١بً( 3.45زا اٌّؾٛس ثٍغ )أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌفمشاد ٘ـــــــ

ِــــــٓ رٛافش اٌىفب٠بد اٌّؼشف١خ. ٚلذ عبءد اٌفمشاد اٌزٟ رزؼٍك ثبِزلان اٌـّفب١ُ٘ ٚاٌّظطٍؾبد اٌزخظظ١خ فــــٟ ِمذِخ 

شث٠ٛخ فٟ اٌزؼ١ٍُِب ٠زّزغ ثٗ اٌّزؼ١ّْٕٛ اٌغذد، فٟ ؽ١ٓ ظٙشد ثؼغ اٌفغٛاد فٟ فمشاد رزؼٍك ثزطج١ك إٌظش٠بد اٌز  

( ثــــأْ اٌّؼبسف اٌزخظظ١خ رىُزغت ثشىً ع١ذ خلاي 105، ص. 2020ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِــغ ِب أشبس ئ١ٌٗ )اٌش٠ٍٟٛ,

 عٕٛاد اٌذساعخ اٌغبِؼ١خ، ٌىٕٙب رؾزبط ئٌٝ رؼض٠ض رشثٛٞ ١ِٚذأٟ ثؼذ اٌزؼ١١ٓ

انكفبيبث انًهبريت –ربَيبً: َخبئج انًحىر انزبَي   

(، ٚ٘ٛ ٠ش١ش ئٌٝ ِغزٜٛ ِزٛعؾ ِـــــٓ اِزلان اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ. 3.10ِزٛعطًب ؽغبث١بً لذسٖ ) عغً ٘زا اٌّؾٛس

ٚلـــذ ثشصد ٔمبؽ اٌمٛح فٟ ِٙبساد الإٌمبء ٚاٌزٕظ١ُ اٌظفٟ، ث١ّٕب ظٙشد ِٛاؽٓ ػؼف فٟ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ 

 .اٌؾذ٠ضخ ٚئداسح ٚلذ اٌؾظخ

( أْ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ 73، ص, ١ٍ2015خ ٚؽذاصخ اٌزؼ١١ٓ، وّب أٚػؼ  )اٌخ٠ٍٟٚ١ٍؼُضٜ رٌه ئٌٝ لــــــٍخ اٌخجشح اٌؼّ

 رزطٛس ثّـــشٚس اٌٛلذ ِـــٓ خلاي اٌّّبسعخ اٌفؼ١ٍخ ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش

انكفبيبث انخمىيًيت –ربنزبً: َخبئج انًحىر انزبنذ   

٘زٖ اٌىفب٠بد ألً ِـــٓ اٌّزٛعؾ. ؽ١ش (، ِب ٠ذي ػٍٝ أْ ِغزٜٛ اِزلان 2.85عبء اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌـٙزا اٌّؾٛس )

 رج١ٓ أْ اٌّزؼ١ّٕ١ٓ اٌغذد ٠ٛاعْٙٛ طؼٛثخ فٟ ئػذاد اخزجبساد ِٛػٛػ١خ ٚفٟ رٛظ١ف أعب١ٌت رم٠ُٛ ِزٕٛػخ

( اٌزٟ أشبسد ئٌٝ ػؼف فـــٟ ئػذاد أدٚاد 70,ص2022ٚ٘ـــزٖ إٌزبئظ رزفك ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ دساعخ )ؽغٓ ,

ثغجت لٍخ اٌزذس٠ت اٌفؼٍٟ ػٍـــــٝ ثٕبء الأعئٍخ ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظاٌزم٠ُٛ ٌذٜ اٌّزخشع١ٓ اٌغذد   

انكفبيبث انشخصيت والاحصبنيت –رابؼبً: َخبئج انًحىر انرابغ   

(، ِب ٠ؼىظ رّزغ اٌؼ١ٕخ ثمذساد ػب١ٌخ 3.60ؽـــمك ٘زا اٌّؾٛس أػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ث١ٓ اٌّؾبٚس الأسثؼخ، ئر ثٍغ )

ئ٠غبث١خ، ئػبفخ ئٌــــــٝ اؽزشاَ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚاٌطلاثٟ فــــٟ اٌزٛاطً ٚثٕبء ػلالبد ١ِٕٙخ  

ٚرـُـؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌــــٝ اٌذٚساد اٌزط٠ٛش٠خ اٌزٟ رمذِٙب ثؼغ اٌى١ٍبد ثـــؼذ اٌزؼ١١ٓ، ٚاٌزٟ رشوض ػٍٝ رط٠ٛش 

غبٔت ( فٟ رٛط١برٗ ؽٛي أ١ّ٘خ دػُ ا135ٌ، ص  2022اٌّٙبساد اٌشخظ١خ ٚالإٔغب١ٔخ، ٚ٘ـٛ ِب دػّٗ )اٌز١ّّٟ

 اٌٛعذأٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغذد

ثٛعٗ ػبَ، رش١ش ٔزبئظ اٌجؾش ئٌٝ ٚعٛد رجب٠ٓ ٚاػؼ فٟ ِغزٜٛ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌـــــــــذٜ اٌّزؼ١ّٕ١ٓ اٌغذد، ئر 

٠زفٛلْٛ فٟ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ٚاٌشخظ١خ، ث١ّٕب ٠ظٙش ػؼف ٔغجٟ فـــــٟ اٌغٛأت اٌّٙبس٠خ ٚاٌزم١ّ٠ٛخ، ِب ٠ذػٛ ئٌٝ 

اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ثؼذ اٌزؼ١١ٓ اٌشعّٟ رؼض٠ض ثشاِظ  

 انجذاول الإحصبئيت انًرافمت نخحهيم انُخبئج

(: انًخىسطبث انحسببيت والاَحرافبث انًؼيبريت نًحىر انكفبيبث انًؼرفيت1انجذول )   

 انفمرة انحسببي انًخىسظ انًؼيبري الاَحراف

 انخخصصيت انًفبهيى ايخلان 3.70 0.45

ثانُظريب فهى 3.20 0.62  انخربىيت 

 انُظريت انًؼرفت حطبيك 3.45 0.51
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(: انًخىسطبث انحسببيت والاَحرافبث انًؼيبريت نًحىر انكفبيبث انًهبريت2انجذول )  

 انفمرة انحسببي انًخىسظ انًؼيبري الاَحراف

 انصف حُظيى 3.40 0.60

 انخؼهيًيت انىسبئم اسخخذاو 2.95 0.70

 انذرس ولج إدارة 2.95 0.66

(: انًخىسطبث انحسببيت والاَحرافبث انًؼيبريت نًحىر انكفبيبث انخمىيًيت3ول )نجذا  

 انفمرة انحسببي انًخىسظ انًؼيبري الاَحراف

 يىضىػيت أسئهت إػذاد 2.80 0.75

 انخمىيى أسبنيب حُىيغ 2.90 0.72

 انطهبت َخبئج ححهيم 2.85 0.78

يبريت نًحىر انكفبيبث انشخصيت والاحصبنيت (: انًخىسطبث انحسببيت والاَحرافبث انًؼ4انجذول )  

 انفمرة انحسببي انًخىسظ انًؼيبري الاَحراف

 إيجببيت ػلالبث بُبء 3.65 0.40

 انفؼبل انخىاصم 3.55 0.50

 انطلابي انخُىع احخراو 3.60 0.48

 حفسير انجذاول واسخُخبجبث ححهيم انُخبئج

د اٌّؼشف١خ ؽممذ ِزٛعطبد ؽغبث١خ ِشرفؼخ ٔغج١بً، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ( أْ فمشاد ِــــؾٛس اٌىفب٠ب٠1زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

اٌّزؼ١ٕ١ٓ اٌغذد ٠ّزٍىْٛ أعبعًب ِؼشف١بً ِمجٛلًا، خظٛطًب فٟ ِـــب ٠زؼٍك ثبٌّفب١ُ٘ اٌزخظظ١خ ، فٟ ؽ١ٓ أْ ٕ٘بن ؽبعخ 

 ٌزؼض٠ض فُٙ إٌظش٠بد اٌزشث٠ٛخ

ئٌٝ ٚعٛد ػؼف ٔغجٟ فٟ اٌىفب٠بد اٌّٙبس٠خ، ٚخبطخ فــــٟ  (، فاْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رش١ش2أِـــــــــب فٟ اٌغذٚي )

 اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚئداسح اٌٛلذ، ِّـــب ٠زطٍت رط٠ٛش ثـشاِظ رذس٠ج١خ رشوض ػٍٝ ٘زٖ اٌغٛأت

ِٓ  ( أْ اٌىـــــفب٠بد اٌزم١ّ٠ٛخ رّضً أؽـــــذ أػؼف اٌّؾبٚس، ئر عبءد ِؼظُ اٌّزٛعطبد لش٠جخ٠ٚ3ج١ّٓ اٌغــــــذٚي )

اٌـــــؾذ الأدٔٝ، ِّـــــب ٠ؼىــــظ ػؼفبً فــــــــــٟ ئػـذاد الأعئٍخ ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ. ٚ٘ـــــزا ِإشش ئٌــــــٝ اٌؾبعخ ٌزؼ١ّٓ 

 ِغبلبد رم٠ُٛ فؼبٌخ فٟ ثشاِظ ئػذاد اٌّذسع١ٓ

١ذح ؽــــ١ش عبءد ( أْ ِؾٛس اٌىفب٠بد اٌشخظ١خ ٚالارظب١ٌخ ؽمك ٔزبئظ ع4فـــــــــٟ اٌّمبثً، ٠ظٙش اٌغذٚي )

اٌّزٛعطبد ِشرفؼخ ٔغج١بً، ِّــــب ٠ؼىظ لذسح اٌّزؼ١ٕ١ٓ اٌغذد ػٍٝ ثٕبء ػلالبد ئ٠غبث١خ ٚاٌزٛاطً اٌفؼبي، ٟٚ٘ ٔمطخ لٛح 

 .٠ّىٓ اٌجٕبء ػ١ٍٙب

ثظٛسح ػبِخ، رٛػؼ إٌزبئظ أْ اٌّزؼ١ٕ١ٓ اٌغذد ٠ّزٍىْٛ لبػذح ِؼشف١خ ٚشخظ١خ ع١ذح، فــــٟ ؽ١ٓ ٠ؾزبعْٛ ئٌــــٝ 

ض٠ض وفب٠برُٙ اٌّٙبس٠خ ٚاٌزم١ّ٠ٛخ. ٠ٚٛطٟ اٌجبؽش ثزجٕٟ ثشاِظ رأ١ٍ١٘خ ِغزّشح رؼ  

 انفصم انخبيس

٠زؼّٓ ٘زا اٌفظــً ػـــشػًب لأثشص الاعزٕزبعبد اٌزٟ رــٛطً ئ١ٌٙـب اٌجؾش، ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ ٠مزشؽٙب اٌجبؽش فـــٟ 

ذساعبد ِغزمج١ٍخ راد طٍخ ثّٛػٛع اٌجؾشػٛء إٌزبئظ اٌزٟ أفشصرٙــب اٌذساعخ، ثبلإػبفــخ ئٌٝ ِمزشؽبد ٌـ  

 أولًا: الاسخُخبجبث

أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌّزؼ١ٕ١ٓ اٌغذد فٟ ألغبَ الاعزّبػ١بد ٠ّزٍىْٛ ِغزٜٛ ِزٛعطًب ِٓ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ثشىً 

١ّخ ٕ٘بن ػؼف ػبَ ارؼؼ أْ اٌىفب٠بد اٌّؼشف١خ ٚاٌشخظ١خ وبٔذ فٟ ِغزٜٛ أػٍٝ ِمبسٔخ ثبٌىفب٠بد اٌّٙبس٠خ ٚاٌزم٠ٛ

 ٔغجٟ فٟ لذسح اٌّزؼ١ٕ١ٓ اٌغذد ػٍٝ رٛظ١ف اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚر٠ٕٛغ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ داخً اٌظف رؼىظ إٌزبئظ أْ ثشاِظ 
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  ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ لجً اٌزؼ١١ٓ لا رغطٟ اٌغٛأت اٌزطج١م١خ ثشىً وبفٍ ٠جذٚ أْ رغشثخ اٌزذس٠ظ ا١ٌّذأٟ ِؾذٚدح الأصش فٟ

 

 

 

 ؼ١ٍّخ ٌذٜ اٌّزخشع١ٓ اٌغذدرط٠ٛش اٌّٙبساد اٌ

 ربَيبً: انخىصيبث

ػشٚسح رط٠ٛش ثشاِظ الإػذاد اٌزشثٛٞ فـٟ و١ٍبد اٌزشث١خ الأعبع١خ، ثّب ٠ؼّٓ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغبٔت إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ 

 فٚوزٌه ئػذاد دٚساد رأ١ٍ١٘خ ِشوّضح ٌٍّزؼ١ٕ١ٓ اٌغذد ثؼذ اٌزؼ١١ٓ ِجبششح ٚخظٛطًب فٟ ِغبلاد اٌزخط١ؾ ٚئداسح اٌظ

 

 

ٚاٌزم٠ُٛ صُ رشغ١غ اٌزذس٠غ١١ٓ اٌغذد ػٍٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشؾ ٚاٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚرفؼ١ً دٚس 

اٌّششف اٌزشثٛٞ فٟ ِزبثؼخ أداء اٌّزؼ١ٕ١ٓ اٌغذد ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌجٕبّءح صُ ئػبدح إٌظش فٟ ؽشائك رذس٠ظ ِمشساد 

 ِْؼبد ٚعؼٍٙب أوضش رطج١مبً ٚاسرجبؽًب ثٛالغ ا١ٌّذاؽشائك اٌزذس٠ظ فـــــــٟ اٌغب

 ربنزبً: يمخرحبث نذراسبث يسخمبهيت

ئعـــشاء دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ وفب٠بد اٌّزؼ١ٕ١ٓ اٌغذد فٟ ألغبَ الاعزّبػ١بد ٚألغبَ أخشٜ دساعخ فــــبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزأ١ً٘ 

ىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ِٚغزٜٛ اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ ٌذٜ ؽٍجخ اٌزشثٛٞ فـٟ سفغ وفب٠بد اٌزذس٠غ١١ٓ اٌغذد ,رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌ

 ألغبَ الاعزّبػ١بد ,اعزخذاَ أدٚاد ِـزٕٛػخ )ِضً اٌّمبثلاد ٚاٌّلاؽظخ اٌظف١خ( فٟ دساعبد اٌىفب٠بد ٌؼّبْ دلخ إٌزبئظ 

 ...ػض٠ضٞ/ػض٠ضرٟ اٌزذس٠غٟ

ٜ اٌزذس٠غ١١ٓ اٌغذد فٟ ألغبَ الاعزّبػ١بد رٙذف ٘زٖ الاعزجبٔخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اِزلان اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ ٌذ

( رؾذ اٌخ١بس اٌزٞ ٠ؼىظ ٚعٙخ ٔظشن، ػٍّبً أْ ✓فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ الأعبع١خ. ٠شعٝ اٌزفؼً ثبلإعبثخ ثٛػغ ئشبسح )

 .٘زٖ اٌّؼٍِٛبد عزغُزخذَ لأغشاع اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمؾ

 ِم١بط اٌزمذ٠ش �

 اٌم١ّخ اٌزمذ٠ش

ب ًّ  5                                                                                               دائ

 4    غبٌجبً

 3 أؽ١بٔبً

 2 ٔبدسًا

  أثذاً
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 المحور الأول: الكفايات المعرفية

ابدا     العبارة                                 دائما        غالبا         أحيانا           نادرا                        

أمتلك خلفية معرفية جيدة في تخصص الاجتماعيات      ☐          ☐            ☐             ☐          ☐       

ةأستطيع شرح المفاهيم التاريخية والجغرافية بدق      ☐          ☐            ☐             ☐          ☐       

  أتابع كل جديد في طرائك تدريس الاجتماعيات    ☐          ☐            ☐             ☐          ☐     

أمُيز بين المفاهيم الرئيسة والثانوية     ☐          ☐            ☐             ☐          ☐       

  نظرية والتطبيق العملي في التدريسأتُقن الربط بين المعرفة ال     ☐          ☐            ☐             ☐          ☐     

   

✅        اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌىفب٠بد اٌّٙبس٠خ )الأداء اٌزذس٠غٟ(     

العبارة                                 دائما        غالبا         أحيانا           نادرا      ابدا                     

  أعُد خططًا دراسية منتظمة )يومية / فصلية(  ☐          ☐            ☐             ☐          ☐     

أستخدم استراتيجيات حديثة في تدريس     ☐          ☐            ☐             ☐          ☐     

 الاجتماعيات

قاش أثناء المحاضراتأشُرك الطلبة في الحوار والن   ☐          ☐            ☐             ☐          ☐       

 أستخدم وسائل تعليمية متنوعة تناسب المادة.   ☐          ☐            ☐             ☐          ☐     

أراعي الفروق الفردية بين                    ☐          ☐            ☐             ☐          ☐     

ةالطلب      
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لث: الكفايات التمويميةالمحور الثا ✅  

 

العبارة                                 دائما        غالبا         أحيانا           نادرا      ابدا                        

  أستخدم أدوات تقويم متنوعة )اختبارات، ملاحظة، تقارير(  ☐          ☐            ☐             ☐          ☐     

 أضع أسئلة تقويمية تراعي مستويات التفكير العليا    ☐          ☐            ☐             ☐          ☐     

  أقُيم أداء الطلبة باستمرار خلال الفصل الدراسي   ☐          ☐            ☐             ☐          ☐     

  أقُدم تغذية راجعة تساعد على تحسين مستوى الطلبة   ☐          ☐            ☐             ☐          ☐     

     أحُلل نتائج الطلبة لتحديد نماط الموة والضعف.   ☐          ☐            ☐             ☐          ☐     

 

 المحور الرابع: الكفايات الشخصية والعلالات الإنسانية ✅

دائما        غالبا         أحيانا           نادرا      ابدا                                 العبارة                     

  أتمتع بعلاقات إيجابية مع زملائي وطلبتي   ☐         ☐            ☐             ☐          ☐     

ناحترامًا لوجهات نظر الآخري أظُهر                ☐         ☐            ☐             ☐          ☐       

     ☐          ☐             ☐            ☐         ☐          ةأتعامل بهدوء واتزان في المواقف الصفية الصعب 

     ☐          ☐             ☐            ☐         ☐                 رأحرص على تطوير ذاتي أكاديميًا ومهنياً باستمرا 

   روح العمل الجماعي والتعاون داخل القاعة الدراسية أشُجع     ☐         ☐            ☐             ☐          ☐     

 

 انًصبدر: 

، داس اٌّغ١شح، 1أؽّذ، محمد ػجذ. فبػ١ٍخ اعزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٌذٜ اٌّذسع١ٓ اٌغذد، ؽ -1

 2022ْ، ػّب –الأسدْ 

اٌش٠بع،  –، ِىزجخ اٌششذ، اٌغؼٛد٠خ 1اٌؾشثٟ، فٙذ محمد. اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح، ؽ-2

2020 

 –، ِىزجخ اٌششذ، اٌغؼٛد٠خ 1اٌؾشثٟ، فٙذ محمد. رط٠ٛش الأداء اٌزذس٠غٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ػٛء الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ، ؽ-3

 2021اٌش٠بع، 
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 .2019ثغذاد،  –ِٕشٛسح، عبِؼخ ثغذاد، اٌؼشاق 
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