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Abstract: 

             This research aims to demonstrate the important role played by continuous improvement 

technology as a method of strategic cost management and is considered one of the administrative 

methods by which managers and employees are committed to aspects related to quality, cost and time 

to eliminate waste and reduce response time to improve quality and customer service, and also to 

achieve noticeable improvements in the management of garages and parking lots, which leads to 

improving the driver experience and increasing operational efficiency, as this technology is integrated 

with intelligent transportation systems as a technology that is compatible with modern technological 

developments, as it combines advanced technology, data analysis and communication systems that 

aim to improve the performance of transportation networks, and also works to improve the customer 

experience by providing live information about trips and traffic, which helps customers make better 

decisions about travel options and move from one area to another easily and safely because it enables 

users to track trips and share them with others. 

Keywords: Continuous improvement technology, Intelligent transportation systems, Garages, Smart 

system. 

 شركات النقل البري  في تحسين أداءتقنية التحسين المستمر وأنظمة النقل الذكية  تأثير تطبيق

 أ.م فائزة إبراهيم محمود الغبان زهراء صباح كاطع الفضلي
 والمالية  المحاسبية للدراسات العالي المعهد /بغداد جامعة والمالية  المحاسبية للدراسات العالي المعهد /بغداد جامعة

 

 ستخلص الم
يهدف هذا البحث لبيان الدور المهم الذي تؤديه تقنية التحسيييييييييي ل المسييييييييييتمس ليب هد  اسييييييييييلب  مل اسييييييييييال   ادار  التيل ة              

الاسييييتساتيوية ومعد مل الاسييييال   الدارمة الذي يلته  بمبجبه المديسون والعاملبن بالوبا   المتعلقة بالنبلية واليل ة والبص  للت ل   
بة لتحسييييي ل الوبد  وادمة اله،اول ض و يتييييياح لتحق م تحسييييي نات ملحبرة بي سدار  المساو  وسيييييا ات مل الهدر وتقل ل وص  الاسيييييتوا

البصبفض مما يؤدي سلى تحسييي ل توس،ة السييياوق ل واماد  الي اش  الت،يييغ ليةض   ث تتيامل هذ  التقنية مل    مة النقل الذاية با تبارها  
الحيديةية ض  بهي تومل ن ل التينبلبجييا المتوبر  وتحل ءت البييا يات و   مية الاتلييييييييييييييالات التي    تقنيية تتءش  مل التوبرات التينلبجيية

تهدف سلى تحسي ل  داش بيبتات النقلض وتعمل  يتياح  لى تحسي ل توس،ة العمءش مل اءد تقديم معلبمات  ية  ل الس ءت و ساة 
السييي س والتنقل مل منوقة الى ااسس بسيييهبلة و مان م ها تمتل  المسورض مما يسيييا د العمءش بي ات ار صسارات  بتيييل ب،ييي ن ايارات

 المست دم ل مل تتبل الس ءت وم،اراتها مل الااسمل .
 الذاي.الن ا   المساو ض الذايةض   مة النقل  تقنية التحس ل المستمسض  المفتاحية:الكلمات 

 المقدمة .1
االااد ا  المسوري وتهايد  دد المساباتض  صييييييبل مل التييييييسوري تحسيييييي ل  لمتهايد  التي تباجه   م النقل ضبي رل التحديات ا    

جهش  سياسيي مل   ا  النقلض م ها تلع  دوراح  سياسيية بي تحسي ل التوس،ة    المساو ك اش  اسيت دا  المبارد والبنية التحتيةض   ث تعتبس  
التقل دية سلى اساجات رايةض مما    المساو تسيييييييهم ب،يييييييتل اب س بي تحبمل   تقنيات    مة النقل الذايةض   ث ان    العامة للمسيييييييت دم ل
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تتتييييييمل هذ  التقنيات اسييييييت دا  الحسيييييياسيييييياتض و   مة تحديد المباصلض   ضيعها مل ا اش  الت،ييييييغ ل ومقد  م هات جديد  للمسييييييت دم ل
  سن تيياميل    مية النقيل اليذاييةض   يث  والتوبيقيات اليذايية التي تمتمل مل مسا بية  ساية المسور و دار  المباصج وتبجييه المسابيات بت ياش 

ل مل امل الا ت ارض اما يمتل  وتقل المساو   سيييمل نتوبمس  لبد متياملة تعها مل را ة المسيييت دم لت  مل تقنية التحسييي ل المسيييتمس
الذاية معلبمات آ ية  بد مدس   المساو   ث تببس   ضسييييييا د بي تقل ل الا بعاكات اليس،ب ية مل اءد تحسيييييي ل اسييييييت دا  المبارد ن ت

  .ض وتبجيه المسابات سلى المسيا ات المتا ة دون الحاجة للبحث ال دوي تبابس المسيا اتض و س  معلبمات مبابيس   ل  الة المسور
وتسيييييياهم بي تحبملها مل   ا   المساو بي هذ  الدراسييييييةض سيييييينسييييييتعس  ايم يمتل لتقنيات    مة النقل الذاية  ن تحسييييييل مل  داش 

تقل ديض يعتمد  لى الممارسييييات ال دومة والولبات التقل ديةض سلى   ا  راي يتسييييم بالي اش  والدصةض ورل  مل اءد تقديم  لبد مبتيس  
 تسهم بي توبمس النقل وتعهمه توس،ة المست دم ل.

 السابقة  ودراساتمنهجية البحث   .2
 البحث:منهجية   1.2

مل تهايد   داد المسابات بي المدن واسيييييييييتهءت المسيييييييييا ات المحدود  المتا ة لبصبف السيييييييييياراتض بات    البحث:مشكككككك لة    2-1-1
التقل دية بعد  الي اش  بي    المساو التقل دية تباجه تحديات اب س  بي سدار  المسيييييييييييييا ات وتلبية ا تياجات السييييييييييييياوق لض تتسيييييييييييييم  المساو 

اسيت دا  المسيا اتض مما يؤدي سلى بتسات ا ت ار يبملةض واماد  بي الااد ا  المسوريض وت ك سات سيلبية  لى الب نة  تيوة لء بعاكات 
 :الاتيةوهذ  الابتالية دبع  لوسح الاسنلة  لسانهاضالناتوة  ل  ساة المسابات بي البحث  ل  ماكل 

 لتحس ل واصل النقل المحلي.وا د   الذاية بسصةالتحس ل المستمس و   مة النقل  ان تيبن تقنية يمتلهل  -  
 البحث. مواد التحس ل المستمس و   مة النقل الذاية بي تع يم ر،حية ال،ساة ةهل تساهم تقني - 
تقن تي التحسيييييي ل المسييييييتمس و   مة النقل   ديةة والمتمةلة ن  البحث العلمية اب ه يتناود تقنيات تتولى اهمية  أهمية البحث : 2-1-2

ض الذي ندور  يد م جهبد البحث العلمي بي مواد دراسيييييييييية با لية الدور    ر،ح تها تع يم  التي مل اءلها تمتل ال،ييييييييييساة مل  الذاية  
تحسييييييييييييييل البنيية التحتيية للنقيل بي الميدنض   يث يتم الاسييييييييييييييت ياد  مل البييا يات بي تبب س معلبميات مءومية    اتاليذي تؤدييه هيذ  التقنيي

ض ربل مسييتبس ر ييا  المساو والتحل ءت لتبجيه الاسييتةمارات ب،ييتل  كةس بعالية بي موالات مةل تلييميم ال،ييبتات المسورمة وت وي   
العمءش  مل اءد تقديم ادمات  كةس رااشح وسييييس ةض يمتل تحسيييي ل توس،ة المسييييت دم ل ب،ييييتل اب سض وت،ييييمل هذ  ال دمات تبب س 

الذاية للهباتجض اتنب هات تبابس المباصجض و متا ية  وه المتان مسييييييييبقحاض مما ينعتً سيواباح  لى ر ييييييييا    المعلبمات  بس التوبيقات
 العمءش.

التحسييييييي ل المسيييييييتمس  ةتقنييتمةل الهدف السويسيييييييي للبحث بي دراسييييييية دور المعلبمات المتبلد  مل اسيييييييت دا   البحث:هدف  2-1-3
بي ال،ييييييييييييييساية العيامية لدار  النقيل    مل الن يا  التقل يدي الى الن يا  اليذاي  المساوي لتحبميل  ا  لى  ميهتي ك س و،ييان  و   مية النقيل اليذايية 

 ولغس  تحق م الهدف السويسي تم توهوته الى اهداف ال سلية واما يلي : المسورضال اص البسي و اد  تن يم  ساة 
 توبيقاتها.تب يل دور ا  مة النقل الذاية وايفية  ملها وماهي  .أ

 .لتحس ل اداش بساات النقل البسي التحس ل المستمس و   مة النقل الذاية  ةتقنينيان امتا ية   .ب
يسييييييتند البحث  لى ال س ييييييية الاتية:ق  ن توب م تقنية التحسيييييي ل المسييييييتمس و   مة النقل الذاية  همية بي  : فروض البحث 2-1-4

 .الس،حية(تحس ل اداش بساات النقل البسي واماد  
 البحث:منهج   2-1-5
المنهج الاسييتقساويض   ث تم الاسييتعا ة بالملييادر والدورمات والمساجل العس،ية  البا ةتانلغس  ا واا جا   الن سي اسييت دم    -  

 .و ية بتءح  ل المتتبات المت للةوالاجنبية والتي تم توميعها مل المباصل الاليتس 
المنهج اليمي التحل لي الذي يقب   لى جمل البيا ات مل الملييييييييييييييادر    البا ةتاناما فيما ي   الوا   العملي اسييييييييييييييت دم     - 

 .المتا ة ومل كم القيا  بعملية تحل لها لغس  نناش الاستنتاجات وتقديم المقتس ات المناسبة
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الحدود المتا ية تم ااتيار ال،يييييييساة العامة لدار  النقل ال اص نبصييييييي ة مواد التوب م لغس   والزمانية:الحدود الم انية   2-1-6
الاجساش التوبيقي ض ليبن ال،ييييييييساة   د ت،ييييييييت ءت واار  النقل الى تقديم  بتييييييييل ادمة ورل  لارتبايها البك م بحيا  المباين ل  كناش 

بي بغداد والمحاب ات ودورها امسييييييييياسيييييييييي بي  دار  وتن يم  مل تل    وسيييييييييا ات البصبف  تنقءتهم ال بمية مل اءد مساوبها العاملة
 الس ءت وادارتها مل صبل ال،ساة.  ساة المسور والمساو  وال وبط ض لذس تم ا تماد هذ  ال،ساة لغس  السيوس   لى 

بقد تم الا تماد  لى التقارمس والبيا ات المالية واليل بمة بي ال،ييساة العامة لدار  النقل ال اص مواد التوب م  اما الحدود الزمانية :
 الحاد.م ها امصس  لباصل  2022ولغاية  2019لل تس  مل 

بعض الدراسييات السييابقة رات اللييلة بمب ييبة الدراسيية   ث  البا ةتان: بي هذ  ال قس  سييبف تسييتعس   الدراسككات السككابقة    2.2
يتم التسا ه  لى هدف الدراسية واهم النتاوج التي تبصيل  لها الدراسية وهب ا د المناهج المسيت دمة بي اسيتعسا  الدراسيات السيابقةض  

دراسيييييية لغس  البصبف  لى آاس  ومهدف هذا الوا   الى تحديد ما وصييييييل  اليه الدراسييييييات السييييييابقة مل  تاوج ور،وها ننتاوج هذ  ال
 التوبرات العلمية والعملية بي مب بة الدراسة.

 ( 2024دراسة رزاق ) .أ
 تفاصيل الدراسة  البيان 

 العنبان 
دراسة استوءلية لآراش   نة مل العامل ل بي   /ها بي تحق م التحس ل المستمس ت ك س القياد  الحسملة و 

 جامعة المستقبل 

 النبة
المؤتمس العلمي ض بغدادجامعة   -  الادار  والاصتليييييياد  وماليةض اليةمولة دراسييييييات محاسييييييبية بحث من،ييييييبر بي  

 العساق. ال امًضالدولي الةالث والبيني 

 الم،تلة
تتل   م،يييييييتلة البحث بالتسيييييييا د الاتي: ما هب ت ك س القياد  الحسملييييييية بي تحق م التحسييييييي ل المسيييييييتمس بي 

 المن مة ص د البحث.

 الهدف 
الي،يييج  ل مسيييتبس تحق م القياد  الحسملييية و ل مسيييتبس توب م التحسييي ل المسيييتمس بي تهدف الدراسييية الى  

 المستمس.المن مة ص د الدراسةض وايتاح الي،ج  ل يبيعة  ءصة ن ل القياد  الحسملة والتحس ل 

 
 هم 

 الاستنتاجات 
 

هنال   ءصة ارتباط ن ل القياد  الحسمليييييية والتحسيييييي ل المسييييييتمس وتسييييييتويل  ن تلتمً هذا الارتباط مل اءد 
السغبة اليب س  للوامعة ص د البحثض اما تؤدي القياد  الحسملية دورا  اسيما بي تحق م التحسي ل المسيتمس داال  

سو ةض وكقابة التعلمض والتعاون والانتيارض المن مات مل اءد تعهمه م،يياراة المبر  ل. والسييءمة الن سيييةض والم
 وربالية المبر  لض والس ا البري يض وا ة الحساة التعليمية.

 (2018قاماتس  .ب
 تفاصيل الدراسة  البيان 
 تنمية النداة ل دمة التحس ل المستمس /دراسة  الة الب دات الاصتلادية بالغس  ىالوهاوسي  العنبان 
 ايسو ة داتبرا  بي الية العلب  الاصتلادية والدارمة و لب  التس  س ض جامعة اني بتس نلقايد ض الوهاوس  النبة

 الم،تلة
تتل   م،يييييتلة البحث بالتسيييييا د الاتي: ما مدس مسييييياهمة التحسييييي ل المسيييييتمس بي تنمية النداة بي الب دات  

 الاصتلادية.

 الهدف 

تهدف الدراسية سلى نيان دور التحسي ل المسيتمس بي تحق م الم ه  التنابسيية للب دات الاصتليادية واذل  تحق م 
التساب  ن ل  ملية النداة والتحسيي ل المسييتمس ض و يتيياح نهدف الدراسيية سلى التعسف  لى الاسييتساتيويات المهمة 

 ت التي رابق  الب نة اللنالية .المتعلقة بالتحس ل المستمس والانداة مل  جل مباكبة التغ سا
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 هم 

 الاستنتاجات 
 

يعتبس النداة وسي لة مهمة ل دمة التحسي ل المسيتمس ض مما يسيا د  لى تحق م متا ة ج د  بي السيبق مل  جل  
واذل  بإن الب دات التي تعمل  لى تنمية النداة تيبن لها القدر   تحق م الم ه  التنابسييية للب دات الوهاوسمة ض

 لى مباجهة التحديات التي تباجهها بي المستقبل مما يسا دها  لى تحق م  اجات اله،اول ورغباتهم و،التالي 
 اماد  الحلة السب ية .

 (2019ق Koval .ج

 تفاصيل الدراسة  البيان 

 العنبان 
Continuous Improvement and Organizational Practices in Service Firms: Exploring 
Impact On Cost Reduction. 

 التحس ل المستمس والممارسات التن يمية بي بساات ال دمات: استي،اف الت ك س  لى ا ض التياليم 
Serbian journal of management النبة بحث من،بر بي مولة    

 الم،تلة
التحسييي ل المسيييتمس  لى ا ض التياليم بي ن نة ال دمات مل   الاتي: ت ك ستتل   م،يييتلة البحث بالتسيييا د 

 اءد توب م  مذجة المعادلات الهيتلية.

 الهدف 

الهدف السويسييييي لادااد ال،ييييساات تقنية التحسيييي ل   يعديهدف التحسيييي ل المسييييتمس الى ت فيض التياليم والذي  
المسيييييييييتمس مما يؤدي الى اماد  هامذ الس،ل لذل  تحاود ال،يييييييييساات ا تماد اسيييييييييال   وتقنيات جديد  مل اجل  

 وتحس ل ال دمة. توبمس الا تاجية
 

 هم 
 الاستنتاجات 

 

تسييييييييييه ل  ملية ت فيض التياليم مل اءد تقنية التحسيييييييييي ل المسييييييييييتمس بي الب دات الاصتلييييييييييادية مل اءد 
المتابآت بهي تح ه  لى الم،ييييياراة والتها  الادار  يسيييييهل العءصة ن ل التحسييييي ل المسيييييتمس وت فيض التياليم 

تقنية وتحديد امهداف   ث يعها تحديد التحسييييي ل المسيييييتمس و ءصته نت فيض هذ  الوالتدرم  للمبر  ل  لى  
 .التياليم

 (2020دراسة زبار ) .د
 تفاصيل الدراسة  البيان 

 العنبان 
 الحتبمة الذاية وتوبيقاتها بي النقل الذاي

 قدراسة تحل لية لاراش   نه مل العامل ل بي المن مات العسا ية(

 النبة
المسيييييييي   جامعة ال سات الاوسيييييييي  التقنية / المعهد التقني  –بحث من،ييييييييبر بي المولة العسا ية للعلب  الدارمة 

 59ض العدد:  15 المولد:

 الم،تلة

و ن تل  التيل ة تمةل هدراح   اب س ض ن الت اس بي  ل م،يتءت النقل يتلج اءح مل الاصتلياد والموتمل اسياوس 
وماله مل ت ك سات  ييييييار   لى الب نة الناجمة مل   مسييييييتمسضسيييييي ست ل وتتتييييييا ج بمسور البص  مادا  امهماد 

وايواد الحلبد وتن  ذها هب  صل مل تيل ة اساوس ت ج لها التي  لهاضاست دا  وساول النقل لذا لاند مل التلدي  
 البيني.تت اصم ما له مل  كار سلبية بي الاصتلاد 

 الهدف 
واييذليي  مييدس   الييذايييةضيهييدف البحييث الى التعسف  لى  ملييية التحبد مل الحتبميية الاليتسو ييية الى الحتبميية  

 مساهمة   ا  النقل الذاي بي  ل م،تلة النقل.

 
 هم 

 الاستنتاجات 

وهذا ما  سيييييييييعته(الي اش  الت،يييييييييغ لية لن ا  النقل واماد   قاماد هنات ت ك س  يواني لن ا  النقل الذاي بي  بعاد 
يهمد مل تحسيي ل مسييتبس الحساة والسا ة للمتنقل ل وتحسيي ل الا تاجية الاصتلييادية للبساد والمن مات وت فيض  

 لء تقاد.التياليم ال، لية 
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 (2017دراسة فيحان ) .ه

 Ibáñez (2018)دراسة  .و

 

 
 
 
 

 تفاصيل الدراسة  البيان 
 است دا     مة النقل الذاية بي سدار  المسور بي المنايم التن يمية الوديد  . العنبان 
 جامعة دم،م . –رسالة ماجست س بي هندسة النقل والمباصءت بتلية الهندسة المد ية  النبة

 الم،تلة

الهمل التييياول مل جساش التنقءت  لى المحاور السويسيييية  يييمل المدينة اب س  مقار ة مل المدن رات الم،ييياكل 
 المسورمة وايتاح  عج الواصة التمسمسمة ل،بتة الوسق  مل المدينة والحمبلة المسورمة العالية

التي تعا ي منها المحاور السويسييييييييييية وال سليةض والااتناصات المسورمة التي تحدد االبا  ند التقايعات الوس ية 
 المن مة وا س المن مة بإبار   بوية .

 الهدف 
و ييييل ر مة  سيييياسييييية لتن  ذ ام  مة الممتل توبيقها مل و ييييل م و  امني  كةس تسا هاح للن م القانلة للتن  ذ 

 مستقبءح بالا تماد  لى الم،اكل المستبوة ح باماد امات المسورمة .

 هم 
 الاستنتاجات 

 

تحس ل امداش المسوري لهذ  التقايعاتض والنتيوة   ه  لى ا لسام مل   مناص،ة العديد مل نداول الحلبد  لغس 
 ن هذ  الحلبد المسورمة البسييييييييييوة صد  دت الا   ا   امة الت ا س ننسييييييييي  مت اوتةض سلا  ن هذا الت فيض لم  

 ينعتً  لى مستبمات ال دمة الجمالية للتقايعات اتل .
 

 تفاصيل الدراسة  البيان 

 العنبان 
Sensor Technologies for Intelligent Transportation Systems  

 تقنيات الاست،عار م  مة النقل الذاية.

 النبة
اليية  –بحيث من،ييييييييييييييبر بي مولية الهنيدسيييييييييييييية المعميارمية وام  مية وتوبيقيات س تس ي  امبيييييييييييييييياش للميدن اليذايية

   4 العدد: ض18 مولد:الاتلالات جامعة ابليما 

 الم،تلة

تباجه العديد مل المدن بي جميل   حاش العالم  مباح ا س منتب  بي  وم  ساة المسورض مما يتسب  بي 
م،اكل او س  مةل الت ا س والااتناصات المسورمة وارت اة  سعار البصبد واماد  ا بعاكات كا ي  كس د اليس،بن 

 والحبادد والوبارئ وتدهبر جبد  الحيا  بي الموتمل الحديث.

 الهدف 

دمج تينبلبجيا الاسيييييت،يييييعار مل البنية امسييييياسيييييية للنقل لتحق م   ا   قل راي مسيييييتدا  يعالج صتيييييايا مةل 
المسييتبمات العالية مل ا بعاكات كا ي  كسيي د اليس،بن ض والمسييتبمات العالية مل الااد ا  المسوريض وتحسيي ل 

ه بي البنية امسياسيية للنقلض سيءمة الوسق. اما  قب  نبصيج المتان الذي يمتل و يل  جهه  الاسيت،يعار في
 و بة المعلبمات التي تومعها وايم يتم است دا  هذ  المعلبمات لتحس ل النقل وجعله  كةس رااشح.

 
 هم 

 الاستنتاجات 

 ن  جهه  الاست،عار محبراح  ساسياح بي    مة النقل الذاية بي المستقبلض لان است دامها سيمتل مل  
انتيار العديد مل التوبيقات التي تعها سءمة المسورض وتسا د بي تن يم  ساة الس سض وتقديم الد م 

 للساوق ل.
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 النظري  الإطار .3
 تقنية التحسين المستمر:  3-1

تعد تقنية التحسييي ل المسيييتمس بلسييي ة سدارمة تهدف سلى العمل  لى توبمس العمليات وام ،يييوة المتعلقة بالآلات والمباد وامبساد ويسق 
ض وهب س دس  اما يتتيييمل تحديد معاي س التوب م الو د والم بيييعبر لدس العامل ل ب  هم جهش مل تل  العملية  ال تاج ب،يييتل مسيييتمس

 .(krajewski &Malhotra , 2022:129)رااوه منهوية سدار  الوبد  ال،املة والتي تحتاج سلى د م الدار  العليا 

ار  سف ب  ه " اسييييييلب  مل اسييييييال   ادار  التيل ة الاسييييييتساتيوية ومعد مل الاسييييييال   الدارمة الذي يلته  بمبجبه المديسون والعاملبن  
 .(Kaplan&Atkinson.,1998: 229بالوبا   المتعلقة بالنبلية واليل ة والبص ". ق

المسيييييييتمس ب  ه الوهد المبذود للت ل  مل الهدر وتقل ل وص  الاسيييييييتوابة وتبسيييييييي  ال مل المنتوات  التحسييييييي ل (Hilton) و سف
 .(Hilton, 2011: 24) اله،اولوالعمليات بتءح  ل تحس ل جبد  وادمة 

تعتمد  همية التحسيي ل المسييتمس  لى صدرات وامتا يات الب دات الاصتلييادية  لى تن  ذ رغبات   المسككتمر:أهمية التحسككين   3-1-1
وتحق م ا تياجاتهم المتنب ة والمتودد  وتحسيييييييي ل جبد  منتواتها  والحلييييييييبد  لى مهايا تسييييييييا د الب دات  لى  داش ا مالهم اله،اول

 والاسييييييييتمسارمة واماد  ا اشتها بال،ييييييييتل الذي يدسيييييييياهم بي تحق م الم ه  التنابسييييييييية لهذ  ال،ييييييييساات مل  جل اماد   لييييييييتها السييييييييب ية
 ( .Mitra,2016:18ق
 -و همها:يسعى التحس ل الى جمله مل الاهداف السويسية  المستمر:اهداف التحسين  3-1-2
 (.Moldovan, 2020:271التي تساهم بي توبمس المنتوات ق ووصج المهارات تحديد الي اشات امساسية .أ

مسييييييييييييا د  سدار  الب د  الاصتلييييييييييييادية  لى توبمس  ملياتها لتحق م  يمة  الية بي منتواتها للمسيييييييييييياهمة بي ار يييييييييييياش اله،اولض    .ب
 (.Hoem&Lodgaard.2016:38ق

تقل ل ام ،يييييوة ا س المساب  ب هاض والعمل  لى اماد  مهار  اليبادر الب،يييييسمةض والمسييييياهمة بي ت فيض التياليم دون المسيييييا   .ج
 .Pinto,et.al.2019: 1583)بوبد  المنتواتض ق

 ,.Aichouni & Al-Ghonamy)هنال   د  اوبات للتحسيي ل المسييتمس ت،ييمل   المسككتمر:خطوات تنفيذ التحسككين   3-1-3
2010: 130) 

 بي هذ  المس لة ي و  لما يو   ن ي عل. :(Plan) :او  .أ
 بي هذ  المس لة تن ذ ما او . :(Do) :  ذ .ب
بي هييذ  المس ليية يقيم وم ح  النتيياوج التي  حليييييييييييييييل  ل هييا مل العملييية و هييذا بمقييار تهييا مل امهييداف   (Check) :ابح   .ج

 .والمباص ات
بي هذ  المس لية و،نياش  لى  تياوج التق يم توسي التحسيييييييييييييي نيات والتعيديءت  لى العمليية  و المنتج و  عبد سلى   : (Act)  سييييييييييييييل .د

 المس لة امولى وهتذا.
سن معدد الت فيض المستهدف بي تياليم المنتج يوبم  لى جميل التياليم المتغ س  ب نتج -  :المستمرتكاليف التحسين   3-1-4

 لى بييييتل ا ض ال بي مسييييتهدف للمباد المبابييييس  والعمل المبابييييس و،قية التياليم المتغ س  الااسسض  ن ادار  الوامعة  ند اجساوها 
م المتغ س  ومبالت الت فيتييييييييييات المسييييييييييتهدبة قالمومل العس،ي المقار ة تيبن منلييييييييييبة  لى مبالت الت فيتييييييييييات ال علية  بس التيالي

 (ض سن  دسلب  التحس ل المستمس ي  ض التياليم  بس الآتي:ي451:2001للمحاسب  ل العس ض 
   (Kaplan&Atkinson.,1998:229) .   استبعاد الا ،وة التي لا تتيم  يمة .أ

 .و الت،غ ل  والنقل والت همل والبص  د وتقل ل الهدر وال اصد بي الا تاج  .ب
 .اماد  تدرم  العامل ل وتح  ههم  .ج
 المتاول.تحس ل اداش   .د
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مل ال تاج سلى    الاصتلادية ات  التحس ل المستمس  ملية تسعى سلى تحس ل امداش والعمليات بي جميل جبا   الب دتقنية   ن  و ا ساح  
تحق م ض واذل  يهدف سلى تع يم الي اش  والوبد  والانتيار واماد  ر يييا اله،اول ار    ضالدار  سلى ادمة اله،اول ب،يييتل دوري ومسيييتمس

 .اماد  القدر  التنابسيةو  مل اءد تقل ل التياليم واماد  اليساداتللب د  الاصتلادية   داش مالي  بتل
 McGregor  ”3-2003:2 تعد مل التقنيات الحديةة التي تساهم بي توبمس صواة النقل   ث  سبها  الذكية:أنظمة النقل   3-2
 ل مومب ة مل امدوات القاومة  لى المعلبمات والاتليالات والتيامل مل  جل "تحسي ل السيءمةض واماد  الي اش  الت،يغ لية   عبارة“

بسص   والحد مل ت ك س الواصة والب نةض وتعهمه ال تاجية والقدر  التنابسيييييةض وتحسيييي ل جمل البيا اتض وتعهمه القدر   لى الحساةض والم
 .للنا ة    مة النقل الذاية 

 أهداف أنظمة النقل الذكية 3-2-1
 -(: et al. Robert, 2008:1تسعى    مة النقل الذاية لتحق م جملة مل امهداف رويسية ومنها ق

 .ال،حل  : تحقم تحس نات الا تاجية بي تقل ل ال ة مقدمي ادمة النقلض والمسابسمل وبساات (Productivity) الا تاجية :اولا 
 ل يسمم صدر   بتييل بي ادار  ادمات النقلض لاسييتيعا  الول  الا ييابيض وتتمةل  اد   ل يسمم   : (Efficiency) : الي اش ثانياا 

 اماد  السعةض  و مستبس ال دمة  مل ببتة النقل.
: يتم  ييا  تحسيييييييييييييي نيات التنقيل  ل يسمم وصي  الس لية  و تقل يل التي ا س بتييييييييييييييء  ل ال ية الس لية ووصي   (Mobility) : التنقيلثكالاكاا 

 البصبد.
الانتيارات التينبلبجية الحديةة التي تهدف سلى تحسييييييي ل ا اش   الذاية ملتعتبس    مة النقل   الذكية:م ونات أنظمة النقل    3-2-2

و مان   م النقل والمباصيييييييءت. تعتمد هذ  ام  مة  لى تيامل م تلج التقنيات الحديةة مةل الاتليييييييالاتض الاسيييييييت،يييييييعارض وتحل ل 
 ت،مل:م لض البيا اتض مما يسمل نتبجيه وتحس ل  ساة المسورض تقل ل الحباددض وتقديم ادمات  بتل للمست د

ي،ييتل النقوة المحبرمة لتبصيي ل المعلبمات المتعلقة بالنقل سلى وسيياول ال ء  وسيياوقي السييياراتض  (TMC) :المرورمركز إدارة  .أ
وهب المتان الذي يمتل للباالات مل اءله تنسيييييييييي م اسييييييييييتواباتها لمباصج ورسوف النقلض  ر تتقاسييييييييييم  د  واالات لدار  البنية 

 (.(Vanajaks,2010:14التحتية للنقلض 
 : ودالحلبد  لى البيا ات  اهم ادوات ومل Acquisition Data :الحصول على البيانات .ب
: ت،مل اليام ساتض  جهه  السادارض و جهه   يا   ساة المسورض التي تقب  بومل البيا ات  بد  ساة المساباتض أجهزة الستشعار •

 (.(Luz&Lawrence,2000:33  وصات الا ت ارض واةابة المسورض
يحتبي  لى ااب ات الحساة مةبتة تح   نبانها المسابات والتي تسول  دد الاب اص    للراكبين:نظام التعداد الوتوماتي ي   •

 (.Robert, :2002   (53المارمل  ل منوقة الي،ج واتوا  المسور
 تقنية تست د  بي صواة النقل الوما ي لن م التسديد البصبلي الى ببتات النقل. البطاقات الذكية: •
اصبح  السصابة الاليتسو ية الءسليية التي  ، ت بيستها بي نداية السبع نيات البديل   نظام التحديد من خلال الترددات الراديوية: •

 الامةل لن م التعسمم الآلية  تيوة للتقد  التقني اليب س بي مواد ال،ساول الاليتسو ية وا   ا  اسعارها بي السنبات الاا س . 
يبلد   م الت وي  الهمني  لبد الم،اكل المستبوة باستغءد ببتة النقل وصد صسم  م،تلة الت وي    نظام التخطيط الزمني: •

ت وي  الودود    المسورض الوسق توبمس الودود الهمنيض ت وي  اوصات  مل الساوق لض تحديد بباتس    ا ،اشقمسا ل  الى امً  
 (.55: 2005)الزعبي ،الهمني للحابءت(ض 

وااساج    تحل لض  س   معالوةض  جملض اداادضب  ها   ا  صاوم  لى الحاسب  يعمل  لى    تعسف  الجغرافية:نظام المعلومات   •
المعلبمات المتا ية والبصفية مهداف محدد  ومتم است دامه بي د م القسارات التسبمقية بمؤسسات النقل الوما ي الى معسبة  

 والبصفية. البيا ات المتا ية 
يهدف الى تهومد الساوق ل والمسابسمل بما يحتاجب ه مل معلبمات  ل الوسق وادمات النقل العا ض   :المسافريننظام معلومات  •

الت لي  ل هذ  ال دمة سرا اا    المن م ل  النقل الوما ي ا س  النقل با ه يمتل لمست دمي  و،سب  ت كد مسؤولي تسبمم 
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المعلبمة التي هم بحاجة للبصبد ال ها صع  الحلبد ال ها  س  هذا الن ا  تقديم ادمات معلبماتية لمست دمي الوسق 
 . (19-18: 2017)نعيمة ،تسه ء لعملية تنقلهم 

 
 :الجانب التطبيقي .4

تتناود هذا المبحث الية توب م    مة النقل الذاية مل تقنية التحسيييييييييييي ل المسييييييييييييتمس ليب هد  اسييييييييييييلب  مل اسييييييييييييال   ادار  التيل ة      
ال دمة المقدمة مل   ث الاستساتيوية ومعد مل الاسال   الدارمة الذي يلته  بمبجبه المديسون والعاملبن بالوبا   المتعلقة بالنبلية 

اليل ة والبص  للت ل  مل الهدر وتقل ل وص  الاستوابة لتحس ل الوبد  وادمة اله،اول ض و يتاح لتحق م تحس نات ملحبرة بي سدار  
المساو  وسيا ات البصبفض مما يؤدي سلى تحسي ل توس،ة السياوق ل واماد  الي اش  الت،يغ ليةض والهدف الاسياسيي هب العمل  لى تحبمل 

ر،   اسبات المساو  التابعة لل،ساة العامة لدار  النقل ال اص مل بعتها    تقل دي الى الن ا  الذاي مل اءدالمساو  مل الن ا  ال
البعض  ييييييييييييييمل   يا  مب يد لومل البييا يات  ل المسابيات وسيييييييييييييياوق هيا  بس من بمية الا تس ي  والبسامج والتقنييات المتوبر  بي   م 

بغداد والمحاب ات ور،وها بالحاسييييييييييبة   تينبلبجيا المعلبمات   ث تنت،ييييييييييس المعلبمات و،،ييييييييييتل ببري وتعمم  لى جميل المساو  بي
ببرمة لله،اول  ل اماكل ال وبط   تو يتيياح تبب س معلبما  المساهمة بي مقس ال،ييساة مل  جل تبب س   ا   ماية ورصابة و مان للمساو 

  ر يتول  توب م تقنية التحس ل المستمس  د  مسا ل تن  ذ ب وبات: .المتا ة داال بغداد و،قية المحاب ات 
بي هذ  المس لة ي و  لما يو   ن ي علض وتحديد العمليات التيييسورمة وامسييياسييييةض ولهذا الن ا  يحتاج دراسييية بيييامل خطط:  أولا:  

بال ييييييييابة الى المعلبمات الباج  تببسها  ل  دد السيييييييييارات المساو  التي تدال  يحققهاض ل التياليم والايسادات التي 
 يلي:الن ا  واما 

 المركبات المسجلة على الخطوط الشركة العامة لإدارة النقل الخاص  د( أعدا1جدول رقم )

 2022عام  2021عام  2020عام  2019عام  سعة المركبة 

 219,619 52,623 307,966 28,041 راكب  5- 4

 5,413 530 8,509 378 راكب  9- 6

 95,995 10,170 152,101 6,766 راكب  10-15

 6,520 1,030 11,127 1,136 راكب  18-30

 1,111 224 2,232 122 راكب  40-50

 328,658 64,577 481,935 36,443 المجموع 

 بالا تماد  لى نيا ات صسم المتابعة والت وي  بي ال،ساة العامة لدار  النقل ال اص  البا ةتانا داد  الملدر:
 

 لتكاليف التشغيلية الاابتة ا -4-1
تمةل التيل ة الةانتة لت،ييييييييغ ل الم،ييييييييسوة والتي تتحملها ال،ييييييييساة بغض الن س  ل  بة ال دمات المقدمة وهذ  التياليم تبقى كانتة  لى  

  الس،ل.وان تحديد التياليم الت،يييغ لية الةانتة  مساح مهماح م ها تحدد النقوة التي يبد   ندها الم،يييسوة بي تحق م    الم،يييسوةضمدار ت،يييغ ل  
 يلي: والسا ات واما( يب ل التياليم الةانتة السنبمة لم،سوة التوب م الاليتسو ي للمساو  2قوالودود رصم 

 

 تطبيق اللكتروني للمرائب والساحات للالاابتة السنوية  ف( التكالي 2)جدول رقم 
 التكاليف الاابتة  الصنف  ت 

 الملاحظات  دينار عراقي 

1.  
 أجهزة استشعار الحركة 

(IR Sensors ) 1,000,000,000 
تكشف حركة الأشخاص أو السيارات باستخدام الأشعة تحت  
الحمراء. يم ن استخدامها لتفعيل الإشارات الضوئية أو 

 لتسجيل دخول وخروج المركبات.
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 300,000,000 (Smart Camerasكاميرات المراقبة الذكية )  .2
تستخدم تقنيات تحليل الصور للتعرف على حركة السيارات أو  
الأشخاص وتستطيع أن تعمل بتكامل مع التطبيقات لتقديم  

 البيانات في الوقت الحقيقي. 

 RFIDأجهزة   .3
(Radio Frequency Identification ) 1,000,000,000   تُستخدم لتتبع دخول وخروج المركبات، مما يساعد في إدارة

 مواقف المركبات بش ل أكار فعالية. 

 792,500,000 شاشات العرض   .4
تُساعد هذه الشاشات على توفير معلومات فورية للركاب، مما 
يسهل عليهم اتخاذ القرارات، حول الخطوط المتاحة و الأوقات  

 والتكاليف 
  3,092,500,000 المجموع  

 بالا تماد  لى صسم نيا ات المتابعة والت وي  بي ال،ساة العامة لدار  النقل ال اص  البا ةتانا داد  الملدر:

دينار  ساصي/ لل،سمحة   (5000تتتمل تيل ة ال،ساول التي تبا ها ال،ساة  لى السيارات نتيل ة ق  المتغيرة:تكاليف التشغيلية    -4-2
ومتم ا تسا  التياليم الت،غ لية السنبمة وبقاح للمعادلة     ساصيض دينار    (30,000بال ابة ل دمة الابتسات ال،هسي بال،بتة نتيل ة ق

   -: تيةالا

 2 ÷  (2022+2021)  للسنواتم = العدد الفعلي للسيارات للسيارات المرتبطة بالنظا العدد التخمينيمتوسط 
(العدد التخميني)× ( 12عدد الأشهر )×  ۳۰۰۰۰)تكاليف اشتراك في خدمة الشب ة الشهرية =    

المضاف(العدد التخميني × دينار تكلفة الشريحة  5000)تكاليف الشرائح =   
 

التشغيلية المتغيرة السنوية لمشروع التطبيق اللكتروني للمرائب والساحات  ف( التكالي 3)جدول رقم   

 سعة المركبة 

 العدد التخميني 
للسيارات المرتبطة 

 بالنظام 
للسنوات  

(2021+2022 )  
(1)  

العدد  متوسط 
 التخميني 
للسيارات  
المرتبطة  
 بالنظام 

(2(=)1 ÷)2  

تكاليف اشتراك في  
خدمة الشب ة  

 الشهرية 
(2 ) x  30,000  
 دينار

(3)  

تكاليف اشتراك في  
 خدمة الشب ة السنوية 

(4) 
(=3) x12 

 عدد الشرائح 
 
(2)  

 تكلفة الشرائح 
(2 ) x  5,000  

 دينار عراقي للشريحة 
 
(5)  

 اجمالي التكاليف التشغيلية 
 
 
 
 

(6(= )4( + )5 )  
راكب  5- 4  272,242 136,121 4,083,630,000 49,003,560,000 136,121 680,605,000 49,684,165,000 
راكب  9- 6  5,943 2,972 ,000160,89  ,000920,1,069  2,972 ,000860,14  ,000780,1,084  

10-15  
 راكب 

106,165 53,083 ,000490,1,592  19,109,880,000 53,083 ,000415,265  ,000295,375,19  

18-30  
 راكب 

7,550 3,775 ,000250,113  ,000,0001,359  3,775 ,000875,18  ,000875,1,377  

40-50  
 راكب 

1,335 668 ,000040,20  ,000480,240  668 ,000340,3  ,000820,243  

000840,782,70,   المجموع    ,000095,983  ,000935,765,71  
 بالا تماد  لى صسم نيا ات المتابعة والت وي  بي ال،ساة العامة لدار  النقل ال اص  البا ةتانا داد  الملدر:

 
ت،ي س سلى اليسادات التقديسمة التي يتبصل  ن تحققها ال،يساة اءد سينة مل تيييييييييييييييي رمش تن  ذ التوب م لي،يمل محاب ة    الإيرادات:-4-3

هذ  التقديسات تستند  لى العدد الت م ني للسيارات التي تدال الن ا  و دد الدورات و جس  الدور  البا د    ث يتم ا تماد  بق ضبغداد 
 -رل : المعادلة التالية تب ل  المتحققة.( مل  جمالي امجس  %10 ما الايسادات المتحققة ت،تل  سبة ق بالسنةضيب   مل  (360ق
 

 يوم  x 360الأجرة  xعدد الدورات  xأجمالي الأجرة المتحققة السنوية = عدد السيارات 
 أجمالي الأجرة المتحققة السنوية x%  10 السنوية =اليرادات المتحققة 
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 اجمالي الإيرادات للخطوط الداخلية:  -أ

المحافظات  نقل ( الإيرادات 4جدول رقم )  

 بالا تماد  لى نيا ات صسم المتابعة والت وي  بي ال،ساة العامة لدار  النقل ال اص  البا ةتانا داد  الملدر:
 اجمالي الإيرادات للخطوط الخارجية -ب

 للمحافظات  الإيرادات للخطوط الخارجية ي( اجمال5)جدول رقم 

 بالا تماد  لى نيا ات صسم المتابعة والت وي  بي ال،ساة العامة لدار  النقل ال اص  البا ةتانا داد  الملدر:

 رل :( يب ل 6 اتج  ل تغوية اجمالي الايسادات مجمالي تياليم الم،سوة محل التن  ذ والودود رصم ق الربح:صافي   -4-4

 بالألف المتحقق عن تطبيق النظام الذكي للمرائب / ح( الرب6جدول رقم )

سعة  

 المركبة 

 العدد التخميني 

للسيارات المرتبطة  

 بالنظام 

(1) 

اجمالي الإيرادات  

المتحققة للخطوط  

 الداخلية 
 دينار

(2) 

اجمالي الإيرادات المتحققة  

 للخطوط الخارجية 
 دينار

(3) 

 أجمالي 

 الايرادات 

 دينار عراقي 

 

(4(=)2+3  ) 

اجمالي التكاليف  

 التشغيلية 

 دينار

 

(5) 

 صافي الربح

 

 دينار عراقي 
 

(6(= )4 )- (5 ) 

121,136 راكب  4-5  86,400,000 156,042,720 242 ,442,720 165,684,49  192 ,758,555 

972,2 راكب  6-9  1,944,000 4,451,328 6,395,328 780,1,084  5,310,548 

083,53 راكب   10-15  35,640,000 72,298,800 107,938,800 295,375,19  88,563,505 

775,3 راكب   18-30  4,320,000 11,502,000 15,822,000 875,1,377  14,444,125 

820,243 5,382,720 5,253,120 129,600 668 راكب   40-50  5,138,900 

  3,092,500 التكاليف التشغيلية الثابتة 

 123,133, 303 74,858,435 377,981,568 249,547,968 128,433,600 المجموع 

 بالا تماد  لى نيا ات صسم المتابعة والت وي  بي ال،ساة العامة لدار  النقل ال اص  البا ةتانا داد  الملدر:
تمةل هذ  المس لة الةا ية مل مسا ل تن  ذ تقنية التحسيييييييي ل المسييييييييتمس وهي تن ذ ما او  ض ومتم مل اءد هذ  ال وب   :  ثانياا: نفذ  

القيا  بعملية تن  ذ التحسييي نات المتعلقة بمعالوة م،ييياكل المساو  والسيييا ات المستبوة بالببابات الاليتسو ية لمساو  ال،يييساة  وتوميل  

 سعة المركبة 

 

 

 

 

(1) 

 العدد التخميني 

للسيارات المرتبطة  

 بالنظام 

(2) 

 عدد الدورات 
المتوقعة خلال  

 اليوم 

(3) 

أجرة الفرد  

 الواحد 

 

(4) 

متوسط أجرة  

 الدورة 

 

(5) 

(=1) X(4) 

أجمالي الأجرة المتحققة  

 السنوية 

 

(6) 

( =2)X (3)X(5) X 360 

اجمالي الإيرادات المتحققة بعد  

 %  10استحصال نسبة  

(7) 

( =6 )X 10   % 

 86,400,000,000 864,000,000,000 8,000 2000 3 100,000 راكب  4-5

 1,944,000,000 19,440,000,000 12,000 2000 3 1,500 راكب  6-9

10-15  

 راكب 
33,000 3 1000 10,000 356,400,000,000 35,640,000,000 

18-30  

 راكب 
2,000 3 1000 18,000 43,200,000,000 4,320,000,000 

40-50  

 راكب 
60 3 500 20,000 1,296,000,000 129,600,000 

 128,433,600,000 1,284,336,000,000   الاجمالي 

سعة  

 المركبة 

(1) 

 العدد التخميني 

للسيارات المرتبطة  

 بالنظام 

(2) 

 عدد الدورات 

المتوقعة خلال  

 اليوم 

(3) 

أجرة الفرد  

 الواحد 

(4) 

 متوسط أجرة الدورة 

 

(5) 

(=1) X(4) 

 أجمالي الأجرة المتحققة السنوية 

 

(6) 

(=2) X(3) X(5) X360 

اجمالي الإيرادات المتحققة بعد  

 %   10استحصال نسبة  

(7( = )6 )X 10  % 

 156,042,720,000 1,560,427,200,000 60,000 15,000 2 36,121 راكب  4-5

 4,451,328,000 44,513,280,000 42,000 7,000 2 1,472 راكب  6-9

10-15  

 راكب 

20,083 2 5,000 50,000 722,988,000,000 72,298,800,000 

18-30  

 راكب 

1,775 2 5,000 90,000 115,020,000,000 11,502,000,000 

40-50  

 راكب 

608 2 3,000 120,000 52,531,200,000 5,253,120,000 

 249,547,968,000 2,495,479,680,000   الاجمالي 

https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/index.php/JAFS/index


    Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )مجلة دراسات محاسبية ومالية       

VOL.21, ISS.74 YEAR.2026                            P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849 

 

Page | 191  

 

البيا ات المناسيييييييييييبة اءد مسا ل العمل ض و يا  التقد  والتوبر الذي ا دكته التحسييييييييييي نات بعد تن  ذ ق التوب م الليتسو ي ( الذي  
يسيييا د بي توبمس   ا   قل بعماد ومسيييتدا  يلبي ا تياجات الموتملض ار يعمل  لى تن يم  ساة الحابءت والمساباتض مما يسيييا د  
بي تن يم  ساة النقل وتسيه ل دابد واسوج المسابات ب،يتل مسمل ومن مض م هد يببس مباصل آمنة لتبصج الحابءت والمساباتض مما 

ي الساا  بيييييعبراح باممانض ومعمل  يتييييياح  لى سدار   وصات البصيييييبد والمغادر  مل اءد اسيييييت دا   يعها سيييييءمة المسابات ض ومعو
تيبن الحابءت والمسابات متا ة بي البص  المءوم مل  جل تحق م      مة راية تساص   وصات البصيييييبد والمغادر ض مما يتيييييمل  ن

 جداود النقل المحدد .
بي هذ  المس لة يقيم وم ح  النتاوج التي  حليييييل  ل ها مل العملية و رل  بمقار تها مل امهداف و المباصييييي اتض  :  افحص  ثالااا:  

  ث تمةل هذ  المس لة الةالةة مل مسا ل تن  ذ تقنية التحسيييي ل المسييييتمس وتعمل هذ  ال وب   لى توبمس الاسييييال   التي تهدف الى  
ع  اءد ال وب  الةا ية ض ومتم اجساش المقار ة صبل التوب م و،عد التوب م للت كد فيما ارا  تب  د التحسييييي نات وتحل ل البيا ات التي جم

صبل   البا ةتان(  يب يل النتاوج التي تبصيل  ال ها 7كا   تل  التحسي نات صد سياهم  بي تحق م امهداف المحدد  ض والودود رصم ق
 التن  ذ الم،سوة  و،عد التن  ذ الم،سوة واما يلي :

 2022لمحافظة بغداد لسنة تطبيق النظام الذكي للمرائب الربح قبل وبعد  ( صافي7جدول رقم )
 بعد تنفيذ المشروع  قبل تنفيذ المشروع  التفاصيل  ت 

 377,981,568,000 3,508,434,000 الايرادات   .1

 ( 74,858,435,000) ( 98,550,000) التكاليف   .2

 123,133,000, 303 3,409,884,000 صافي الربح  .3

 بالا تماد  لى نيا ات صسم المتابعة والت وي  بي ال،ساة العامة لدار  النقل ال اص  البا ةتانا داد  الملدر:

المتولبات السويسية لتقنية التحس ل المستمس و   مة النقل الذاية وساهم  ب،تلٍ بعاد بي تحبد   البا ةتانو،ناشح  لى ما تقد   قق  
والذي يعد تبسييييعاح  البا ةتانالدراسييية المقتس ة مل صبل  المساو  مل الن ا  التقل دي الى الن ا  الذاي لل،يييساة   نة البحث مل اءد 

وممتل القبد    والذي سييياهم ايتييياح بي تع يم ار،اح ال،يييساة م ماد ال،يييساة بي رل دابد ال،يييساات المنابسييية بي سيييبق النقل البسيض
 بقببد بس ية البحث السويسية والتي تن   لى الاتي:

 "  ن توب م تقنية التحس ل المستمس و   مة النقل الذاية  همية بي تحس ل اداش بساات النقل البسي واماد  الس،حية" 

توالتوصياالستنتاجات   .5 
تحبمل المساو  مل الن ا  التقل دي سلى الن ا  الذاي مل اءد تيامل تقن تي التحسيييي ل المسييييتمس و   مة النقل   :السككتنتاجات 5-1

الذاية يدعتبس اوب  بعالة بي تحسيييي ل ا اش  سدار  امماكل الم لييييليييية لسال المسابات. فيما يلي بعض الاسييييتنتاجات المستبوة نهذا 
 التيامل:

التقنيات الذاية مةل  جهه  الاسيييييييت،يييييييعار واليام سات تسيييييييمل بمسا بة  ساة المسور داال المسآ  ب،يييييييتل بعمادض مما يسيييييييهل سدار    .أ
 المسا ات وتحديد المساو  المتا ة. وهذا يقلل مل البص  التاول بي البحث  ل مساو    قل المسابسمل.

تببس التوبيقيات الذايية معلبمات آ يية  ل تبابس المساو  ض مميا يهمد مل را ة المسييييييييييييييت يد  ومقليل ال بياط النياتج  ل  د  العةبر  .ب
  لى اوبط النقل. اما يمتل  ن تقد  ايارات دبل مس ةض مما يعها مل ر ا العمءش.

مل اءد تحسييي ل سدار  مساو  السيييياراتض يقلل تيامل التحسييي ل المسيييتمس و   مة النقل الذاية مل الاكت ا  بي المنايم ض تقل ل  .ج
  ل  ماكل رال يعني تحس ل ا سيانية  ساة المسور بي المنوقة المحيوة. البا ةتان ساة السيارات 

يمتل دمج ادمات م تل ة مةل  ناصيييييييس النقل العا ض ادمات  قل الساا ض وتوبيقات الم،ييييييياراة بي الس ءتض مما يسييييييياهم بي   .د
 ال دمات.الم   ا   قل متيامل ومتساب  اي تيامل 

 تببس اليام سات و   مة المسا بة الذاية مستبس  ادٍ مل اممان للسالض مما يقلل مل  بادد السسصة  و ام سار للمسابات. .ه
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 التوصيات: 5-2
ليساجيات اليذايية صيادر   لى تقل يل الااد يا  المسوري والا بعياكيات النياتوية  ل  ساية المسابيات. مل اءد تبب س معلبميات آ يية ا .أ

 بد تبابس المباصجض يمتل للسييييياوق ل العةبر  لى المسيييييا ات بسيييييس ة  كبسض مما يسييييياهم بي التقل ل مل اسيييييتهءت البصبد وتقل ل 
 الب نية.ستدامة البلمة اليس،ب ية و،تالي تعهمه الا

تبني تيامل هذ  التقنيات مل صبل الب د  الاصتليييادية   نة البحث سييييسييياهم بي تحسييي ل البنية التحتية للنقل بي المدنض   ث يتم  .ب
الاسيييت اد  مل البيا ات والتحل ءت لتبجيه الاسيييتةمارات ب،يييتل  كةس بعالية بي موالات مةل تليييميم ال،يييبتات المسورمة وت وي   

 اليساجات.
ربل مسيتبس ر يا العمءش مل اءد تقديم ادمات  كةس رااشح وسيس ةض يمتل تحسي ل توس،ة المسيت دم ل ب،يتل اب سض ت،يمل هذ   .ج

ال يدميات تبب س المعلبميات  بس التوبيقيات اليذاييةض اتنب هيات تبابس المباصجض و متيا يية  وه المتيان مسييييييييييييييبقيحاض مميا ينعتً سيوياباح  
  لى ر ا العمءش.

مل اءد تبريم  النقلضمل كقابة التحسيي ل المسييتمس والانتيار بي سدار    والتوبمس يعهاالبحث بي هذا المواد اتح  ه الانتيار   .د
 بتييييل الممارسييييات والتقنيات الحديةةض يمتل تح  ه المهمد مل الدراسييييات والانتيارات بي صوا ات  اسس تتعلم بالنقل وال دمات  

 اللبجستية.
توب م    ميية النقييل الييذاييية بي اليساجييات يمتل  ن يؤدي سلى الم بسص  مييل جييديييد  بي موييالات التينبلبجيييا والليييييييييييييييييا يية   .ه

 والتدرم ض بال ابة سلى د م الاصتلاد المحلي مل اءد تحس ل ال دمات المقدمة.
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