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٘كف اٌثؽس ئٌٝ اٌرؼهف ػٍٝ ذأش١ه تهاِط ذكن٠ة اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّكن١ٌٓ فٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح ػٍٝ ٍِرٜٛ الأقاء 

ًٌا 80ٛظ١فٟ. ٚذُ اػرّاق إٌّٙط اٌٛٔفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ ٌّلاءِرٗ ٌطث١ؼح اٌكناٌح. ٚذىٛٔد ػ١ٕح اٌثؽس ِٓ )اٌ ا ِٚكن ًّ ( ِؼٍ

 .ٌٍرهت١ح اٌه٠ا١٘ح اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌّكاني الاتركائ١ح ٚاٌصا٠ٛٔح فٟ تغكاق، ِٛوػ١ٓ ت١ٓ ػ١ٕح اٌرطلاػ١ح ٚػ١ٕح أٌا١ٌح

( فمهج ِٛوػح ػٍٝ ـٍّح أتؼاق ٟ٘: ١00اي ٌلأقاء اٌٛظ١فٟ ِىْٛ ِٓ )ٌٚرؽم١ك أ٘كاف اٌثؽس، لاَ اٌثاؼس تاػكاق ِم

اٌرفط١ٛ ٌٍكني، ذٕف١م اٌكني، ئقانج إٌف أٚ اٌٍاؼح اٌه٠ا١٘ح، اٌرم٠ُٛ ٚاٌّراتؼح، اٌؼلالاخ ا١ٌّٕٙح ٚالأٙثاٚ 

 .اٌٛظ١فٟ. ٚلك ذُ اٌرؽمك ِٓ ٔكق ٚشثاخ اٌّم١اي تاٌرفكاَ الأٌا١ٌة الإؼٕائ١ح إٌّاٌثح

إٌرائط أْ ٍِرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ ٌكٜ ِؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح ظاء تٍّرٜٛ ِهذفغ، وّا ذث١ٓ ٚأظٙهخ 

ٚظٛق فهٚق لاخ قلاٌح ئؼٕائ١ح فٟ الأقاء اٌٛظ١فٟ ٌٕاٌػ الأفهاق الأوصه ِّانوح فٟ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح، ئ٘افح ئٌٝ 

ٌثهاِط اٌركن٠ث١ح ٍِٚرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ ٚلك ـٍٓ ٚظٛق ػلالح انذثا١ٚح ِٛظثح قاٌح ئؼٕائ١اً ت١ٓ اٌّّانوح فٟ ا

اٌثؽس ئٌٝ أْ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح ذٍُٙ تّىً فاػً فٟ ذؽ١ٍٓ الأقاء اٌٛظ١فٟ، ٚأٚٔٝ تٙهٚنج الاٌرّهان فٟ ذٕف١م 

 .تهاِط ذكن٠ث١ح ٍِرّهج، ِغ اٌرهو١ى ػٍٝ ذط٠ٛه ِٙاناخ اٌرم٠ُٛ ٚاٌّراتؼح

 انكهًبد انًفتبحُخ

 اٌركن٠ة اٌرهتٛٞ –اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح  –الأقاء اٌٛظ١فٟ  –ِؼٍّٛ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح  –اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح 

The Impact of Training Programs for Physical Education Teachers on the Level of 

Job Performance 

This study aimed to identify the impact of training programs for physical education 

teachers on the level of job performance. The descriptive analytical method was adopted 

due to its suitability for the nature of the study. The research sample consisted of (80) 

physical education teachers working in primary and secondary schools in Baghdad, 

divided into an exploratory sample and a main sample. A job performance scale was 

developed by the researcher, consisting of (30) items distributed across five dimensions: 

lesson planning, lesson implementation, classroom or field management, evaluation and 

follow-up, and professional relations and job discipline. The validity and reliability of the 

scale were verified using appropriate statistical methods. 

The results showed that the overall level of job performance among physical education 

teachers was high. Furthermore, there were statistically significant differences in job 

performance in favor of teachers with higher participation in training programs. The 

findings also revealed a positive statistically significant correlation between participation 

in training programs and job performance levels. The study concluded that training 

programs play a vital role in improving job performance and recommended the necessity 

of continuous professional development programs, especially those focusing on evaluation 

and follow-up skills. 
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 :انًقذيخ وأهًُخ انجحج 1-1

ذؼُكّ تهاِط ذكن٠ة اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّكن١ٌٓ فٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح ِٓ اٌّهذىىاخ الأٌا١ٌح فٟ ذط٠ٛه اٌؼ١ٍّح اٌرؼ١ّ١ٍح، ئل 

ئْ ٔعاغ قني اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح لا ٠هذثٛ تاٌّؽرٜٛ أٚ إٌّٙط اٌّمهن فؽٍة، تً ٠رًٕ تكنظح وث١هج تىفا٠ح اٌّؼٍُ أٚ 

اٌرفط١ٛ ٚاٌرٕف١م ٚاٌّراتؼح ٚاٌرم٠ُٛ. فاٌّؼٍُ فٟ ٘ما اٌّعاي ٠رؼاًِ ِغ ظٛأة ِرؼكقج ذًّّ  اٌّكني ٚلكنذٗ ػٍٝ

اٌعٛأة اٌثك١ٔح ٚاٌّٙان٠ح ٚإٌف١ٍح ٚالاظرّاػ١ح ٚاٌرهت٠ٛح، الأِه اٌمٞ ٠عؼً ِٓ ذكن٠ثٗ اٌٍّرّه ٘هٚنج ١ِٕٙح لا 

 .٠ّىٓ الاٌرغٕاء ػٕٙا

ـ١هج ذطٛنًا ٚا٘ؽًا فٟ ٚهائك اٌركن٠ً ٚأٌا١ٌة اٌرم٠ُٛ ٚذٕظ١ُ اٌث١ةح ٚلك ِٙكخ الأٔظّح اٌرؼ١ّ١ٍح فٟ إٌٍٛاخ الأ

ا ػٍٝ ِؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح ِٛاوثح ٘مٖ اٌرطٛناخ ِٓ ـلاي اٌّّانوح فٟ اٌثهاِط  ًِ اٌّكن١ٌح، ٚأٔثػ ٌىا

٘مٖ اٌثهاِط فٟ أٔٙا ذىٚق  اٌركن٠ث١ح اٌرٟ ذٍرٙكف ذ١ّٕح وفا٠اذُٙ ا١ٌّٕٙح ٚنفغ ٍِرٜٛ أقائُٙ اٌٛظ١فٟ. ٚذرّصً أ١ّ٘ح

اٌؼا١ٍِٓ تاٌّؼانف اٌؽك٠صح، ٚذكنتُٙ ػٍٝ أٌا١ٌة أوصه فاػ١ٍح فٟ ئقانج اٌكني، ٚذٕظ١ُ الأّٔطح، ٚاٌرصّان اٌٛلد، 

 .ٚذؽم١ك الأ٘كاف اٌرؼ١ّ١ٍح تىفاءج ػا١ٌح

ذ١ّٕح ِٙاناخ  وّا ذٍُٙ تهاِط اٌركن٠ة فٟ ِؼاٌعح أٚظٗ اٌٙؼف اٌرٟ لك ذظٙه فٟ الأقاء اٌٛظ١فٟ، ٚذٍاػك فٟ

الاذٕاي ٚاٌرفاػً ِغ اٌطٍثح ٚالإقانج اٌّكن١ٌح، فٙلًا ػٓ قٚن٘ا فٟ ذه١ٌؿ الاذعا٘اخ ا١ٌّٕٙح الإ٠عات١ح ٚذؼى٠ى 

ٍِرٜٛ اٌٍّإ١ٌٚح ٚالأٙثاٚ اٌٛظ١فٟ. ِٚٓ ٕ٘ا فاْ قناٌح أشه ٘مٖ اٌثهاِط فٟ ٍِرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ 

ا ٌٍؽىُ ػٍٝ فاػ١ٍرٙا، ٚاٌىّف ػٓ ِكٜ أؼىاٌٙا ػٍٝ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ قاـً ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح ذّصً ِكـلًا ِ ًّ ٙ

 .اٌّكاني

ٚذثهو أ١ّ٘ح اٌثؽس اٌؽاٌٟ فٟ وٛٔٗ ٠رٕاٚي فةح ذهت٠ٛح ٌٙا قٚن ِؽٛنٞ فٟ تٕاء اٌطٍثح تك١ٔاً ِٚٙان٠اً ٌٍٚٛو١اً، وّا 

كن٠ث١ح اٌٍّرمث١ٍح ٚذط٠ٛه٘ا تّا ٠رلاءَ ِغ ٠ٍُٙ فٟ ذمك٠ُ ِإِهاخ ػ١ٍّح ٠ّىٓ الإفاقج ِٕٙا ػٕك ئػكاق اٌثهاِط اٌر

 .الاؼر١اظاخ اٌؽم١م١ح ٌّؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح فٟ ِكاني تغكاق

 :ٚذرعٍٝ أ١ّ٘ح اٌثؽس فٟ ا٢ذٟ

  .اٌىّف ػٓ أشه تهاِط ذكن٠ة اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّكن١ٌٓ فٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح فٟ ذؽ١ٍٓ ٍِرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ .7

  .ٕٟ اٌٍّرّه فٟ ذط٠ٛه وفا٠اخ ِؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘حت١اْ أ١ّ٘ح اٌركن٠ة اٌّٙ .2

ًٚا تاٌٛالغ اٌّكنٌٟ .0   .ٍِاػكج اٌعٙاخ اٌرهت٠ٛح اٌّفرٕح فٟ تٕاء تهاِط ذكن٠ث١ح أوصه فاػ١ٍح ٚانذثا

  .الإٌٙاَ فٟ ذؽ١ٍٓ ظٛقج قني اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح قاـً اٌّكاني .4

  .١ّٕٙح ٚذؽ١ٍٓ الأقاء اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّعاي اٌرهتٛٞقػُ الاذعا٘اخ اٌثؽص١ح اٌرٟ ذهتٛ ت١ٓ اٌر١ّٕح اٌ .5

 يشكهخ انجحج2-1

ذٛاظٗ اٌؼ١ٍّح اٌرؼ١ّ١ٍح فٟ ِعاي اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح ػكقاً ِٓ اٌرؽك٠اخ اٌرٟ ذرًٕ تٍّرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ ٌّؼ١ٍّٙا 

اخ ظك٠كج ذرؼٍك ِٚكن١ٌٙا، ٚلا ١ٌّا فٟ ظً اوق٠اق ِرطٍثاخ اٌؼًّ اٌرهتٛٞ، ٚذطٛن ٚهائك اٌركن٠ً، ٚظٙٛن ؼاظ

تاقانج إٌفٛف ٚاٌٍاؼاخ اٌه٠ا١٘ح، ٚاٌرؼاًِ ِغ اٌطٍثح، ٚذٕظ١ُ الأّٔطح، ٚذم٠ُٛ الأقاء. ٚػٍٝ اٌهغُ ِٓ اػرّاق 

اٌّإٌٍاخ اٌرهت٠ٛح تهاِط ذكن٠ث١ح ِرٕٛػح ذٍرٙكف اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّكن١ٌٓ، ئلا أْ ِكٜ ذأش١ه ٘مٖ اٌثهاِط فٟ ذؽ١ٍٓ 

ٚذٕثغ اٌّّىٍح ِٓ ِلاؼظح ٚظٛق ذفاٚخ فٟ ٍِرٜٛ الأقاء  قناٌح ػ١ٍّح ِٕظّح الأقاء اٌٛظ١فٟ ِا ٠ىاي تؽاظح ئٌٝ

اٌٛظ١فٟ ت١ٓ ِؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح، ٚلك ٠ىْٛ ٘ما اٌرفاٚخ ِهذثطًا تكنظح الاٌرفاقج ِٓ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح، 

ٗ اٌثهاِط لك ذُٕفم تٕٛنج ِى١ٍح قْٚ أٚ تٕٛػ١ح ٘مٖ اٌثهاِط، أٚ تّكٜ انذثاٚٙا تاٌؽاظاخ ا١ٌّٕٙح اٌؽم١م١ح. وّا أْ تؼ
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أْ ذرهن أشهًا ٚا٘ؽًا فٟ الأقاء قاـً اٌّكنٌح، فٟ ؼ١ٓ لك ذٍُٙ تهاِط أـهٜ فٟ ذؽم١ك ذط٠ٛه ٍِّٛي فٟ ظٛأة 

 .اٌرفط١ٛ ٚاٌرٕف١م ٚالأٙثاٚ ٚاٌرفاػً إٌّٟٙ

 :ِٚٓ ٕ٘ا ذرؽكق ِّىٍح اٌثؽس فٟ اٌرٍاؤي ا٢ذٟ

 نًذسسٍُ فٍ انتشثُخ انشَبضُخ عهً يستىي الأداء انىظُفٍ؟يب تأحُش ثشايج تذسَت انًعهًٍُ وا

 :٠ٚرفهع ػٓ ٘ما اٌرٍاؤي اٌهئ١ً الأٌةٍح ا٢ذ١ح

 ِا ٍِرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ ٌكٜ ِؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح فٟ ِكاني تغكاق؟  .7

 ِا ِكٜ ئٌٙاَ تهاِط اٌركن٠ة فٟ ذؽ١ٍٓ أقاء ِؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح؟  .2

 لالح لاخ قلاٌح ئؼٕائ١ح ت١ٓ اٌّّانوح فٟ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح ٍِٚرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ؟ ً٘ ذٛظك ػ .0

 ِا أوصه ِعالاخ الأقاء اٌٛظ١فٟ ذأشهًا تاٌثهاِط اٌركن٠ث١ح؟  .4

 أهذاف انجحج 3-1 

 :٠ٙكف اٌثؽس ئٌٝ

  .اٌٛظ١فٟ اٌرؼهف ػٍٝ ذأش١ه تهاِط ذكن٠ة اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّكن١ٌٓ فٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح ػٍٝ ٍِرٜٛ الأقاء .7

  .ذؽك٠ك ٍِرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ ٌكٜ ِؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح فٟ ِكاني تغكاق .2

  .اٌىّف ػٓ ٚث١ؼح اٌؼلالح ت١ٓ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح ٚالأقاء اٌٛظ١فٟ .0

  .اٌرؼهف ػٍٝ أوصه ِعالاخ الأقاء اٌٛظ١فٟ ذأشهًا تاٌثهاِط اٌركن٠ث١ح .4

  .ٟ ذط٠ٛه تهاِط ذكن٠ة ِؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘حذمك٠ُ ِإِهاخ ػ١ٍّح ٠ّىٓ الإفاقج ِٕٙا ف .5

 فشض انجحج 4-1 

 :٠ٕطٍك اٌثؽس ِٓ اٌفه١٘ح ا٢ذ١ح

تىجذ علاقخ راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ ثشايج تذسَت انًعهًٍُ وانًذسسٍُ فٍ انتشثُخ انشَبضُخ وثٍُ يستىي الأداء 

 .انىظُفٍ نذَهى

 :٠ٚرفهع ػٕٙا اٌفه٘اْ ا٢ذ١اْ

  .خ قلاٌح ئؼٕائ١ح فٟ ٍِرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ ذؼىٜ ئٌٝ اٌّّانوح فٟ اٌثهاِط اٌركن٠ث١حذٛظك فهٚق لا .7

  .ذإشه تهاِط اٌركن٠ة ذأش١هًا ئ٠عات١اً فٟ ِعالاخ الأقاء اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح .2

 يجبلاد انجحج 5-1 

 ٍَ(2026-2025) اٌؼاَ اٌكناٌٟ :انًجبل انضيب.  

 ٍَاٌّكاني الاتركائ١ح ٚاٌصا٠ٛٔح اٌراتؼح ٌٍّك٠ه٠اخ اٌؼاِح ٌٍرهت١ح فٟ تغكاق ػكق :انًجبل انًكب ِٓ.  

 ٌا 80ِؼٍّٛ ِٚكنٌٛ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح فٟ ِكاني تغكاق، ٚاٌثاٌغ ػكق ػ١ٕح اٌثؽس ُِٕٙ ) :انًجبل انجشش ًّ ( ِؼٍ

ًٌا   .ِٚكن

 تحذَذ انًصطهحبد 6-1 

 :انجشايج انتذسَجُخ
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الإظهاءاخ إٌّظّح اٌرٟ ذمُكََّ ٌّؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح تٙكف ذط٠ٛه ٟ٘ ِعّٛػح الأّٔطح ٚاٌفثهاخ ٚ

 .ِؼانفُٙ ِٚٙاناذُٙ ٚاذعا٘اذُٙ ا١ٌّٕٙح تّا ٠ٍُٙ فٟ ذؽ١ٍٓ ٍِرٜٛ أقائُٙ اٌٛظ١فٟ

 :يعهًى ويذسسى انتشثُخ انشَبضُخ

ركن٠ً ِاقج اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح ٚذٕف١م ُ٘ اٌؼاٍِْٛ فٟ اٌّكاني الاتركائ١ح ٚاٌّرٌٛطح ٚالإػكاق٠ح ٚاٌصا٠ٛٔح اٌّىٍفْٛ ت

 .أّٔطرٙا اٌّفرٍفح

 :الأداء انىظُفٍ

٘ٛ ٍِرٜٛ ل١اَ اٌّؼٍُ أٚ اٌّكني تاٌّٙاَ ٚاٌٍّإ١ٌٚاخ ا١ٌّٕٙح اٌّٛوٍح ئ١ٌٗ فٟ ٘ٛء ِؼا١٠ه ِؽكقج ذرؼٍك تاٌرفط١ٛ 

 .ٚاٌرٕف١م ٚالأٙثاٚ ٚاٌرم٠ُٛ ٚاٌؼلالاخ ا١ٌّٕٙح

 انذساسبد انسبثقخ 7-1

اٌثاؼس ػٍٝ اٌكناٌاخ اٌٍاتمح لاخ إٌٍح تّٛ٘ٛع اٌثؽس، ذُ اٌرًٛٔ ئٌٝ ػكق ِٓ اٌكناٌاخ اٌرٟ  فٟ ٘ٛء اٚلاع

 :ذهذثٛ تّعاي اٌركن٠ة ٚالأقاء اٌٛظ١فٟ فٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح ٚاٌّعالاخ اٌرهت٠ٛح لاخ اٌؼلالح، ِٕٚٙا

  دساسخ )محمد، انجحشاوٌ، عجذانحًُذ، وانذحهُش(-1
(1)

 

م٠ُٛ ٚالغ اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌّؼٍّٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح ٌٍّهؼٍح الإػكاق٠ح تّؽافظح اٌكل١ٍٙح، ٘كفد ٘مٖ اٌكناٌح ئٌٝ ذ

ٚاٌرؼهف ػٍٝ أتهو اٌؼٛاًِ اٌّإشهج فٟ فاػ١ٍح تهاِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح اٌّمكِح ٌُٙ. ٚلك اٌرفكَ اٌثاؼصْٛ إٌّٙط 

ا 050ٚاٌٛٔفٟ ٌّلاءِرٗ ٌطث١ؼح اٌكناٌح، ٚاِرٍّد اٌؼ١ٕح ػٍٝ ) ًّ ِؼٍّحً ٌٍرهت١ح اٌه٠ا١٘ح فٟ اٌّكاني اٌؽى١ِٛح ( ِؼٍ

تّؽافظح اٌكل١ٍٙح، وّا اٌرفكِد اٌكناٌح اٌّماتلاخ اٌّف١ٕح، ٚاٌٍّػ اٌّهظؼٟ، ٚالاٌرث١اْ أقاجً ٌعّغ اٌث١أاخ. 

ٚذٍٛٔد اٌكناٌح ئٌٝ أْ ٚالغ اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌّؼٍّٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح ٠ؼأٟ ِٓ تؼٗ أٚظٗ اٌمٕٛن، ِٓ أتهو٘ا 

ذ٠ًّٛ تهاِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح، ٚلٍح اٌٌٛائً اٌركن٠ث١ح اٌؽك٠صح، ٚ٘ؼف اٌؽٛافى اٌّّعؼح ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ الاٌرؽاق ٘ؼف 

تٙمٖ اٌثهاِط، ػٍٝ اٌهغُ ِٓ ذٛافه ػكق ِٓ اٌّكنت١ٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ، وّا أِانخ إٌرائط ئٌٝ ٚظٛق ٔكنج ٍٔث١ح فٟ فهْ 

  .قاـً اٌّكانياٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح اٌّمكِح ٌّؼٍّٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح 

  دساسخ )سثُع( -2
(2)

 

٘كفد ٘مٖ اٌكناٌح ئٌٝ ذم١١ُ ظٛقج الأقاء اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح تّؽافظح اٌكل١ٍٙح، ٚاٌىّف ػٓ ٍِرٜٛ 

ِّانٌرُٙ ٌٍّٙاَ اٌٛظ١ف١ح اٌّهذثطح تاٌرفط١ٛ ٚاٌرٕف١م ٚاٌّراتؼح قاـً اٌث١ةح اٌّكن١ٌح. ٚلك اٌرفكَ اٌثاؼس إٌّٙط 

ا، تٛالغ )447تأٌٍٛتٗ اٌٍّؽٟ، ٚتٍغد ػ١ٕح اٌكناٌح ) اٌٛٔفٟ ًّ ا ٌؼ١ٕح اٌرم١ٕٓ ٚ)50( ِؼٍ ًّ ا ٌٍؼ١ٕح 097( ِؼٍ ًّ ( ِؼٍ

الأٌا١ٌح، ٚاػرّكخ اٌكناٌح ػٍٝ الاٌرث١اْ تٛٔفٗ أقاجً نئ١ٍحً ٌعّغ اٌث١أاخ. ٚأظٙهخ إٌرائط أْ ِؼٍُ اٌرهت١ح 

ف اٌّهاق ذؽم١مٙا، ٚأْ اٌطٍثح ٠ّانوْٛ أؼ١أاً فٟ ذفط١ٛ تؼٗ اٌه٠ا١٘ح ٠فران ٚهائك اٌرؼ١ٍُ ٚفماً ٌطث١ؼح الأ٘كا

الأّٔطح ٚذٕف١م٘ا، وّا ٠رُ ذكن٠ثُٙ أؼ١أاً ػٍٝ ئقانج اٌطاتٛن تّفهقُ٘. ٚأٚٔد اٌكناٌح تٙهٚنج ذؽ١ٍٓ ظٛقج الأقاء 

١ة الإقان٠ح اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح، ٚٔمً ـثهاذُٙ ِٓ ـلاي اٌركن٠ة اٌٍّرّه، ٚالاٚلاع ػٍٝ الأٌاٌ

  .اٌؽك٠صح، ٚالا٘رّاَ تاٌرفكاَ اٌٌٛائً اٌؽك٠صح فٟ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح ٌٍؼا١ٍِٓ

  دساسخ )انسجعبوٌ وانضثُذٌ( -3
(3)

 

                                                 

محمد، أبو النجا أحمد عز الدين، والبحراوي، محمد فتحي حسن، وعبدالحميد، هشام حجاايي، والادحش،ش، محمد عشاي، التنم،ام الم ن،ام  (1)
الترة،اام البدة،اام والرةالاام، لمعشمااي الترة،اام الرةالاا،م لشمرحشاام ابعدافظاام دمحافةاام الد  ش،اامة فااماام احشيش،اام، المجشاام العشم،اام لعشااوم 

 .242-229، ص 2078، 07العدف 

اة،اا ، ةااافا، ا ياا،  لأااوفا اظفاي الااوي،اي لمعشمااي الترة،اام الرةالاا،م دمحافةاام الد  ش،اام، المجشاام العشم،اام لعشااوم الترة،اام البدة،اام   (2)
 .225-270، ص 2027، 7، العدف 47والرةالم، المنصواا، المجشد 
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٘كفد ٘مٖ اٌكناٌح ئٌٝ اٌىّف ػٓ فاػ١ٍح ِٕٙط ذكن٠ثٟ لائُ ػٍٝ اٌرؼ١ٍُ اٌّكِط فٟ ذ١ّٕح الأقاء اٌؼٍّٟ ٌؼكق ِٓ 

١ح اٌه٠ا١٘ح فٟ ِك٠ٕح اًٌّٛٔ. ٚاػرّك اٌثاؼصاْ إٌّٙط اٌرعه٠ثٟ تر١ُّٕ ِٙاناخ اٌركن٠ً ٌكٜ ِؼٍّٟ اٌرهت

ا ِٓ ِؼٍّٟ اٌرهت١ح 742اٌّعّٛػح اٌٛاؼكج لاخ الاـرثان٠ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثؼكٞ، ٚذىْٛ ِعرّغ اٌثؽس ِٓ ) ًّ ( ِؼٍ

-١70ٓ )، ِّٓ ذهاٚؼد ـكِرُٙ اٌٛظ١ف١ح ت2022-2027اٌه٠ا١٘ح فٟ ِكاني ِهوى ِؽافظح ١ٕٜٔٛ ٌٍؼاَ اٌكناٌٟ 

ا. ٚلك أػُكَّخ تطالح ِلاؼظح ٌم١اي الأقاء اٌؼٍّٟ ٌّٙاناخ اٌركن٠ً، ٚٔفُم 00( ٌٕح، ف١ّا تٍغد ػ١ٕح اٌثؽس )75 ًّ ( ِؼٍ

( أٌات١غ تٛالغ شلاز ظٍٍاخ أٌثٛػ١اً، اشٕراْ ئٌىره١ٔٚراْ ذ١ٍّٙا ظٍٍح ؼٙٛن٠ح. ٚأظٙهخ 7اٌثهٔاِط اٌركن٠ثٟ ٌّكج )

٠ٛح ت١ٓ ِرٌٛطاخ قنظاخ الاـرثان٠ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثؼكٞ فٟ ٍِرٜٛ الأقاء اٌؼٍّٟ إٌرائط ٚظٛق فهٚق لاخ قلاٌح ِؼٕ

ٌّٙاناخ اٌركن٠ً، ٌٕٚاٌػ الاـرثان اٌثؼكٞ، الأِه اٌمٞ ٠إوك فاػ١ٍح إٌّٙط اٌركن٠ثٟ اٌمائُ ػٍٝ اٌرؼ١ٍُ اٌّكِط فٟ 

  .ذط٠ٛه ِٙاناخ اٌركن٠ً ٌكٜ ِؼٍّٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح

دساسخ )أحًذ كشَى محمد(  -4
(4)

 

٘كفد ٘مٖ اٌكناٌح ئٌٝ اٌرؼهف ػٍٝ ٍِرٜٛ ِّانوح ِكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح فٟ أّٔطح اٌرط٠ٛه إٌّٟٙ، ٚل١اي 

ٍِرٜٛ اٌفاػ١ٍح اٌركن١ٍ٠ح ٌك٠ُٙ، ٚاٌىّف ػٓ ٚث١ؼح اٌؼلالح ت١ٓ أّٔطح اٌرط٠ٛه إٌّٟٙ ٚاٌفاػ١ٍح اٌركن١ٍ٠ح فٟ 

ِح ٌٍرهت١ح فٟ تاتً. ٚاٌرفكَ اٌثاؼس إٌّٙط اٌٛٔفٟ تطه٠مرٟ اٌٍّػ اٌّكاني الإػكاق٠ح ٚاٌصا٠ٛٔح اٌراتؼح ٌٍّك٠ه٠ح اٌؼا

ْ ِعرّغ اٌثؽس ِٓ ) ّٛ ًٌا ٌٍرهت١ح اٌه٠ا١٘ح، ذُ اـر١انُ٘ ظ١ّؼاً ١ٌّصٍٛا ػ١ٕح 020ٚاٌؼلالاخ الانذثا١ٚح، ٚذى ( ِكن

. ٚأػك اٌثاؼس اٌثؽس اٌهئ١ٍح، شُ لٍُّد اٌؼ١ٕح ئٌٝ ػ١ٕاخ فهػ١ح: اٌرطلاػ١ح، ٚذؽ١ًٍ ئؼٕائٟ، ٚذطث١ك ٔٙائٟ

( ِٓ ْ ّٛ ( فمهج، ٚاٌصأٟ ٌم١اي اٌفاػ١ٍح 74ِم١ا١ٌٓ؛ الأٚي ٌم١اي ٍِرٜٛ اٌّّانوح فٟ أّٔطح اٌرط٠ٛه إٌّٟٙ ٚذى

( ِٓ ْ ّٛ ( فمهج. ٚأظٙهخ إٌرائط أْ ٍِرٜٛ ِّانوح ِكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح فٟ أّٔطح اٌرط٠ٛه 75اٌركن١ٍ٠ح ٚذى

ٌفاػ١ٍح اٌركن١ٍ٠ح ٌك٠ُٙ واْ ِرٌٛطًا ومٌه، وّا وّفد إٌرائط ػٓ ٚظٛق إٌّٟٙ ظاء تٍّرٜٛ ِرٌٛٛ، ٚأْ ٍِرٜٛ ا

ػلالح انذثا١ٚح ٚهق٠ح لاخ قلاٌح ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ أّٔطح اٌرط٠ٛه إٌّٟٙ ٚاٌفاػ١ٍح اٌركن١ٍ٠ح، ِغ ٚظٛق قٚن ِمثٛي 

   .لأّٔطح اٌرط٠ٛه إٌّٟٙ فٟ ذ١ّٕح اٌفاػ١ٍح اٌركن١ٍ٠ح

أوكخ، تكنظاخ ِرفاٚذح، أ١ّ٘ح تهاِط اٌركن٠ة ٚاٌرط٠ٛه إٌّٟٙ فٟ ذؽ١ٍٓ ٠رٙػ ِٓ ػهٖ اٌكناٌاخ اٌٍاتمح أٔٙا 

ظٛأة ِرؼكقج ِٓ أقاء ِؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح، ٌٛاء ػٍٝ ٍِرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ، أٚ الأقاء اٌركن٠ٍٟ، أٚ 

ظٛق ػلالح ِثاِهج ت١ٓ اٌفاػ١ٍح اٌركن١ٍ٠ح، أٚ ظٛقج اٌّّانٌح ا١ٌّٕٙح قاـً اٌّكنٌح. وّا أظٙهخ تؼٗ اٌكناٌاخ ٚ

الأفهاٚ فٟ أّٔطح اٌركن٠ة ٚاٌرط٠ٛه إٌّٟٙ ٚت١ٓ ذؽٍٓ وفا٠اخ اٌّؼ١ٍّٓ ٍِٚرٜٛ أقائُٙ، فٟ ؼ١ٓ نوىخ قناٌاخ 

 أـهٜ ػٍٝ ذّف١ٓ ٚالغ اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح أٚ ذم٠ُٛ ظٛقج الأقاء ٚذؽك٠ك ظٛأة اٌمٕٛن ف١ٗ .

 إجشاءاد انجحج -2

 يُهج انجحج 1-2

ٖ اٌكناٌح ػٍٝ إٌّٙط اٌٛٔفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ تٛٔفٗ ِٓ أوصه إٌّا٘ط ِلاءِحً ٌطث١ؼح اٌكناٌاخ اػرّك اٌثاؼس فٟ ٘م

 اٌرهت٠ٛح اٌرٟ ذٍرٙكف ذؽ١ًٍ اٌظٛا٘ه اٌمائّح .

 يجتًع انجحج وعُُته : 2-2

                                                                                                                                                                           

عشي، والزةيدي،  صي حايم محمد، فاعش،م من ج اداةبي  ائ  عشى التعش،  المدمج في أفاي دعا  م اااا   السبعاوي، فائق يوةس  (3)
، 2022، 4، العادف 4، المجشاد International Sports Science Journalالتاداةس لادم معشماي الترة،ام الرةالا،م فاي مدينام المو ا ، 

96-87ص 
 

ي وفواهااا فااي انم،اام الااعش،اام التداةساا،م لاادم مدامااي الترة،اام الرةالاا،م فااي المااداا  محمد، أحمااد ياارة ، أةشااطم التطااوةر الم ناا (4)
، ص 2025، 0، العادف 00ابعدافظم والثاةوةم لمن المديرةم العامم لشترة،م في داب ، مجشم م،ساا  لعشاوم الترة،ام البدة،ام، المجشاد 

747-759. 
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 ٠ّصً ِعرّغ اٌثؽس الإٚان اٌثّهٞ اٌمٞ ذٍُرّك ِٕٗ اٌث١أاخ اٌلاوِح ٌرؽم١ك أ٘كاف اٌكناٌح، ٚلك ذّصً فٟ ِؼٍّٟ

ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌّكاني الاتركائ١ح ٚاٌصا٠ٛٔح اٌراتؼح ٌٍّك٠ه٠اخ اٌؼاِح ٌٍرهت١ح فٟ تغكاق، تٛٔفُٙ 

ًٚا تّٛ٘ٛع اٌثؽس ٚاٌّرأشهج تّىً ِثاِه تثهاِط اٌركن٠ة إٌّٟٙ  .اٌفةح الأوصه انذثا

نج لٕك٠ح، تؽ١س ذُٙ أفهاقاً ٌك٠ُٙ ـثهج ١ِكا١ٔح فٟ ٚأطلالاً ِٓ ٚث١ؼح اٌكناٌح ٚأ٘كافٙا، ذُ اـر١ان ػ١ٕح اٌثؽس تٕٛ

ذكن٠ً ِاقج اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح، ٌٚك٠ُٙ اٚلاع أٚ ِّانوح فٟ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح، الأِه اٌمٞ ٠ّٙٓ اٌؽٕٛي ػٍٝ 

 .ت١أاخ ٚالؼ١ح ذؼىً ٚث١ؼح اٌؼلالح ت١ٓ اٌركن٠ة ٚالأقاء اٌٛظ١فٟ

ًٌا، ذُ ذ80ٚلك تٍغ ؼعُ اٌؼ١ٕح ) ا ِٚكن ًّ ٛو٠ؼُٙ ئٌٝ ػ١ٕح اٌرطلاػ١ح ٚأـهٜ أٌا١ٌح، ٚلٌه تٙكف اٌرؽمك ِٓ ( ِؼٍ

اٌفٕائٓ اٌؼ١ٍّح لأقاج اٌم١اي لثً ذطث١مٙا إٌٙائٟ. ٠ٚؼُك ٘ما الإظهاء ِٓ اٌفطٛاخ إٌّٙع١ح اٌّّٙح اٌرٟ ذؼىو ِٓ 

 .قلح إٌرائط ِٕٚكال١رٙا

 سُخ( تىصَع عُُخ انجحج عهً انذساسخ الاستطلاعُخ وانذساسخ الأسب1جذول )

 فئخ انعُُخ
انذساسخ 

 الاستطلاعُخ
 انُسجخ %

انذساسخ 

 الأسبسُخ
 انُسجخ % انعُُخ انكهُخ انُسجخ %

يعهًى انتشثُخ 

 انشَبضُخ
10 50% 30 50% 40 50% 

يذسسى انتشثُخ 

 انشَبضُخ
10 50% 30 50% 40 50% 

 %100 80 %100 60 %100 20 انًجًىع

ؼ١ٕح ت١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّكن١ٌٓ، الأِه اٌمٞ ٠ؼىو ِٓ ذّص١ً ِفرٍف اٌفةاخ ٠ٚظُٙه اٌعكٚي ذٛاؤاً فٟ ذٛو٠غ أفهاق اٌ

 .قاـً اٌّعرّغ الأٍٟٔ، ٠ٚى٠ك ِٓ ئِىا١ٔح ذؼ١ُّ إٌرائط ّ٘ٓ ؼكٚق اٌكناٌح

 أدواد انجحج 3-2

الرٙد ٚث١ؼح اٌثؽس اػرّاق أقاج لاقنج ػٍٝ ل١اي ٍِرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح تٕٛنج 

تٛٔفٗ الأقاج اٌهئ١ٍح ٌعّغ اٌث١أاخ، ٔظهًا ٌّلاءِرٗ ٌطث١ؼح اٌّرغ١ه  يقُبط الأداء انىظُفٍقل١مح، ٚػ١ٍٗ ذُ اػرّاق 

 .اٌراتغ فٟ اٌكناٌح

: يقُبط الأداء انىظُفٍ  أولاا

لح تّٛ٘ٛع ذُ ئػكاق ٘ما اٌّم١اي تالاٌرٕاق ئٌٝ الأقت١اخ اٌرهت٠ٛح اٌؽك٠صح، ِٚا ٚنق فٟ اٌكناٌاخ اٌٍاتمح لاخ اٌؼلا

اٌركن٠ة ٚالأقاء اٌٛظ١فٟ، ِغ ِهاػاج ٚث١ؼح ػًّ ِؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح قاـً اٌث١ةح اٌّكن١ٌح، ٚاٌّٙاَ 

 .ا١ٌّٕٙح اٌرٟ ٠ٙطٍؼْٛ تٙا

 انهذف يٍ انًقُبط :

ذّىُٕٙ ٠هوى اٌّم١اي ػٍٝ ل١اي ٍِرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ ٌكٜ ِؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح، ِٓ ـلاي ذؽك٠ك ِكٜ 

ِٓ أقاء ِٙاُِٙ ا١ٌّٕٙح تىفاءج، ئ٘افح ئٌٝ اٌىّف ػٓ قنظح ذأشه ٘ما الأقاء تاٌثهاِط اٌركن٠ث١ح اٌرٟ ِانوٛا ف١ٙا، 

 .الأِه اٌمٞ ٠ر١ػ اٌهتٛ ت١ٓ اٌّرغ١ه٠ٓ اٌهئ١ٍ١ٓ فٟ اٌكناٌح

 وصف انًقُبط :

ُّّٔد تطه٠مح ذغطٟ ِفرٍف ظٛأة الأقاء اٌٛظ٠00١رىْٛ اٌّم١اي ِٓ ) فٟ، ٚذُ ذٛو٠غ ٘مٖ اٌفمهاخ ػٍٝ ( فمهج، 

 :ـٍّح أتؼاق نئ١ٍح ذّصً ِعالاخ اٌؼًّ إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح، ٟٚ٘
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٠ٚؼىً لكنج اٌّؼٍُ أٚ اٌّكني ػٍٝ ئػكاق اٌفطٛ اٌرؼ١ّ١ٍح ٚذٕظ١ُ ِؽرٜٛ اٌكني تّا ٠رلاءَ  :انتخطُظ نهذسط .7

  .ِغ الأ٘كاف اٌرهت٠ٛح

اٌّؼٍُ فٟ ػهٖ اٌّٙاناخ ٚالأّٔطح، ٚاٌرفكاَ ٚهائك اٌركن٠ً إٌّاٌثح قاـً  ٠ٚرؼٍك تىفاءج :تُفُز انذسط .2

  .اٌؽٕح

٠ًّّٚ لكنج اٌّؼٍُ ػٍٝ ٘ثٛ إٌظاَ، ٚذٕظ١ُ اٌطٍثح، ٚاٌرصّان اٌىِٓ  :إداسح انصف أو انسبحخ انشَبضُخ .0

  .ٚالإِىأاخ اٌّراؼح

ٍرٜٛ أقاء اٌطٍثح، ٚذمك٠ُ اٌرغم٠ح اٌهاظؼح ٠ٚرّٙٓ اٌرفكاَ أٌا١ٌة ذم٠ُٛ ِرٕٛػح ٌم١اي ِ :انتقىَى وانًتبثعخ .4

  .إٌّاٌثح

٠ٚؼىً اٌرىاَ اٌّؼٍُ تالأٔظّح ٚاٌرؼ١ٍّاخ، ِٚكٜ ذؼاٚٔٗ ِغ الإقانج  :انعلاقبد انًهُُخ والاَضجبط انىظُفٍ .5

  .اٌّكن١ٌح ٚوِلائٗ فٟ اٌؼًّ

ُـٕٓ ٌىً تؼك )  .، ٠ٍُٚٙ فٟ و٠اقج قلح اٌم١اي( فمهاخ، تّا ٠ؽمك اٌرٛاوْ فٟ ذّص١ً ِعالاخ الأقاء اٌّفرٍفح6ٚلك 

ا فٟ يقُبط نُكشد انخًبسٍأِا ِٓ ؼ١س أٌٍٛب الإظاتح، فمك ذُ اػرّاق  ًِ ، اٌمٞ ٠ؼُك ِٓ أوصه اٌّما١٠ً اٌرفكا

اٌكناٌاخ اٌرهت٠ٛح، ٔظهًا ٌمكنذٗ ػٍٝ ل١اي الاذعا٘اخ تكنظح ػا١ٌح ِٓ اٌكلح، ؼ١س ظاءخ تكائً الإظاتح ػٍٝ إٌؽٛ 

 :ا٢ذٟ

( ػٍٝ اٌرٛاٌٟ، تّا 7، 2، 0، 4، 5ٚأػُط١د الأٚواْ ) أٚافك، أٚافك ئٌٝ ؼك ِا، لا أٚافك، لا أٚافك تّكجأٚافك تّكج،  

 .٠ٍّػ ترؽ٠ًٛ الاٌرعاتاخ ئٌٝ ت١أاخ و١ّح لاتٍح ٌٍرؽ١ًٍ الإؼٕائٟ

 تىصَع فقشاد انًقُبط عهً الأثعبد

 :اٌٛظ١فٟ، ٚلٌه ػٍٝ إٌؽٛ ا٢ذٟذُ ذٛو٠غ فمهاخ اٌّم١اي تٕٛنج ِٕٙع١ح ذّٙٓ ِّٛي ظ١ّغ ظٛأة الأقاء 

 (6–1) اٌثؼك الأٚي: اٌرفط١ٛ ٌٍكني: اٌفمهاخ.  

 (12–7) اٌثؼك اٌصأٟ: ذٕف١م اٌكني: اٌفمهاخ.  

 (18–13) اٌثؼك اٌصاٌس: ئقانج إٌف أٚ اٌٍاؼح اٌه٠ا١٘ح: اٌفمهاخ.  

 (24–19) اٌثؼك اٌهاتغ: اٌرم٠ُٛ ٚاٌّراتؼح: اٌفمهاخ.  

  (30–25) ا١ٌّٕٙح ٚالأٙثاٚ اٌٛظ١فٟ: اٌفمهاخاٌثؼك اٌفاًِ: اٌؼلالاخ.  

٠ٚؼىً ٘ما اٌرٛو٠غ ذٛاؤاً فٟ تٕاء اٌّم١اي، ٠ّٚٙٓ ل١اي الأقاء اٌٛظ١فٟ تٕٛنج ِاٍِح ذغطٟ ظ١ّغ أتؼاقٖ 

 .الأٌا١ٌح، الأِه اٌمٞ ٠ؼىو ِٓ قلح إٌرائط اٌرٟ ١ٌرُ اٌرًٛٔ ئ١ٌٙا لاؼماً

 انًعبيلاد انعهًُخ نهًقُبط: 4-2

: حسب  ة صذق يقُبط الأداء انىظُفٍ:أولاا

٠ؼُك إٌكق ِٓ أُ٘ اٌفٕائٓ اٌؼ١ٍّح اٌرٟ ٠ٕثغٟ ذٛافه٘ا فٟ أقٚاخ اٌم١اي اٌرهتٛٞ، ئل ٠ؼىً ِكٜ لكنج الأقاج ػٍٝ 

٘ؼد ٌم١اٌٗ تكلح. ٌٚغهٖ اٌرؽمك ِٓ ٔكق ِم١اي الأقاء اٌٛظ١فٟ ل١ك اٌكناٌح، اػرّك اٌثاؼس أٌٍٛب  ُٚ ل١اي ِا 

٠مَٛ ػٍٝ ِمانٔح اٌرعاتاخ الأفهاق لٚٞ اٌكنظاخ اٌّهذفؼح ِغ ٔظهائُٙ لٚٞ اٌكنظاخ ، ٚاٌمٞ انصذق انتًُُضٌ

 .إٌّففٙح

ًٌا ِٓ ِعرّغ 20ٚفٟ ٘ما ا١ٌٍاق، لاَ اٌثاؼس ترطث١ك اٌّم١اي ػٍٝ اٌؼ١ٕح الاٌرطلاػ١ح اٌثاٌغ ػكق٘ا ) ا ِٚكن ًّ ( ِؼٍ

اٌثؽس ِٚٓ ـانض اٌؼ١ٕح الأٌا١ٌح، شُ ذُ ذهذ١ة قنظاخ أفهاق اٌؼ١ٕح ذهذ١ثاً ذٕاو١ٌاً، ٚاـر١ان اٌهتغ الأػٍٝ ٚاٌهتغ 



                                                                                                              

                                                        

778 

 

NO.21A      May  2026  

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

      2026   ا٠ان  21A  اٌؼكق   انًجهخ انعشاقُخ نهجحىث الاَسبَُخ والاجتًبعُخ وانعهًُخ

N 81 

 
٘اذ١ٓ اٌّعّٛػر١ٓ تاٌرفكاَ اـرثان )خ( ٌٍىّف ػٓ قلاٌح اٌفهٚق  الأقٔٝ، ِٚٓ شُ ئظهاء اٌّمانٔح ت١ٓ ِرٌٛطٟ

 .الإؼٕائ١ح ت١ّٕٙا

( دلانخ انفشوق ثٍُ يتىسطٍ انشثعٍُ الأعهً والأدًَ نذسجبد انعُُخ الاستطلاعُخ فٍ أثعبد يقُبط الأداء 2جذول )

 انىظُفٍ

الأثعبد وانذسجخ انكهُخ 

 نهًقُبط

انشثع الأعهً 

 1ط
 1ع

انشثع الأدًَ 

 2ط
 قًُخ )د( 2ع

يستىي 

 انذلانخ

 0.05 7.85 2.11 18.6 1.21 26.4 اٌرفط١ٛ ٌٍكني

 0.05 8.11 2.25 19.4 1.34 27.2 ذٕف١م اٌكني

ئقانج إٌف أٚ اٌٍاؼح 

 اٌه٠ا١٘ح
26.8 1.18 18.2 2.44 8.37 0.05 

 0.05 7.42 2.31 17.8 1.52 25.6 اٌرم٠ُٛ ٚاٌّراتؼح

اٌؼلالاخ ا١ٌّٕٙح 

 ١فٟٚالأٙثاٚ اٌٛظ
27.6 1.14 19 2.16 8.69 0.05 

 0.05 9.12 9.41 93 5.22 133.6 اٌكنظح اٌى١ٍح

( ت١ٓ ِرٌٛطٟ قنظاخ ٠0.05رٙػ ِٓ ٔرائط اٌعكٚي أػلاٖ ٚظٛق فهٚق ظٛ٘ه٠ح لاخ قلاٌح ئؼٕائ١ح ػٕك ٍِرٜٛ )

هتغ الأػٍٝ، ٚ٘ٛ ِا ١ّ٠ه اٌهتغ الأػٍٝ ٚاٌهتغ الأقٔٝ فٟ ظ١ّغ أتؼاق اٌّم١اي، ٚومٌه فٟ اٌكنظح اٌى١ٍح، ٌٕٚاٌػ اٌ

ئٌٝ لكنج اٌّم١اي ػٍٝ اٌر١١ّى ت١ٓ الأفهاق لٚٞ اٌٍّر٠ٛاخ اٌّفرٍفح فٟ الأقاء اٌٛظ١فٟ، الأِه اٌمٞ ٠إوك ذّرغ اٌّم١اي 

 .تكنظح ػا١ٌح ِٓ إٌكق

 حبَُاب: حسبة الاتسبق انذاخهٍ

اتٛ فمهاذٗ ٚأتؼاقٖ ِغ اٌّفَٙٛ اٌمٞ ٠ؼُك الاذٍاق اٌكاـٍٟ أؼك اٌّإِهاخ اٌّّٙح ٌٕكق اٌّم١اي، ئل ٠ؼىً ِكٜ ذه

٠م١ٍٗ. ٌٚغهٖ اٌرؽمك ِٓ لٌه، لاَ اٌثاؼس تؽٍاب ِؼاًِ الانذثاٚ ت١ٓ قنظح وً تؼك ِٓ أتؼاق اٌّم١اي ٚاٌكنظح 

 .اٌى١ٍح ٌٗ، تاٌرفكاَ ِؼاًِ انذثاٚ ت١هٌْٛ

 ( يعبيلاد الاستجبط ثٍُ دسجخ كم ثعذ وانذسجخ انكهُخ نًقُبط الأداء انىظُف3ٍجذول )

 يستىي انذلانخ يعبيم الاستجبط الأثعبد د

 0.05قاي ػٕك  0.89 اٌرفط١ٛ ٌٍكني 1

 0.05قاي ػٕك  0.91 ذٕف١م اٌكني 2

3 
ئقانج إٌف أٚ اٌٍاؼح 

 اٌه٠ا١٘ح
 0.05قاي ػٕك  0.87

 0.05قاي ػٕك  0.84 اٌرم٠ُٛ ٚاٌّراتؼح 4

5 
اٌؼلالاخ ا١ٌّٕٙح 

 ٚالأٙثاٚ اٌٛظ١فٟ
 0.05قاي ػٕك  0.9

ه إٌرائط اٌٛانقج فٟ اٌعكٚي ئٌٝ أْ ظ١ّغ ِؼاِلاخ الانذثاٚ ت١ٓ أتؼاق اٌّم١اي ٚاٌكنظح اٌى١ٍح ظاءخ ِهذفؼح ٚقاٌح ذ١ّ

(، ِّا ٠كي ػٍٝ ٚظٛق اذٍاق قاـٍٟ لٛٞ ت١ٓ الأتؼاق اٌّفرٍفح ٌٍّم١اي، ٠ٚإوك أْ ٘مٖ 0.05ئؼٕائ١اً ػٕك ٍِرٜٛ )

ا ٚاؼكاً ٠رّصً فٟ  ًِ  .الأقاء اٌٛظ١فٟالأتؼاق ذم١ً تفاػ١ٍح ِفٙٛ

 حبنخاب: حسبة حجبد يقُبط الأداء انىظُفٍ
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٠ؼُك اٌصثاخ ِٓ اٌفٕائٓ الأٌا١ٌح اٌرٟ ذؼىً ِكٜ اٌرمهان ٔرائط اٌّم١اي ٚئِىا١ٔح الاػرّاق ػ١ٍٙا فٟ اٌم١اي 

 ِؼاًِ أٌفا :اٌّرىهن. ٌٚغهٖ اٌرؽمك ِٓ شثاخ ِم١اي الأقاء اٌٛظ١فٟ، اٌرفكَ اٌثاؼس ٚه٠مر١ٓ ئؼٕائ١ر١ٓ ّ٘ا

 ) تهاْٚ ٚظرّاْ–ٌث١هِاْ( وهٚٔثاؾ، ٚٚه٠مح اٌرعىئح إٌٕف١ح 

 ( حسبة يعبيم انخجبد لأثعبد يقُبط الأداء انىظُف4ٍجذول )

 جتًبٌ ثشاوٌ–سجُشيبٌ أنفب كشوَجبخ الأثعبد د

 0.78 0.86 0.83 اٌرفط١ٛ ٌٍكني 1

 0.8 0.88 0.85 ذٕف١م اٌكني 2

3 
ئقانج إٌف أٚ اٌٍاؼح 

 اٌه٠ا١٘ح
0.82 0.84 0.77 

 0.75 0.83 0.81 اٌرم٠ُٛ ٚاٌّراتؼح 4

5 
اٌؼلالاخ ا١ٌّٕٙح 

 ٚالأٙثاٚ اٌٛظ١فٟ
0.87 0.89 0.81 

 

 0.88قًُخ أنفب كشوَجبخ انكهُخ = 

ذظُٙه إٌرائط أْ ِؼاِلاخ اٌصثاخ ٌع١ّغ أتؼاق اٌّم١اي ظاءخ ِهذفؼح، ٌٛاء تاٌرفكاَ ِؼاًِ أٌفا وهٚٔثاؾ أٚ اٌرعىئح 

(، ٟٚ٘ ل١ّح ِهذفؼح ذكي ػٍٝ ذّرغ اٌّم١اي تكنظح ػا١ٌح ِٓ 0.88اٌم١ّح اٌى١ٍح ٌٍّم١اي تٍغد ) إٌٕف١ح، وّا أْ

 .اٌصثاخ، ِّا ٠عؼٍٗ أقاج ِٕاٌثح ِٚٛشٛلح ٌٍرطث١ك فٟ اٌكناٌح اٌؽا١ٌح

 انتجشثخ الاستطلاعُخ 5-2

ٙا إٌٙائٟ، ؼ١س لاَ اٌثاؼس ذّصً اٌرعهتح الاٌرطلاػ١ح ـطٛج أٌا١ٌح فٟ اٌرؽمك ِٓ ٔلاؼ١ح أقاج اٌم١اي لثً ذطث١م

ًٌا ِٓ ـانض اٌؼ١ٕح الأٌا١ٌح، ٚلٌه ٌرؽم١ك ِعّٛػح 20ترطث١ك اٌّم١اي ػٍٝ ػ١ٕح اٌرطلاػ١ح تٍغد ) ا ِٚكن ًّ ( ِؼٍ

 .ِٓ الأ٘كاف إٌّٙع١ح

ٚلك ٘كفد ٘مٖ اٌرعهتح ئٌٝ اٌرأوك ِٓ ٚ٘ٛغ ذؼ١ٍّاخ اٌّم١اي ٚفمهاذٗ ٌكٜ أفهاق اٌؼ١ٕح، ٚاٌىّف ػٓ اٌّؼٛلاخ 

ؼٛتاخ اٌرٟ لك ذٛاظٗ ػ١ٍّح اٌرطث١ك، فٙلًا ػٓ ذؽك٠ك اٌىِٓ اٌلاوَ ٌلإظاتح ػٓ اٌفمهاخ، ٚومٌه اٌرفهاض ٚإٌ

 .اٌفٕائٓ اٌؼ١ٍّح ٌٍّم١اي ِٓ ٔكق ٚشثاخ

ٚلك أٌفهخ ٔرائط اٌرعهتح الاٌرطلاػ١ح ػٓ ٚ٘ٛغ ذؼ١ٍّاخ اٌّم١اي ٌع١ّغ أفهاق اٌؼ١ٕح، ِٕٚاٌثح فمهاذٗ ٌطث١ؼح ػًّ 

رهت١ح اٌه٠ا١٘ح، ٚػكَ ٚظٛق ٔؼٛتاخ ذمُوه فٟ ػ١ٍّح اٌرطث١ك، الأِه اٌمٞ أوك ٔلاؼ١ح اٌّم١اي ِؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌ

 .ٌٍرطث١ك فٟ اٌكناٌح الأٌا١ٌح

 انتجشثخ انشئُسُخ: 6-2

تؼك اٌرىّاي ئظهاءاخ اٌرؽمك ِٓ ٔكق ٚشثاخ ِم١اي الأقاء اٌٛظ١فٟ، لاَ اٌثاؼس ترطث١ك اٌرعهتح اٌهئ١ٍ١ح ػٍٝ اٌؼ١ٕح 

ًٌا، ٚلٌه تٙكف اٌؽٕٛي ػٍٝ اٌث١أاخ اٌلاوِح ٌلإظاتح ػٓ ذٍاؤلاخ اٌثؽس 60ٌثاٌغ ػكق٘ا )الأٌا١ٌح ا ا ِٚكن ًّ ( ِؼٍ

 .ٚاـرثان فهٚ٘ٗ

ٚلك اٌرٙكفد ٘مٖ اٌّهؼٍح اٌىّف ػٓ ذأش١ه تهاِط ذكن٠ة اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّكن١ٌٓ فٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح ػٍٝ ٍِرٜٛ 

اٌؼ١ٕح ػٍٝ أتؼاق اٌّم١اي اٌّفرٍفح، فٙلًا ػٓ ذؽك٠ك ٍِرٜٛ الأقاء الأقاء اٌٛظ١فٟ، ِٓ ـلاي ذؽ١ًٍ اٌرعاتاخ أفهاق 

اٌٛظ١فٟ ٌك٠ُٙ، ٚقناٌح ٚث١ؼح اٌؼلالح ت١ٓ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح ٍِٚرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ تاٌرفكاَ الأٌا١ٌة الإؼٕائ١ح 

 .إٌّاٌثح
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 :انىسبئم الإحصبئُخ 7-2

، ٚلٌه (SPSS) ػٍٝ اٌؽم١ثح الإؼٕائ١ح ٌٍؼٍَٛ الاظرّاػ١ح اػرّك اٌثاؼس فٟ ِؼاٌعح اٌث١أاخ ٚذؽ١ًٍ ٔرائط اٌكناٌح

 :تاٌرفكاَ ِعّٛػح ِٓ الأٌا١ٌة الإؼٕائ١ح اٌرٟ ذرلاءَ ِغ ٚث١ؼح ِرغ١هاخ اٌثؽس، ٚذّصٍد ٘مٖ الأٌا١ٌة فٟ ا٢ذٟ

  .اٌٌٛٛ اٌؽٍاتٟ .7

  .الأؽهاف اٌّؼ١انٞ .2

  .ِؼاًِ انذثاٚ ت١هٌْٛ .0

  .اـرثان )خ( .4

  .ِؼاًِ أٌفا وهٚٔثاؾ .5

  .اٌّة٠ٛح إٌٍثح .6

ٚلك أٌّٙد ٘مٖ اٌٌٛائً فٟ ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ تٕٛنج قل١مح، ٚاٌرفلاْ إٌرائط اٌّرؼٍمح تؼلالح تهاِط اٌركن٠ة تٍّرٜٛ 

 .الأقاء اٌٛظ١فٟ

 عشض ويُبقشخ انُتبئج3-

 عشض تأحُش ثشايج تذسَت انًعهًٍُ وانًذسسٍُ فٍ انتشثُخ انشَبضُخ عهً يستىي الأداء انىظُفٍ

انًتىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًعُبسَخ لأثعبد يقُبط الأداء انىظُفٍ نذي أفشاد انعُُخ ( َجٍُ 5جذول )

 الأسبسُخ

 يستىي الأداء الاَحشاف انًعُبسٌ انًتىسظ انحسبثٍ أثعبد انًقُبط

 ِهذفغ 0.54 4.18 اٌرفط١ٛ ٌٍكني

 ِهذفغ 0.58 4.09 ذٕف١م اٌكني

ئقانج إٌف أٚ اٌٍاؼح 

 اٌه٠ا١٘ح
 ِهذفغ 0.61 3.96

 ِهذفغ 0.63 3.88 اٌرم٠ُٛ ٚاٌّراتؼح

اٌؼلالاخ ا١ٌّٕٙح 

 ٚالأٙثاٚ اٌٛظ١فٟ
 ِهذفغ 0.49 4.22

 ِهذفغ 0.47 4.07 اٌكنظح اٌى١ٍح

( ئٌٝ أْ ٍِرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ ٌكٜ ِؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح فٟ ِكاني 5ذ١ّه إٌرائط اٌٛانقج فٟ اٌعكٚي )

(، ٚ٘ٛ ِإِه ٚا٘ػ ػٍٝ ذّرغ أفهاق اٌؼ١ٕح تكنظح 4.07ئل تٍغ اٌّرٌٛٛ اٌؽٍاتٟ اٌىٍٟ )تغكاق ظاء تٍّرٜٛ ِهذفغ، 

 .ظ١كج ِٓ اٌىفاءج ا١ٌّٕٙح فٟ أقاء ِٙاُِٙ اٌٛظ١ف١ح

٠ٚلُاؼع ِٓ ـلاي ذؽ١ًٍ الأتؼاق أْ تؼك اٌؼلالاخ ا١ٌّٕٙح ٚالأٙثاٚ اٌٛظ١فٟ ظاء فٟ اٌّهذثح الأٌٚٝ، ٚ٘ٛ ِا ٠ؼىً 

ن١ٌٓ ٍِرٜٛ ِهذفؼاً ِٓ الاٌرىاَ إٌّٟٙ ٚاٌمكنج ػٍٝ اٌرفاػً الإ٠عاتٟ قاـً اٌث١ةح اٌّكن١ٌح، اِرلان اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّك

ٌٛاء ِغ الإقانج أٚ اٌىِلاء أٚ اٌطٍثح. ٠ّٚىٓ ذف١ٍه لٌه تأْ تهاِط اٌركن٠ة غاٌثاً ِا ذهوى ػٍٝ ذه١ٌؿ أـلال١اخ 

 .١ٍّح اٌرؼ١ّ١ٍحإٌّٙح ٚالأٙثاٚ اٌٛظ١فٟ، ٌّا ٌٙا ِٓ قٚن أٌاٌٟ فٟ اٌرمهان اٌؼ

أِا تؼك اٌرفط١ٛ ٌٍكني، اٌمٞ ظاء فٟ اٌّهذثح اٌصا١ٔح، ف١ّ١ه ئٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ّرٍىْٛ ِٙاناخ ظ١كج فٟ ئػكاق اٌكنٚي 

ٚذٕظ١ّٙا، ٚ٘ٛ ِا ٠ؼىً أشه اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح اٌرٟ ذإوك ػٍٝ أ١ّ٘ح اٌرفط١ٛ تٛٔفٗ ؼعه الأٌاي فٟ اٌؼ١ٍّح 

٘ما اٌثؼك ٠كي ػٍٝ ئقنان اٌّؼ١ٍّٓ لأ١ّ٘ح الإػكاق اٌٍّثك، ٚنتٛ الأ٘كاف تالأّٔطح  اٌرؼ١ّ١ٍح. وّا أْ انذفاع ٍِرٜٛ
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ٚف١ّا ٠رؼٍك تثؼك ذٕف١م اٌكني، فاْ ؼٌٕٛٗ ػٍٝ ٍِرٜٛ ِهذفغ ٠كي ػٍٝ لكنج اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ  اٌرؼ١ّ١ٍح تطه٠مح ِٕٙع١ح

ٌرفكاَ ٚهائك اٌركن٠ً إٌّاٌثح أٚ ذطث١ك ِا ذُ اورٍاتٗ ِٓ ـثهاخ ذكن٠ث١ح قاـً اٌؽٕح اٌكنا١ٌح، ٌٛاء ِٓ ؼ١س ا

ئقانج الأّٔطح اٌه٠ا١٘ح تفاػ١ٍح. ٠ٚؼىً لٌه أرماي أشه اٌركن٠ة ِٓ اٌعأة إٌظهٞ ئٌٝ اٌعأة اٌرطث١مٟ، ٚ٘ٛ ِا ٠ؼُك 

 .ِإِهًا ئ٠عات١اً ػٍٝ فاػ١ٍح اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح

ا، ًٙ ئلا أٔٗ ألً ٍٔث١اً ِٓ الأتؼاق اٌٍاتمح، ٚ٘ٛ ِا  أِا تؼك ئقانج إٌف أٚ اٌٍاؼح اٌه٠ا١٘ح، فمك ظاء تٍّرٜٛ ِهذفغ أ٠

لك ١ّ٠ه ئٌٝ ٚظٛق تؼٗ اٌرؽك٠اخ اٌّهذثطح تطث١ؼح اٌث١ةح اٌرؼ١ّ١ٍح فٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح، ِصً وصافح اٌطٍثح أٚ ِؽكٚق٠ح 

 .الإِىأاخ، ِّا ٠رطٍة ِٙاناخ ذٕظ١ّ١ح ػا١ٌح لك لا ذغط١ٙا اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح تّىً واف  

اٌرم٠ُٛ ٚاٌّراتؼح، ٚاٌمٞ ظاء فٟ اٌّهذثح الأـ١هج نغُ تمائٗ ّ٘ٓ اٌٍّرٜٛ اٌّهذفغ، فاْ لٌه ٠ؼىً  ٚف١ّا ٠فٓ تؼك

ٚظٛق فعٛج ٍٔث١ح فٟ ٘ما اٌعأة ِمانٔح تثم١ح الأتؼاق، ٠ّٚىٓ ذف١ٍه لٌه تأْ اٌرم٠ُٛ فٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح ٠رطٍة 

ٚاٌثكٟٔ، ٟٚ٘ ِٙاناخ لك لا ذؽظٝ تاٌرهو١ى اٌىافٟ  ِٙاناخ ِرفٕٕح ذرؼٍك تثٕاء أقٚاخ ل١اي قل١مح ٌلأقاء اٌّٙانٞ

 .فٟ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح اٌرم١ٍك٠ح

ٚتّىً ػاَ، ذؼىً ٘مٖ إٌرائط أْ تهاِط اٌركن٠ة ذٍُٙ تكنظح ٚا٘ؽح فٟ نفغ ٍِرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ، ئلا أْ ذأش١ه٘ا 

مك اٌرٛاوْ فٟ ذ١ّٕح ظ١ّغ ظٛأة ٠فرٍف ِٓ تؼك ئٌٝ آـه، الأِه اٌمٞ ٠ٍركػٟ ذط٠ٛه ِؽرٜٛ ٘مٖ اٌثهاِط تّا ٠ؽ

 .الأقاء إٌّٟٙ

 تحهُم انفشوق فٍ يستىي الأداء انىظُفٍ تجعاب نذسجخ انًشبسكخ فٍ انجشايج انتذسَجُخ

( َجٍُ انفشوق فٍ يستىي الأداء انىظُفٍ ثٍُ انًشبسكٍُ ثذسجخ عبنُخ وانًشبسكٍُ ثذسجخ يُخفضخ فٍ 6جذول )

 انجشايج انتذسَجُخ

 قًُخ د الاَحشاف انًعُبسٌ انًتىسظ انحسبثٍ انعذد انًجًىعخ
يستىي 

 انذلانخ

 0.05 4.86 0.38 4.29 30 اٌّّانوْٛ تكنظح ػا١ٌح

اٌّّانوْٛ تكنظح 

 ِٕففٙح
30 3.85 0.44 — — 

(، 4.86( ٚظٛق فهٚق لاخ قلاٌح ئؼٕائ١ح ت١ٓ اٌّعّٛػر١ٓ، ؼ١س تٍغد ل١ّح )خ( اٌّؽٍٛتح )6ذظُٙه ٔرائط اٌعكٚي )

(، ِّا ٠كي ػٍٝ أْ ٘مٖ اٌفهٚق ١ٌٍد ػّٛائ١ح، تً ذؼىً ذأش١هًا 0.05ٛق اٌم١ّح اٌعك١ٌٚح ػٕك ٍِرٜٛ )ٟٚ٘ ل١ّح ذف

 .ؼم١م١اً ٌكنظح اٌّّانوح فٟ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح ػٍٝ ٍِرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ

ح ٠رّرؼْٛ ٚذ١ّه ٘مٖ إٌر١عح تٛ٘ٛغ ئٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّكن١ٌٓ اٌم٠ٓ ٠ّانوْٛ تّىً ِىصف فٟ اٌثهاِط اٌركن٠ث١

تٍّرٜٛ أقاء ٚظ١فٟ أػٍٝ ِمانٔح تألهأُٙ لٚٞ اٌّّانوح اٌّؽكٚقج، ٚ٘ٛ ِا ٠إوك أْ اٌركن٠ة اٌٍّرّه ٠ّصً ػاِلًا 

ا فٟ ذط٠ٛه اٌىفا٠اخ ا١ٌّٕٙح ًّ  .ؼاٌ

ا أوثه لاورٍاب  ًٔ وّا ٠ّىٓ ذف١ٍه ٘مٖ إٌر١عح فٟ ٘ٛء أْ وصافح اٌّّانوح فٟ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح ذر١ػ ٌٍّؼٍُ فه

ثهاخ، ٚذثاقي اٌّؼهفح، ٚاٌرؼهف ػٍٝ أٌا١ٌة ذكن٠ً ؼك٠صح، ِّا ٠ٕؼىً ئ٠عات١اً ػٍٝ أقائٗ قاـً إٌف أٚ اٌٍاؼح اٌف

 .اٌه٠ا١٘ح. فٟ اٌّماتً، فاْ اٌّّانوح اٌّؽكٚقج لك لا ذىْٛ واف١ح لإؼكاز ذغ١١ه ظٛ٘هٞ فٟ ٍِرٜٛ الأقاء

أٚ اٌّىٍٟ ئٌٝ ِفَٙٛ اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح اٌٍّرّهج، اٌرٟ  ٚذؼىً ٘مٖ إٌرائط أ١ّ٘ح الأرماي ِٓ ِفَٙٛ اٌركن٠ة اٌؼهٟ٘

 .ذؼرّك ػٍٝ اٌرهاوُ اٌّؼهفٟ ٚاٌرطث١مٟ، ٚذثُٕٝ ػٍٝ اؼر١اظاخ ؼم١م١ح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّكن١ٌٓ

 تحهُم انعلاقخ ثٍُ انجشايج انتذسَجُخ والأداء انىظُفٍ

 ُخ وأثعبد الأداء انىظُفٍ( َجٍُ يعبيلاد الاستجبط ثٍُ يستىي انًشبسكخ فٍ انجشايج انتذسَج7جذول )

 يستىي انذلانخ يعبيم الاستجبط الأثعبد د
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 0.05قاي ػٕك  0.72 اٌرفط١ٛ ٌٍكني 1

 0.05قاي ػٕك  0.69 ذٕف١م اٌكني 2

3 
ئقانج إٌف أٚ اٌٍاؼح 

 اٌه٠ا١٘ح
 0.05قاي ػٕك  0.64

 0.05قاي ػٕك  0.61 اٌرم٠ُٛ ٚاٌّراتؼح 4

5 
اٌؼلالاخ ا١ٌّٕٙح ٚالأٙثاٚ 

 ١فٟاٌٛظ
 0.05قاي ػٕك  0.75

 0.05قاي ػٕك  0.78 اٌكنظح اٌى١ٍح 6

( ٚظٛق ػلالاخ انذثا١ٚح ِٛظثح لاخ قلاٌح ئؼٕائ١ح ت١ٓ ٍِرٜٛ اٌّّانوح فٟ اٌثهاِط 7ذظُٙه ٔرائط اٌعكٚي )

غ ٍٔث١اً، (، ٚ٘ٛ ِؼاًِ ِهذف0.78اٌركن٠ث١ح ٚظ١ّغ أتؼاق الأقاء اٌٛظ١فٟ، ؼ١س تٍغ ِؼاًِ الانذثاٚ ِغ اٌكنظح اٌى١ٍح )

 .ِّا ٠كي ػٍٝ لٛج اٌؼلالح ت١ٓ اٌّرغ١ه٠ٓ

٠ٚؼىً ٘ما الانذثاٚ أْ و٠اقج أفهاٚ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّكن١ٌٓ فٟ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح ٠هذثٛ تانذفاع ٍِرٜٛ أقائُٙ 

، اٌٛظ١فٟ، ٚ٘ٛ ِا ٠إوك اٌفه١٘ح الأٌا١ٌح ٌٍثؽس. وّا ذ١ّه إٌرائط ئٌٝ أْ ذأش١ه اٌركن٠ة لا ٠مرٕه ػٍٝ ظأة ِؼ١ٓ

ِٚٓ ـلاي ذؽ١ًٍ ِؼاِلاخ الانذثاٚ، ٠لُاؼع أْ أػٍٝ انذثاٚ واْ ِغ تؼك  تً ٠ّرك ١ًٌّّ ِفرٍف أتؼاق الأقاء إٌّٟٙ

اٌؼلالاخ ا١ٌّٕٙح ٚالأٙثاٚ اٌٛظ١فٟ، ِّا ٠كي ػٍٝ أْ اٌركن٠ة ٠ٍُٙ تّىً وث١ه فٟ ذؼى٠ى اٌٍٍٛن إٌّٟٙ ٚالأٙثاٚ 

،  ّهذثح اٌصا١ٔح، ٚ٘ٛ ِا ٠ؼىً قٚن اٌركن٠ة فٟ ذط٠ٛه ِٙاناخ اٌرفط١ٛاٌرٕظ١ّٟ. وّا ظاء تؼك اٌرفط١ٛ ٌٍكني فٟ اٌ

ظاء تؼك اٌرم٠ُٛ ٚاٌّراتؼح تأ٘ؼف انذثاٚ ٍٔثٟ، الأِه اٌمٞ ٠ؼىو الاٌرٕراض اٌٍاتك تٙهٚنج اٌرهو١ى ػٍٝ ٘ما اٌعأة 

 .فٟ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح اٌٍّرمث١ٍح

ءخ ٍِٕعّح ِغ اٌفه١٘ح اٌهئ١ٍح اٌرٟ ذفرهٖ ٚظٛق ػلالح فٟ ٘ٛء ِا ذمكَ، ٠ّىٓ اٌرأو١ك ػٍٝ أْ ٔرائط اٌثؽس ظا

لاخ قلاٌح ئؼٕائ١ح ت١ٓ تهاِط ذكن٠ة اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّكن١ٌٓ فٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح ٍِٚرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ ٌك٠ُٙ. وّا 

ا ًٙ ذرفك ٘مٖ ٚ وّفد إٌرائط أْ اٌركن٠ة ٠ّصً ِرغ١هًا ِإشهًا ١ًٌ فمٛ فٟ نفغ ٍِرٜٛ الأقاء، تً فٟ ذؽ١ٍٓ ٔٛػ١رٗ أ٠

إٌرائط ِغ الاذعا٘اخ اٌؽك٠صح فٟ الأقت١اخ اٌرهت٠ٛح اٌرٟ ذإوك أْ الأقاء اٌٛظ١فٟ لا ٠ؼرّك ػٍٝ اٌفثهج ٚؼك٘ا، تً ٠رأشه 

تكنظح وث١هج تؼ١ٍّاخ اٌرؼٍُ اٌٍّرّه ٚاٌرط٠ٛه إٌّٟٙ. وّا ذٍٕعُ ِغ ٔرائط اٌكناٌاخ اٌٍاتمح اٌرٟ أِانخ ئٌٝ أْ 

،  ١ّٕح اٌىفا٠اخ اٌركن١ٍ٠ح، ٚذؼى٠ى ظٛقج الأقاء، ٚنفغ ٍِرٜٛ الأٙثاٚ ٚاٌرفاػً إٌّٟٙاٌثهاِط اٌركن٠ث١ح ذٍُٙ فٟ ذ

ذثهو إٌرائط اٌؽاظح ئٌٝ ئػاقج إٌظه فٟ ِؽرٜٛ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح، تؽ١س لا ذمرٕه ػٍٝ اٌعٛأة اٌؼاِح، تً ذّرك 

ٚث١ؼح اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح ِٚرطٍثاذٙا ٌرًّّ ِٙاناخ ِرفٕٕح، ـأح فٟ ِعاي اٌرم٠ُٛ ٚاٌّراتؼح، تّا ٠رلاءَ ِغ 

 .اٌرطث١م١ح

ٚػ١ٍٗ، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ الاٌرصّان فٟ تهاِط ذكن٠ة اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّكن١ٌٓ ٠ّصً أؼك أُ٘ اٌّكـلاخ الاٌرهاذ١ع١ح ٌرؽ١ٍٓ 

 .ظٛقج اٌرؼ١ٍُ، ٚأْ ذط٠ٛه ٘مٖ اٌثهاِط تّىً ٍِرّه ١ٌإقٞ ئٌٝ ذؽ١ٍٓ ٍِّٛي فٟ ِفهظاخ اٌؼ١ٍّح اٌرؼ١ّ١ٍح

 لاستُتبجبد :ا 1-4 

فٟ ٘ٛء اٌرؽ١ًٍ الإؼٕائٟ ٌٍث١أاخ ِٕٚالّح إٌرائط اٌرٟ ذُ اٌرًٛٔ ئ١ٌٙا، ٠ّىٓ ذٍف١ٓ أتهو ٔرائط اٌثؽس ػٍٝ 

 :إٌؽٛ ا٢ذٟ

أظٙهخ إٌرائط أْ ٍِرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ ٌكٜ ِؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح فٟ ِكاني تغكاق ظاء تٍّرٜٛ  .7

أفهاق اٌؼ١ٕح وفا٠اخ ١ِٕٙح ظ١كج فٟ أقاء ِٙاُِٙ اٌركن١ٍ٠ح ٚاٌرٕظ١ّ١ح قاـً اٌث١ةح  ِهذفغ، الأِه اٌمٞ ٠ؼىً اِرلان

  .اٌّكن١ٌح

ذث١ٓ ٚظٛق فهٚق لاخ قلاٌح ئؼٕائ١ح فٟ ٍِرٜٛ الأقاء اٌٛظ١فٟ ت١ٓ الأفهاق ذثؼاً ٌكنظح ِّانورُٙ فٟ اٌثهاِط  .2

ّانوح، ِّا ٠كي ػٍٝ الأشه الإ٠عاتٟ اٌركن٠ث١ح، ؼ١س ظاءخ ٘مٖ اٌفهٚق ٌٕاٌػ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّكن١ٌٓ الأوصه ِ

  .ٌٍركن٠ة فٟ ذط٠ٛه الأقاء إٌّٟٙ
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وّفد إٌرائط ػٓ ٚظٛق ػلالح انذثا١ٚح ِٛظثح قاٌح ئؼٕائ١اً ت١ٓ ٍِرٜٛ اٌّّانوح فٟ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح ٍِٚرٜٛ  .0

  .لأقاء تٕٛنج ػاِحالأقاء اٌٛظ١فٟ، ٚ٘ٛ ِا ٠إوك أْ و٠اقج الأفهاٚ فٟ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح ٠هذثٛ ترؽٍٓ ٍِرٜٛ ا

واْ أوصه الأتؼاق ذأشهًا تاٌثهاِط اٌركن٠ث١ح، ِّا ١ّ٠ه  انعلاقبد انًهُُخ والاَضجبط انىظُفٍأظٙهخ إٌرائط أْ تؼك  .4

  .ئٌٝ فاػ١ٍح اٌركن٠ة فٟ ذؼى٠ى اٌٍٍٛن إٌّٟٙ ٚالأٙثاٚ اٌرٕظ١ّٟ ٌكٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّكن١ٌٓ

هج ٍٔث١اً ِمانٔح تثم١ح الأتؼاق، ػٍٝ اٌهغُ ِٓ تمائٗ ّ٘ٓ اٌٍّرٜٛ فٟ اٌّهذثح الأـ١ انتقىَى وانًتبثعخظاء تؼك  .5

ا ٚػّماً ًٕ   .اٌّهذفغ، ٚ٘ٛ ِا ٠ؼىً ٚظٛق ؼاظح ٌرط٠ٛه ٘ما اٌعأة ِٓ ـلاي تهاِط ذكن٠ث١ح أوصه ذفٕ

 ت١ٕد إٌرائط أْ ذأش١ه اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح لا ٠مرٕه ػٍٝ ظأة ٚاؼك ِٓ الأقاء اٌٛظ١فٟ، تً ٠ّرك ١ًٌّّ ِفرٍف .6

  .أتؼاقٖ، ئلا أْ ٘ما اٌرأش١ه ٠رثا٠ٓ فٟ ِكذٗ ذثؼاً ٌطث١ؼح اٌّعاي اٌركن٠ثٟ ٚذهو١ىٖ

 انتىصُبد 1-5

فٟ ٘ٛء ِا ذًٛٔ ئ١ٌٗ اٌثؽس ِٓ ٔرائط، ٠ّىٓ ذمك٠ُ ِعّٛػح ِٓ اٌر١ٔٛاخ اٌرٟ ذٍُٙ فٟ ذط٠ٛه الأقاء اٌٛظ١فٟ 

 :ٌّؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح، ٚلٌه ػٍٝ إٌؽٛ ا٢ذٟ

ػٍٝ ٘هٚنج الاٌرّهان فٟ ذٕف١م تهاِط ذكن٠ث١ح قٚن٠ح ِٚفططح ٌّؼٍّٟ ِٚكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح فٟ  اٌرأو١ك .7

  .ِكاني تغكاق، تّا ٠ّٙٓ اٌرّهان٠ح اٌرط٠ٛه إٌّٟٙ ِٚٛاوثح اٌٍّرعكاخ اٌرهت٠ٛح

اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح، و٠اقج الا٘رّاَ تاٌثهاِط اٌركن٠ث١ح اٌّرفٕٕح اٌرٟ ذهوى ػٍٝ أٌا١ٌة اٌرم٠ُٛ ٚاٌّراتؼح فٟ قني  .2

  .ٌّا ٌٙما اٌعأة ِٓ أ١ّ٘ح فٟ ل١اي ٔٛاذط اٌرؼٍُ ٚذؽ١ٍٕٙا

الإفاقج ِٓ ٔرائط اٌثؽس اٌؽاٌٟ فٟ ذط٠ٛه ِؽرٜٛ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح، تؽ١س ذثُٕٝ ػٍٝ أٌاي اٌؽاظاخ ا١ٌّٕٙح  .0

  .اٌفؼ١ٍح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّكن١ٌٓ، ١ًٌٚ ػٍٝ أًٌ ػاِح أٚ ٔظه٠ح فمٛ

١ٌّٕٙح اٌٍّرّهج ِٓ ـلاي ذّع١غ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّكن١ٌٓ ػٍٝ اٌّّانوح اٌفاػٍح فٟ اٌكٚناخ ذؼى٠ى ِثكأ اٌر١ّٕح ا .4

  .اٌركن٠ث١ح ٚٚنَ اٌؼًّ اٌرف١ٕٕح

اٌؼًّ ػٍٝ ذ٠ٕٛغ أٌا١ٌة اٌركن٠ة اٌٍّرفكِح، تّا ٠ًّّ اٌركن٠ة اٌؼٍّٟ ٚاٌرطث١مٟ، ٚاٌرفكاَ اٌرم١ٕاخ اٌؽك٠صح،  .5

  .ح اٌفؼ١ٍح قاـً اٌّكنٌحتّا ٠ٍُٙ فٟ ٔمً أشه اٌركن٠ة ئٌٝ اٌّّانٌ

الا٘رّاَ ترم٠ُٛ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح ٔفٍٙا تٕٛنج قٚن٠ح، ٌٍرأوك ِٓ ِكٜ فاػ١ٍرٙا فٟ ذؽم١ك أ٘كافٙا، ٚئقـاي  .6

 .اٌرؽ١ٍٕاخ اٌلاوِح ػ١ٍٙا

 انًصبدس : 

 ػٍٟ، محمد، أتٛ إٌعا أؼّك ػى اٌك٠ٓ، ٚاٌثؽهاٚٞ، محمد فرؽٟ ؼٍٓ، ٚػثكاٌؽ١ّك، ّ٘اَ ؼعاوٞ، ٚاٌكؼ١ٍُ، محمد .7

(، اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌّؼٍّٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح ٌٍّهؼٍح الإػكاق٠ح تّؽافظح اٌكل١ٍٙح: قناٌح ذؽ١ٍ١ٍح، اٌّعٍح 2078)

  .(31) اٌؼ١ٍّح ٌؼٍَٛ اٌرهت١ح اٌثك١ٔح ٚاٌه٠ا٘ح، اٌؼكق

ّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌؼٍَٛ (، ذم١١ُ ظٛقج الأقاء اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح تّؽافظح اٌكل١ٍٙح، ا2027ٌنت١غ، ٔاقن، ) .2

  .(1) (، اٌؼكق47اٌرهت١ح اٌثك١ٔح ٚاٌه٠ا٘ح، إٌّٕٛنج، اٌّعٍك )

(، فاػ١ٍح ِٕٙط ذكن٠ثٟ لائُ ػٍٝ اٌرؼ١ٍُ اٌّكِط 2022اٌٍثؼاٚٞ، فائك ٠ًٛٔ ػٍٟ، ٚاٌىت١كٞ، لٕٟ ؼاوَ محمد، ) .0

 International Sportsفٟ أقاء تؼٗ ِٙاناخ اٌركن٠ً ٌكٜ ِؼٍّٟ اٌرهت١ح اٌه٠ا١٘ح فٟ ِك٠ٕح اًٌّٛٔ، 

Science Journal( اٌؼكق4، اٌّعٍك ،) (4).  

(، أّٔطح اٌرط٠ٛه إٌّٟٙ ٚقٚن٘ا فٟ ذ١ّٕح اٌفاػ١ٍح اٌركن١ٍ٠ح ٌكٜ ِكنٌٟ اٌرهت١ح 2025محمد، أؼّك وه٠ُ، ) .4

١ح اٌه٠ا١٘ح فٟ اٌّكاني الإػكاق٠ح ٚاٌصا٠ٛٔح ّ٘ٓ اٌّك٠ه٠ح اٌؼاِح ٌٍرهت١ح فٟ تاتً، ِعٍح ١ٍِاْ ٌؼٍَٛ اٌرهت

  .(3) (، اٌؼكق00اٌثك١ٔح، اٌّعٍك )

 


