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 )دراسة ػٍ انؼزاق(

 انًذرص انذكتٕر / نٍج ريضبٌ كبظى انسبػذي

 جبيؼة يٍسبٌ/ كهٍة انؼهٕو انسٍبسٍة

 leithramadan@uomisan.edu.iqالاًٌٍم/

 انًهخص

جلالطظحو جٌؼٍجلٟ ضكى٠حش ١٘ى١ٍس ؾ١ّٓس ٔط١ؿس جلاػطّحو جٌّفٍؽ ػٍٝ جلإ٠ٍجوجش جٌٕفط١س ٚضمٍد أْؼحٌ٘ح ػح١ٌّحً، ٠ٛجؾٗ 

ِّح أٚؾد جٌركع ػٓ ِظحوٌ ض٠ًّٛ ِٓطىجِس، ٠أضٟ فٟ ِمىِطٙح جلإ٠ٍجوجش جٌؼ٠ٍر١س. ضٙىف ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ ذ١حْ أغٍ 

س" ٚضطر١محش "جًٌوحء جلاططٕحػٟ" فٟ ِؼحٌؿس ظحٍ٘ز جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ جلأطمحي ِٓ جٌٕظُ جٌطم١ٍى٠س ئٌٝ "جٌٍلّٕس جٌشحٍِ

جٌطٟ ضٓطُٕف جٌّٛجَٔس جٌؼحِس ٌٍىٌٚس. جػطّى جٌركع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ٌطشه١ض ٚجلغ جٌٕظحَ جٌؼ٠ٍرٟ فٟ ج١ٌٙثس 

ِحض١س، ٚجلاػطّحو ػٍٝ جٌؼحِس ٌٍؼٍجتد ذحٌؼٍجق، ٚضكى٠ى جٌػغٍجش جٌطٟ ضط١ف جٌطٍٙخ، ِطّػٍسً فٟ ػؼف جٌمحػىز جٌّؼٍٛ

جٌطمى٠ٍ جٌؿُجفٟ، ٚجٌطؼحًِ جٌٌٛلٟ جًٌٞ ٠ًٓٙ جٌطلاػد ٚجٌفٓحو جلإوجٌٞ. ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ 

جلاْطٕطحؾحش، أّ٘ٙح أْ ػؼف جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌٍل١ّس ٚغ١حخ جٌٍذؾ جٌشرىٟ ذ١ٓ جٌىٚجتٍ جٌّح١ٌس ٚجٌّٕحفً جٌكىٚو٠س 

جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ. وّح أغرطص جٌىٌجْس أْ ضٛظ١ف نٛج١ٌَِحش جًٌوحء ٚجٌّظحٌف ٠ؼى جٌٓرد جٌٍت١ّ ٌطفحلُ 

ِٚمحؽؼس جٌّؼٍِٛحش جٌّح١ٌس ٌٍّىٍف١ٓ ١ُْٓٙ ذفحػ١ٍس فٟ جوطشحف  (Big Data)جلاططٕحػٟ فٟ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌؼهّس 

جٌؼ٠ٍر١س. نطحِحً،  جلأكٍجفحش جٌؼ٠ٍر١س، ٚضم١ًٍ جلاقطىحن جٌّرحشٍ ذ١ٓ جٌّٛظف ٚجٌّىٍف، ِّح ٠ؼَُ جٌشفحف١س ٚجٌؼىجٌس

أٚطٝ جٌركع ذؼٌٍٚز جلإٍْجع فٟ ضطر١ك ٔظحَ ػ٠ٍرٟ ئٌىطٍٟٚٔ شحًِ، ٚجلاْطػّحٌ فٟ ضم١ٕحش جٌطٕم١د فٟ جٌر١حٔحش 

(Data Mining)  ٌغٍك ً ٌٍطٕرإ ذٍٓٛن جٌّىٍف١ٓ، ٚضش٠ٍغ لٛج١ٔٓ ضٍَُ جٌّإْٓحش ذطرحوي جٌّؼٍِٛحش جٌّح١ٌس ئٌىط١ٍٔٚح

 غ١ٍ جٌٕفط١س. ِٕحفً جٌطٍٙخ ٚضؼظ١ُ جلإ٠ٍجوجش

: جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ، جٌطكٛي جٌٍلّٟ، جًٌوحء جلاططٕحػٟ، جٌٕظحَ جٌؼ٠ٍرٟ جٌؼٍجلٟ، جٌكٛوّس انكهًبت انًفتبحٍة

 جٌّح١ٌس.

Abstract 

The Iraqi economy faces severe structural challenges arising from excessive reliance on 

oil revenues and global price volatility. This has necessitated the pursuit of sustainable 

financing sources, foremost among them tax revenues. This study aims to demonstrate the 

impact of transitioning from traditional systems to "comprehensive digitalization" and 

"Artificial Intelligence" (AI) applications in addressing the phenomenon of tax evasion, 

which depletes the state's public budget. 

The research adopted a descriptive-analytical approach to diagnose the current state of the 

tax system at the General Commission for Taxes (GCT) in Iraq. It identified the loopholes 

facilitating evasion, specifically: a weak information base, reliance on arbitrary 

assessment, and paper-based transactions that foster manipulation and administrative 

corruption. 

The study reached several conclusions, most notably that the fragility of digital 

infrastructure and the absence of network interconnectivity among financial departments, 

border crossings, and banks constitute the primary cause of exacerbated tax evasion. 

Furthermore, the study demonstrated that employing AI algorithms for Big Data analysis 
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and cross-referencing taxpayers' financial information would effectively contribute to 

detecting tax discrepancies and reducing direct interaction between officials and 

taxpayers, thereby enhancing transparency and tax equity. 

In conclusion, the research recommended the urgent implementation of a comprehensive 

electronic tax system, investment in Data Mining techniques to predict taxpayer behavior, 

and the enactment of legislation mandating the electronic exchange of financial 

information by institutions to close evasion loopholes and maximize non-oil revenues. 

Keywords: Tax Evasion, Digital Transformation, Artificial Intelligence, Iraqi Tax 

System, Financial Governance 

 يمذية:

جٌطٟ ضٓطٕى ئ١ٌٙح جٌىٚي فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، ٚض٠ًّٛ جلإٔفحق جٌؼحَ،  ضؼُى جلإ٠ٍجوجش جٌؼ٠ٍر١س جٌٍو١ُز جلأْح١ْس

ٚئػحوز ض٠َٛغ جٌىنً جٌمِٟٛ ذّح ٠كمك جٌؼىجٌس جلاؾطّحػ١س. ِٚغ ضؼحظُ جٌطكى٠حش جلالطظحو٠س جٌؼح١ٌّس، ٌُ ٠ؼى جلاػطّحو 

ً ٌّٛجورس جٌطؼم١ىجش جٌّح ١ٌس جٌكى٠ػس، ِّح ؾؼً ظحٍ٘ز جٌطٍٙخ ػٍٝ جلأْح١ٌد جٌطم١ٍى٠س فٟ جٌطكظ١ً جٌؼ٠ٍرٟ وحف١ح

جٌؼ٠ٍرٟ ٚجقىز ِٓ أنطٍ جٌؼمرحش جٌطٟ ضٓطُٕف ١ُِج١ٔحش جٌىٚي ٚضؼ١ك نطؾ جٌط١ّٕس، لا ١ّْح فٟ جلالطظحوجش جٌٕح١ِس 

 .(Shadow Economy)جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٓ ػؼف فٟ ج١ٌٙحوً جلإوج٠ٌس ٚضْٛغ فٟ قؿُ جلالطظحو جٌّٛجَٞ 

١حش جًٌوحء جلاططٕحػٟ ذٛطفّٙح ِطغ٠ٍ١ٓ قح١ّْٓ فٟ ِؼحوٌس جلإطلاـ جٌّحٌٟ ٌُ ٚفٟ ظً جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٚضطٌٛ ضمٕ

ً ئوج٠ٌحً، ذً ػٌٍٚز جْطٍجض١ؿ١س ضٙىف ئٌٝ ٔمً جلإوجٌز جٌؼ٠ٍر١س ِٓ جلأٍْٛخ  ٠ؼى جٌكى٠ع ػٓ جٌٍلّٕس ضٍفح

٠ؼطّى ػٍٝ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش  "جلاْطؿحذٟ" جٌطم١ٍىٞ جٌمحتُ ػٍٝ جٌطىل١ك ج١ٌىٚٞ ٚجٌؼ١ٕحش جٌؼشٛجت١س، ئٌٝ أٍْٛخ "جْطرحلٟ"

، ٚضطرغ جٌّٓحٌجش جٌٍل١ّس ٌٍّؼحِلاش جٌّح١ٌس، ٚجْطهىجَ نٛج١ٌَِحش جٌطؼٍُ ج٢ٌٟ ٌىشف (Big Data)جٌؼهّس 

 جلأكٍجفحش ٚجلأّٔحؽ جلاقط١ح١ٌس ذىلس فحتمس لا ٠ّىٓ ٌٍؼٕظٍ جٌرشٍٞ ِؿحٌجضٙح.

قٓح١ْس. فحلالطظحو جٌؼٍجلٟ، جًٌٞ ػحٔٝ ٌؼمٛو ِٓ ١ّٕ٘س ٚفٟ ج١ٌٓحق جٌؼٍجلٟ، ضىطٓد ًٖ٘ جلإشىح١ٌس ذؼىجً أوػٍ ػّمحً ٚ

جٌطحذغ ج٠ٌٍؼٟ ٚجلاػطّحو جٌّفٍؽ ػٍٝ جلإ٠ٍجوجش جٌٕفط١س جٌّؼٍػس ٌطمٍرحش جلأْٛجق جٌؼح١ٌّس، ٠ٛجؾٗ ج١ٌَٛ ضكى٠حً ٚؾٛو٠حً 

ٚجٌٍلّٕس  ٠طّػً فٟ ػٌٍٚز ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌىنً ٌطؼ٠ُُ "جٌٍّٚٔس جٌّح١ٌس". ئْ ضطر١ك أٔظّس جًٌوحء جلاططٕحػٟ

جٌشحٍِس فٟ جٌؼٍجق لا ٠ّػً قلاً ضم١ٕحً فكٓد، ذً ٘ٛ ِىنً لإطلاـ ١٘ىٍٟ شحًِ؛ فّٓ نلاي أضّطس جلإلٍجٌجش، ٚجٌٍذؾ 

جٌشرىٟ ذ١ٓ جٌّٕحفً جٌكىٚو٠س ٚجٌىٚجتٍ جٌّح١ٌس ٚجٌّظحٌف، ٚجْطهىجَ جٌّٕحيؼ جٌطٕرإ٠س، ٠ّىٓ ِكحطٍز جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ 

 ٞ غحٌرحً ِح ٠ىْٛ ِىنلاً ٌٍفٓحو جلإوجٌٞ ٚجٌّحٌٟ.ٚضم١ٍض ِٓحقس جٌطىنً جٌرشٍٞ جًٌ

ضأضٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس ٌر١حْ أ١ّ٘س جٌىٌٚ جٌّكٌٛٞ جًٌٞ ٠ّىٓ أْ ضٍؼرٗ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس جٌّطمىِس فٟ ئػحوز ٕ٘ىْس جٌٕظحَ 

ضكًٍ جٌؼ٠ٍرٟ فٟ جٌؼٍجق ٚجٔفطحقٙح ػٍٝ آ١ٌحش ضٛظ١ف جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ ٌطى جلأٚػ١س جٌؼ٠ٍر١س جٌّهف١س، ٚ

جٌفؿٛز ذ١ٓ جٌٛجلغ جٌكحٌٟ ٚجٌطّٛـ جٌٍلّٟ، ِٓطؼٍػسً جٌّططٍرحش جٌطش٠ٍؼ١س ٚجٌطم١ٕس جٌلاَِس ٌؿؼً جٌؼٍجق أّٔٛيؾحً 

ٔحؾكحً فٟ جٌطكٛي ِٓ جٌؿرح٠س جٌطم١ٍى٠س ئٌٝ جلإوجٌز جٌؼ٠ٍر١س جًٌو١س، ذّح ٠ؼّٓ ٌفى جٌّٛجَٔس جٌؼحِس ذا٠ٍجوجش غ١ٍ ٔفط١س 

 ِٓطىجِس ٚقم١م١س.

 (Research Problem)حج إشكبنٍة انج -1

ضطٍوُ ئشىح١ٌس جٌركع فٟ جٌطٕحلغ جٌمحتُ ذ١ٓ جٌكحؾس جٌٍّكس ٌطؼظ١ُ جٌّٛجٌو غ١ٍ جٌٕفط١س فٟ جٌؼٍجق، ٚذ١ٓ جلاػطّحو ػٍٝ 

آ١ٌحش ػ٠ٍر١س ضم١ٍى٠س ضطُٓ ذحٌر١ٍٚلٍجؽ١س ِغ جٌطىنً جٌرشٍٞ جٌّرحشٍ، ِّح أوٜ ئٌٝ ضفحلُ ظحٍ٘ز جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ 

حو جٌهفٟ. فؼٍٝ جٌٍغُ ِٓ جٌططٌٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌؼحٌّٟ، لا ضُجي جلإوجٌز جٌؼ٠ٍر١س فٟ جٌؼٍجق ضؼحٟٔ ٚجضٓحع قؿُ جلالطظ

ِٓ لظٌٛ فٟ جٌٍذؾ جٌر١ٕٟ ٌٍّؼٍِٛحش ٚغ١حخ لحػىز ذ١حٔحش ٍِو٠ُس يو١س لحوٌز ػٍٝ ضطرغ جلأٔشطس جٌّح١ٌس جٌكم١م١س 

ٓحتىز، ٠ٚفٓف جٌّؿحي ٌٍطلاػد ٚئنفحء جلأٌذحـ ٌٍّىٍف١ٓ، ًٚ٘ج جٌمظٌٛ ٠ؿؼً ِٓ ػ١ٍّس "جٌطمى٠ٍ جٌؿُجفٟ" ٟ٘ جٌ

جٌكم١م١س. ِٚٓ ٕ٘ح، ٠رٍَ جٌطٓحؤي جٌؿٍٛ٘ٞ قٛي ِىٜ فحػ١ٍس ضرٕٟ أوٚجش جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٚجًٌوحء جلاططٕحػٟ ذٛطفٗ 

 قلاً ؾ٠ًٌحً ١ٌّٚ ِؿٍو قً ضؿ١ٍّٟ؛ ٌٓى جٌػغٍجش جٌمح١ٔٛٔس ٚجلإؾٍجت١س جٌطٟ ٠ٕفً ِٕٙح جٌّطٍٙذْٛ.
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ػٍٝ ِح ضمىَ، ضمفٟ فٍػ١حش جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٚضم١ٕحش جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ جٌكى ِٓ جٌطٍٙخ ِٚٓ ٕ٘ح ٚجػطّحوج 

جٌؼ٠ٍرٟ ِغ ْؼ١ٕح فٟ جْطؿلاء ضك١ٓٓ وفحءز جٌطكظ١ً جٌؼ٠ٍرٟ ذحٌطُجِٓ ِغ ضكى٠ى جٚؾٗ ِّٙس أنٍٜ ٠أضٟ وشفٙح 

ٚجٌطأش١ٍ ػٍٝ جٌػغٍجش ج١ٌٙى١ٍس جٌطٟ ْإ١ٌٚس ً٘ج جٌركع ٚجٌطؼّك فٟ لٍجءز جٌٛجلغ جٌكحٌٟ ٌٍطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ فٟ جٌؼٍجق، 

 ضّٓف ذحْطٍّجٌٖ ٚجٌّؼٛلحش جٌطٟ ضمف قحتلا جِحَ ئطلاقٗ.

 (Research Importance)أًٍْة انجحج  -2

 ضىطٓد ًٖ٘ جٌىٌجْس أ١ّ٘طٙح ِٓ ق٠ٛ١س جٌّٛػٛع ٚقىجغطٗ، ٠ّٚىٓ ضظ١ٕف جلأ١ّ٘س ػٍٝ شم١ٓ:

 :)جلأ١ّ٘س جٌؼ١ٍّس )جٌٕظ٠ٍس 

ٌىٌجْحش جٌطٟ ضٍذؾ ذ١ٓ ضم١ٕحش "جًٌوحء جلاططٕحػٟ" ٚ"جٌّكحْرس جٌؼ٠ٍر١س" فٟ جٌر١ثس ْى جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س: ضؼى ج

جٌؼٍجل١س ٔحوٌز ٔٓر١حً ق١ع ٠ٓحُ٘ ً٘ج جٌركع فٟ ئغٍجء جٌّىطرس جٌؼٍذ١س ذاؽحٌ ٔظٍٞ ٚضك١ٍٍٟ ٠ىِؽ ذ١ٓ جلالطظحو جٌٍلّٟ 

 ٚجٌّح١ٌس جٌؼحِس ًٚ٘ج ِح ١ّ٠ُ ً٘ج جٌؿٙى جٌؼٍّٟ جٌٛجػى.

 ّ١ٍس )جٌططر١م١س( فٟ وػُ طحٔغ جٌمٍجٌ جٌؼٍجلٟ:جلأ١ّ٘س جٌؼ 

٠مىَ جٌركع نحٌؽس ؽ٠ٍك ػ١ٍّس ٌَٛجٌز جٌّح١ٌس ٚج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌٍؼٍجتد قٛي و١ف١س ضٛظ١ف جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٌطم١ًٍ جٌٙىٌ 

 جٌّحٌٟ.

 (Research Objectives) أْذاف انجحج -3

 ِٚٓ أُ٘ جلأ٘ىجف جٌطٟ ٠ٓؼٝ جٌرحقع ٚػغ ٠ىٖ ػ١ٍٙح:

ٛجلغ جٌؼ٠ٍرٟ: ضك١ًٍ ٚضم١١ُ ٚجلغ جٌٕظحَ جٌؼ٠ٍرٟ جٌكحٌٟ فٟ جٌؼٍجق، ٚضكى٠ى ِىحِٓ جٌؼؼف فٟ أٚلاً: ضشه١ض جٌ

 ئؾٍجءجش جٌكظٍ ٚجٌطكظ١ً جٌطٟ ضإوٞ ئٌٝ جٌطٍٙخ.

غح١ٔحً: ذ١حْ جلإؽحٌ جٌّفح١ّٟ٘ ٌٍٍلّٕس: ضٛػ١ف جٌّفح١ُ٘ جلأْح١ْس جٌّطؼٍمس ذحٌطكٛي جٌٍلّٟ ٚجًٌوحء جلاططٕحػٟ ٚآ١ٌحش 

 ّؿحي جٌّحٌٟ ِٕٚٙح: )جٌفٛضٍز جلإٌىط١ٍٔٚس، ٚجٌٍذؾ جٌشرىٟ، ٚجٌطٕم١د فٟ جٌر١حٔحش(.ػٍّّٙح فٟ جٌ

غحٌػحً: ضكى٠ى ضأغ١ٍ جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٚفحػ١ٍطٗ فٟ جٌّىحفكس: جْطؼٍجع جٌى١ف١س جٌطٟ ٠ّىٓ ِٓ نلاٌٙح ٌلأٔظّس جًٌو١س 

ٚجش، ٍِٚجلرس جٌطؼحِلاش جٌٕمى٠س وشف جٌطٕحلؼحش فٟ جلإلٍجٌجش جٌؼ٠ٍر١س، ٌٚطى جٌطؼهُ غ١ٍ جٌّرٌٍ فٟ جٌػٍ

 جٌّشرٛ٘س.

ٌجذؼحً: ضمى٠ُ أّٔٛيؼ أٚ ِمطٍقحش ػ١ٍّس: جٌهٍٚؼ ذطٛط١حش لحذٍس ٌٍططر١ك ٚجْطٍجض١ؿ١س ِمطٍقس ٌىِؽ أوٚجش جًٌوحء 

 جلاططٕحػٟ ػّٓ جٌٕظحَ جٌؼ٠ٍرٟ جٌؼٍجلٟ ٌطؼظ١ُ جلإ٠ٍجوجش ٚجٌكى ِٓ جٌطٍٙخ.

 (Research Hypotheses)فزضٍبت انجحج  -4

ك جٌركع ِٓ فٍػ١س ٌت١ٓس ِفحو٘ح أْ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ١ٌٓص ِؿٍو أوجز ِٓحػىز، ذً ٟ٘ جٌؼحًِ جٌكحُْ فٟ ضغ١١ٍ ٠ٕطٍ

 ِؼحوٌس جلاٌطُجَ جٌؼ٠ٍرٟ.

جٌفٍػ١س جٌٍت١ٓس: "ضٛؾى ػلالس ضأغ١ٍ ِؼ٠ٕٛس يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ ضرٕٟ جْطٍجض١ؿ١حش جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٚضطر١محش 

ظحٍ٘ز جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ فٟ جٌؼٍجق، ِٓ نلاي ضؼ١١ك فؿٛز جٌّؼٍِٛحش ٌٚفغ  جًٌوحء جلاططٕحػٟ، ٚذ١ٓ جٌكى ِٓ

 وفحءز جٌطكظ١ً" ٠ٚطفٍع ِٓ جٌفٍػ١س جٌٍت١ٓس جٌفٍػ١حش جٌفٍػ١س ج٢ض١س:

ٚضم١ٍض جلاقطىحن جٌّرحشٍ ذ١ٓ جٌّىٍف  (E-Taxation)جٌفٍػ١س جلأٌٚٝ: ضإوٞ أضّطس جلإؾٍجءجش جٌؼ٠ٍر١س  - أ

ً ػٍٝ جٌكظ١ٍس ٚجٌّهّٓ جٌؼ٠ٍرٟ ئٌٝ جٔهفحع ٍِ ِّٛ فٟ قحلاش جٌفٓحو جلإوجٌٞ ٚجٌطٛجؽإ، ِّح ٠ٕؼىّ ئ٠ؿحذح

 جٌؼ٠ٍر١س.

فٟ  (Big Data)جٌفٍػ١س جٌػح١ٔس: ٠ٓحُ٘ جْطهىجَ نٛج١ٌَِحش جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌؼهّس  - خ

ل١ك جٌطم١ٍى٠س جٌّؼطّىز جوطشحف جلأٔشطس جلالطظحو٠س غ١ٍ جٌّٓؿٍس )جلالطظحو جٌهفٟ( ذىلس ضفٛق لىٌز أْح١ٌد جٌطى

 قح١ٌحً فٟ جٌؼٍجق.



                                                                                                              

                                                        

582 

 

NO.21A      May  2026  

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

      2026   ج٠حٌ  21A  جٌؼىوِ  انًجهة انؼزالٍة نهجحٕث الاَسبٍَة ٔالاجتًبػٍة ٔانؼهًٍة

N 81 

 
جٌفٍػ١س جٌػحٌػس: ٠ٍضرؾ ٔؿحـ ضطر١ك جٌٍلّٕس فٟ جٌٕظحَ جٌؼ٠ٍرٟ جٌؼٍجلٟ ذّىٜ ضٛفٍ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطش٠ٍؼ١س  - ش

 ٚجٌطم١ٕس جٌلاَِس؛ ق١ع ٠إوٞ غ١حخ جٌطكى٠ع جٌمحٟٔٛٔ ئٌٝ ضك١١ى أغٍ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ِىحفكس جٌطٍٙخ.

 (Research Outline)ٍْكهٍة انجحج   -5

جلطؼص جٌّحوز جٌّطٛجفٍز ِغ ؽر١ؼس جٌركع ئٌٝ ضم١ّٓٗ ػٍٝ أٌذؼس أؾُجء ٌت١ٓس )ِرحقع قٓد قؿُ جٌىٌجْس(، ذطًٍٓٓ 

 ِٕطمٟ ٠رىأ ذحٌطأط١ً جٌٕظٍٞ، ٌٍِٚجً ذحٌطك١ًٍ، ٚطٛلاً ئٌٝ جٌّٕٛيؼ جٌّمطٍـ ٚجٌكحٌس جٌؼٍجل١س.

 جٌّطٍد جلأٚي: جلإؽحٌ جٌّفح١ّٟ٘ ٌٍطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ

ً  –ٍع جلأٚي: جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ جٌف  ٌغسً ٚجططلاقح

 جٌفٍع جٌػحٟٔ: ضظ١ٕفحش جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ٚجغحٌٖ

 جٌّطٍد جٌػحٟٔ: ِح١٘س جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٚوٌٖٚ فٟ ضؼ٠ُُ جٌؼىجٌس جٌؼ٠ٍر١س

 جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٚضطر١محضٗ فٟ جٌّؿحي جٌؼ٠ٍرٟ جٌفٍع جلأٚي:

 ع جٌؼٍجتدجٌفٍع جٌػحٟٔ: جذؼحو جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ فٍ

 جٌّطٍد جٌػحٌع: ضٛظ١ف جٌٍلّٕس ٌٍكى ِٓ جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ

 جٌفٍع جلأٚي: جٌطكٛي جٌٍلّٟ: جٌّفَٙٛ ٚجٌهظحتؿكض ٚجٌّمِٛحش

 جٌفٍع جٌػحٟٔ: ضطٌٛ أوٚجش جٌٍلّٕس فٟ ِىحفكس جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ

 انًطهت الأٔل: الإطبر انًفبًًٍْ نهتٓزة انضزٌجً

ّفح١ّٟ٘ ٌٍطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ِٓ نلاي ػٍع جٌطؼ٠ٍفحش ٚجٌّفح١ُ٘ جٌّإْٓس ٌٗ، ٠ؼُٕٝ ً٘ج جٌّطٍد ذطأ١ّْ جلإؽحٌ جٌ

وًٌه ذ١حْ جُ٘ جلٓحَ جٌطٍٙخ ٚضٛػ١كٙح ٌٚذطٙح ذح١ٌٓحق جٌؼٍّٟ ٚجٌططر١مٟ، ِغ ئ٠لاء ج١ّ٘س نحطس ٌٍٛجلغ جلالطظحوٞ 

 ٚجٌمحٟٔٛٔ فٟ جٌؼٍجق ٠ٚطٍهض يٌه ذْٛحؽس فٍػ١ٓ ٌت١١ٓ١ٓ:

ً  –انفزع الأٔل: انتٓزة انضزٌجً   نغةً ٔاصطلاحب

ف جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ أٔٗ ِّحٌْس غ١ٍ ِشٍٚػس ٠ٍؿأ ئ١ٌٙح جٌّىٍف )فٍوجً وحْ أَ ِإْٓس( ٌطؿٕد ْىجو جٌطُجِحضٗ  ٍّ ٠ؼُ

[. ٚضطهً ًٖ٘ جٌّّحٌْس أشىحلاً 5جٌؼ٠ٍر١س أٚ ضم١ٍٍٙح، ػرٍ ْٚحتً جقط١ح١ٌس أٚ نف١س ضهحٌف جٌٕظٛص جٌمح١ٔٛٔس جٌٕحفًز ]

ؼّى ٌٍىنً جٌكم١مٟ، أٚ جٌطلاػد فٟ ْؿلاش جٌّكحْرس، أٚ جٌّرحٌغس فٟ ئظٙحٌ جٌّظٍٚفحش ِطؼىوز، ِٕٙح: جلإنفحء جٌّط

ٚجٌهظِٛحش جٌّّٓٛـ ذٙح، أٚ ئ٠ىجع جلأِٛجي ٚئنفحء ػٛجتى٘ح فٟ قٓحذحش نحٌؾ١س ذٙىف قٍِحْ جٌىٌٚس ِٓ جلإ٠ٍجوجش 

ً ضرؼحش لح١ٔٛٔس شى٠ىز، ضطٍجٚ ـ ذ١ٓ جٌغٍجِحش جٌّح١ٌس جٌىر١ٍز ٚجٌطُٙ جٌّٓطكمس. ٠ٕٚطؽ ػٓ ئغرحش ًٖ٘ جٌّّحٌْحش لؼحت١ح

جٌؿٕحت١س، نحطس ئيج غرص جٌمظى ٚجٌطهط١ؾ جٌّٕٙؿٟ ٌٍطٍٙخ. ٚلى ضططٌٛ جٌطُٙ فٟ قحلاش ِؼ١ٕس ئٌٝ ِح ٠ؼٍف ذغ١ًٓ 

جلأِٛجي، ػٕىِح ٠طُ ض٠ّٛٗ ِظحوٌ جلأِٛجي غ١ٍ جٌّظٍـ ذٙح ٚئظٙحٌ٘ح ذّظٍٙ جٌّشٍٚػ١س ٌطفحوٞ جٌؼٍجتد ٚجٌّٓحءٌس 

.[1]جٌمح١ٔٛٔس 
 
٠ؼى جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ظحٍ٘ز ػح١ٌّس ِٓ ق١ع جلأطشحٌ، غ١ٍ أْ قىضٙح ٚضأغ١ٍجضٙح ضطفحٚش ذشىً ور١ٍ  

ً ٌّؿّٛػس ِٓ جٌؼٛجًِ ج١ٌٙى١ٍس، ِٕٙح وفحءز جٌٕظحَ جٌؼ٠ٍرٟ، ٚوٌؾس جلاْطمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ، ِٚٓطٜٛ  ذ١ٓ جٌىٚي ضرؼح

  مىٌز ػٍٝ جٌٍلحذس ٚجٌطكم١ك.جٌُٕج٘س جلإوج٠ٌس، ٚجٌٛػٟ جٌّؿطّؼٟ ذحٌّٛجؽٕس جٌؼ٠ٍر١س، ٚجٌ

ضش١ٍ جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش ئٌٝ جْ جٌىٚي يجش جلالطظحوجش جٌٙشس أٚ جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٓ ػؼف فٟ جٌكٛوّس، ِٕٚٙح ذؼغ 

 جلالطظحوجش جٌٕح١ِس، أوػٍ ػٍػس ٌطفشٟ ًٖ٘ جٌظحٍ٘ز، ِّح ٠إوٞ ئٌٝ فمىجْ ٔٓرس ٍِّْٛس ِٓ ئ٠ٍجوجش جٌه٠ُٕس جٌؼحِس.

ضٕحي ًٖ٘ جلإشىح١ٌس أ١ّ٘س نحطس، ق١ع جْ جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ٚجقى ْ جُ٘ ِٓ جٌطكى٠حش ٚفٟ ج١ٌٓحق جٌؼٍجلٟ، 

جلالطظحو٠س جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌىٌٚس، ٠ٚإشٍ ضأغ١ٍٖ جٌٍٓرٟ ػٍٝ لىٌضٙح فٟ ض٠ًّٛ ج١ٌُّج١ٔحش جٌط٠ّٕٛس ٚضمى٠ُ جٌهىِحش 

 جلأْح١ْس. 

 جٚلاً: "جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ" ٌغس
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 جٌطٍٙخ ِٓ جٌٕحق١س جٌٍغ٠ٛس .1

خَ"، جًٌٞ ٠ىي ػٍٝ جٌفٍجٌ ٚجٌطكٛي ػٓ ِىحْ أٚ أٍِ ِح ٚفٟ جٌّؼؿُ ج١ٌْٛؾ ولالاش جٌطٍٙخ ِ ٍَ َ٘ ٓ جٌفؼً جٌػلاغٟ "

 ًٌٙج جٌؿًٌ، ِٕٙح:

ذحْ".·  ٍَ َ٘ خ: جٌفِؼً ٔفٓٗ، ٠ٚٛطف جٌشهض ذـ "٘حٌخ" أٚ فٟ قحٌس " ٍَ َٙ  جٌ

ٍَٙٚخ: جٌّظىٌ جٌىجي ػٍٝ ػ١ٍّس جٌفٍجٌ. ٚذٕحءً ػ١ٍٗ، فاْ ط١غس "جٌطفَؼَ  ·  ً" فٟ "جٌطٍٙخ" ضف١ى جٌطىٍف ٚجٌطٍد، أٞ جٌ

 [. 2ذًي جٌؿٙى ٚجٌركع ػٓ ْٚحتً ٌٍفٍجٌ ٚجٌطكح٠ً ٌطؿٕد أٍِ غ١ٍ ٍِغٛخ ف١ٗ ]

 جٌىلاٌس جٌٍّورس: "جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ" .2

ِٓ جٌؿّغ ذ١ٓ جٌّحوض١ٓ جٌٍغ٠ٛط١ٓ، ٠طر١ٓ أْ "جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ" ٌغسً ٠ؼٕٟ: جٌركع جٌّطىٍف ػٓ ْٚحتً ٚؽٍق ٌٍفٍجٌ 

فٍٚع ِٓ لرً جٌٍٓطس. ًٖ٘ جٌىلاٌس جٌٍغ٠ٛس ضإّْ ٌفُٙ ٚجٌطكح ُّ مىٌَّ ٚجلإٌُجِٟ جٌ ُّ ٠ً، ٌطؿٕد جلاٌطُجَ جٌّحٌٟ جٌ

 .[3]جلاططلاقٟ، ق١ع ضكًّ فٟ ؽ١حضٙح ِؼحٟٔ جٌهفحء ٚجٌّهحٌفس ٚجٌطىٍف ٌطؿٕد ِح ٘ٛ ِفٍٚع ذمٛز جٌمحْٔٛ 

جٌمٛج١ٔٓ جٌّمحٌٔس، ٚ٘ٛ جلأٍِ يجضٗ فٟ جٌؼٍجق  لا ٠ٛؾى ضؼ٠ٍف ضش٠ٍؼٟ ِكىو ِٚطفك ػ١ٍٗ ٌٍطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ فٟ ِؼظُ

ق١ع ضهٍٛ جٌٕظٛص جٌطش٠ٍؼ١س جٌؼٍجل١س ِٓ ضؼ٠ٍف ول١ك ٚػحذؾ ًٌٙج جٌّفَٙٛ، ِّح وفغ جٌفمٗ جٌمحٟٔٛٔ ٚجٌؼ٠ٍرٟ ئٌٝ 

 ِكحٌٚس ْى ًٖ٘ جٌػغٍز ٚؽٍـ ضؼح٠ٌف ػىز ضٓطٕى ئٌٝ ؾٍٛ٘ جٌظحٍ٘ز 

 ً  غح١ٔحً: جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ جططلاقح

ْٛجءٌ  -ش جٌفم١ٙس ٌٍطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ، ٌٚىٕٙح ضمطٍخ ِٓ فىٍز أْح١ْس ٚجقىز ٟ٘ ضهٍض جٌّىٍف ذحٌؼ٠ٍرس ضطرح٠ٓ ضؼ٠ٍفح

ِٓ أوجء جٌؼ٠ٍرس جٌّٓطكمس ػ١ٍٗ لحٔٛٔحً، و١ٍحً أٚ ؾُت١حً، ذحْطؼّحي ْٚحتً ٠ّٚىٓ ٌطى  -أوحْ شهظحً ؽر١ؼ١حًّ جَ جػطرح٠ٌحًّ 

 ط١حغحش فم١ٙس ًٌٙج جٌطؼ٠ٍف أّ٘ٙح:

تٟ: ٠ؼٍُف ذأٔٗ ل١حَ جٌّىٍف ذطمى٠ُ ذ١حٔحش أٚ ِؼٍِٛحش غ١ٍ طك١كس أٚ ِؼٍٍس ئٌٝ جلإوجٌز جٌطؼ٠ٍف جلإؾٍج .1

 .[4] جٌؼ٠ٍر١س، أٚ جْطهىجَ أْح١ٌد ٚؽٍق ِكظٌٛز لحٔٛٔحً، ذٙىف جلإفلاش ِٓ ْىجو جٌؼ٠ٍرس جٌّفٍٚػس

ً ِهطٍفس، ِٓ جٌطؼ٠ٍف جلالطظحوٞ جلاؾطّحػٟ: ٠ؼىٖ ِكحٌٚس أفٍجو أٚ ِإْٓحش فٟ جٌّؿطّغ جٌطهٍض، ذْٛحت .2

 جٌطُجُِٙ ذأوجء جٌؼ٠ٍرس جٌّفٍٚػس ػٍٝ ونٌُٛٙ أٚ غٍٚجضُٙ.

ٌٍٕض   –جٌّطٛجفٍز ف١ٗ شٍٚؽ جٌهؼٛع ٌٍؼ٠ٍرس  –جٌطؼ٠ٍف جٌمحٟٔٛٔ )جٌّكىو(: ٠ٍوُ ػٍٝ ِهحٌفس جٌّىٍف  .3

ػىَ  جٌمحٟٔٛٔ، ِٓ نلاي جلاِطٕحع ػٓ وفغ جٌؼ٠ٍرس جٌّٓطكمس وْٚ أْ ٠ٕمً ػرثٙح ئٌٝ ؽٍف آنٍ، ِّح ٠إوٞ ئٌٝ

 ونٛي أٞ ِرٍغ ئٌٝ جٌه٠ُٕس جٌؼحِس.

جٌطؼ٠ٍف جٌمحٟٔٛٔ )جلاشًّ(: ٠ظفٗ ذأٔٗ ِهحٌفس ط٠ٍكس لأقىحَ جٌطش٠ٍغ جٌؼ٠ٍرٟ، ضطؼّٓ جْطهىجَ ْٚحتً جٌغش  .4

أٚ جٌطكح٠ً أٚ جٌهىجع، ذمظى جٌطٍٙخ ِٓ جٌؼ٠ٍرس و١ٍحً أٚ ؾُت١حً، ِّح ٠طٍضد ػ١ٍٗ ضأغ١ٍ ٍْرٟ ِرحشٍ ػٍٝ ئ٠ٍجوجش 

 .[5] جٌىٌٚس

ِح جٌؼ٠ٍرس يجضٙح، ضؼٍف ذأٔٙح: جلططحع ٔمىٞ ئٌُجِٟ ٚٔٙحتٟ، ضفٍػٗ جٌٍٓطحش جٌؼحِس ػٍٝ جلأشهحص جٌطر١ؼ١١ٓ أ

ً ٌمىٌجضُٙ جٌطى١ٍف١س، وْٚ ِمحذً نحص ِرحشٍ، ٚيٌه ذٙىف ضغط١س جٌٕفمحش جٌؼحِس ٚضكم١ك جلأ٘ىجف  ٚجلاػطرح١٠ٌٓ، ٚفمح

 جلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحو٠س ٌٍىٌٚس.

ً ػ١ٍّحً، ئي لى ٠إوٞ ئٌٝ ض١ْٛغ أٚ ضؼ١١ك ٚفٟ جٌؼٍجق، ٠ّػً غ ١حخ ضؼ٠ٍف ضش٠ٍؼٟ ٚجػف ٌٍطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ضكى٠ح

ٔطحق جٌظحٍ٘ز ٚفمحً ٌٍطف١ٍٓ جلإوجٌٞ أٚ جٌمؼحتٟ، ِّح ٠إغٍ ػٍٝ ِرىأٞ ج١ٌم١ٓ جٌمحٟٔٛٔ ٚجٌّٓحٚجز أِحَ جٌؼدء جٌؼ٠ٍرٟ 

ٟ لى ٠طٓررحْ فٟ ضفشٟ ًٖ٘ جٌّّحٌْحش جٚ ٚجْ ػؼف جٌٛػٟ جٌؼ٠ٍرٟ ٚضٍجوُ جٌطؼم١ىجش فٟ جٌٕظحَ جٌؼ٠ٍرٟ جٌؼٍجل

 جٌّٓحّ٘س فٟ ضٕح١ِٙح.

ِٓ ٚؾٙس ٔظٍٞ فأْ غ١حخ ضؼ٠ٍف ضش٠ٍؼٟ ول١ك ٌٍطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ فٟ جٌؼٍجق، ٚفٟ جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٚي، ئشىح١ٌس 

فس ؾ٠ٍ٘ٛس ضطؿحَٚ جٌّٓأٌس جلأوحو١ّ٠س ٌططحي جٌؿٛجٔد جٌؼ١ٍّس ١ٌٍٓحْس جٌؼ٠ٍر١س. فحٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ١ٌّ ِؿٍو ِهحٌ

 ِح١ٌس، جّٔح ظحٍ٘ز ٍِورس يجش أذؼحو جلطظحو٠س ٚجؾطّحػ١س ٚلح١ٔٛٔس ٚأنلال١س.
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جٌرؼى جلالطظحوٞ ٚجٌمحٟٔٛٔ: جْ غ١حخ جٌطؼ٠ٍف ٠إوٞ ئٌٝ طؼٛذس فٟ ضكى٠ى جلأفؼحي جٌّشٌّٛس، ِّح ٠ؼؼف جٌمىٌز  .1

 ػٍٝ جٌّىحفكس جٌفؼحٌس ٠ٍُٚذه ضطر١ك جٌؼمٛذحش. ًٚ٘ج ٠مٛع ػىجٌس جٌٕظحَ جٌؼ٠ٍرٟ.

ؼحو جلاؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س: فٟ جٌر١ثس جٌؼٍجل١س، لا ٠ٕفظً ضفشٟ جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ػٓ أَِس جٌػمس ذ١ٓ جٌّٛجؽٓ جلاذ .2

 ٚجٌىٌٚس، ٚػؼف جٌؼمى جلاؾطّحػٟ جٌمحتُ ػٍٝ ِفَٙٛ "جٌؼ٠ٍرس ِمحذً جٌهىِحش ٚجٌطّػ١ً". 

ضؼ٠ٍف ٠ّطحَ ذحٌىلس ٚجٌطٛجَْ؛  جْ جٌطكىٞ جٌكم١مٟ أِحَ جٌّشٍع جٌؼٍجلٟ ١ٌّ فٟ ٚػغ ضؼ٠ٍف فكٓد جّٔح فٟ ضكى٠ى

٠ٚىْٛ ٚلحذلاً ٌٍططر١ك، ١ُّ٠ُٚ ذٛػٛـ ذ١ٓ جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ جٌؿٕحتٟ )جٌّطؼّى ٚجلاقط١حٌٟ( ٚذ١ٓ جلأنطحء جٌّحو٠س أٚ 

جٌهلافحش فٟ جٌطف١ٍٓ جٌطٟ ٠مغ ف١ٙح جٌّىٍفْٛ ٠ٚؿد أْ ٠ىْٛ ؾُءجً ِٓ ئطلاـ ػ٠ٍرٟ شحًِ ٠رٓؾ جلإؾٍجءجش، ٠كى 

 وج٠ٌس جٌطٟ ضؼطّى ػٍٝ جلاؾطٙحوجش جٌفٍو٠س، ٠ٚؼَُ آ١ٌحش جٌٕظُ جٌؼحوٌس.ِٓ جٌطمى٠ٍ٠س جلإ

 انفزع انخبًَ: تصٍُفبت انتٓزة انضزٌجً ٔآحبرِ

 ٠ّىٓ ضظ١ٕف جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ئٌٝ فثط١ٓ ٌت١ٓ١ط١ٓ ضطرح٠ٕحْ فٟ ؽر١ؼطّٙح جٌمح١ٔٛٔس ٚجلالطظحو٠س ّ٘ح:

ػً فٟ جلاْطفحوز ِٓ جٌػغٍجش جٌطش٠ٍؼ١س أٚ جلأقىحَ جلإػفحت١س ٠طّ أٔلاً: انتٓزة انضزٌجً انًشزٔع )انتجُت انضزٌجً(:

 .[6]جٌّطحقس ػّٓ جٌٕظحَ جٌؼ٠ٍرٟ، وْٚ ِهحٌفس جٌٕظٛص جٌمح١ٔٛٔس جٌظ٠ٍكس 

: ٠مغ ِٓ نلاي جنفحء ٔشحؽ ِؼ١ٓ ِٓ جلأشطس جٌطٟ ٠ُجٌٚٙح جٌّىٍف جًٌٞ ٠مىَ حبٍَبً: انتٓزة انضزٌجً غٍز انًشزٔع

ِٛحش جٚ ذ١حٔحش غ١ٍ قم١م١س جٚ وحيذس لا ٠طّػً قم١مس جٌذحقٗ جٌطٟ قممٙح نلاي جٌٕٓس جٌّح١ٌس جلٍجٌج ػ٠ٍر١حً ٠طؼّٓ ِؼٍ

جٚ جٌّىٍف جًٌٞ لا ٠ّٓه وفحضٍ ِٕطظّس ضؿٓى قم١مس ٔشحؽٗ ٚذحٌطحٌٟ ٠ىْٛ ٚػحءٖ جٌؼ٠ٍرٟ جلً ِٓ قم١مس ج٠ٍجوجضٗ 

 ٠ٕٚمُٓ ً٘ج جٌطٍٙخ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ ٌت١ٓ١ٓ:

ج جٌٕٛع فٟ ضّىٓ جٌّىٍف ِٓ جلإفلاش ِٓ وفغ وحًِ جٌّرٍغ جٌؼ٠ٍرٟ جٌّٓطكك ٠طّػً ً٘جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ جٌىٍٟ:  .1

ج  ًٌ ػ١ٍٗ، ٚيٌه ذحْطهىجَ ْٚحتً جقط١ح١ٌس ضإوٞ ئٌٝ قٍِحْ جٌه٠ُٕس جٌؼحِس ِٓ ئ٠ٍجوجش ػ٠ٍر١س وحٍِس ضهٍف آغح

 ً ػٍٝ ض٠ًّٛ جٌهىِحش جلطظحو٠س ِٚح١ٌس نط١ٍز، أذٍَ٘ح فمىجْ جٌىٌٚس ٌّٛجٌو ِح١ٌس لى ضىْٛ ور١ٍز، ِّح ٠إغٍ ٍْرح

ّحٌْْٛ ُِٕٙٙ ِٓ غ١ٍ أطكحخ جٌّٙٓ جٌكٍز ج٠ًٌٓ ٠  جٌؼحِس ٚجٌرٕٝ جٌطكط١س ؛ ِٚٓ جلأِػٍس جٌؼ١ٍّس ػٍٝ يٌه

 -فؼلا ػٓ جٌطؿحٌ ج٠ًٌٓ ٠طؼحٍِْٛ فٟ ِؼحِلاش يجش ل١ّس ػح١ٌس  ضٓؿ١ٍ١ٙح ػ٠ٍر١حً ) جٌٕؿح٠ٌٓ ٚجٌكىجو٠ٓ ٚغ١ٍُ٘(

ً أٚ جلإفظحـ ػٕٙح ٌٍؿٙحش جٌؼ٠ٍر١س، ِّح ٠ّىُٕٙ ِٓ ضكم١ك أٌذحـ وْٚ ضٓؿ١ٍٙح ١ٌّْ -ذ١غ ٚشٍجء جٌٍّورحش ح

 [.7] ور١ٍز وْٚ نؼٛػٙح ٌٍؼ٠ٍرس

٠ٓؼٝ جٌّىٍف فٟ ً٘ج جٌٕٛع، ئٌٝ جٌطٍٙخ ِٓ وفغ ؾُء ِكىو ِٓ جٌؼ٠ٍرس جٌّٓطكمس جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ جٌؿُتٟ:  .2

كممس ِٕٙح، نحطس ئيج وحْ ٠ُجٚي أوػٍ ػ١ٍٗ، ػحوزً ِٓ نلاي ئنفحء ؾُء ِٓ أٔشططٗ جلالطظحو٠س أٚ جلإ٠ٍجوجش جٌّط

ؼٍٓ ػٕٗ، ٚذحٌطحٌٟ ضهف١غ جٌّرٍغ جٌٛجؾد وفؼٗ  ُّ  .[7]ِٓ ٔشحؽ ٠ٚإوٞ يٌه ئٌٝ ضم١ًٍ جٌٛػحء جٌؼ٠ٍرٟ جٌ

أٌٜ أْ جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ، ذشم١ٗ جٌىٍٟ ٚجٌؿُتٟ، ٠ّػً ئشىح١ٌس ١٘ى١ٍس فٟ جٌؼٍجق ضططٍد ِؼحٌؿس شحٍِس، ١ٌّ فمؾ ِٓ  

ً ػرٍ ضؼ٠ُُ جٌشفحف١س، ٚضر١ٓؾ جلإؾٍجءجش جٌؼ٠ٍر١س ٚذٕحء جٌػمس ذ١ٓ جٌّىٍف١ٓ ٚجٌىٌٚس  نلاي ضشى٠ى جٌؼمٛذحش، ذً أ٠ؼح

ق١ع أْ ضفؼ١ً جٌٍلحذس جٌّح١ٌس، ٚضط٠ٍٛ جلأٔظّس جلإٌىط١ٍٔٚس ٌٍطكظ١ً ٠ّىٓ أْ ٠ٓحُ٘ ذشىً ور١ٍ فٟ ضم١ًٍ ًٖ٘ جٌظحٍ٘ز 

[8]. 

 حبنخبً: اَحبر انسهجٍة نهتٓزة انضزٌجً: 

جٌؼحٌز جٌٕحؾّس ػٓ ظحٍ٘ز جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ٚضطٓغ ٌطشًّ أذؼحوجً جلطظحو٠س ٚجؾطّحػ١س ٚلح١ٔٛٔس، ٠ّىٓ  ضطؼىو ج٢غحٌ

 ئ٠ؿحَ٘ح: 

. جلأغٍ جٌّحٌٟ ػٍٝ ن٠ُٕس جٌىٌٚس: ٠إوٞ جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ئٌٝ ٔمض ِرحشٍ فٟ جلإ٠ٍجوجش جٌؼحِس ٌٍىٌٚس، ِّح ٠ؼُؼف 1

 ى٠ُ جٌهىِحش جلأْح١ْس )جٌظكس ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجلأِٓ( ٌٍّٛجؽ١ٕٓ.لىٌضٙح جٌط١ٍ٠ّٛس ػٍٝ ضٕف١ً جٌهطؾ جلإّٔحت١س ٚضم

. ضم٠ٛغ ِرىأٞ جٌؼىجٌس ٚجٌّٓحٚجز جٌؼ٠ٍر١س: ٠هٍك جٌطٍٙخ شىلاً ِٓ أشىحي جٌط١١ُّ غ١ٍ جٌؼحوي ذ١ٓ جٌّىٍف١ٓ، ق١ع 2

طٍٙخ ِٕٗ غ١ٍُ٘، ٠طكًّ جٌؼدء جلأورٍ أٌٚثه جٌٍّطُِْٛ ج٠ًٌٓ ُ٘ غحٌرحً ِٓ جٌّٛظف١ٓ ٚأطكحخ جٌىنٛي جٌػحذطس، ذ١ّٕح ٠

 .[9]ِّح ٠فُمى جٌٕظحَ جٌؼ٠ٍرٟ شٍؽ١طٗ ٠ٚػ١ٍ جٌٓهؾ جلاؾطّحػٟ 
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. ضش٠ٛٗ ض٠َٛغ جلأػرحء جٌّح١ٌس ٚوفغ جٌىٌٚس ضىجذ١ٍ ضؼ٠ٛؼ١س: ٌطؼ٠ٛغ جٌٕمض فٟ جٌكظ١ٍس، لى ضٍؿأ جٌىٌٚس ئٌٝ ٌفغ 3

أْحْحً، ٠ٚىٍِ قٍمس ِفٍغس ِٓ  أْؼحٌ جٌؼٍجتد جٌمحتّس أٚ فٍع ػٍجتد ؾى٠ىز، ِّح ٠ػمً وحً٘ جٌّىٍف١ٓ جٌٍّط١ُِٓ

 .[9]ػىَ جٌؼىجٌس ٚلى ضٍؿأ ئٌٝ جلالطٍجع، ِّح ٠ُ٠ى ِٓ أػرحء جٌى٠ٓ جٌؼحَ 

. ضأن١ٍ جٌط١ّٕس ٚضؼط١ً جٌّشح٠ٌغ جٌؼحِس: جٌٕمض فٟ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس جٌٕحضؽ ػٓ جٌطٍٙخ ٠كٍَ جٌّؿطّغ ِٓ ِشح٠ٌغ 4

ً ػٍٝ ؾٛوز جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌهىِحش جٌك٠ٛ١س جٌطٟ ضّٛي ِٓ جٌؼٍجت د، ِّح ٠ؼ١ك ػ١ٍّس جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٠ٚإغٍ ٍْرح

 .[9]جٌك١حز ٚجلالطظحو جٌٛؽٕٟ 

فٟ ج١ٌٓحق جٌؼٍجلٟ، ضىطٓد ِشىٍس جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ أذؼحوجً أوػٍ ضؼم١ىجً ٚنطٌٛز، فحٌٕظحَ جٌؼ٠ٍرٟ جٌؼٍجلٟ لا ٠ُجي 

جٌمحػىز جٌؼ٠ٍر١س، ١ْٚحوز جلالطظحو غ١ٍ ٠ؼحٟٔ ِٓ ضكى٠حش ١٘ى١ٍس، ِٕٙح ػؼف جلإوجٌز جٌؼ٠ٍر١س، ٚػىَ ش١ٌّٛس 

جٌّٕظُ فٟ لطحػحش ور١ٍز؛ ًٚ٘ج ٠هٍك ذ١ثس ِٛجض١س لأطشحٌ جٌطٍٙخ، لا ١ّْح فٟ لطحػحش جٌطؿحٌز ٚجٌهىِحش ٚجلأػّحي 

جٌكٍز. ٠ٚؼى جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ِٓ جٌطكى٠حش جٌىر١ٍز فٟ جٌؼٍجق، ٚضؼًّ جٌىٌٚس ػٍٝ ِٛجؾٙطٗ ِٓ نلاي ِؿّٛػس ِٓ 

 ٌطش٠ٍؼحش، أّ٘ٙح:جٌمٛج١ٔٓ ٚج

جٌّؼىي: ٚ٘ٛ جٌمحْٔٛ جلأْحْٟ جًٌٞ ٠ٕظُ فٍع جٌؼ٠ٍرس ػٍٝ  1982( ٌٕٓس 113لحْٔٛ ػ٠ٍرس جٌىنً ٌلُ ) .1

 جٌىنً. ٠كطٛٞ ػٍٝ ٔظٛص ؾُجت١س ٌّؼحلرس جٌّطٍٙذ١ٓ، ِػً:

 ( ِٚح ١ٍ٠ٙح: ضؼُٕٝ ذحٌطكم١ك ٚجٌؼرؾ. ضّٕف ِٛظفٟ جٌؼ٠ٍرس طلاق١حش ٚجْؼس ٌٍطكم١ك ٍِٚجؾؼس51جٌّحوز )  ٍجٌىفحض

 ٚجٌكٓحذحش، ٚؽٍد جٌّؼٍِٛحش ِٓ جٌؿٙحش جلأنٍٜ. 

 ( ِٚح ١ٍ٠ٙح: ضطٕحٚي جٌؼمٛذحش. ق١ع ضفٍع غٍجِحش ِح١ٌس ور١ٍز لى ضظً ئٌٝ ػؼف جٌّرحٌغ جٌّطٍٙخ 55جٌّحوز )

 ِٕٙح، ذحلإػحفس ئٌٝ جٌكرّ فٟ ذؼغ جٌكحلاش جٌّطؼٍمس ذحٌطٛجؽإ أٚ جٌط٠ٍُٚ.

جٌّؼىي: ٠طُرك ػٍٝ جٌؿٍجتُ جٌؼ٠ٍر١س جٌطٟ ضطؼّٓ ض٠ٍُٚجً فٟ  1969ٌٕٓس ( 111لحْٔٛ جٌؼمٛذحش جٌؼٍجلٟ ٌلُ ) .2

جٌهحطس ذحٌط٠ٍُٚ(  289جٌّٓطٕىجش أٚ شٙحوز جٌٌُٚ أٚ جْطؼّحٌٙح، ق١ع ٠ؼحلد ػ١ٍٙح ذّٛؾد ٔظٛطٗ )ِػً جٌّحوز 

[10]. 

وٌٚجً غ١ٍ ِرحشٍ  : ٠ٍؼد2012( ٌٕٓس 9لحْٔٛ ١٘ثس جلإػلاَ ٚجلاضظحلاش ٚجٌهىِحش غ١ٍ جٌّظٍف١س جٌّح١ٌس ٌلُ ) .3

 ِٓ نلاي ضٕظ١ُ جٌمطحػحش جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضُٓطهىَ لإنفحء جٌىنً )وحلاضظحلاش ٚجٌهىِحش جٌّح١ٌس غ١ٍ جٌّظٍف١س(.

جٌطش٠ٍؼحش جلإؾٍجت١س: ومحْٔٛ أطٛي جٌّكحوّحش جٌؿُجت١س، جًٌٞ ٠ٕظُ و١ف١س ِكحوّس ؾٍجتُ جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ  .4

[10]. 

جلٟ ِٓ ضشطص جٌطش٠ٍؼحش ٚلىَ ذؼؼٙح )ومحْٔٛ ػ٠ٍرس جٌىنً جلأْحْٟ جًٌٞ جٌّلاقظس: ٠ؼحٟٔ جٌٕظحَ جٌؼ٠ٍرٟ جٌؼٍ

(، ِّح ٠ؿؼٍٙح غ١ٍ ِطٕحغّس ِغ جٌططٌٛجش جلالطظحو٠س جٌكى٠ػس ْٚٚحتً جٌطٍٙخ جٌّؼمىز. ِٚٓ جٌّّىٓ ٠1982ؼٛو ٌؼحَ 

 ؽٍـ ذؼغ جٌكٍٛي جٌطش٠ٍؼ١س ٚجٌطط٠ٍٛ جٌمحٟٔٛٔ ِٕٙح: 

 ئٌٝ ضٛق١ى جٌطش٠ٍؼحش جٌؼ٠ٍر١س ٚضكى٠ػٙح، ٚٚػغ ضؼ٠ٍفحش ٚجػكس  ئطىجٌ لحْٔٛ ػ٠ٍرٟ ِٛقى ِٚططٌٛ: ٠ٙىف

 ٚشحٍِس ٌٍطٍٙخ ٚجٌغش جٌؼ٠ٍرٟ، ٚضر١ٓؾ جلإؾٍجءجش ٌؿؼً جلاِطػحي جٌؼ٠ٍرٟ أًْٙ.

  ضؼ٠ُُ جٌٕظٛص جٌؿُجت١س جٌٍجوػس: ِغ جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌؼمٛذحش جٌّح١ٌس جٌىر١ٍز جٌطٟ ضفٛق ل١ّس جٌطٍٙخ، ٚضطر١ك

 جٌّطّحو٠س، ِغ ضفؼ١ً ِرىأ جٌّٓإ١ٌٚس جٌؿُجت١س ٌٍشهض جٌّؼٕٛٞ )جٌشٍوحش(. ػمٛذس جٌكرّ فٟ جٌكحلاش

  ضفؼ١ً لٛج١ٔٓ جٌطرحوي جٌؼ٠ٍرٟ جٌىٌٟٚ: ٌٍكى ِٓ ظحٍ٘ز ئنفحء جلأِٛجي فٟ جٌهحٌؼ، ذحلاْطفحوز ِٓ جلاضفحل١حش جٌى١ٌٚس

 .[11] (OECD)ِٚرحوب جٌشفحف١س ِػً ضٍه جٌظحوٌز ػٓ ِٕظّس جٌطؼحْٚ جلالطظحوٞ ٚجٌط١ّٕس 

٠ٍٜٚ جٌرحقع، جْ ِؼحٌؿس ًٖ٘ جٌظحٍ٘ز فٟ جٌؼٍجق ضططٍد ِمحٌذس شحٍِس ضطؿحَٚ جلإؾٍجءجش جٌٍلحذ١س ٚجٌؼمحذ١س ٚقى٘ح 

)ِغ أ١ّ٘طٙح( ٠ؿد أْ ضرىأ ذطٛؽ١ى جٌؼلالس ذ١ٓ جٌىٌٚس ٚجٌّىٍف، ٚضؼطّى ػٍٝ جٌشفحف١س فٟ ئٔفحق جٌّٛجٌو جٌؼحِس، ٚضر١ٓؾ 

 ٍٍّط١ُِٓ.جلإؾٍجءجش جٌؼ٠ٍر١س، ٚضمى٠ُ قٛجفُ ٌ

أْ جٌطم١ٕحش جٌٍل١ّس ِٓ ٌذؾ فٛجض١ٍ جٌر١غ ذحلإلٍجٌجش جٌؼ٠ٍر١س ٚغ١ٍ٘ح ٠ّىٓ أْ ضىْٛ أوجز فؼحٌس ٌٍكى ِٓ جٌطىح١ٌف  

جٌهف١س ِغ ػٌٍٚز ضٛػ١س جٌّؿطّغ ذأْ جٌؼ٠ٍرس ١ٌٓص "غٍجِس" ذً ٟ٘ ِٓحّ٘س ٚؽ١ٕس فٟ ذٕحء جٌىٌٚس ٚجْطمٍجٌ٘ح، 

 جؽٓ فٟ جٌكظٛي ػٍٝ نىِحش قم١م١س ِمحذً ِح ٠ىفؼٗ ٚذحنطظحٌ.ٚأْ ِىحفكس جٌطٍٙخ ٟ٘ وفحع ػٓ قك جٌّٛ

 انًطهت انخبًَ: يبٍْة انذكبء الاصطُبػً ٔدٔرِ فً تؼشٌش انؼذانة انضزٌجٍة
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ً ِطٓحٌػًح ٠كًّ فٟ ؽ١حضٗ ضكٛلاش ؾ٠ًٌس فٟ أٔظّس جٌّؼٍِٛحش ِٚؼح١٠ٍ ضظ١ّّٙح،  ج ضم١ٕح ًٌ ٠شٙى جٌؼظٍ جٌكحٌٟ ضطٛ

ضؼ٠ُُ ً٘ج جٌططٌٛ ، ٠أضٟ فٟ ِمىِطٙح ظٌٙٛ ضم١ٕحش جًٌوحء جلاططٕحػٟ ذٛطفٙح أقى ٚلى أّْٙص ػٛجًِ ِطؼىوز فٟ 

أذٍَ ضؿ١ٍحش جٌطمىَ فٟ ِؿحي ٔظُ جٌّؼٍِٛحش ٚػٍّحً قى٠ػحً ٔحضؿحً ػٓ جٌطفحػً ذ١ٓ ضطٌٛجش ضم١ٕس جٌكْٛرس ٚجلأضّطس ِٓ 

ٕفّ ِٓ ؾٙس أنٍٜ ق١ع ٠ٙىف ً٘ج ؾٙس، ٚضمحؽؼحش جٌّؼٍفس فٟ ِؿحلاش جٌّٕطك ٚج٠ٌٍحػ١حش , ٚجٌٍغ٠ٛحش , ٚػٍُ جٌ

جٌكمً جٌؼٍّٟ ئٌٝ ضّى١ٓ جلأٔظّس جٌكحْٛذ١س ِٓ ِكحوحز جٌٛظحتف ج١ًٌٕ٘س جٌرش٠ٍس، وحٌطؼٍُ ٚجضهحي جٌمٍجٌ ٚقً 

جٌّشىلاش، ذحْطهىجَ ٌغحش ذٍِؿس ِطهظظس ٚنٛج١ٌَِحش ِؼمىز ضّٓف ٌٍكٛج١ْد ذّؼحٌؿس جٌر١حٔحش ٚجضهحي 

جلأوجء جٌرشٍٞ ئٌٝ ئطلاـ ِإْٟٓ ؾحو، ٠ؼَُ جٌُٕج٘س،  –َ فٟ ذؼغ جلأقٛجي أٚ ضطؿحٚ –جلإؾٍجءجش ذىفحءز ضشحذٗ 

 .[12]ٚض١ٍْم غمحفس جٌّٓإ١ٌٚس جٌؼ٠ٍر١س ٌىٜ جلأفٍجو ٚجٌّإْٓحش ػٍٝ قى ْٛجء 

ضىطٓد ضطر١محش جًٌوحء جلاططٕحػٟ أ١ّ٘س ذحٌغس فٟ شطٝ جٌّؿحلاش، ٚفٟ جٌمطحع جلالطظحوٞ، ٚجٌؼ٠ٍرٟ ذشىً نحص 

طٍجض١ؿ١س ٌٍٛقىجش جلالطظحو٠س ٌطكم١ك ُِج٠ح ضٕحف١ٓس ِطؼىوز، ِٕٙح: ضك١ٓٓ ػ١ٍّحش طٕغ جٌمٍجٌ، ق١ع ضشىً أوجز جْ

ٌٚفغ ِٓطٜٛ جٌؿٛوز، ٚنفغ جٌطىح١ٌف، ِٚٛجؾٙس جٌطكى٠حش جلإوج٠ٌس جٌّؼمىز، ٚضُٓٙ ًٖ٘ جٌُّج٠ح ِؿطّؼس فٟ ضؼ٠ُُ 

 .[13]لىٌز جٌّإْٓحش ػٍٝ جٌرمحء ٚجٌّٕٛ فٟ ذ١ثحش جلأػّحي جٌى٠ٕح١ِى١س 

فٟ ١ْحق جٌؼٍجق، ٠لُاقَع أْ ضرٕٟ ضم١ٕحش جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٚجٌطكٛي جٌٍلّٟ لا ٠ُجي فٟ ٍِجقٍٗ جلأٌٚٝ، ٌغُ جٌكحؾس 

س ًٌٖٙ جٌطم١ٕحش فٟ ِؼحٌؿس جٌطكى٠حش جٌط٠ّٕٛس ٚجلالطظحو٠س جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌرلاو. ٠ّٚىٓ ًٌٍوحء جلاططٕحػٟ أْ ٠ٓحُ٘  ٍِكَّ ُّ جٌ

فحءز جٌهىِحش جٌؼحِس، ٚوػُ جٌمطحػحش جلإٔطحؾ١س، ئلا أْ ضطر١مٗ جٌفؼحّي ٠ططٍد ضٛف١ٍ فٟ ضك١ٓٓ ئوجٌز جٌّٛجٌو، ٌٚفغ و

ج فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ جٌمحوٌ ػٍٝ ضٛظ١ف ًٖ٘ جٌطم١ٕحش  ًٌ ذٕٝ ضكط١س ٌل١ّس ِلاتّس، ٚضط٠ٍٛ ١ْحْحش وجػّس، ٚجْطػّح

 ذشىً ِرطىٍ.

ٍجق لإػحوز ٕ٘ىْس ػ١ٍّحضٗ جٌط٠ّٕٛس ٚجلالطظحو٠س، ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌرحقع، ٠ّػً جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٍطس ضح٠ٌه١س ٌٍؼ

شٍؽ أْ ٠ٍُجفكَ ضرٕٟ ًٖ٘ جٌطم١ٕحش ذٍؤ٠س جْطٍجض١ؿ١س شحٍِس ضأنً فٟ جلاػطرحٌ جٌهظٛط١حش جٌّك١ٍس. ٚأْ ٔؿحـ ً٘ج 

 جٌطكٛي ٠طٛلف ػٍٝ ِىٜ ؾح٠ُ٘س جٌر١ثس جٌطش٠ٍؼ١س ٚجٌّإ١ْٓس، ِٚىٜ لىٌز جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ ػٍٝ ئٔطحؼ وفحءجش لحوٌز

ػٍٝ ضٛظ١ف جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ قً جٌّشىلاش جٌّك١ٍس، ِغ جٌكفحظ ػٍٝ جٌم١ُ جٌّؿطّؼ١س ٚجلأنلال١س ِغ جٌطٍو١ُ 

 ػٍٝ ضرٕٟ أوٚجش جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ١ٌّٚ ٌغح٠س فٟ قى يجضٙح.

١محش لحوٌز ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ ذ١ثس ٚؾى جٌّهطظْٛ ٚجٌرحقػْٛ أٔفُٓٙ أِحَ ضكىٍ ٠طّػً فٟ ػٌٍٚز ضط٠ٍٛ أوٚجش ٚضطر

جلأػّحي جٌكى٠ػس ٌّٛجورس ًٖ٘ جٌطكٛلاش جٌّإغٍز ػٍٝ جٌّٙٓ وحفس، ذّح ف١ٙح جٌّٙٓ جٌؼ٠ٍر١س ٚجٌطٟ ضطُٓ ذطشحذه 

جٌّؼحِلاش ٚضٕٛػٙح، ٚضؼم١ى ٔحضؽ ػٓ جضٓحع جٌٕطحق جٌؿغٍجفٟ ٌٍٛقىجش جلالطظحو٠س ٚجٔطشحٌ جٌّؼحِلاش جلإٌىط١ٍٔٚس جٌطٟ 

١ٍحش ج١ٌى٠ٚس جٌطم١ٍى٠س؛ ٚلى وفغ ً٘ج جٌطؼم١ى جٌٛقىجش جلالطظحو٠س ئٌٝ جلأطمحي ِٓ جٌٕظُ جٌكحْٛذ١س جٌطم١ٍى٠س قٍص ِكً جٌؼّ

جٌمحتّس ػٍٝ جٌهٛج١ٌَِحش جٌّكىوز ِٓرمحً، ئٌٝ ضطر١محش أوػٍ يوحءً ضكحوٟ ػ١ٍّحش جٌطفى١ٍ جٌرشٍٞ فٟ ِؼحٌؿس جٌمؼح٠ح 

 ىٍص ف١ٗ أذكحظ جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٚضطر١محضٗ .ٚجٌّشىلاش غ١ٍ جٌّٕظٌٛز، ٚ٘ٛ جٌّؿحي جًٌٞ ضش

٠ٍٜٚ جٌرحقع، جْ ضرٕٟ ضم١ٕحش جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ جٌّؿحي جٌؼ٠ٍرٟ أطرف ِٓ جٌؼ٠ٌٍٚحش ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش 

جٌىر١ٍز فٟ ئوجٌز جٌّح١ٌس جٌؼحِس، نحطس فٟ ١ْحق وٌٚس ِػً جٌؼٍجق. فحٌمطحع جٌؼ٠ٍرٟ جٌؼٍجلٟ ٠ٛجؾٗ ضكى٠حش ؾ١ّٓس 

جلاٌطُجَ جٌؼ٠ٍرٟ، ٚضمحوَ أْح١ٌد جٌؿرح٠س، ٚجضٓحع ٔطحق جلالطظحو غ١ٍ جٌّٕظُ، ٚطؼٛذس ضمى٠ٍ جٌٛػحء ضشًّ ػؼف 

 جٌؼ٠ٍرٟ ذىلس فٟ ذؼغ جٌمطحػحش.

ِٓ ِظحوٌ ِطؼىوز  (Big Data) ٠ّّٚٗىٓ أْ ٠ىْٛ جًٌوحء جلاططٕحػٟ قلاً ضك١ٍ٠ٛح؛ً فّٓ نلاي ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌؼه

قٍوس جٌرؼحتغ ػرٍ جٌّٕحفً، ْٚؿلاش جٌطٓؿ١ً جٌطؿحٌٞ، ٠ّىٓ ٌٕظُ جًٌوحء جلاططٕحػٟ ػٍٝ ٔكٛ: جٌّؼحِلاش جٌرٕى١س، 

 جْ:

 . ضكىو جلأّٔحؽ غ١ٍ جلاػط١حو٠س ٚضىشف ِكحٚلاش جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ذفؼح١ٌس أػٍٝ ِٓ جٌطٍق جٌطم١ٍى٠س.1

جٌّٕظُ، ذحْطهىجَ أوٚجش . ضؼًّ ػٍٝ ضمى٠ٍ جٌىنٛي ٚجلأٌذحـ ٌلأٔشطس جلالطظحو٠س، نحطس فٟ لطحػحش جلالطظحو غ١ٍ 2

 (، ِّح ٠ُٓٙ فٟ ض١ْٛغ جٌمحػىز جٌؼ٠ٍر١س ذشىً ػحوي.(analyticsجٌطٕرإ 
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. ضٕفً ػ١ٍّحش جٌطظ١ٕف ٚجٌفٍَ ٚجٌطىل١ك ج١ٌحً )جضّططٙح(، ِّح ٠كٌٍ وٛجوٌ ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌٍؼٍجتد ِٓ جٌّٙحَ جٌٍٚض١ٕ١س 3

 ٌٍطٍو١ُ ػٍٝ جٌٍّفحش جٌّؼمىز ٚضك١ٓٓ نىِس جٌّىٍف١ٓ.

 طٌٛ أٔظّس وػُ ضٓحػى جٌّشٍع جٌؼ٠ٍرٟ فٟ ِكحوحز آغحٌ جٌطؼى٠لاش جٌطش٠ٍؼ١س جٌؼ٠ٍر١س لرً ضطر١مٙح.. ض4

ٔهٍض جٌٝ جْ جلاْطػّحٌ فٟ ًٖ٘ جٌطم١ٕحش ٘ٛ جْطػّحٌ فٟ ضؼ٠ُُ ج١ٌٓحوز جٌّح١ٌس ٌٍىٌٚس، ٌٚفغ وفحءز ضكظ١ً جلإ٠ٍجوجش، 

جلأػّحي جٌكى٠ع جًٌٞ قىو جٌّشىٍس ٚٚػغ ٠ىٖ ػ١ٍٙح  ٚذٕحء ٔظحَ ػ٠ٍرٟ ِطىحًِ ٠ىْٛ لحوٌجً ػٍٝ جٌطى١ف ِغ ِشٙى

ذؼٌٍٚز ضؿحَٚ جٌٍّقٍس ج١ٌى٠ٚس فٟ جلإوجٌز جٌؼ٠ٍر١س فٟ جٌؼٍجق ٌكط١ّس ِٛجورس جٌططٌٛ جٌؼحٌّٟ جٌكحطً ِغ ػّحْ 

 ضٛف١ٍ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس جٌلاَِس لإػحوز جلإػّحٌ ٚجٌط١ّٕس.

 انضزٌجًانفزع الأٔل: انذكبء الاصطُبػً ٔتطجٍمبتّ فً انًجبل 

٠ؼُىّ جًٌوحء جلاططٕحػٟ قملًا ِؼٍف١حً ِطؼىو جٌطهظظحش ٠ٕىٌؼ ػّٓ ػٍَٛ جٌكحْٛخ جٌّطمىِس، ٠ٍُٚوُ ػٍٝ ضظ١ُّ 

ٚضط٠ٍٛ جلأٔظّس جٌٍل١ّس جٌمحوٌز ػٍٝ ِكحوحز جٌٛظحتف جٌّؼٍف١س جًٌو١س، ِٕٙح: جٌطؼٍُ ٚجلاْطىلاي ٚقً جٌّشىلاش 

١ّ٠س ًٌٍوحء جلاططٕحػٟ ٚضٕٛع َٚج٠ح جٌٕظٍ ئ١ٌٗ، ئلا أْ ؾٍٛ٘٘ح ٠طمحؽغ ٚغ١ٍ٘ح ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ضؼىو جٌطؼ٠ٍفحش جلأوحو

ذٛطفٗ ضىٌٕٛٛؾ١ح ضٙىف ئٌٝ ضّى١ٓ ج٢لاش ِٓ أوجء ِٙحَ ضططٍد ِٓط٠ٛحش ِٓ جٌفُٙ ٚجًٌوحء وحٔص قظٍج فٟ جٌٓحذك 

 .[14]ػٍٝ جلأٓحْ وْٚ غ١ٍٖ ِٓ جٌىحتٕحش 

ف جًٌوحء جلاططٕحػٟ جٔٗ قمً ِٓ ػٍَٛ جٌكحْٛخ ّ ٍِ ؼٕٟ ذطظ١ُّ أٔظّس لحوٌز ػٍٝ جْطؼٍجع ّْحش يوحت١س، ِػً  ٠ؼُ ُّ جٌ

لىٌضٙح ػٍٝ جْطهلاص جْطٕطحؾحش فؼحٌس ذشأْ ِشىلاش ِكىوز ِٚؼحٌؿس جٌٍغحش جٌطر١ؼ١س، أٚ ِكحوحز ػ١ٍّحش جلإوٌجن 

 .[15]جٌكٟٓ 

١س ٚجٌؼىجٌس جٌؿرحت١س ِٓ ضرٍَ ضطر١محش جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ جلإوجٌز جٌؼ٠ٍر١س ذٛطفٙح أوٚجش ضك١ٍ٠ٛس ٌطؼ٠ُُ جٌفؼحٌ

نلاي ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌؼهّس، جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ ضكى٠ى جلأّٔحؽ غ١ٍ جلاػط١حو٠س ٚجلاشحٌز ئٌٝ قحلاش جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ، 

 .[16]ٚأضّطس ػ١ٍّحش جٌفٍَ ٚجٌطىل١ك، ٚضمى٠ُ نىِحش وػُ ول١مس ٌٍّىٍف١ٓ، ِّح ٠ٍفغ ِٓ ِٓط٠ٛحش جلاِطػحي جٌطٛػٟ 

ًٌٞ ٠ؼحٟٔ ِٓ ضكى٠حش ١٘ى١ٍس فٟ ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌؼحِس ٚضٍش١ى جلإٔفحق، ٠ىطٓد ضرٕٟ ِػً ًٖ٘ ٚفٟ جٌٛجلغ جٌؼٍجلٟ، ج

جٌطم١ٕحش أ١ّ٘س جْطػٕحت١س. فر١ثس جلالطظحو جٌؼٍجلٟ، جٌطٟ ضطُٓ ذطؼم١ىجش ور١ٍز ٚجٔطشحٌ جٌمطحع غ١ٍ جٌّٕظُ، ضططٍد آ١ٌحش 

 لأػرحء ػٍٝ جٌمطحػحش جٌّٕطؿس.ٍِجلرس ٚضك١ًٍ يو١س ٌطؼ٠ُُ جلإ٠ٍجوجش جٌؼ٠ٍر١س وْٚ ٠َحوز ج

ٍٜٚٔ أْ جلاْطػّحٌ فٟ ضطر١محش جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٌلإوجٌز جٌؼ٠ٍر١س فٟ جٌؼٍجق ػٌٍٚز ٍِكس ٌرٕحء وٌٚس ِإْٓحش 

ًْح ِٚطىٌؾًح، ِمطٍٔحً ذاطلاـ ضش٠ٍؼٟ ٠لاتُ  لحوٌز ػٍٝ ض٠ًّٛ ٔفٓٙح. ِٚغ يٌه، ٠ؿد أْ ٠ىْٛ جٌططر١ك ِىٌٚ

ً جٌىٛجوٌ جٌرش٠ٍس جٌمحوٌز ػٍٝ ئوجٌضٙح. ٚجْ قّح٠س ذ١حٔحش جٌّىٍف١ٓ ٚػّحْ جٌشفحف١س فٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌؿى٠ىز، ٚذطأ١٘

ػًّ ًٖ٘ جلأٔظّس ٠ؿد أْ ٠ىٛٔح ٌو١ُض١ٓ أْح١ْط١ٓ ٌطؿٕد أٞ جٔؼىحْحش ٍْر١س لى ضّّ جٌػمس ذ١ٓ جٌّىٍف ٚجلإوجٌز 

 ً ٌطؼ٠ُُ جلاْطملا١ٌس جٌّح١ٌس ٌٍىٌٚس، ٚض٠ًّٛ جٌؼ٠ٍر١س. جْ جٌٕؿحـ فٟ ً٘ج جٌططٌٛ جٌّؼٍفٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌجفىجً قم١م١ح

 ِشح٠ٌغ جٌط١ّٕس.

 أٔلاً: انذكبء الاصطُبػً فً انجٍئة انؼزالٍة ٔافبق تطجٍك:

ق١ع ضظٍٙ ضكى٠حش ضطر١ك جًٌوحء جلاططٕحػٟ ذٛطفٙح فٍطس جْطٍجض١ؿ١س ٌّٛجؾٙس ضكى٠حش جٌط١ّٕس جٌّطٍجوّس فٟ 

ج ِؿحلاش ئوجٌز جٌّٛجٌو، ٚئػحوز جلإػّحٌ، ٚجٌطكٛ ًٌ ي جٌٍلّٟ ق١ع ٠ّىٓ ٌطم١ٕحش جًٌوحء جلاططٕحػٟ أْ ضٍؼد وٚ

ِك٠ٌٛحً فٟ ضك١ٓٓ وفحءز لطحػحش ق٠ٛ١س ِٕٙح: جٌطحلس )ِٓ نلاي جٌشرىحش جًٌو١س(، ٚجٌٌُجػس ذحْطهىجَ )ضك١ًٍ جٌر١حٔحش 

ضؼ٠ُُ جٌشفحف١س ٌٍٍٞ ٚجٌط١ّٓى(، ٚجٌظكس ذأٔظّس )جٌطشه١ض جٌّٓحػىز ٚضك١ٓٓ ئوجٌز جٌّٓطشف١حش( ٠ّٚىٕٗ جٌؼًّ ػٍٝ 

 .[16]ِٚىحفكس جٌفٓحو ذططر١ك ٚضك١ًٍ أّٔحؽ جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس ٚجلإوج٠ٌس 

ِّٚح ْرك، فاْ ضرٕٟ ًٖ٘ جٌطم١ٕحش فٟ جٌؼٍجق ٠ٛجؾٗ ِؼٛلحش ؾ١ّٓس، أذٍَ٘ح: ػؼف جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌٍل١ّس، ٚٔمض 

لإػحفس ئٌٝ ضكى٠حش جلاْطمٍجٌ جلاْطػّحٌ فٟ جٌركع ٚجٌطط٠ٍٛ، ٚٚؾٛو فؿٛز ِٙح٠ٌس فٟ جٌىٛجوٌ جٌّطهظظس، ذح

 ج١ٌٓحْٟ ٚجلإِٟٔ جٌطٟ لى ضؼطٟ جلأ٠ٌٛٚس ٌمؼح٠ح أنٍٜ.



                                                                                                              

                                                        

588 

 

NO.21A      May  2026  

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

      2026   ج٠حٌ  21A  جٌؼىوِ  انًجهة انؼزالٍة نهجحٕث الاَسبٍَة ٔالاجتًبػٍة ٔانؼهًٍة

N 81 

 
ٍٜٚٔ أْ جلاْطػّحٌ فٟ جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ جٌؼٍجق ٠ؿد أْ ٠ىْٛ أ٠ٌٛٚس ٚؽ١ٕس، ٌىٓ ػّٓ ٌؤ٠س ٚجلؼ١س ٍِٚق١ٍس 

ػٍٝ ذٕحء جٌمىٌجش جلأْح١ْس، ٚضط٠ٍٛ وْٚ جٌٓؼٟ ٌطرٕٟ جٌطم١ٕحش جٌؼح١ٌّس جٌكى٠ػس ذشىً ػشٛجتٟ، ٚجٌرىج٠س ِٓ جٌطٍو١ُ 

ِٕح٘ؽ جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌّؿحلاش جٌطم١ٕس يجش جٌظٍس    أْ ٔؿحـ أٞ ِشٍٚع فٟ ً٘ج جٌّؿحي ٍِْ٘ٛ ذٛؾٛو ئٌجوز ١ْح١ْس 

ٚئوج٠ٌس ضىػُ ضك٠ًٛ جلأفىحٌ ئٌٝ ضطر١محش ػ١ٍّس ضكً ِشىلاش جٌّٛجؽٓ ج١ِٛ١ٌس، ذطك١ٓٓ جٌهىِحش جٌرٍى٠س ٚئوجٌز 

ٌٌٍّٚ. ِح أقٓٓ ضٛظ١فٙح فٟ ١ْحق جٌؼٍجق ٚضكى٠حضٗ جٌهحطس، أْ ضٓحُ٘ فٟ لفُز ٔٛػ١س ٔكٛ ئوجٌز جٌٕفح٠حش ٚقٍوس ج

 أوػٍ ػملا١ٔس ٌٍّٛجٌو ٚنىِحش أوػٍ وفحءز ٌٍّؿطّغ.

 حبٍَبً: انسًبت الأسبسٍة نهذكبء الاصطُبػً 

ش جٌّؼمىز ٚغ١ٍ جٌٍٚض١ٕ١س، ٠ط١ُّ جًٌوحء جلاططٕحػٟ ذّؿّٛػس ِٓ جٌّٓحش جٌؿ٠ٍ٘ٛس جٌطٟ ضّىٕٗ ِٓ ِؼحٌؿس جٌّشىلا

ذحْطهىجَ ِٕٙؿ١حش ضكحوٟ ـ ئٌٝ قى ور١ٍ ـ جٌؼ١ٍّحش جٌّؼٍف١س جٌرش٠ٍس، ِٚٓ أذٍَ ًٖ٘ جٌّٓحش لىٌضٗ ػٍٝ ِؼحٌؿس 

جٌر١حٔحش ج٠ٌٍُِس ٚغ١ٍ جٌٍل١ّس، ئٌٝ ؾحٔد طؼٛذس ئػىجوٖ ٚضط٠ٍٖٛ، ٚجٌطٟ ضٕرغ ِٓ ػٌٍٚز ضّػ١ً و١ّحش ػهّس ِٓ 

لاش ِكىوز. ٠ٚٓحُ٘ جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ ضٛغ١ك جٌهرٍجش جٌرش٠ٍس ٚضٛف١ٍ ذىجتً جٌّؼٍِٛحش جٌّطهظظس فٟ ِؿح

ِطؼىوز ٌلأٔظّس جٌطم١ٍى٠س، ِّح ٠ؼٛع جٌكحؾس جٌّٓطٍّز ٌٍهرٍجء جٌرش١٠ٍٓ ٠ٚمًٍ جلاػطّحو ػٍٝ جٌمىٌجش جٌرش٠ٍس فٟ ظً 

 .[14]طؼد ٚجًٌٍّ ٚغ١ٍّ٘ح ظٍٚف جٌؼًّ جٌّطٛجطً وْٚ ضأغ١ٍ جٌؼٛجًِ جٌٕف١ٓس أٚ جٌف١ٌٓٛٛؾ١س جٌطٟ ضطُٓ ذحٌ

ٚضطُٓ أٔظّس جًٌوحء جلاططٕحػٟ ذمىٌز ِطُج٠ىز ػٍٝ جٌؼًّ ذشىً ِٓطمً ق١ع ٠ّىٕٙح ئوجٌز ِٙحَ ِؼمىز وْٚ قحؾس ئٌٝ 

ضىنً ذشٍٞ فؼحي أٚ ئشٍجف ِٓطٍّ. غ١ٍ أْ ًٖ٘ جلاْطملا١ٌس ضػ١ٍ ضكى٠حش ور١ٍز، لا ١ّْح ػٍٝ طؼ١ى ْٛق جٌؼًّ، ئي 

ظحو٠س ٚجؾطّحػ١س ػ١ّمس، ذّح فٟ يٌه ئِىح١ٔس قىٚظ جػطٍجذحش فٟ ١٘حوً جٌطٛظ١ف لى ضإوٞ ئٌٝ ضكٛلاش جلط

 . [14]ٚجٌطشغ١ً 

ضٕطٛٞ جْطملا١ٌس ًٖ٘ جلأٔظّس ػٍٝ ِهحؽٍ ضطؿحَٚ ِٓأٌس جٌمىٌز ػٍٝ جٌطٕرإ ذٍٓٛوٙح ٌطشًّ ئشىح١ٌحش جٌطكىُ 

ٟ جٌطظ١ُّ. ٠ٚؼُى ٚلص جلاْطؿحذس ج٠ٌٍٓغ ٚج١ٌٓطٍز، ق١ع ٠ّىٓ أْ ضٕطؽ ػٓ أػطحي ضم١ٕس أٚ نٍٚلحش أ١ِٕس أٚ أنطحء ف

ًٌٖٙ جلأٔظّس، نحطس ئيج وحٔص ِظّّس ذمىٌجش ضؼٍُ ٚضى١ف، ّْس ضطفٛق ف١ٙح أق١حٔحً ػٍٝ جلأوجء جٌرشٍٞ، ِغ جِىحٔحش 

 .[14]ٚؾٛو ِهحؽٍ ػحِس أْٚغ ٔطحلحً ِٓ ضٍه جٌٕحؾّس ػٓ جٌٍٓٛن جٌرشٍٞ جٌطم١ٍىٞ 

ٌضٗ ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌكحلاش غ١ٍ جلاػط١حو٠س ٚجٌّؼمىز، قطٝ فٟ ظً ٔمض ِٚٓ جٌّٓحش جلأنٍٜ ًٌٍوحء جلاططٕحػٟ لى

جٌّؼٍِٛحش، ذحلإػحفس ئٌٝ ئِىح١ٔحضٗ فٟ ِؿحلاش جٌطظٌٛ جٌرظٍٞ، ٚجلإذىجع، ٚجٌفُٙ جلإوٌجوٟ. ٠ٍٜٚ ذحقػْٛ أْ جًٌوحء 

ً ِغ جٌّؼٍِٛحش غ١ٍ جلاططٕحػٟ ٠طُٓ ذمىٌضٗ ػٍٝ ضّػ١ً جٌّؼٍفس، ٚجْطؼّحي ِٕٙؿ١حش ضؿ٠ٍر١س ِطفحتٍس، ٚجٌطؼحِ

 جٌّطىحٍِس، فؼلاً ػٓ لحذ١ٍس جٌطؼٍُ ٚجلاْطىلاي.

 الاَؼكبسبت ػهى انسٍبق انؼزالً

٠ّىٓ أْ ٠شىً جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ جٌؼٍجق فٍطس جْطٍجض١ؿ١س ٌطط٠ٍٛ لطحػحش ق٠ٛ١س ِػً جٌٕفؾ ٚجٌطحلس ٚجٌظكس 

جٌٙىٌ فٟ جٌّٛجٌو. غ١ٍ أْ ضطر١مٗ ٠ؿد أْ ٠أنً فٟ ٚجٌهىِحش جٌؼحِس، نحطس فٟ ظً جٌكحؾس ئٌٝ ضؼ٠ُُ جٌىفحءز ٚضم١ًٍ 

جلاػطرحٌ جٌطكى٠حش ج١ٌٙى١ٍس، ِػً ػؼف جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌٍل١ّس ٚٔمض جٌهرٍجش جٌّك١ٍس جٌّطهظظس. وّح أْ جلاْطملا١ٌس 

ٌز ضطر١ك جٌّطُج٠ىز ًٌٖٙ جلأٔظّس لى ضػ١ٍ ِهحٚف أ١ِٕس ٚلح١ٔٛٔس فٟ ذ١ثس لا ضُجي ضؼحٟٔ ِٓ ػىَ جلاْطمٍجٌ. ٍٜٔ ذؼٍٚ

ٔٙؽ ِطٛجَْ فٟ ضرٕٟ جًٌوحء جلاططٕحػٟ، ٠ٍوُ ػٍٝ ذٕحء جٌمىٌجش جٌرش٠ٍس ٚجٌّإ١ْٓس أٚلاً، ِغ ٚػغ أؽٍ ضٕظ١ّ١س 

طحٌِس لإوجٌز جٌّهحؽٍ ٚجلأذؼحو جلأنلال١س. ِٚٓ ٕ٘ح ٠ّىٓ ضك٠ًٛ جٌطكى٠حش ئٌٝ فٍص قم١م١س ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس، وْٚ 

 .[16]جٌٍّضرطس ذطأغ١ٍٖ ػٍٝ ْٛق جٌؼًّ جٌّكٍٟ ئغفحي جٌؿٛجٔد جلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحو٠س 

٠ٚط١ُّّ جًٌوحء جلاططٕحػٟ ذّؿّٛػس ِٓ جٌهظحتض جلأْح١ْس جٌطٟ ضّىّٕٗ ِٓ ِكحوحز جٌٛظحتف جٌّؼٍف١س جٌرش٠ٍس، ِٚٓ 

 أذٍَ٘ح:

ىنٍَس ٚجْطهٍجؼ أّٔحؽ 1ِ ُّ ٕٙح ٌط١ٌٛى . ِؼحٌؿس جٌّىنلاش ٚئٔطحؼ ِهٍؾحش ِططٌٛز: لىٌز جلأٔظّس ػٍٝ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌ

 جْطؿحذحش ٚقٍٛي ضطّطغ ذىٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌىلس ٚجٌّلاءِس ٌّططٍرحش جٌّٓطهىَ.
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. جلاْطىلاي ٚقً جٌّشىلاش: ئِىح١ٔس جْطهلاص قٍٛي ٌّشىلاش ِكىوز ِٓ نلاي ضطر١ك جٌمٛجػى ٚجٌهٛج١ٌَِحش ػٍٝ 2

 ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼط١حش ٚجٌّؼحٌف جٌّطٍجوّس جٌٓحذمس.

رىجتً: لىٌز ًٖ٘ جلأٔظّس ػٍٝ ضّػ١ً جٌهرٍجش جٌرش٠ٍس ٚضه٠ُٕٙح ذشىً ١٘ىٍٟ، ِّح ٠ٛفٍ . ضٛغ١ك جٌّؼٍفس ٚئوجٌز ج3ٌ

 ِؿّٛػس ِٓ جٌه١حٌجش ٚج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌرى٠ٍس ػّٓ ئؽحٌ ػًّ جٌٕظحَ.

. ٔمً جٌّؼٍفس ٚجٌطى١فّ: ئِىح١ٔس ضٛظ١ف جٌّؼٍفس ٚجٌهرٍجش جٌّىطٓرس فٟ ١ْحلحش ْحذمس ٌّؼحٌؿس ِٛجلف ِٚشىلاش 4

 فس.ؾى٠ىز ِٚهطٍ

. ِؼحٌؿس جٌر١حٔحش جٌؼهّس فٟ ظً ػىَ ج١ٌم١ٓ: جٌىفحءز فٟ جٌطؼحًِ ِغ أقؿحَ ٘حتٍس ِٓ جٌّؼٍِٛحش جٌّطحقس، ٚضمى٠ُ 5

 ضك١ٍلاش ٚقٍٛي قطٝ فٟ جٌظٍٚف جٌطٟ ضىْٛ ف١ٙح جٌّؼٍِٛحش غ١ٍ ِىطٍّس أٚ ِإوىز.

ٌ: جِطلان لىٌجش ػٍٝ ِؼحٌؿس ٚضف١ٍٓ جٌّكطٜٛ جٌٍّتٟ )ِػ6ً ّٛ جٌظٌٛ ٚجٌف١ى٠ٛ(، ٚئِىح١ٔس ض١ٌٛى  . جلإوٌجن ٚجٌطظ

وز. ٍّ ٌ قٍٛي ِؿ ّٛ  ِكطٜٛ ئذىجػٟ أٚ ضظ

. جٌطؼٍُ جًٌجضٟ ٚضك١ٓٓ جلأوجء: لحذ١ٍس جٌٕظحَ ٌٍطؼٍُّ ِٓ جٌطؿحٌخ ٚجٌطفحػلاش جٌٓحذمس، ٚػرؾ جلاوجء ذٕحءً ػٍٝ جٌطغ٠ًس 7

 .[17]جٌٍجؾؼس، ذّح فٟ يٌه جٌطؼ١ُّ ٚجٌطؿ٠ٍى ٚجٔطمحء جٌّؼٍِٛحش يجش جٌظٍس 

 فزع انخبًَ: أثؼبد انذكبء الاصطُبػً فً فزض انضزائتان

 أٔلاً: أْذاف ٔدٔافغ تجًُ انذكبء الاصطُبػً: 

 وٚجفغ ضرٕٟ جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ جٌّإْٓحش جلالطظحو٠س:

 ٠ؼٛو جلا٘طّحَ جٌّطُج٠ى ٌٍٛقىجش جلالطظحو٠س ذطرٕٟ ضم١ٕحش جًٌوحء جلاططٕحػٟ ئٌٝ ػىز ػٛجًِ، ِٕٙح:

ٌطٕظ١ّ١س: ئٔشحء لٛجػى ِؼٍف١س ِإ١ْٓس ضكفع جٌهرٍجش ٚجٌمٛجػى جٌطؿ٠ٍر١س جٌطٟ ٠ظؼد ضٛغ١مٙح ذحٌطٍق . ذٕحء جًٌجوٍز ج1

 جٌطم١ٍى٠س، ٚضىْٛ ٍِؾؼحً ِٓطىجِحً ٌٍّٛظف١ٓ.

. جلاقطفحظ ذحٌّؼٍفس جٌكٍؾس: ضهف١ف جٌّهحؽٍ جٌٍّضرطس ذفمىجْ جٌّؼٍفس جٌهحطس ذٓرد ضغ١ٍ جٌّٛظف١ٓ أٚ جٔطٙحء 2

 نىِحضُٙ.

ٛػ١س ٚجلاْطٍّج٠ٌس: ضٛف١ٍ آ١ٌس ػًّ لا ضطأغٍ ذحٌكحٌس جٌٕف١ٓس أٚ جٌف١ٌٓٛٛؾ١س جٌرش٠ٍس )وحٌطؼد أٚ جٌطك١ُ(، . جٌّٛػ3

 ٚ٘ٛ أٍِ ذحٌغ جلأ١ّ٘س فٟ جٌر١ثحش ػح١ٌس جٌهطٌٛز أٚ جٌّؿٙىز.

ٌ ٚئوجٌز . ئوجٌز جٌّهحؽٍ ٚجلأَِحش: جِطلان أوٚجش فؼحٌس ٌطك١ًٍ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّؼمىز ٚجٌّٓحػىز فٟ طٕغ جٌمٍج4

 جلأَِحش ذٍٓػس ٚولس.

. ئغٍجء جٌكٍٛي: لىٌز جلأٔظّس ػٍٝ ض١ٌٛى ِؿّٛػس ٚجْؼس ِٓ جٌكٍٛي جٌّّىٕس ٌٍّشىلاش جٌّؼمىز، ِّح ٠ػٍٞ جٌمحػىز 5

 .[15]جٌّؼٍف١س ٠ٚؼَُ جٌمىٌز جٌطك١ٍ١ٍس ٌٍّإْٓس 

ئشىح١ٌحش ُِِٕس ِػً ٘ىٌ جٌّٛجٌو،  فٟ ظً جٌطكى٠حش جٌط٠ّٕٛس ٚجلالطظحو٠س جٌطٟ ٠ٍّ ذٙح جٌؼٍجق، ٠ظٍٙ ضرٕٟ ٞ ِؼحٌؿس

 ٚػىَ وفحءز ذؼغ جٌهىِحش جٌر١ٍٚلٍجؽ١س، ٚػؼف جٌطهط١ؾ جٌمحتُ ػٍٝ جٌر١حٔحش

٠ّىٓ أْ ضشحٌن أٔظّس جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ ضك١ٓٓ ئوجٌز جٌشرىحش جٌىٍٙذحت١س ٚجٌّحت١س، أٚ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٌطؼ٠ُُ 

 ٌمطحع جٌظكٟ ٚجٌطؼ١ٍّٟ.جٌشفحف١س ِٚىحفكس جٌفٓحو، أٚ قطٝ ضط٠ٍٛ قٍٛي فٟ ج

جْ ٔؿحـ ً٘ج جٌطرٕٟ ٍِْ٘ٛ ذٛػغ ئؽحٌ ضش٠ٍؼٟ ٚأنلالٟ ٚجػف، ٚقّح٠س جٌر١حٔحش جٌشهظ١س، ٚذٕحء جٌمىٌجش جٌّك١ٍس 

فٟ ِؿحي ػٍَٛ جٌر١حٔحش ٚجٌٕٙىْس. جلأُ٘ ِٓ يٌه، ٘ٛ أْ ٠ؼحًِ جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ جٌؼٍجق ذٛطفٗ جوجز ٌطؼ٠ُُ 

 .، ١ٌّٚ ذى٠لاً ػٓ جٌّٓحءٌس جلإوج٠ٌس أٚ جٌكىّس جٌرش٠ٍس فٟ ئوجٌز ِٛجٌو جٌرلاو جٌّؼمىزجًٌوحء جٌرشٍٞ ٚجضهحي جٌمٍجٌ

[15]  
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٠ؿد أْ ضىْٛ جلأ٠ٌٛٚس ٌطأ١ّْ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌٍل١ّس ٚض١ٍْم جٌّٕحل جٌّٕحْد ٌلاذطىحٌ، ِّح ٠ؿؼً ِٓ جًٌوحء 

 ٌٛوز ذّؼُي ػٓ جلاقط١حؾحش جٌٛؽ١ٕس.جلاططٕحػٟ ِكٍوحً ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚنىِس جٌّٛجؽٓ، ١ٌّٚ ضم١ٕس ِٓط

 حبٍَبً: الأًٍْة انتطجٍمٍة نهذكبء الاصطُبػً فً انًٍبدٌٍ انمبٍََٕة ٔانًبنٍة 

٠ُّػً جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٔمٍس ٔٛػ١س فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍفس جٌرش٠ٍس، ق١ع ضطؿٍٝ أ١ّ٘طٗ فٟ لىٌضٗ ػٍٝ 

ضؿ١ّى ٚٔمً جٌهرٍجش جٌرش٠ٍس جٌّطٍجوّس ئٌٝ أٔظّس آ١ٌس، ِّح ٠كٛي وْٚ ػ١حػٙح ٠ٚؼّٓ جْطىجِطٙح )جٌٍّؾغ(. ٠ًٚٓٙ 

١ٍس ضٓطؿ١د ٌٍغس جٌطر١ؼ١س، ِّح ٠ْٛغ وجتٍز جٌّٓطف١ى٠ٓ ٌطشًّ غ١ٍ جٌطفحػً ذ١ٓ جلإٔٓحْ ٚج٢ٌس ِٓ نلاي ٚجؾٙحش ضفحػ

 .[16] جٌّطهظظ١ٓ ٚيٚٞ جلاقط١حؾحش جٌهحطس، ذؼى أْ وحْ قىٍجً ػٍٝ فثس ِكىٚوز ِٓ جٌهرٍجء

ٚضطٓغ وجتٍز ضأغ١ٍ جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٌطشًّ لطحػحش ق٠ٛ١س ِٕٙح جٌمطحع جٌظكٟ، ق١ع ٠ٓحػى فٟ جٌطشه١ض جٌىل١ك 

ؾحش، ٚجٌمطحع جٌمحٟٔٛٔ ػرٍ ضمى٠ُ جلاْطشحٌجش، فؼلاً ػٓ ِؿحلاش جلأِٓ ٚجٌىفحع ٠ٚرٍَ وٌٖٚ ذشىً ٚٚطف جٌؼلا

نحص فٟ ج١ٌّحو٠ٓ جلالطظحو٠س ٚجٌّح١ٌس ٚجٌمح١ٔٛٔس، ق١ع ضمىَ أٔظّطٗ قٍٛلاً ِٛػٛػ١س ٚول١مس. ٚضط١ُّ ًٖ٘ جلأٔظّس 

ٞ ٚجٌطىنلاش جٌهحٌؾ١س أٚ جًٌجض١س، ِّح ٠ؼَُ ِٓ جًٌو١س ذمىٌضٙح ػٍٝ جضهحي لٍجٌجش ِٓطمٍس ِغ ضم١ًٍ جٌطك١ُ جٌرشٍ

ِظىجل١س جٌمٍجٌجش جٌّطهًز. ػٍٝ جٌظؼ١ى جلإٔٓحٟٔ، فاْ ًٖ٘ جٌطم١ٕحش ضهفف جٌؼدء جٌٕفٟٓ ٚجٌّٕٟٙ ػٓ جلأفٍجو، 

 .[17]ٚضكٌٍُ٘ ٌٍطٍو١ُ ػٍٝ جٌّٙحَ يجش جٌم١ّس جٌّؼحفس جٌؼح١ٌس ٚجلإذىجػ١س 

 ج١ٌّىجْ جٌّحٌٟ ٚجلالطظحوٞ .1

لاططٕحػٟ فٟ ضؼ٠ُُ وفحءز أٔظّس جٌؿرح٠س جٌؼ٠ٍر١س: ِٕظٌٛ ضطر١مٟ فٟ ئؽحٌ جٌّح١ٌس جٌؼحِس، ٠مىَ جًٌوحء وٌٚ جًٌوحء ج

 جلاططٕحػٟ أوٚجش ِططٌٛز ٌطؼ٠ُُ أٔظّس ؾرح٠س جٌؼٍجتد، ٚيٌه ِٓ نلاي ج٢ضٟ:

 ء جٌرش٠ٍْٛ فٟ جٌطفى١ٍ ِكحوحز جٌؼ١ٍّحش جٌّؼٍف١س: ٠ُٓٙ فٟ فُٙ ٚضك١ًٍ جٌؼ١ٍّحش ج١ًٌٕ٘س جٌّؼمىز جٌطٟ ٠طرؼٙح جٌهرٍج

 ٚجضهحي جٌمٍجٌجش ٌكً جٌّشىلاش جٌؼ٠ٍر١س.

  ًّٔؾس ػ١ٍّس طٕغ جٌمٍجٌ: ٠ّطٍه جٌمىٌز ػٍٝ ِكحوحز جٌّٕطك جٌرشٍٞ ِٚٓحٌجضٗ فٟ ِؼحٌؿس جٌمؼح٠ح جٌّح١ٌس

 ٚجٌؼ٠ٍر١س جٌّطهظظس ٚجضهحي جٌمٍجٌجش ذشأٔٙح.

 ٌؼ٠ٍر١س، ٚجٌهرٍجش ج١ٌّٕٙس ٚقفظٙح، ٚوجػُ ٌظٕحػس ٔظحَ وجػُ ٌلإذىجع ٚجٌّؼٍفس: ٠ؼًّ وّٕظس ٌطٛغ١ك جٌّؼٍفس ج

 جٌمٍجٌ ِٓ نلاي ض١ٌٛى قٍٛي ئذىجػ١س ٌٍّشىلاش جٌّؼمىز.

   قفع ٌأِ جٌّحي جٌّؼٍفٟ: ٠ؼّٓ ط١حٔس جٌّؼحٌف جٌؼ٠ٍر١س ٚجٌّكحْر١س ِٓ جٌطلاشٟ، ٠ٚكفع جٌهرٍز ج١ٌّٕٙس

 ٌهرٍجء أٚ ضٕمٍُٙ.جٌّطهظظس فٟ ِؿحلاش جٌطىل١ك ٚجٌّكحْرس ِٓ جلأىغحٌ ذفؼً ضمحوَ ج

  ٌٍّؼٍفس جٌؼ٠ٍر١س، ِّح لى ٠كع جٌهرٍجء ٚجٌّكحْرْٛ ٚؾرحز جٌؼٍجتد ً ً ِطؼّمح جٌطفُٙ جٌؼ١ّك ٚجٌطى٠ٌد: ٠مىَ فّٙح

ػٍٝ ٍِجؾؼس ِّحٌْحضُٙ ذشىً ٔمىٞ ٚٚجعٍ. ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ أوجز ضى٠ٌر١س فؼحٌس ٌٕمً جٌّؼٍفس ٌٍّرطىت١ٓ فٟ ً٘ج 

 جٌّؿحي.

 :٠ؼًّ ػٍٝ ضك١ٓٓ وفحءز جٌمٍجٌجش ٚؾٛو٘ح جٌظحوٌز ػٓ جٌّكحْر١ٓ ِٚٛظفٟ جٌؿرح٠س،  ضؼ٠ُُ جٌفحػ١ٍس ٚجٌىفحءز

 ٠ُ٠ٚى ِٓ فحػ١ٍس ًٖ٘ جٌمٍجٌجش.

  ضؿ١ّغ جٌهرٍجش جٌّطؼىوز: ضىّٓ لٛز ًٖ٘ جلأٔظّس فٟ لىٌضٙح ػٍٝ وِؽ ِؼحٌف ِؿّٛػس ِٓ جٌهرٍجء فٟ ِؿحلاش

ٜ ِٓ جٌىلس ٚجٌّٛغٛل١س ٠فٛق فٟ وػ١ٍ ِٓ جلأق١حْ جلأوجء جٌّكحْرس ٚجٌؿرح٠س، ِّح ٠ّىٕٙح ِٓ أوجء ِٙحَ ِؼمىز ذّٓطٛ

 جٌرشٍٞ جٌفٍوٞ.

ً ٌٍطكى٠حش ج١ٌٙى١ٍس جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌٕظحَ جٌؼ٠ٍرٟ،  ٠ّىٓ لأٔظّس جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ جٌؼٍجق أْ ضشىً قلاً ؾ٠ٍ٘ٛح

ؼغ جلأق١حْ ٌّح ٠ّطٍىٗ ٚجٌطٟ ضشًّ ػؼف لحػىز جٌر١حٔحش، ٚجلاػطّحو ػٍٝ جلأْح١ٌد جٌطم١ٍى٠س، ٚػىَ جٌشفحف١س فٟ ذ

جٌؼٍجق ِٓ وحوٌ ذشٍٞ ِطهظض فٟ جٌّؿحي جٌؼ٠ٍرٟ، ٚضٍجوُ جٌهرٍجش جٌٛجْؼس. ٕٚ٘ح ٠أضٟ وٌٚ جًٌوحء جلاططٕحػٟ 

ذٛطفٗ جوجز جْطٍجض١ؿ١س ٌطٛغ١ك ًٖ٘ جٌهرٍجش جٌٛؽ١ٕس ٚقفظٙح فٟ أٔظّس ِؼٍف١س يو١س، ِّح ٠ؼّٓ جٔطمحٌٙح ٌلأؾ١حي 

 ٌىٛجوٌ.جٌمحوِس ٠ٚمًٍ ِٓ ضأغ١ٍ ضغ١١ٍ ج

 ج١ٌّىجْ جٌمحٟٔٛٔ .2
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غ١حخ ضش٠ٍغ ِكىو: لا ٠ٛؾى فٟ جٌطش٠ٍغ جٌؼٍجلٟ جٌكحٌٟ لحْٔٛ نحص ٠ٕظُ جْطهىجَ جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ جٌّؿحي 

جٌّؼىي  1982( ٌٕٓس 113جٌؼ٠ٍرٟ أٚ غ١ٍٖ ِٓ جٌّؿحلاش جلإوج٠ٌس. جٌطش٠ٍؼحش جٌمحتّس ِػً لحْٔٛ ػ٠ٍرس جٌىنً ٌلُ )

، لا ضطؼّٓ ٔظٛطحً ط٠ٍكس ضّٓف ذحْطهىجَ أٔظّس جًٌوحء 2022( ٌٕٓس 2جٌّر١ؼحش ٌلُ ) ٚلحْٔٛ جٌؼ٠ٍرس جٌؼحِس ػٍٝ

 جلاططٕحػٟ ٌٍطك١ًٍ أٚ جٌطٕرإ أٚ جضهحي جٌمٍجٌجش شرٗ ج١ٌ٢س.

 ِؼٛلحش لح١ٔٛٔس: ٠ٛجؾٗ ضرٕٟ جًٌوحء جلاططٕحػٟ ػٛجتك فٟ جٌر١ثس جٌطش٠ٍؼ١س جٌؼٍجل١س جٌكح١ٌس، أّ٘ٙح:

 ُ٠ٍوُ ػٍٝ جلأوٌس جٌّحو٠س ٚجٌّٓطٕى٠س ٚجٌشٙحوز جٌشهظ١س، ٚلا 1979( ٌٕٓس 107) لحْٔٛ جلإغرحش جٌؼٍجلٟ ٌل :

٠ؼطٍف طٍجقس ذحٌر١حٔحش ٚجٌطك١ٍلاش جٌٕحضؿس ػٓ نٛج١ٌَِحش جًٌوحء جلاططٕحػٟ وأوٌس لؼحت١س ِمرٌٛس، ِح ٌُ ٠طُ 

 ضف١ٍٓ٘ح ٚضمى٠ّٙح ِٓ لرً نرٍجء ِؼطّى٠ٓ.

 حء جلاططٕحػٟ ئٌٝ ػىز ػٛجًِ، ِٕٙح: ذٕحء جًٌجوٍز جٌطٕظ١ّ١س، جلاقطفحظ ٠ؼٛو جلا٘طّحَ جٌّطُج٠ى ذطرٕٟ ضم١ٕحش جًٌو

 [.16ذحٌّؼٍفس جٌكٍؾس، جٌّٛػٛػ١س ٚجلاْطٍّج٠ٌس، ئوجٌز جٌّهحؽٍ ٚجلأَِحش، ٚئغٍجء جٌكٍٛي ]

  قّح٠س جٌر١حٔحش ٚجٌهظٛط١س: لا ٠ٛؾى لحْٔٛ شحًِ ٌكّح٠س جٌر١حٔحش جٌشهظ١س فٟ جٌؼٍجق، ِّح ٠هٍك ِهحؽٍ لح١ٔٛٔس

أنلال١س ػٕى ِؼحٌؿس و١ّحش ور١ٍز ِٓ جٌر١حٔحش جٌؼ٠ٍر١س ٚجٌّح١ٌس جٌكٓحْس ذٛجْطس أٔظّس جًٌوحء جلاططٕحػٟ. ٚ

 ِشٍٚع لحْٔٛ قّح٠س جٌر١حٔحش جٌشهظ١س لا ٠ُجي ل١ى جٌّٕحلشس.

 س جٌّٓحءٌس ٚجٌشفحف١س: ٠ػ١ٍ جْطهىجَ جٌّٕحيؼ جٌهٛج١ٌَِس جٌّؼمىز )نحطس يجض١س جٌطؼٍُ( ئشىح١ٌحش قٛي ِٓإ١ٌٚ

جٌمٍجٌجش جٌهحؽثس )ً٘ ٟ٘ ػٍٝ جٌّىٍف، أَ جٌّرٍِؽ، أَ جٌؿٙس جٌكى١ِٛس؟(، ٠ٚؼُؼف ِرىأ "جٌشفحف١س" جًٌٞ 

 .[18]٠فطٍع أْ ٠ىْٛ جٌّىٍف لحوٌجً ػٍٝ فُٙ أْحِ ضمى٠ٍ ػ٠ٍرطٗ 

 ٠ّىٓ ٌٍمحْٔٛ جٌؼٍجلٟ جٌطٛؾٗ ٔكٛ جلأؽٍ جٌطح١ٌس ٌطّى١ٓ جْطهىجَ فؼحي ٚآِٓ ًٌٍوحء جلاططٕحػٟ:

ي  . ضؼى1ً٠ ّٛ جٌطش٠ٍؼحش جٌؼ٠ٍر١س جلأْح١ْس: جلطٍجـ ئػحفس فمٍز ئٌٝ جٌمٛج١ٔٓ جٌؼ٠ٍر١س )ومحْٔٛ ػ٠ٍرس جٌىنً( ضه

١٘ثس جلإوجٌز جٌؼ٠ٍر١س )ِظٍكس جٌؼٍجتد( جْطهىجَ ْٚحتً ٚأوٚجش ضىٌٕٛٛؾ١س ِططٌٛز، ذّح فٟ يٌه أٔظّس جٌطك١ًٍ 

ّهحؽٍ، ٚضٍش١ى ػ١ٍّحش جٌطىل١ك جٌؼ٠ٍرٟ. ٠ؿد أْ ج٢ٌٟ ٚجًٌوحء جلاططٕحػٟ، لأغٍجع ضك١ًٍ جٌر١حٔحش، ٚضم١١ُ جٌ

٠ٕض جٌطؼى٠ً ػٍٝ أْ ًٖ٘ جلأوٚجش ِٓحػىز ٚلا ضكً ِكً جٌطك١ًٍ جٌرشٍٞ جٌٕٙحتٟ فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس 

 )وفٍع ػمٛذحش(.

ع لحْٔٛ . ْٓ لحْٔٛ ئؽحٌٞ ًٌٍوحء جلاططٕحػٟ فٟ جٌمطحع جٌؼحَ: ٠ّىٓ جْطٍٙحَ ّٔحيؼ ِٓ جلاضكحو جلأٌٚٚذٟ )ِش2ٍٚ

ٌٛػغ لحْٔٛ ػٍجلٟ ٠ٕظُ جْطهىجِحش جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس. ٠ؿد أْ ٠ٍوُ ً٘ج  (AI Act)جٌـ 

 جٌمحْٔٛ ػٍٝ:

  ضظ١ٕف جلأٔظّس: جػطرحٌ جلأٔظّس جٌّٓطهىِس فٟ جٌطىل١ك جٌؼ٠ٍرٟ ٚجٌّهحؽٍ ِٓ جلأٔظّس "ػح١ٌس جٌهطٌٛز"، ِّح

ً طحٌِس ػٍٝ ؾٛوز جٌر١حٔحش،  جٌطٛغ١ك، جٌشفحف١س )شٍـ آ١ٌس ػًّ جٌّٕٛيؼ ٌٍّشٍف١ٓ جٌرش١٠ٍٓ(، ٠فٍع شٍٚؽح

 ٚجلإشٍجف جٌرشٍٞ.

  ٟقّح٠س جٌكمٛق: ػّحْ قك جٌّىٍف فٟ ضف١ٍٓ أٞ لٍجٌ ػ٠ٍرٟ ِطهً ذّٓحػىز جًٌوحء جلاططٕحػٟ، ٚقمٗ ف

 جٌطؼٓ ف١ٗ ػرٍ جٌمٕٛجش جٌمح١ٔٛٔس جٌّؼطحوز.

 مٍس ٌلإشٍجف ػٍٝ ضطر١محش جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ جٌكىِٛس، ئٔشحء ١٘ثس ٌلحذ١س: ضشى١ً ٌؿٕس أٚ ١٘ثس ف١ٕس ِٓط

 ٚجٌطكمك ِٓ ػىجٌطٙح ٚنٍٛ٘ح ِٓ جٌطك١ُ.

جٌطىحًِ ِغ لحْٔٛ قّح٠س جٌر١حٔحش جٌشهظ١س )جٌّٓطمرٍٟ(: ٠ؿد أْ ٠ىْٛ أٞ جْطهىجَ ًٌٍوحء جلاططٕحػٟ فٟ جٌؼٍجتد 

ً ِغ ِرحوب لحْٔٛ قّح٠س جٌر١حٔحش جٌّٓطمرٍٟ، نحطس ِرىأٞ " جٌغٍع جٌّكىو" ٚ "ضم١ًٍ جٌر١حٔحش"، ذك١ع لا ِطٛجفمح

 ضٓطهىَ جٌر١حٔحش ئلا ٌغٍع ِىحفكس جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ جٌّكىو، ٚلا ضؿّغ ئلا جٌكى جلأؤٝ جٌؼٌٍٚٞ ِٓ جٌر١حٔحش.

 ٟٔٛٔجٌّإْٟٓ: ئطىجٌ و١ًٌ ئٌشحوٞ ِٓ ١٘ثس جلإوجٌز جٌؼ٠ٍر١س: ٠كىو ِؼح١٠ٍ ٚأنلال١حش جْطهىجَ أوٚجش -جٌكً جٌمح

 ططٕحػٟ وجن١ٍحً، وٕٛع جٌر١حٔحش جٌّٓطهىِس، ِٚٓإ١ٌٚحش جٌّٛظف١ٓ، ٚػّحْ جٌٍّجؾؼس جٌرش٠ٍس.جًٌوحء جلا

  ضى٠ٌد جٌمؼحز ٚجٌّٛظف١ٓ جٌمح١١ٔٛٔٓ: ػٍٝ فُٙ جلأْحِ جٌطمٕٟ ٌٍطك١ٍلاش جٌّمىِس ومٍجتٓ، ٌطّى١ُٕٙ ِٓ ضم١١ُ لٛضٙح

 جلإغرحض١س.
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 ٌخ ٔحؾكس فٟ ً٘ج جٌّؿحي )وى٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١س أٚ ٌٕ٘ٛىج( ضؼ٠ُُ جٌطؼحْٚ جٌىٌٟٚ ٚضرحوي جٌّؼٍفس: ِغ وٚي ٌى٠ٙح ضؿح

 لاْطهلاص أفؼً جٌّّحٌْحش جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌف١ٕس.

ٚٔكٓ ٍٜٔ، جْ جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٠ٓحػى فٟ جٌكى ِٓ جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ِٓ نلاي ضك١ًٍ جلأّٔحؽ غ١ٍ جلاػط١حو٠س فٟ 

٠ٍفغ ِٓ ئ٠ٍجوجش جٌىٌٚس ذشىً ِٓطىجَ، ِغ جلاْطػّحٌ جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس، ٠ٚكٓٓ ضؿٍذس جٌّىٍف١ٓ ػرٍ جٌهىِحش ج١ٌ٢س، ٚ

فٟ ضى٠ٌد جٌىٛجوٌ جٌؼٍجل١س ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ ًٖ٘ جٌّٕظِٛحش جٌؿى٠ىز. جٌطكىٞ جٌكم١مٟ لا ٠ىّٓ فٟ جٌطم١ٕس يجضٙح، ذً فٟ 

 س، لا ٠كً ِكٍٙح.جلإٌجوز جلإوج٠ٌس ٚجٌٍؤ٠س جلاْطٍجض١ؿ١س ٌطٛظ١فٙح ذٛطفٙح ش٠ٍىحً يو١حً ٠ىػُ جٌىفحءجش جٌرش٠ٍس جٌؼٍجل١

 انًطهت انخبنج: تٕظٍف انزلًُة نهحذ يٍ انتٓزة انضزٌجً

 انفزع الأٔل: انتحٕل انزلًً: انًفٕٓو ٔانخصبئص ٔانًمٕيبت

 ألاً: يبٍْة انتحٕل انزلًً ٔخصبئصّ:

ٌّطمىِس، لا ٠ؼٍُف جٌطكٛي جٌٍلّٟ ذأٔٗ ئػحوز ضظ١ُّ جٌؼ١ٍّحش ٚجلأٔشطس جٌطم١ٍى٠س ِٓ نلاي ضرٕٟ جٌطم١ٕحش جٌٍل١ّس ج

ٌّؿٍو ضك٠ٍٛٙح ئٌٝ شىً ئٌىطٍٟٚٔ، ذً ٌطٛف١ٍ قٍٛي ِرطىٍز ٚؾ٠ًٌس ٌٍطكى٠حش جٌمحتّس ٚجٌّٓطؿىز. فٙٛ ٠ُّػً ضكٛلاً 

ً فٟ ػًّ جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس ٚجلالطظحو٠س ٔكٛ ّٔحيؼ أػّحي ٌل١ّس ذحٌىحًِ، ٠ٚطؿحَٚ ً٘ج جٌّفَٙٛ ِؿٍو  ّٔٛيؾ١ح

جٌٕظ١س أٚ جٌّٓؼ١س أٚ جٌرظ٠ٍس ئٌٝ جٌظ١غس جٌػٕحت١س جٌٍل١ّس(، ١ٌشًّ ئقىجظ  "ٌلّٕس" جٌّؼٍِٛحش )أٞ ضك٠ًٛ جٌر١حٔحش

ضكٛي جْطٍجض١ؿٟ فٟ جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س ٚؽٍق ضمى٠ُ جٌم١ّس ٚضططٍد ػ١ٍّس جٌطكٛي جٌٍلّٟ جٌٕحؾكس ضٛفٍ ِمِٛحش أْح١ْس 

[19]. 

 أّ٘ٙح:

أؾُٙز جٌكْٛرس، ٚضم١ٕحش جلاضظحي جٌٍٓى١س . جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌٍل١ّس: ٚضشًّ شرىحش جضظحلاش ػح١ٌس جٌىفحءز، 1ٚ

 ٚجٌلاٍْى١س، ِغ ػٌٍٚز ِٛجورطٙح ٌّٓطؿىجش جلاذطىحٌ جٌٍلّٟ.

ُّظّّس ٌٍّٕطؿحش ٚجٌهىِحش جٌٍل١ّس جلأْح١ْس، وّٕظحش 2 ٕطؿس: ٟٚ٘ جٌمطحػحش جٌ ُّ . جٌمطحػحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌ

 جٌرٍِؿ١حش، ٚضطر١محش جٌٙٛجضف جًٌو١س، ٚأٔظّس جٌىفغ جلإٌىطٍٟٚٔ.

ىز ػٍٝ جٌٍلّٕس: ٟٚ٘ جٌمطحػحش جلالطظحو٠س جٌطم١ٍى٠س جٌطٟ ضىِؽ جٌهىِحش ٚجٌّٕطؿحش جٌٍل١ّس فٟ 3 ِّ ؼط ُّ . جٌمطحػحش جٌ

 ػ١ٍّحضٙح جلأْح١ْس

 . [19]ِٕٚٙح: جٌطؿحٌز جلإٌىط١ٍٔٚس ٚجٌهىِحش جٌّظٍف١س جٌٍل١ّس  

 حبٍَبً: انتحذٌبت:

 أْ ً٘ج جٌطكٛي لا ٠هٍٛ ِٓ ضكى٠حش، أّ٘ٙح:

ٌّٛجورس جٌّٓطٍّز: ٔظٍجً ٌٍطٓحٌع جٌطمٕٟ جٌٙحتً، لى ضٛجؾٗ جٌّإْٓحش طؼٛذس فٟ ِؿحٌجز جلاذطىحٌجش . ضكى٠حش ج1

 جٌّٓطٍّز، ِّح لى ٠ٌُٛى فؿٛز ٌل١ّس.

. ضىح١ٌف جٌُِٓ ٚجٌّٛجٌو: ٠ططٍد ضرٕٟ جٌطم١ٕحش جٌؿى٠ىز جْطػّحٌجً ور١ٍجً فٟ جٌٛلص ٚجٌؿٙى ٌٍطى٠ٌد، ٌؼّحْ جوطٓحخ 2

 جش جٌلاَِس لاْطهىجِٙح ذىفحءز.جٌمٜٛ جٌؼحٍِس جٌّٙحٌ

. جٌفؿٛز جٌّؼٍف١س: ٠ُّىٓ أْ ٠ٌُٛى ػىَ جلإٌّحَ جٌىحفٟ ذحٌطم١ٕحش جٌٍل١ّس ذ١ٓ ػٕى جٌّٛظف١ٓ قحٌس ِٓ جٌطٍوو أٚ جٌمٍك، 3

 .[20]٠ٚٓطٍَُ ضهظ١ض فطٍجش أؽٛي ٌٍطأ١ً٘ ٚجٌطى٠ٌد، ِّح لى ٠رُطة ٚض١ٍز جٌطكٛي 

حش جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ جٌؼٍجق فٟ جلإوجٌز جٌؼ٠ٍر١س أ١ّ٘س جْطػٕحت١س. ق١ع ٠ىطٓد جٌطكٛي ٔكٛ جٌٍلّٕس ٚجػطّحو ضم١ٕ

ضٛجؾٗ جٌرلاو ضكى٠حش ور١ٍز فٟ ض١ْٛغ جٌمحػىز جٌؼ٠ٍررس ِٚٛجؾٙس ظحٍ٘ضٟ جٌطٍٙخ ٚجٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ، فٟ ظً جلطظحو 

 ٠ؼطّى ذشىً ور١ٍ ػٍٝ ئ٠ٍجوجش جٌٕفؾ. ٠ُّىٓ أْ ٠ٓحُ٘ جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ:
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 ٠ٍر١س ِٛقىز ٚئٌىط١ٍٔٚس ضٍذؾ ذ١ٓ وٚجتٍ جٌىٌٚس جٌّهطٍفس ِٕٙح: )جٌطؿحٌز ٚجلاْط١ٍجو ٚجٌهىِحش(، ئٔشحء ْؿلاش ػ

 ِّح ٠ظُؼد ئنفحء جٌٕشحؽحش جلالطظحو٠س.

  ضطر١ك أٔظّس ٌٍفكض ٚجٌطىل١ك جًٌوٟ ذحْطهىجَ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌؼهّس، ٌٍىشف ػٓ جٌطٕحلؼحش ٚأّٔحؽ جٌٍٓٛن

 ٍخ.جٌّشرٛ٘س جٌطٟ لى ضش١ٍ ئٌٝ جٌطٙ

   ِٓ ًٍُضر١ٓؾ جٌطؼحِلاش جلاٌىط١ٍٔٚس ٚئؾٍجءجش جٌطٓؿ١ً ٚجٌىفغ، ِّح ٠شُؿغ جٌّىٍف١ٓ ػٍٝ جلاٌطُجَ جٌطٛػٟ ٠ٚم

 .[21]جٌطىح١ٌف جلإوج٠ٌس 

٠ؼُى جلاْطػّحٌ فٟ جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٌٍؿٙحَ جٌؼ٠ٍرٟ جٌؼٍجلٟ ١ٌّ ن١حٌجً ضٍف١حً، ذً ػٌٍٚز قط١ّس ٌطكم١ك جلإطلاـ 

ٕطؽ ِٚطٕٛع. ِٚغ يٌه، فاْ ٔؿحـ ً٘ج جٌطكٛي ٠طٛلف ػٍٝ ِؼحٌؿس جٌطكى٠حش جلأْح١ْس جٌطٟ جٌّحٌٟ ٚذٕحء جلطظحو ِ

 ضطؿحَٚ جٌؿحٔد جٌطمٕٟ. فأٞ نطس ٠ؿد أْ ضطٍجفك ِغ:

. ضط٠ٍٛ ضش٠ٍؼٟ ِطُجِٓ: ِغ ضكى٠ع جٌمٛج١ٔٓ جٌؼ٠ٍر١س ذك١ع ضلُاتُ ؽر١ؼس جٌّؼحِلاش جٌٍل١ّس، ٚضٛفٍ جلأؽٍ 1

 ضكى٠ى جٌّٓإ١ٌٚحش.جٌمح١ٔٛٔس ٌكّح٠س جٌر١حٔحش ٚ

. جْطػّحٌ قم١مٟ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ: ٠أضٟ يٌه ذرٍجِؽ ضى٠ٌر١س ِىػفس ِٚٓطٍّز ٌىٛجوٌ ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌٍؼٍجتد، 2

 ١ٌطّىٕٛج ِٓ ئوجٌز ًٖ٘ جلأٔظّس جٌّؼمىز ٚجٌطفحػً ِؼٙح ذػمس ٚجِحْ.

ُّكٓٓ، ٚػّحْ جٌشفحف١س فٟ جْطهىجَ . ذٕحء جٌػمس جٌّؿطّؼ١س: ػرٍ قّلاش ضٛػ١س ضظٍُٙ فٛجتى جٌٕظحَ جٌؼ٠ٍرٟ 3 جٌ

 جٌر١حٔحش، ٚئغرحش أْ جٌؼٛجتى جٌؼ٠ٍر١س ضؼٛو ػٍٝ جٌّؿطّغ فٟ شىً نىِحش ِكٕٓس.

 .[22]. ضٛف١ٍ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌشحٍِس: نحطس ف١ّح ٠طؼٍك ذشرىحش جلاضظحلاش ٚجلأِٓ ج١ٌٓرٍجٟٔ، ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌرلاو 4

جٌطهط١ؾ جٌؼٍّٟ ٚجٌطمٕٟ جٌكحطً فٟ جٌؼحٌُ، لى ٠رمٝ جلاْطػّحٌ فٟ جٌطم١ٕس ذىْٚ ً٘ج جٌّٕٙؽ جلاؾٍجتٟ جٌشحًِ ذّٛجورس 

ؿىٍ. فاْ وِؽ جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٚجٌٍلّٕس فٟ جٌؼٍجق ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ؾُءجً ِٓ ٌؤ٠س ئطلاق١س أْٚغ،  ُِ ذكى يجضٗ غ١ٍ 

جؽٕس ٚجٌّٓإ١ٌٚس جٌّطرحوٌس ضٙىف ئٌٝ ضؼ٠ُُ جٌكٛوّس، ِٚكحٌذس جٌفٓحو، ٚذٕحء ػمى جؾطّحػٟ ؾى٠ى ٠مَٛ ػٍٝ ِفَٙٛ جٌّٛ

 ذ١ٓ جٌىٌٚس 

 حبنخبً: انًمٕيبت

ضشٙى جٌٕظُ جٌؼ٠ٍر١س ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼحٌُ، ذّح ف١ٙح جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٚي جٌؼٍذ١س يجش جلالطظحوجش جٌّطٕٛػس ٚجٌطٟ ضططٍد 

ً ٔكٛ ضرٕٟ جٌكٍٛي جٌٍل١ّس ٌطك١ٓٓ وفحءز جٌطكظ١ً ٚضؼ ٠ُُ ٔظّٙح جٌؼ٠ٍر١س ئطلاقحش ١٘ى١ٍس، ضكٛلاً ؾ٠ٍ٘ٛح

جلإ٠ٍجوجش جٌؼحِس. ٠ّػً ً٘ج جٌطٛؾٗ ؾُءجً ِٓ نطؾ ٚذٍجِؽ أْٚغ ٌط٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌىنً ٚضٍش١ى جلإٔفحق فٟ ظً 

جٌطكى٠حش جلالطظحو٠س جٌّطُج٠ىز. ٚفٟ ً٘ج ج١ٌٓحق، ٠ّىٓ ضكى٠ى ػىو ِٓ جٌُّج٠ح جٌٍت١ٓ١س ٌٍطكٛي جٌٍلّٟ فٟ جٌمطحع 

 جٌؼ٠ٍرٟ:

جٌّإ١ْٓس: ٠إوٞ جْطرىجي جلإؾٍجءجش جٌٌٛل١س ٚجلإوج٠ٌس جٌطم١ٍى٠س ذأٔظّس ٌل١ّس . ضؼ٠ُُ جٌىفحءز جٌطشغ١ٍ١س ٚجٌطٕحف١ٓس 1

ّٕٓس ضٕحفٓحً ذ١ٓ  ِٛقىز ئٌٝ ضر١ٓؾ جٌؼ١ٍّحش، ِّح ٠مًٍ ِٓ جٌٛلص ٚجٌؿٙى جٌلا١َِٓ لإضّحَ جٌّؼحِلاش. ضهٍك ًٖ٘ جٌر١ثس جٌّك

 جٌّإْٓحش ػٍٝ ضمى٠ُ نىِحش ئٌىط١ٍٔٚس ِرطىٍز 

حٍِس: ٠كٌٍ جٌطكٛي جٌٍلّٟ جٌّٛظف١ٓ ِٓ جلأػرحء جٌٍٚض١ٕ١س ٚجٌركع فٟ جلأٌش١فحش جٌٌٛل١س، . ٌفغ ئٔطحؾ١س جٌمٜٛ جٌؼ2

 ١ٌٛؾٙٛج ؽحلحضُٙ ٔكٛ جٌّٙحَ يجش جٌم١ّس جٌّؼحفس ِػً جٌطك١ًٍ ٚجٌٍلحذس ٚضط٠ٍٛ جٌهىِحش. 

٠ُٓٙ فٟ ٌفغ جٌىفحءز. ضّٓف جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس، ِٕٙح: جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س، ذحٌٛطٛي جٌفٌٛٞ ٚج٢ِٓ ئٌٝ جٌر١حٔحش، ِّح  

ٚضش١ٍ وٌجْحش، ِػً ضم٠ٍٍ ِؼٙى ِحو١ُٕٞ جٌؼحٌّٟ، ئٌٝ أْ ضرٕٟ ًٖ٘ جٌكٍٛي ٠ّٚىٓ أْ ٠ٍفغ ِطْٛؾ ئٔطحؾ١س جٌؼًّ 

 % فٟ جٌمطحػحش جلإوج٠ٌس.25ذٕٓد ضظً ئٌٝ 

ِٓ ضمى٠ُ  – ِػً جٌّٕظحش جلإٌىط١ٍٔٚس ٚجٌططر١محش جًٌو١س –ضك١ٓٓ ضؿٍذس جٌّىٍف )جٌؼ١ًّ(: ضّىٓ جلأوٚجش جٌٍل١ّس  .3

نىِحش ِهظظس ٠ٍْٚؼس، ضٍٓع ػ١ٍّس جلاِطػحي جٌؼ٠ٍرٟ. ٚضط١ف ًٖ٘ جلأٔظّس ضمى٠ُ ئٌشحوجش ٚجػكس ٚػٍٚع 
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ٛؾّٙس، ٚض٠ٍٓغ ِؼحٌؿس جلاْطفٓحٌجش ٚجٌّطحٌرحش، ِّح ٠ؼَُ جٌػمس فٟ جٌٕظحَ جٌؼ٠ٍرٟ ٠ٚشؿغ ػٍٝ جلاٌطُجَ  ُِ

 .[23]جٌطٛػٟ 

ػى جٌر١حٔحش ذ١ٓ جٌىٚجتٍ جٌؼ٠ٍر١س ٚجٌّظٍف١س ٍِٚجوُ جٌطٓؿ١ً، ِّح ض١ْٛغ جٌمحػىز جٌؼ٠ٍر١س: ِٓ نلاي ٌذؾ لٛج .4

 ٠ّىٓ ِٓ جوطشحف جلأٔشطس جلالطظحو٠س غ١ٍ جٌّٓؿٍس.

ضم١ًٍ جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ: ٚيٌه ذحٔظّس جٌفٛضٍز جلإٌىط١ٍٔٚس ٚجٌططرغ جٌٍلّٟ ٌٍؼ١ٍّحش جٌطؿح٠ٌس جٌىر١ٍز، ِّح ٠كى ِٓ  .5

 جٌطلاػد ذحلإلٍجٌجش.

ى ِٓ جٌفٓحو: ضمًٍ جٌؼ١ٍّحش ج١ٌ٢س ِٓ جٌطىنً جٌرشٍٞ جٌّرحشٍ فٟ قٓحذحش جٌؼٍجتد ٠َحوز جٌشفحف١س ٚجٌك .6

 ٚجٌطكظ١ً، ِّح ٠كى ِٓ فٍص جٌّكٓٛذ١س ٚجٌٍشٛز.

ضك١ٓٓ ضهط١ؾ ج١ٌٓحْحش: ضٛف١ٍ ذ١حٔحش ػ٠ٍر١س آ١ٔس ٚول١مس ٠ٓحػى طحٔؼٟ جٌمٍجٌ ػٍٝ ضك١ًٍ جلأوجء جلالطظحوٞ  .7

  .[23]ٚضم١١ُ فؼح١ٌس ج١ٌٓحْحش جٌؼ٠ٍر١س 

 راثؼبً: انتجبرة انزلًٍة ٔانمٕاٍٍَ انتً تُظًٓب

٠ؼى ضرٕٟ نطس ٚؽ١ٕس شحٍِس ٌٍلّٕس جٌطكظ١ً جٌؼ٠ٍرٟ فٟ جٌؼٍجق نطٛز ِك٠ٌٛس ٌلإطلاـ جلالطظحوٞ. ِٚغ يٌه،  

٠ؿد أْ ٠ىْٛ ً٘ج جٌطكٛي ِىِؿحً ػّٓ ٌؤ٠س أْٚغ لإطلاـ جٌٕظحَ جٌؼ٠ٍرٟ يجضٗ، ذّح فٟ يٌه ٍِجؾؼس جٌطش٠ٍؼحش 

جٌشٍجتف جٌؼ٠ٍر١س. جٌٕؿحـ ٍِْ٘ٛ ذّؼحٌؿس جٌطكى٠حش جٌؿ٠ٍ٘ٛس ِػً ػؼف جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌٍل١ّس ػٍٝ ٔطحق ٚضر١ٓؾ 

ٚجْغ، ٚٔمض جٌىٛجوٌ جٌّإٍ٘س، ِٚمحِٚس جٌطغ١١ٍ ِٓ لرً ذؼغ جٌفثحش جٌّٓطف١ىز ِٓ جٌٕظحَ جٌكحٌٟ. ٚأْ وٓد غمس 

ً ٌكّح٠س جٌر١حٔحش ىػفس ٚػّحٔح ُِ جٌشهظ١س ٚجٌّح١ٌس. ًٌٌه، فاْ جٌٍلّٕس ١ٌٓص غح٠س ذكى  جٌّىٍف١ٓ ٠ططٍد قّلاش ضٛػ١س 

يجضٙح، ذً ٟ٘ أوجز ضّى١ّٕس ل٠ٛس، ئيج أقٓٓ ضٛظ١فٙح ػّٓ قٛوّس ٌش١ىز ٚئؽحٌ لحٟٔٛٔ ٚجػف، فٓطىْٛ ٌو١ُز أْح١ْس 

 ٌرٕحء ٔظحَ ػ٠ٍرٟ ػحوي، ِٓطىجَ، ٚفؼحي فٟ جٌؼٍجق، ٠ٓحُ٘ فٟ ض٠ٕٛغ جلالطظحو ٚض٠ًّٛ جٌهىِحش شٙىش جٌؼى٠ى ِٓ

ً ٔكٛ 2014جٌىٚي جٌؼٍذ١س، فٟ أػمحخ جلأَِحش جلالطظحو٠س وحٌطٍجؾغ جٌكحو فٟ أْؼحٌ جٌٕفؾ ػحَ  ، ضكٛلاً جْطٍجض١ؿ١ح

ضؼ٠ُُ جلأؼرحؽ جٌّحٌٟ. ضؿٍٝ ً٘ج جٌطكٛي، ؾُت١حً، فٟ ضرٕٟ ١ْحْحش ػ٠ٍر١س ضْٛؼ١س ِػً فٍع ػ٠ٍرس جٌم١ّس 

س آ١ٌحش جٌطكظ١ً جٌؼ٠ٍرٟ ػرٍ جػطّحو جٌكٍٛي جٌٍل١ّس جٌّؼحفس، ٚجٌطٟ جْطىػص ذىٌٚ٘ح جٌكحؾس ئٌٝ ضكى٠ع ٚضم٠ٛ

[23]. 

فٟ ً٘ج ج١ٌٓحق، ضؼُى جٌٍّّىس جلأٌو١ٔس جٌٙحش١ّس ِٓ جٌىٚي جٌؼٍذ١س جٌٍجتىز فٟ ٌلّٕس ٔظُ جٌطكظ١ً جٌؼ٠ٍرٟ، ق١ع قممص 

لٍجٌجش، ٚجٌطكظ١ً ضمىِحً ٍِكٛظحً فٟ ضمى٠ُ قُِس ِطىحٍِس ِٓ جٌهىِحش جلإٌىط١ٍٔٚس ضشًّ ضٓؿ١ً جٌّىٍف١ٓ، ٚضمى٠ُ جلإ

جٌّرحشٍ، ٚئطىجٌ جلإشؼحٌجش، ٚآ١ٌحش ِطحذؼس جلاِطػحي جٌؼ٠ٍرٟ، فؼلاً ػٓ نىِحش ضمى٠ُ جٌشىحٜٚ ٚجٌطم١ٓؾ. ٚفٟ 

جضؿحٖ ِّحغً، لحِص وٌٚس جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز، ذؼى ئلٍجٌ ضش٠ٍؼحش جٌؼٍجتد جلاضكحو٠س ِٕٙح: )جٌؼ٠ٍرس جلأطمحت١س 

، ذٍلّٕس جٌغحٌر١س جٌؼظّٝ ِٓ جٌهىِحش جٌّطؼٍمس ذىجفؼٟ جٌؼٍجتد ٚػ١ٍّحش 2017جنٍ ػحَ ٚػ٠ٍرس جٌم١ّس جٌّؼحفس( أٚ

 .[24]جٌطكظ١ً، ٌططٛجفك ِغ جلإؽحٌ جٌطش٠ٍؼٟ جٌؿى٠ى 

أِح جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، فمى جضؿٙص ئٌٝ ضط٠ٍٛ جْطٍجض١ؿ١س ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌٍُوحز ٚجٌؼ٠ٍرس ٌطٍوُ ػٍٝ ٌفغ وفحءز 

جلاِطػحي ِٓ نلاي ضؼ٠ُُ ٔظُ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌطك١ٍلاش ٚجٌطكٛي جٌٍلّٟ ٌلإؾٍجءجش. ٚفٟ جٌٛلص ػ١ٍّحش جٌطكظ١ً ٚ

ً ِّٙحً، ِٚٓ جٌّمٌٍ  ً ٌل١ّح يجضٗ، ضٓؼٝ وٌٚس جٌى٠ٛص ئٌٝ ضٕف١ً ِشٍٚع ضط٠ٍٛ جلإوجٌز جٌؼ٠ٍر١س ٚجًٌٞ ٠طؼّٓ ِىٛٔح

لإَجٌس جٌطحذغ  2010ْس ضى٠ٌؿ١س ًِٕ ػحَ . ٚفٟ شّحي ئف٠ٍم١ح، ضرٕص جٌٍّّىس جٌّغٍذ١س ١ْح2024ئٔؿحَٖ ذكٍٛي ػحَ 

جٌّحوٞ ػٓ جٌطظح٠ٌف جٌؼ٠ٍر١س، غُ ضْٛؼص ٌطؼ١ُّ جلأوجء جلإٌىطٍٟٚٔ ١ٌشًّ فثحش أْٚغ ِٓ جٌّىٍف١ٓ ٚجٌٍَْٛ )جٌٍّّىس 

 .[25]جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س( 

محٌٔس ذرؼغ جٌىٚي جِح ضؿٍذس جٌؼٍجق ٚوٌٖٚ فٟ ِؿحي جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٌٍؼٍجتد لا ضُجي فٟ ٍِجقً ضأ١ٓ١ْس ٔٓر١حً ِ

جٌؼٍذ١س جًٌّوٌٛز. فر١ّٕح ضٛؾى ِرحوٌجش ِػً ٔظحَ جٌفحضٌٛز جلإٌىط١ٍٔٚس جًٌٞ ذىأ ضطر١مٗ ؾُت١حً، ئلا أْ جٌطكى٠حش ج١ٌٙى١ٍس 

ً ذحٌكحؾس جٌٍّكس ئٌٝ ذٕحء ٔظحَ ػ٠ٍرٟ ٌلّٟ  ٚجلأ١ِٕس ٚجلإوج٠ٌس أػحلص جٌطمىَ ج٠ٌٍٓغ. ٠رمٝ وٌٚ جٌؼٍجق ِكىِٛح

ػُ ؾٙٛو ئػحوز جلإػّحٌ ٚض٠ٕٛغ جلالطظحو، ٚيٌه ػرٍ جْطغلاي جلإِىحٔحش جٌطم١ٕس ِغ ِؼحٌؿس ضكى٠حش ِطىحًِ ٠ّىٕٗ أْ ٠ى

 جٌر١ثس جٌطشغ١ٍ١س جٌّؼمىز ق١ع لا٠ٛؾى لحْٔٛ ذشىً ِٕفٍو ٠كىُ جٌطكٛي جٌٍلّٟ جٚ ٠ٕظّٗ وّح ِر١ٓ: 

 ( ٌُٕٓس 113لحْٔٛ ػ٠ٍرس جٌىنً ٌل )كٛي جٌٍلّٟ.جٌّؼىي: لا ٠كطٛٞ ػٍٝ ٔظٛص وحف١س ٌٍط 1982 
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 ( ٌُٕٓس 162لحْٔٛ ػ٠ٍرس جٌؼمحٌ ٌل )جٌّؼىي: ضم١ٍىٞ فٟ آ١ٌحش جٌؿرح٠س. 1959 

 ( ٌُٕٓس 43لحْٔٛ جٌغٍف جٌطؿح٠ٌس جٌؼٍجل١س ٌل )٠كطحؼ ضط٠ٍٛجً ١ٌطلاءَ ِغ جٌّططٍرحش جٌٍل١ّس.1989 : 

 ( ٌُٕٓس 78لحْٔٛ جٌطٛل١غ جلإٌىطٍٟٚٔ ٚجٌّؼحِلاش جلإٌىط١ٍٔٚس ٌل )2012 ً ٌٍطؼحِلاش جلإٌىط١ٍٔٚس ٌىٓ  : ٠شىً أْحْح

 ضطر١مٗ ِكىٚو.

 ( ٌُٕٓس 23لحْٔٛ جٌؿّحٌن ٌل )[26]جٌّؼىي: ذىأ ٠طؼّٓ ذؼغ جٌؿٛجٔد جٌٍل١ّس  1984. 

 ػىَ ٚؾٛو لحْٔٛ شحًِ ٌٍطكٛي جٌٍلّٟ فٟ جٌؿرح٠س جٌؼ٠ٍر١س. 

  .غ١حخ جٌٕض جٌظ٠ٍف ػٍٝ جلإلٍجٌجش جٌؼ٠ٍر١س جلإٌىط١ٍٔٚس 

  ٌ[27]ؼحِس ٌٍؼٍجتد فٟ جٌفكض جٌٍلّٟ ِكىٚو٠س جٌظلاق١حش ١ٌٍٙثس ج. 

( جلإؽحٌ جلاْطٍجض١ؿٟ جٌىجفغ 2016/2019أِح ؾ٠ٌّٛٙس ِظٍ جٌؼٍذ١س، فمى ِػً ذٍٔحِؽ جلإطلاـ جلالطظحوٞ جٌٛؽٕٟ )

( 2005ٔكٛ جٌٍلّٕس جٌشحٍِس ٌٍٕظُ جٌؼ٠ٍر١س ٚجٌطكظ١ً، ِىػِٛحً ذاؽحٌ لحٟٔٛٔ ِططٌٛ ٠شًّ لحْٔٛ جٌؼٍجتد جٌؿى٠ى )

( ٚلٍجٌجش َٚجٌز جٌّح١ٌس جٌلاقمس. ٠ٚططٍد ضٕف١ً ً٘ج جٌطكٛي جٌٍلّٟ 2016س ػٍٝ جٌم١ّس جٌّؼحفس )ٚلحْٔٛ جٌؼ٠ٍر

ً ذ١ٓ َٚجٌز جٌّح١ٌس َٚٚجٌز جلاضظحلاش ٚجٌّإْٓحش جٌّظٍف١س، ٌطمى٠ُ نىِحش ئٌىط١ٍٔٚس أْح١ْس  ً ػح١ٌح ً ِإ١ْٓح ض١ٕٓمح

 .   [28]ُٙ ذحٔطظحَ وحلإلٍجٌ ٚجلاْطؼلاَ ٚجٌىفغ، ِغ ٚؾٛخ ضكى٠ع جٌّىٍف١ٓ ٌر١حٔحض

ً ػٍٝ  ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌرحقع، ضؼُى "جٌطغ١ٍجش جٌّٓطٍّز" فٟ ذ١ثس جٌطكٛي جٌٍلّٟ ِٓ أذٍَ جٌؼ١ٛخ جٌطٟ لى ضإغٍ ٍْرح

جْطمٍجٌ ٚفؼح١ٌس أٔظّس جٌطكظ١ً جٌؼ٠ٍرٟ، ٚنحطس فٟ جٌىٚي جٌٕح١ِس أٚ جٌطٟ ضٍّ ذٍّجقً جٔطمح١ٌس. ً٘ج جٌطغ١ٍ ج٠ٌٍٓغ 

 ١٠ٛٓ:ٚجٌّٓطٍّ ٠طؿٍٝ ػٍٝ ِٓط

ٌٖ، ق١ع ضظٍٙ ضم١ٕحش ٚأٔظّس ذٍِؿ١س ؾى٠ىز ذٛض١ٍز ػح١ٌس. لى 1 ُٛ . جٌّٓطٜٛ جٌطمٕٟ: ٠طُٓ ِؿحي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذٍٓػس ضط

٠إوٞ ً٘ج ئٌٝ "ضمحوَ ٠ٍْغ" ٌٍكٍٛي جٌّطرمس، ِّح ٠ؿرٍ جٌكىِٛحش ػٍٝ ػ١ٍّحش ضٍل١س ٚضكى٠ع ِٓطٍّز، ٚ٘ٛ أٍِ 

ىٍف ٠ٚٓطٍٙه جٌّٛجٌو. ٚلى ٠ٕشأ ػىَ ضٛجفك   ذ١ٓ جلأٔظّس جٌمى٠ّس ٚجٌؿى٠ىز، ِّح ٠ؼطً ١ٍْ جٌؼًّ.ُِ

ً ئٌٝ ؾٕد ِغ ئطلاقحش ػ٠ٍر١س ١ْٚحْحش جلطظحو٠س 2  ً ِح ض١ٍٓ جٌٍلّٕس ؾٕرح . جٌّٓطٜٛ جٌطش٠ٍؼٟ ٚج١ٌٓحْٟ: غحٌرح

 ؾى٠ىز ِٕٙح قحلاش جٌىٚي جًٌّوٌٛز. 

فٟ جلأٔظّس جٌٍل١ّس جٌّظّّس ٌهىِطٙح، ِّح جٌطؼى٠لاش جٌّطىٌٍز ػٍٝ جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌٍٛجتف ضططٍد ذىٌٚ٘ح ضؼى٠لاش ِٓطٍّز 

٠هٍك قٍمس ِٓ ػىَ جلاْطمٍجٌ. لى ٠فُمى جٌّٛظفْٛ ٚجٌّىٍفْٛ جٌمىٌز ػٍٝ ِطحذؼس ًٖ٘ جٌطكى٠ػحش، ِّح ٠مًٍ ِٓ جٌفؼح١ٌس 

 ٠ُ٠ٚى ِٓ جلأنطحء ِٚمحِٚس جٌطغ١١ٍ.

 انفزع انخبًَ: تطٕر أدٔات انزلًُة فً يكبفحة انتٓزة انضزٌجً

 الأسبسٍة نهتحٕل انزلًً ألاً: انًزاحم

 ٍِقٍس جٌطظ١ُّ ٚجٌرٕحء: .1

ضٍضىُ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ػٍٝ ئؾٍجء ضك١ًٍ ول١ك ٌٍفؿٛجش ذ١ٓ جٌٕظُ جٌطم١ٍى٠س جٌمحتّس ٚجلأٔظّس جلإٌىط١ٍٔٚس جٌّٓطٙىفس. 

ً شحِلاً ٌٍّططٍرحش جٌٛظ١ف١س ٚجٌطم١ٕس، ٚجنط١حٌ جٌكٍٛي جٌرٍِؿ١س جٌّٕحْرس، ٚجنطرحٌ٘ح ذشى ً ِىػف ٠ٚطؼّٓ يٌه ضم١١ّح

ٌؼّحْ ِلاءِطٙح ٌٍر١ثس جٌّك١ٍس ٚلىٌضٙح ػٍٝ جٌطىحًِ ِغ جلأٔظّس جٌكى١ِٛس جلأنٍٜ )ِػً جٌؿّحٌن ٚأٔظّس جٌىفغ 

٠ّٚىٓ جلاْطفحوز ٕ٘ح ِٓ جٌطؿٍذس جٌّظ٠ٍس، ق١ع ٌوُش َٚجٌز جٌّح١ٌس جٌّظ٠ٍس ػٍٝ ِشح٠ٌغ ٌل١ّس  جلإٌىطٍٟٚٔ(.

 ِطىحٍِس شٍّص:

 غ ِػً جٌٕحفًز جلإٌىط١ٍٔٚس جٌم١ِٛس ٌٍطؿحٌز جٌهحٌؾ١س ٚئػحوز ٕ٘ىْس ئطلاـ ِٕظِٛس جٌؿّحٌن: ػرٍ ِشح٠ٌ

 جلإؾٍجءجش جٌؿٍّو١س.

   ئطلاـ ِٕظِٛس ػ٠ٍرس جٌم١ّس جٌّؼحفس: ِٓ نلاي ضط٠ٍٛ أٔظّس جٌفحضٌٛز جٌؼ٠ٍر١س جلإٌىط١ٍٔٚس ٚضى٠ٛى جٌٍٓغ

 ٚئوجٌز جٌّهحؽٍ.

  ٌ٠س ٌل١ّحً ِٚىىٕس جٌىٌٚز جٌّٓطٕى٠س.ئطلاـ ِٕظِٛس جٌؼٍجتد جٌؼمح٠ٌس: ػٓ ؽ٠ٍك قظٍ جٌػٍٚز جٌؼمح 

 ٍِقٍس جٌطشغ١ً ٚجنطرحٌ جٌؿٛوز: .2
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ذؼى جٌرٕحء، ضرىأ ٍِقٍس قحّْس لانطرحٌ ضىحًِ جٌٕظحَ جٌؿى٠ى ِغ جلأٔظّس جٌكى١ِٛس جلأنٍٜ ِٕٙح: )أٔظّس ضٓؿ١ً 

ٌى٠ٌٚس. ٚلى جٌشٍوحش ٚجٌىفغ جلإٌىطٍٟٚٔ( ٚػّحْ إِٔٗ ْٚلاِطٗ. ٠ٚؿد ٚػغ نطؾ ٚجػكس ٌٍىػُ جٌفٕٟ ٚجٌظ١حٔس ج

أظٍٙش جٌطؿٍذس جٌّظ٠ٍس ِغ ِٕظِٛس جٌفحضٌٛز جلإٌىط١ٍٔٚس أ١ّ٘س جٌّطحذؼس جٌّٓطٍّز ٚجٌىػُ جٌفٕٟ جٌّرحشٍ ٌٍّىٍف١ٓ ػرٍ 

لٕٛجش ِطؼىوز )ِىحضد جٌىػُ، ج٠ٌُحٌجش ج١ٌّىج١ٔس، ٍِجوُ جلاضظحي( ٌؼّحْ ٔؿحـ ػ١ٍّس جٌطكٛي ٠َٚحوز جلإلرحي ػ١ٍٙح، 

 .[29]ظحو غ١ٍ جٌٍّْٟ ِّح ْحُ٘ فٟ ذىء وِؽ جلالط

ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌرحقع ٠ؿد أْ ٠ىْٛ جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ جٌطكظ١ً جٌؼ٠ٍرٟ شحِلاً ِٚطٓمحً ػرٍ ؾ١ّغ ٍِجقً جٌؼ١ٍّس 

 جٌؼ٠ٍر١س، ق١ع أْ ػؼف أٞ قٍمس ٠إغٍ ػٍٝ فحػ١ٍس جٌّٕظِٛس ذأوٍّٙح:

  ْؿلاش جٌطؿحٌز ٚجلأقٛجي جٌّى١ٔس، ٌّٕف جٌطٓؿ١ً جٌؼ٠ٍرٟ: ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ئٌىط١ٍٔٚحً ذحٌىحًِ، ْٚٙلاً، ِٚطىحِلاً ِغ

 وً ِىٍف ٌلّحً ػ٠ٍر١حً ف٠ٍىجً ٠ّػً ٠ٛ٘طٗ جٌٍل١ّس فٟ ؾ١ّغ ضؼحِلاضٗ.

   ضمى٠ُ جلإلٍجٌ جٌؼ٠ٍرٟ: ٠ططٍد ضط٠ٍٛ ِٕظحش ئٌىط١ٍٔٚس ذى١ٙ٠س ٚإِٓس، ِغ ضٛف١ٍ ّٔحيؼ ِٓرمس جلإػىجو ٚلحذٍس

 ٌٍكٓحخ جٌطٍمحتٟ ٌطم١ًٍ جلأنطحء.

  ضىّٓ جٌم١ّس جٌكم١م١س ٌٍٍلّٕس، ق١ع ٠ّىٓ جْطهىجَ أوٚجش جٌطك١ًٍ جٌطٕرإٞ ٚيوحء جلأػّحي  جٌفكض جٌؼ٠ٍرٟ: ٕ٘ح

ٌٍىشف ػٓ جٌكحلاش يجش جٌهطٌٛز جٌؼح١ٌس ٌٍطٍٙخ، ِّح ٠كٛي جٌفكض ِٓ ػشٛجتٟ ئٌٝ ِٓطٕى ئٌٝ جٌر١حٔحش، ٠ٍٚفغ 

 ِٓ فؼح١ٌطٗ ٚوفحءضٗ.

 جٌىفغ جلإٌىطٍٟٚٔ ج٢ِٕس ٚج٠ٌٍٓؼس، ِغ أٔظّس  جٌطكظ١ً جٌؼ٠ٍرٟ: ٠ؿد أْ ٠طؼّٓ ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ لٕٛجش

 ِطحذؼس آ١ٌس ٌٍّى١ٕ٠ٓ ٚضىحًِ ِغ جلأٔظّس جٌّظٍف١س.

 انًمٕيبت انلاسية نهتحٕل انُبجح:

 ٌؼّحْ ٔؿحـ ً٘ج جٌطكٛي جٌؿٍٛ٘ٞ، لا ذى ِٓ ضٛفٍ ِمِٛحش أْح١ْس:

 ٚض١ًًٌ جٌؼمرحش. . جلإٌجوز ج١ٌٓح١ْس ٚجٌم١حوز: وػُ ِٓطٍّ ِٓ أػٍٝ ِٓطٜٛ ٌىفغ ػؿٍس جلإطلاـ1

. جلإؽحٌ جٌمحٟٔٛٔ ٚجٌطش٠ٍؼٟ: ْٓ جٌمٛج١ٔٓ ٚضش٠ٍؼٙح جٌطٟ ضؼطٍف ذحٌّؼحِلاش ٚجٌطٛل١ؼحش جلإٌىط١ٍٔٚس، ٚضٕظُ قّح٠س 2

 جٌر١حٔحش ٚجٌهظٛط١س، ٚضكىو جٌّٓإ١ٌٚحش فٟ جٌر١ثس جٌٍل١ّس.

جٌهٛجوَ ج٢ِٕس، ِٕٚظحش جٌطىحًِ ذ١ٓ  . جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطىٌٕٛٛؾ١س: جْطػّحٌ فٟ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌلاضظحلاش، ٚأٔظّس3

 جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس )ِٕظس جٌطرحوي جٌكىِٟٛ(.

. ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ: ذٕحء لىٌجش جٌؼح١ٍِٓ فٟ جلإوجٌز جٌؼ٠ٍر١س ػرٍ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ِىػفس، جْطمطحخ وفحءجش ضم١ٕس 4

 ِطهظظس.

 ٚجٌظ١حٔس ٚجٌىػُ جٌفٕٟ. . جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس جٌّٓطىجِس: ضهظ١ض ١ُِج١ٔس وحف١س ِٚٓطٍّز ٌٍطط5ٍ٠ٛ

. ئوجٌز جٌطغ١١ٍ ٚجٌطٛػ١س: ضظ١ُّ قّلاش ضٛػ٠ٛس ٌٍّىٍف١ٓ ٚجٌّؿطّغ ٌشٍـ جٌفٛجتى ٚذٕحء جٌػمس، ٚضى٠ٌد جٌّىٍف١ٓ ػٍٝ 6

 جْطهىجَ جلأٔظّس جٌؿى٠ىز

 طجٍؼة انتحٕلات فً الأطز انتُظًٍٍة ٔانًؤسسٍة:

ِٓ وٛٔٙح ١٘حوً ذ١ٍٚلٍجؽ١س ضم١ٍى٠س ئٌٝ ِٕظّحش يو١س ٠ططٍد ً٘ج جٌطكٛي ٔمٍس ٔٛػ١س فٟ ػًّ جٌّإْٓحش جٌؼ٠ٍر١س 

 لحتّس ػٍٝ جٌر١حٔحش. ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ:

ضٕظ١ّ١حً: ئػحوز ٕ٘ىْس جلإؾٍجءجش ٚضر١ٓطٙح ذشىً ؾًٌٞ، ٚوِؽ جٌٛقىجش يجش جٌؼلالس، ٚئٔشحء ئوجٌجش ؾى٠ىز · 

 ِطهظظس فٟ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚجلأِٓ ج١ٌٓرٍجٟٔ.

 ٚجٌؼمحخ ئٌٝ غمحفس جٌهىِس ٚجٌط١ٓ١ٍ، ِغ ضّى١ٓ جٌّٛظف١ٓ ذأوٚجش ٌل١ّس ٚجػطّحو  ِإ١ْٓحً: جٌطكٛي ِٓ غمحفس جٌٍلحذس

 .[29]س ِٕٙؿ١س جٌؼًّ جٌؿّحػٟ ذ١ٓ جلألٓحَ جٌطم١ٕس ٚجٌؼ٠ٍر١

 انفزع انخبًَ: انحذ يٍ انتٓزة انضزٌجً ثبستخذاو انزلًُة: 
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م١ًٍ جٌطىنً جٌرشٍٞ جٌّرحشٍ فٟ ٔمحؽ جلاٌطمحء ضّػً جٌٍلّٕس أوجز فحػٍس ٌّىحفكس جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ػرٍ ضؼ٠ُُ جٌشفحف١س ٚض

جٌكٓحْس. ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي، ضٓحػى جٌفٛجض١ٍ جلإٌىط١ٍٔٚس جٌّٓؿٍس ػٍٝ ِٕظس قى١ِٛس ِٛقىز فٟ ضطرغ جٌّؼحِلاش ذىلس، 

ّحؽ ٚضّٕغ ئطىجٌ فٛجض١ٍ ١ّ٘ٚس، ٚضىشف ػٓ جٌطٕحلؼحش فٟ جلإلٍجٌجش ضٍمحت١حً. وّح ضط١ف أٔظّس جٌطك١ًٍ ج٢ٌٟ ٌطى جلأٔ

 غ١ٍ جلاػط١حو٠س فٟ جٌر١حٔحش جٌؼهّس، ِّح ٠ّىٓ جٌّفطش١ٓ ِٓ ضٍو١ُ ؾٙٛوُ٘ ػٍٝ جٌكحلاش ػح١ٌس جٌهطٍ.

٠ؼى جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٌٍطكظ١ً جٌؼ٠ٍرٟ ِٓحٌجً ئٌُج١ِحً ٌرٕحء وٌٚس ػظ٠ٍس لحوٌز ػٍٝ ضؼرثس جٌّٛجٌو جٌّك١ٍس ذشىً ػحوي 

ؼٍجق، فاْ فٛجتىٖ فٟ ضؼ٠ُُ جٌكٛوّس ٚجٌشفحف١س ٠َٚحوز ٚفؼحي. ِٚغ ٚؾٛو ضكى٠حش ور١ٍز، نحطس فٟ ذ١ثس ِػً جٌ

جلإ٠ٍجوجش ضفٛق جٌطىح١ٌف. جٌٕؿحـ ٍِْ٘ٛ ذطرٕٟ ٔٙؽ جْطٍجض١ؿٟ ِطىحًِ، ٠ٍجػٟ جٌّمِٛحش جٌرش٠ٍس ٚجٌطم١ٕس ٚجٌمح١ٔٛٔس 

 ِؼحً، ٠ٚؼغ جٌّىٍف فٟ طٍد ػ١ٍّس جٌطظ١ُّ، ٌؼّحْ لرٛي جٌّؿطّغ ٚٔؿحـ جٌّٕظِٛس ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ. ٠شىً

جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ جلإوجٌز جٌؼ٠ٍر١س ٌو١ُز أْح١ْس ٌطؼ٠ُُ وفحءز أٔظّس جٌؿرح٠س ٚػّحْ جٌشفحف١س. ٚضطؿٍٝ ًٖ٘ جلأ١ّ٘س 

فٟ ١ْحق جٌؿٙٛو جلإطلاق١س جٌطٟ ضشٙى٘ح جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٚي، ِٕٚٙح جٌؼٍجق، ٌطؼ٠ُُ جلإ٠ٍجوجش جٌؼحِس ٚذٕحء غمس جٌّىٍف١ٓ. 

١س جٌٍل١ّس جٌٍت١ٓ١س ذٛطفٙح ِىنلا ٌطكم١ك ًٖ٘ جلأ٘ىجف، ِغ ض١ٍٓؾ جٌؼٛء ضٓطؼٍع ًٖ٘ جٌٌٛلس جلإؾٍجءجش جٌؼ٠ٍر

 .[30]ػٍٝ جٌطكى٠حش ٚجٌفٍص فٟ جٌر١ثس جٌؼٍجل١س 

 ألاُ: الإجزاءات انضزٌجٍة فً انؼصز انزلًً

ز . جٌطٓؿ١ً جٌؼ٠ٍرٟ جلإٌىطٍٟٚٔ: ٠ؼُى جٌطٓؿ١ً جلإٌىطٍٟٚٔ جٌهطٛز جٌطأ١ٓ١ْس فٟ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّىٍف ٚجلإوج1ٌ

ٌٟ ِٛقىٌ ٠كطٛٞ ػٍٝ جٌر١حٔحش جلأْح١ْس ٌٍّٕشأز )وحٌٕشحؽ ٚجٌؼٕٛجْ ٚجٌشىً جٌمحٟٔٛٔ(.  جٌؼ٠ٍر١س، ق١ع ٠ُٕشأ ٍِفٌ ٌلّ

ً ئٌٝ ض١ًٙٓ جٌطرحوي جٌّؼٍِٛحضٟ ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس، ٚضّى١ٓ ػ١ٍّس  ٠إوٞ ضٛق١ى ٚضه٠ُٓ ًٖ٘ جٌر١حٔحش ئٌىط١ٍٔٚح

 رٍ ضكى٠ى ٠ٛ٘س جٌّىٍف١ٓ ذىلس.جٌٍلحذس، ٚجٌكى ِٓ قحلاش جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ػ

. جلإلٍجٌ جٌؼ٠ٍرٟ جلإٌىطٍٟٚٔ: ٠ّىّٓ جٌٍلّٕس ِٓ ضمى٠ُ جلإلٍجٌجش ٚجٌر١حٔحش جٌّح١ٌس )ور١حٔحش جٌىنً ٚجٌٍّضرحش( ػرٍ 2

لٕٛجش ئٌىط١ٍٔٚس إِٓس. ضطٌٛ ً٘ج جلإؾٍجء ١ٌشًّ ل١حَ جلإوجٌز جٌؼ٠ٍر١س، فٟ ذؼغ جٌّٕحيؼ جٌّطمىِس ػٍٝ ْر١ً جٌطكى٠ى 

ً ذٕحءً ػٍٝ ذ١حٔحضٙح، ١ٌمطظٍ وٌٚ جٌّىٍف ػٍٝ جٌٍّجؾؼس ٚجٌطأو١ى أٚ جٌطؼى٠ً.  )ِظٍ(، ذطٛف١ٍ ئلٍجٌ ِرىتٟ ِؼرأ ؾُت١ح

 ًٚ٘ج ٠مًٍ جلأػرحء جلإؾٍجت١س ٠ٚكى ِٓ جلأنطحء.

. جٌفكض جٌؼ٠ٍرٟ جلإٌىطٍٟٚٔ: أوش جٌٍلّٕس ئٌٝ ضك٠ًٛ ػ١ٍّس جٌفكض ِٓ جلاػطّحو ػٍٝ جٌّٓطٕىجش جٌٌٛل١س ئٌٝ 3

ِٓ جٌٓؿلاش جلإٌىط١ٍٔٚس ٚجٌرٍجِؽ جٌّكحْر١س. ٌٚؼً أذٍَ أوٚجش ً٘ج جٌطكٛي ٟ٘ جٌفحضٌٛز جلإٌىط١ٍٔٚس، جٌطٟ  جٌطكمك

ً ٌلإوجٌز جٌؼ٠ٍر١س. ًٚ٘ج ٠ؼَُ جلاٌطُجَ جٌطٛػٟ، ٠ٚكى ِٓ جٌّر١ؼحش غ١ٍ جٌّٓؿٍس  ضٕمً ذ١حٔحش جٌّؼحِلاش ضٍمحت١ح

 ولس جٌر١حٔحش جٌّكحْر١س. ٚجٌّّحٌْحش غ١ٍ ج١ٌٍّْس وحٌفٛجض١ٍ ج١ٌّ٘ٛس، ٠ٍٚفغ ِٓ

. جٌطكظ١ً ٚجٌىفغ جلإٌىطٍٟٚٔ: ٠شًّ جْطهىجَ ْٚحتً وفغ ٌل١ّس ِطٕٛػس )وحٌرطحلحش جٌّظٍف١س ٚجٌٕمٛو جلإٌىط١ٍٔٚس( 4

ً ٌٍّىفٛػحش، ٠ٚىِؽ جٌّٕظِٛس  ٌطٓى٠ى جلاٌطُجِحش جٌؼ٠ٍر١س. ٠ٍٓع ً٘ج جلإؾٍجء ػ١ٍّس جٌطكظ١ً، ٠ٚٛفٍ ْؿلاً ول١مح

 .[31]جٌّحٌٟ ٚجٌّظٍفٟ جٌؼ٠ٍر١س ِغ جٌٕظحَ 

 حبٍَبً: انؼزاق ٔدٔرِ فً تؼشٌش انُظبو انضزٌجً انزلًً

٠شٙى جٌؼٍجق ضكٛلاً ضى٠ٌؿ١حً ٔكٛ ضؼ٠ُُ جلإوجٌز جٌؼ٠ٍر١س جلإٌىط١ٍٔٚس، ضّحش١حً ِغ جٌطٛؾٙحش جٌؼح١ٌّس ٚجلإل١ّ١ٍس. ٚػٍٝ 

 ٠ُٖ ػرٍ:جٌٍغُ ِٓ جٌطكى٠حش جٌر٠ٛ١ٕس ٚجٌٍٛؾٓط١س، فاْ ٌٍؼٍجق وٌٚ ِكٌٛٞ ٠ّىٓ ضؼُ

  ض١ْٛغ جٌمحػىز جٌؼ٠ٍر١س ِٓ نلاي جٌطٓؿ١ً جلإٌىطٍٟٚٔ جٌشحًِ، ِّح ٠ّىٓ ِٓ ػُ ش٠ٍكس أْٚغ ِٓ جٌٕشحؽ

 جلالطظحوٞ، ٚنحطس فٟ جٌمطحع غ١ٍ جٌٍّْٟ.

  ِىحفكس جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ذحْطهىجَ أوٚجش ٌل١ّس ٌٍطمحؽد ٚجٌطك١ًٍ ِٕٙح: )جٌفحضٌٛز جلإٌىط١ٍٔٚس ٚجٌر١حٔحش

 َ ػىجٌس جٌٕظحَ ٠ُ٠ٚى جلإ٠ٍجوجش جٌّهظظس لإػحوز جلإػّحٌ ٚجٌط١ّٕس.جٌؼهّس(، ِّح ٠ؼُ

 .ٌضر١ٓؾ جلإؾٍجءجش ٚؾؼٍٙح أوػٍ شفحف١س، ِّح ٠شؿغ جلاٌطُجَ جٌطٛػٟ ٠ٚكٓٓ ذ١ثس جلأػّحي ٚجلاْطػّح 

  [32]ضؼ٠ُُ جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس ػرٍ ِٕظس ذ١حٔحش ٚؽ١ٕس ِٛقىز، ِّح ٠مًٍ جٌطىٍجٌ ٠ٍٚفغ جٌىفحءز. 
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ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ضك١ٍ١ٍس، فاْ جٌطكٛي جٌؼ٠ٍرٟ جٌٍلّٟ ١ٌّ ِؿٍو ضٍق١ً ئؾٍجءجش ٌٚل١س ئٌٝ ذ١ثس ئٌىط١ٍٔٚس، ذً ٘ٛ 

 ئػحوز ٕ٘ىْس وحٍِس ٌؼلالس جٌىٌٚس ذحٌّىٍف. فٟ ج١ٌٓحق جٌؼٍجلٟ، أٌٜ أْ ٔؿحـ ً٘ج جٌطكٛي ٍِْ٘ٛ ذؼىز ػٛجًِ:

ضظح١ٌس، ٚضأ١ِٓ جٌر١حٔحش، ٚذٕحء جٌمىٌجش جٌرش٠ٍس فٟ جلإوجٌز أٚلاً: ػٌٍٚز ِٛجورس جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجلا

 جٌؼ٠ٍر١س.

 غح١ٔحً: أ١ّ٘س جٌطٛػ١س جٌّٓطٍّز ٌٍّىٍف١ٓ ٚؽّأٔطُٙ ضؿحٖ نظٛط١س ْٚلاِس ذ١حٔحضُٙ، ٌرٕحء جٌػمس جٌلاَِس ًٌٙج جٌطكٛي.

جلأؽٍجف، ٠ٚكىو جٌّٓإ١ٌٚحش  غحٌػحً: ٠ؿد أْ ٠ىْٛ جٌطط٠ٍٛ جٌطى٠ٌؿٟ ِىػِٛحً ذاؽحٌ لحٟٔٛٔ ٚجػف ٠كفع قمٛق ؾ١ّغ

 ذشىً ول١ك.

ٌجذؼحً: ٠ّىٓ ٌٍؼٍجق جلاْطفحوز ِٓ ضؿحٌخ جٌىٚي جٌّؿحٌٚز ضكى٠ىج )ِظٍ( ِغ ضى١١فٙح ِغ نظٛط١طٗ جٌّإ١ْٓس 

 ٚجلالطظحو٠س.

ذحنطظحٌ، ٠ّػً جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٍطس ضح٠ٌه١س ٌٍؼٍجق ٌرٕحء ٔظحَ ػ٠ٍرٟ ػحوي، فؼحي، ٚشفحف، ٠ٓحُ٘ فٟ ضكم١ك 

ٌ جٌّحٌٟ ٚض٠ًّٛ نطؾ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس. غ١ٍ أْ ضكم١ك ًٖ٘ جٌغح٠س ٠ططٍد ئٌجوز ١ْح١ْس ٚئوج٠ٌس ل٠ٛس، ٚنطس جلاْطمٍج

ضٕف١ً ٍِق١ٍس ٚجلؼ١س، ٚشٍجوس قم١م١س ِغ جٌمطحع جٌهحص ٚجٌّؿطّغ. جلإؽحٌ جٌٕظٍٞ ٌلإطلاقحش ج١ٌٙى١ٍس ٚجلإؾٍجت١س 

 فٟ جٌٕظُ جٌؼ٠ٍر١س:

١س ٌو١ُض١ٓ أْح١ْط١ٓ فٟ ضكى٠ع جٌٕظُ جٌؼ٠ٍر١س، ق١ع ضٙىف جلأٌٚٝ ئٌٝ ئػحوز ضؼى جلإطلاقحش ج١ٌٙى١ٍس ٚجلإؾٍجت

 ضٕظ١ُ جٌّإْٓحش جٌؼ٠ٍر١س ١٘ٚحوٍٙح جٌٛظ١ف١س، ذ١ّٕح ضٍوُ جٌػح١ٔس ػٍٝ ضك١ٓٓ جٌؼ١ٍّحش ٚجٌهىِحش جٌّمىِس ٌٍّىٍف١ٓ. 

 خبتًة انجحج َٔتبئجّ

جٌطكٛي ٔكٛ جٌٍلّٕس ٚضٛظ١ف ضم١ٕحش جًٌوحء جلاططٕحػٟ ذٕحءً ػٍٝ ِح ضمىَ فٟ ِؼّْٛ ً٘ج جٌركع، ٠طؼف ؾ١ٍحً ٌٕح أْ 

ج ضم١ٕحً ذكطحً، ذً أػكٝ ػٌٍٚز جْطٍجض١ؿ١س ٍِكس لإٔمحي ج١ٌٓحْس  ًٌ فٟ جٌٕظحَ جٌؼ٠ٍرٟ جٌؼٍجلٟ ٌُ ٠ؼى ضٍفحً ئوج٠ٌحً أٚ ن١ح

 جٌّح١ٌس ِٓ جٌؼ١حع.

١ٔٛس فٟ جٌّمحَ جلأٚي؛ فحٌطم١ٕس ِّٙح ٌمى أظٍٙش جٌىٌجْس أْ جٌّؼؼٍس فٟ جٌؼٍجق ١ٌٓص ضم١ٕس فكٓد، ذً ٟ٘ ِؼؼٍس لحٔ

ضطٌٛش ضظً ػحؾُز ِح ٌُ ضٕٓى٘ح ٔظٛص ضش٠ٍؼ١س طحٌِس ضّٕف جٌّهٍؾحش جٌٍل١ّس قؿ١س لح١ٔٛٔس، ٚضؿٍَ جٌطلاػد 

ح لا ٠ٕفه ذ١ٓ "يوحء  ًِ ذحٌهٛج١ٌَِحش. ئْ ورف ؾّحـ جلالطظحو جٌهفٟ ٠َٚحوز جٌكظ١ٍس جٌؼ٠ٍر١س ٠ططٍد ضلاَ

ْ"، ٌؼّحْ ػىَ ئفلاش جٌّطٍٙذ١ٓ ِٓ جٌؼمحخ ذكؿؽ لظٌٛ جٌٕض جٌطش٠ٍؼٟ ػٓ جْط١ؼحخ جٌهٛج١ٌَِحش" ٚ"لٛز جٌمحٔٛ

 جلأوٌس جٌٍل١ّس.

 ٚذٕحءً ػٍٝ جٌّؼحٌؿحش جٌطٟ ؽٍقطٙح جٌىٌجْس، ضُ جٌطٛطً ئٌٝ ؾٍّس ِٓ جٌٕطحتؽ ٚجٌطٛط١حش، ٚوح٢ضٟ:

 (Results)أٔلًا: انُتبئج 

 ػ٠ٍرس جٌىنً جٌؼٍجلٟ جٌٕحفً ٚجٌطؼ١ٍّحش جٌٍّكمس ذٗ لا لظٌٛ جٌطش٠ٍغ جٌؼ٠ٍرٟ جٌكحٌٟ: أغرطص جٌىٌجْس أْ لح ْٛٔ

ضُجي ضؼطّى فٍٓفس "جلإغرحش جٌٌٛلٟ"، ِّح ٠هٍك فؿٛز ضش٠ٍؼ١س ضّٕغ جٌٍٓطحش جٌّح١ٌس ِٓ جػطّحو ِهٍؾحش جًٌوحء 

 جلاططٕحػٟ وأوٌس ئغرحش لحؽؼس أِحَ جٌمؼحء ػٕى وشف ؾٍجتُ جٌطٍٙخ.

 أٔظّس جًٌوحء جلاططٕحػٟ ِغ لٛجػى جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس ٠مًٍ ِٓ جٌطىنً  فحػ١ٍس جٌٍلّٕس فٟ جٌٍطى: ضر١ٓ أْ وِؽ

جٌرشٍٞ )جٌُّجؾ١س جلإوج٠ٌس(، ِّح ٠ٓحُ٘ فٟ وشف جٌطٕحلؼحش فٟ جلإلٍجٌجش جٌؼ٠ٍر١س ذىلس ضطؿحَٚ جٌمىٌجش 

 جٌرش٠ٍس جٌطم١ٍى٠س.

 ٌ "ٍّىٍف١ٓ فٟ جٌؼٍجق ٘ٛ جٌػغٍز ذ١ثس جلالطظحو جٌهفٟ: نلاطس جٌركع ضىي ػٍٝ أْ غ١حخ "ج٠ٌٛٙس جٌٍل١ّس جٌّٛقىز

 جلأورٍ جٌطٟ ٠ٓطغٍٙح جٌّطٍٙذْٛ، ٚأْ جٌٍلّٕس ٟ٘ جٌٓر١ً جٌٛق١ى ٌكظٍ جٌّؿطّغ جٌؼ٠ٍرٟ ذىلس.

  جٌطٍٙخ جٌطمٕٟ: ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ظٌٙٛ ٔٛع ؾى٠ى ِٓ جٌطٍٙخ ٠طّػً فٟ جٌطلاػد ذحلأٔظّس جٌّكحْر١س

٠ؼؿُ جٌٕظحَ جٌٍلحذٟ جٌكحٌٟ ػٓ وشفٗ وْٚ أوٚجش يوحء جلإٌىط١ٍٔٚس )ض٠ٍُٚ جٌر١حٔحش ػٕى جٌّظىٌ(، ٚ٘ٛ ِح 

 .جططٕحػٟ ِؼحوز
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 (Recommendations)حبٍَبً: انتٕصٍبت 

 . ػهى انصؼٍذ انتشزٌؼً ٔانمبًََٕ )الأٔنٌٕة(:1

  ضؼى٠ً لحْٔٛ ػ٠ٍرس جٌىنً ٚلحْٔٛ جلإغرحش: ػٌٍٚز ل١حَ جٌّشٍع جٌؼٍجلٟ ذاؾٍجء ضؼى٠لاش ؾ٠ٍ٘ٛس ضّٕف

١ٔس" ٚ"ضمح٠ٌٍ جٌطىل١ك جٌّٓطهٍؾس ػرٍ جًٌوحء جلاططٕحػٟ" قؿ١س لح١ٔٛٔس ِطٍمس فٟ "جٌّكٌٍجش جلإٌىطٍٚ

 جلإغرحش جٌؿٕحتٟ ٚجٌّىٟٔ ٌؿٍجتُ جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ.

  جٌطلاػد ذحٌرٍِؿ١حش َ ٍّ ضش٠ٍغ لحْٔٛ جٌؿٍجتُ جٌؼ٠ٍر١س ج١ٌٓرٍج١ٔس: جْطكىجظ ٔظٛص ػمحذ١س نحطس ضؿ

ٚضشى٠ى جٌؼمٛذس ٌطىْٛ ؾٕح٠س ذىلاً ِٓ ؾٕكس ػٕى جْطهىجَ جٌطم١ٕس فٟ جٌّكحْر١س أٚ ئنفحء جٌّٓحٌ جٌٍلّٟ ٌلأِٛجي، 

 جٌطٍٙخ.

  ٓجٌكّح٠س جٌمح١ٔٛٔس ٌٍر١حٔحش: ْٓ ضش٠ٍؼحش ضٛجَْ ذ١ٓ جْطهىجَ جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ ضك١ًٍ ذ١حٔحش جٌّىٍف١ٓ ٚذ١

 قك جٌهظٛط١س، ٌؼّحْ وْط٠ٌٛس جلإؾٍجءجش ٚػىَ جٌطؼٓ ذٙح لؼحت١حً.

 ائً ٔانتمًُ:. ػهى انصؼٍذ الإجز2

  جٌٍذؾ جٌشرىٟ جلإٌُجِٟ: ئٌُجَ وحفس جٌّٕحفً جٌكىٚو٠س، ٚجٌّظح٠ٌف، ٚوٚجتٍ جٌطٓؿ١ً جٌؼمحٌٞ ذحٌٍذؾ جٌٍلّٟ ِغ

 ٌٍر١حٔحش.  (Cross-  matching)ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌٍؼٍجتد لإٔشحء "ذٕه ِؼٍِٛحش يوٟ" ٠ًٓٙ ػ١ٍّحش جٌطمحؽغ 

 ِٛ١س ِؼطّىز ٌٍفٛضٍز جلإٌىط١ٍٔٚس، ِٕٚغ جْطهىجَ أٞ ٔظحَ ِكحْرٟ قٛوّس جًٌوحء جلاططٕحػٟ: جػطّحو ذٍِؿ١حش قى

 فٟ جٌشٍوحش لا ٠ط١ف "جٌٌٛٛؼ جٌٍلحذٟ" ٌٍٍٓطس جٌّح١ٌس.

 . ػهى انصؼٍذ انمضبئً ٔانجشزي:3

ضأ١ً٘ جٌمؼحء جٌؼ٠ٍرٟ: ئلحِس وٌٚجش ضهظظ١س ٌٍمؼحز ٚجٌّكمم١ٓ فٟ ِؿحي "جلأوٌس جٌٍل١ّس" ٚو١ف١س جٌطؼحًِ ِغ 

 جلاططٕحػٟ، ٌؼّحْ فُٙ جٌّكحوُ ٌطر١ؼس جٌؿٍجتُ جٌؼ٠ٍر١س جٌّٓطكىغس. ِهٍؾحش جًٌوحء

 جٌٍّجؾغ جٌؼ١ٍّس:

[ جذٛ جٌؼرحِ، جقّى ٔحطٍ، وٌجْس ٔمى٠س لاقىحَ جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ فٟ لحْٔٛ جٌؼ٠ٍرس جٌّٛقىٖ، لح١ٔٛٔح ٚػ١ٍّح، 1]

 .1997جٌّإضٍّ جٌؼ٠ٍرٟ جٌػحِٓ، و١ٍس جٌطؿحٌز، ؾحِؼس ػ١ٓ جٌشّّ، 

 .1ظٌٛ، ٌٓحْ جٌؼٍخ، ِحوز ػٍخ، ؼ [ جذٓ 2ِٕ]

 [ جٌف١ٍَٚ جذحوٞ، جٌمحِِٛ جٌّك١ؾ، ِحوز ػٍخ.3]

[ جذٍج١ُ٘، ِظطفٝ ػٍٟ، جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ فٟ ِؿحي جٌطؿحٌز جلاٌىط١ٍٔٚس، ذكع ضطر١مٟ فٟ ج١ٌٙثس جٌؼحِس 4]

 .2010ٌٍؼٍجتد، ِمىَ جٌٝ ِؿٍّ جٌّؼٙى جٌؼحٌٟ ٌٍىٌجْحش جٌّكحْر١س ٚجٌّح١ٌس، ؾحِؼس ذغىجو، 

 [ ذ١ِٟٛ، جٌّح١ٌس جٌؼحِس جلإْلا١ِس.5]

[ َ.َ ؽحٌق قّىٞ قّىجْ جذٛ ١ْٕٕٗ، جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز فٟ جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ٚػلالطٙح ذحٌشىً جٌمحٟٔٛٔ، ٌْحٌس 6]

 .2008ِحؾٓط١ٍ، ؾحِؼس جٌشٍق جلاْٚؾ ٌٍىٌجْحش جٌؼ١ٍح، 

 ٌطرغ ٚجٌٕشٍ جلا١ٍ٘س، ذغىجو.[ و. ٘حشُ جٌؿؼفٍٞ، ِرحوب جٌّح١ٌس جٌؼحِس ٚجٌطش٠ٍغ جٌّحٌٟ، شٍوس ج7]

[ نؼ١ٍ ِٕؼُ جقّى، جلاَِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس ٚجلآِ جلالطظحوٞ جٌؼٍذٟ، وٌجْحش جلطظحو٠س، ذ١ص جٌكىّس، ذغىجو، 8]

 .2011، 25جٌؼىو 

[ َ.َ ، ِؼطُ ػٍٟ طرحٌ؛ جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ فٟ جٌؼٍجق ٚؽٍق ِؼحٌؿٕٗ، ِؿٍس جٌمحو١ْس ٌٍمحْٔٛ ٚجٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس، 9]

 .2009ىو جٌػحٟٔ، جٌّؿٍى جٌػحٟٔ، جٌؼ

[ ق١ٓٓ ؾٛجو وحظُ، ٚجلغ ج١ٌٓحْس جٌؼ٠ٍرس فٟ جٌؼٍجق ِٚططٍرحش جلاطلاـ جٌؼ٠ٍرٟ، جؽٍٚقس ووطٌٛجٖ، ؾحِؼس 10]

 .2016جٌرظٍز، 
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 [ ق١ٓٓ ؾٛجو وحظُ، ٚجلغ ج١ٌٓحْس جٌؼ٠ٍرس فٟ جٌؼٍجق ِٚططٍرحش جلاطلاـ جٌؼ٠ٍرٟ، ٍِؾغ ْحذك.11]

ًٌوحء جلاططٕحػٟ ٚجٌطد ػٓ ذؼى فٟ ِؿحي جٌٍػح٠س جٌظك١س"، جٌّإضٍّ جٌؼٍّٟ جٌٕٓٛٞ [ ػىِحْ، ٠ٍُِق، "ج12]

 .2012جٌكحوٞ ػشٍ قٛي يوحء جلأػّحي ٚجلطظحو جٌّؼٍفس، ؾحِؼس ج٠ٌُطٛٔس جلأٌو١ٔس، ػّحْ، جلأٌوْ، 

 [13 ] Greenman, Cindy, "Exploring the Impact of Artificial Intelligence on the Accounting 

Profession," *Journal of Research in Business, Economics and Management*, vol. 8, no. 

3, 2017. 

[ طحٌف، فحضٓ ػرى الله، "أغٍ ضطر١ك جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٚجًٌوحء جٌؼحؽفٟ ػٍٝ ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌجش"، ٌْحٌس 14]

 .2009ْ، جلأٌوْ، ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز، ؾحِؼس جٌشٍق جلاْٚؾ ٌٍىٌجْحش جٌؼ١ٍح، ػّح

[ جٌؼٍّٞ، غٓحْ ػ١ٓٝ، "وٌٚ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجوجٌز جٌّؼٍفس فٟ ذٕحء جًٌجوٍز جٌطٕظ١ّ١س"، جٌّؿٍس جٌؼٍذ١س 15]

 .2015، ؾحِؼس ٔح٠ف جٌؼٍذ١س ٌٍؼٍَٛ جلأ١ِٕس، جٌٓؼٛو٠س، 52، جٌؼىو 27ٌٍىٌجْحش جلأ١ِٕس ٚجٌطى٠ٌد، جٌّؿٍى 

، جٌؼىو 3ٍذ٠ٛس ًٌٍوحء جلاططٕحػٟ فٟ جٌىٌجْحش جلاؾطّحػ١س، ِؿٍس ٍْٛن، جٌّؿٍى [ جي ْؼٛو، ْحٌز، جٌططر١محش جٌط16]

 (.2017, )25، ؾحِؼس ِٓطغحُٔ، جٌؿُجتٍ ص3

[ ؽ١حٌ، أقٓٓ، "جْطهىجِحش جًٌوحء جلاططٕحػٟ فٟ ِؿحي جلأػّحي"، جٌٍّطمٝ جٌٛؽٕٟ جٌؼحشٍ قٛي أٔظّس 17]

أٚش  20ٟ طٕغ جٌمٍجٌجش فٟ جٌّإْٓس جلالطظحو٠س، ؾحِؼس جٌّؼٍِٛحش جٌّؼطّىز ػٍٝ جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٚوٌٚ٘ح ف

 .2012، ْى١ىىز، جٌؿُجتٍ، 1955

[ جٌٓحٍِجتٟ، ػّحٌ ػظحَ ٚجٌش٠ٍىز، ٔحو٠س ػرى جٌؿرحٌ، "وٌٚ ضم١ٕحش جًٌوحء جلاططٕحػٟ ذحْطهىجَ جٌطىل١ك جٌٍلّٟ 18]

ٌجْس ١ِىج١ٔس فٟ شٍوحش ضىل١ك و –فٟ ضكم١ك ؾٛوز جٌطىل١ك ٚوػُ جْطٍجض١ؿ١طٗ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِىلمٟ جٌكٓحذحش 

 .2020جٌكٓحذحش فٟ ٍِّىس جٌرك٠ٍٓ"، 

[19]  Birgit Schenk and Mateusz Dolata, "Facilitating digital transformation through A 

case study in the public administration," *Proceedings of the 53rd Hawaii International 

Conference on System Sciences*, 2020. 

[20 ] Hallzhieva, Eli, "Impact of digitalization on international tax- European matters 

(challenges and remedies the taxes committee parliament," Feb. 2019. 

[21 ] Nazarov, M. A., et al., "Digital economy: Russian taxation issues," *International 

Scientific Conference "Global Challenges and Prospects of the Modern Economic 

Development"*, The European Proceedings of Social & Behavioral Sciences, 2019. 

[22 ] Brauninger, Dieter, "Taxing the digital economy (good reasons for skepticism)،" 

Deutsche Bank Research (DBR), May. 

 .2020[ ٌِؼحْ طى٠ك، "جٌؼٍجتد فٟ ػحٌُ جلالطظحو جٌٍلّٟ"، وجٌ جٌٕٙؼس جٌؼٍذ١س، 23]

 .2021[ طٕىٚق جٌٕمى جٌؼٍذٟ، لحػىز جٌر١حٔحش جلالطظحو٠س، 24]

جلإْلاِٟ، ع  [ جٌفٙى، نحٌى، "ضك١ًٍ ضؿٍذس ١٘ثس جٌُوحز ٚجٌؼ٠ٍرس ٚجٌؿّحٌن فٟ جٌطكٛي جٌٍلّٟ"، ِؿٍس جلالطظحو25]

35 ،2022. 

 .2021[ ؾحِؼس ذغىجو، "أؽٍٚقس ِحؾٓط١ٍ: جٌّؼٛلحش جٌمح١ٔٛٔس ٌٍطكٛي جٌٍلّٟ فٟ جٌؼٍجق"، و١ٍس جٌمحْٔٛ، 26]

وٌجْس ِمحٌٔس"، ِؿٍس و١ٍس جٌمحْٔٛ ؾحِؼس ذغىجو،  -[ ٌىٕحٟٔ، ػٍٟ ق١ٓٓ، "جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ جلإوجٌز جٌؼ٠ٍر١س 27]

 .2021، 45جٌؼىو 
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ؾّحي ج١ٌٓى ٍَ٘، "جْطهىجَ ضىٍفس جلإطلاـ جٌؼ٠ٍرٟ جٌٍلّٟ فٟ ػرؾ ِإشٍجش جٌّح١ٌس جٌؼحِس فٟ  [ جوٍج28ِٟ]

 .2021وٌجْس ضطر١م١س"، جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌٍركٛظ جٌطؿح٠ٌس، جٌؼىو جٌٍجذغ، أوطٛذٍ  –ِظٍ 

طظحو٠س [ جقّى ػحشٌٛ جقّى، "ِٓطمرً ج١ٌٓحْحش جٌؼ٠ٍر١س فٟ ِظٍ"، ِؿٍس ج١ٌٓحْحش جٌؼ٠ٍر١س، آفحق جل29]

 .2021، ِح٠ٛ 6ِؼحطٍز، جٌؼىو 

 .2021[ جٌرٕه جٌىٌٟٚ، "ٍِجؾؼس ٌلإؽحٌ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍطكٛي جٌٍلّٟ فٟ جٌؼٍجق"، ضم٠ٍٍ فٕٟ، 30]

[ ج١ٌٓى، ِكّٛو، "جلإؽحٌ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍٕظحَ جٌؼ٠ٍرٟ جلإٌىطٍٟٚٔ جٌّظٍٞ"، جٌّإضٍّ جٌؼٍذٟ ٌٍؼٍجتد، جٌمحٍ٘ز، 31]

2021. 

 .2021جلإٌىط١ٍٔٚس ٚجٌطش٠ٍؼحش جٌىجػّس"، جٌّؼٙى جٌؼٍجلٟ ٌلإطلاـ جلإوجٌٞ، [ أٌٚجق ٔىٚز "جٌكىِٛس 32]

 

 

 


