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 أثر برنامج تطويري
 لرفع مستوى مهارات القيادة الإدارية والتربوية 

 بتدائية في مركز محافظة نينوىلمديري المدارس الا
 د. شهرزاد محمد شهاب

 معهد إعداد المعممين / نينـوىتدريسية / 
 :ليه إوالحاجة  أهمية البحث

ه ملإػػدْ الإمسػػ فْ  ػػراد  وِ َِ ٌ  ظيمظػػلْـ  ٌ  همهػػ   عػػ ت و ػػ إفّ الإدارةَ وسػلة
ف يوظلػػػؼ الإها مػػػ ت واظهلطلػػػ ت ظيافلػػػؽ اد ػػػداؼ اظهم ػػػودة  اظه ػػػر    ػػػ

7991 :99.) 
اهػػ  اف الإدارة عهةلػػٌ إمسػػ ملٌ وم ػػ ط إمسػػ م  ي ليمػػ  يافلػػؽ أ ػػداؼ 
هاػػددة. ويلمػػ  وهِهوعػػٌ هػػف اظلتصػػ ت واتي ػػ تت واظياػػ عتت وػػلف   ػػ ت 

 .(99: 7991وهمف ذات أ داؼ ويطةل ت هيو لمٌ  ِرادات  
 ٌْ هف  م  لِب أف ياوف عتص ت الإدار  هع اظم س الولٌ ظمِ حْ ألػ
يٌ  ػػػ  يافلػػػؽ أ ػػػدا م  ووت  ػػػٌ اظهؤسسػػػ ت اظيروولػػػٌ  والإدار  اظػػػذ   هؤسسػػػ
لاػػػػوف عتصػػػػ ت إمسػػػػ ملٌ سػػػػةلهٌ لسػػػػيطلع أف لسػػػػ عد اظهِيهػػػػع عةػػػػ  إظمػػػػ ر 
اظ ػػػػلور و ظمػػػػدؼ أو اظبػػػػرض اظيروػػػػو  ولسػػػػ عد هِةػػػػس اظيرولػػػػٌ عةػػػػ  و ػػػػع 

 ػػػؿ ولسػػػيفطب عػػػ هةلف أ  ػػػؿ ظةِمػػػ ز اظيروػػػو  ولسػػػيطلع أف سل سػػػ ت  أ 
 (91: 7999 وتةلؿ لافؽَ يمالذاً أ  ؿ ظةسل سٌ اظهدرسلٌ.  اظل س 

  ػ وامطتصً  هف  ذا   ف الإدارة    صل دة  واظفل دة    عهةلٌ يأثلر 
( واظفل دة الإدارلٌ  أمم   ػأف الإدارة ماسػم  1: 9002الآترلف  أوو اظا ؿ  

ٌ أو  مً  وؿ يسيمد إظ  صواعدَ وهو دئَ أس سػلٌ لِػب عةػ  الإدار  ظلست هو و
 اظف  ػػػد( أف لةػػػـ ومػػػ  ايػػػ  ل ػػػؿ إظػػػ  و ػػػعي صلػػػ د  لهامػػػ  هػػػف اظيػػػأثلر  ػػػ  
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الآتػػرلف  ويبللػػر سػػةوامـ الإدار  و ظ ػػاؿ اظهريػػوب  لػػ  وهػػف  مػػ  أ ػػوات 
الإدارة  اظفلػػػػػػػ دة( أس سػػػػػػػً   ػػػػػػػرورلً  د  هلػػػػػػػداف هػػػػػػػف هلػػػػػػػ دلف اظهِيهلػػػػػػػ ت 

( والإدارة اظيروولػػػػػٌ هػػػػف أ ػػػػػـ اظهلػػػػ دلف  ػػػػػ  791-790: 9000لػػػػوي    اظفر 
 اظهِيهل ت اظي  يميـ ووم ء اد راد واظهِيهل ت. 

ػػد   اظهِيهػػػع  ويلػػد اظهػػدارس هػػػف أ ػػـ اظهؤسسػػ ت اظيروولػػػٌ اظيػػ  أوِ
 (9. ت: بظ ه ف اسيهراره.  ِه ؿ وآتروف  

ٌ  اترياػػ زْ اظيػػ  يلهػػؿ  ػػ  تػػدهيم  ٌ   ػػ  مفطػػ ِهلػػع   ووػػذظؾ   ظهدرسػػ
ادِمزةْ واظيمظله ت  واظوادات  الإدارلٌ واظاملٌ    اظمظ ـ اظيروػو  و ػ  هراػز 

 ( 29: 7919اظلهةلٌ اظيروولٌ واظوادة ادس سلٌ ظةمظ ـ اظيلةله .  ِرادات  
واظهدرسػػػٌ اتويدا لػػػٌ يلػػػد اظف عػػػدة اظيلةلهلػػػٌ اظث ويػػػٌ اظيػػػ  يفػػػوـ عةلمػػػ  

ٌ ادوظػ   ػ  اظ ػرح اظيلةلهػ  وعةلمػ  أمظهٌ اظيلةلـ اظهيموعٌ  مػ  يهثػؿ اظةومػ
واػػػػد   يفػػػػ ـ اظهرااػػػػؿ اظيلةلهلػػػػٌ اظي ظلػػػػٌ إذلإ يػػػػأي  أ هليمػػػػ   ػػػػ  اوممػػػػ  هراةػػػػٌ 

لمػيظـ  ػ   ػاو م  ِهلػع أطاػ ؿ اظهِيهػع دومهػ  اسػيثم ء  إذاظ هوؿ واتظيزاـ 
اهػػ  إممػػ  هؤسسػػٌ اِيه علػػٌ يفػػوـ ولهةليػػ  اظيرولػػٌ   ( 71: 7997 اظاولػػت  

إاسػػػػ ب اظيتهلػػػػذ اظهلر ػػػػٌ واظهمػػػػ رات واظتوػػػػرات اظيػػػػ   واظيلةػػػػلـ ويلهػػػػؿ عةػػػػ 
 ػػػ    ( 29: 9007لاي ِوممػػػ   ػػػ  الػػػ يمـ اظا  ػػػرة واظهسػػػيفوةلٌ  ع وػػػدلف  

لو  م  اػػػلف اػػػدد  يافلػػػؽ  ػػػ   يسػػػع همػػػ يـ أس سػػػلٌ ظهػػػدلر اظهدرسػػػٌ (سػػػلرِ
اد ػػػػػػداؼ  اظها  ظػػػػػػٌ عةػػػػػػ  اتمسػػػػػػِ ـ  يأ ػػػػػػلؿ اظفػػػػػػلـ  اظياالػػػػػػز  الإدارة  

 (9: 7999اظمهذٌِ   تً عة  الإ راؼ  ه الب  الإل  ح  اظيهالف  و 
يٌ واادة وؿ ليوظ  أداء هم ـ  و    وء ه  يفدـ   ظهدلر ت لفوـ وهَمَهَّ
عدلػػػدة. وظػػػـ للػػػد عهػػػؿ اظهػػػدلر هف ػػػوراً عةػػػ  ادعهػػػ ؿ واظواِوػػػ ت اظهدرسػػػلٌ 
اظرويلملٌ  وؿ أ وح عهة  إوداعلً  لاي ج إظ  اظتورة والإطتع اظدا ـ عة  ه  

( اهػ  اف 92: 7990افؿ عهة  واظمهو اظهمم  اظهسيهر    ظح   لِر    
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اظهدلر ت لػوظ  ا يه هػً  ولم ػر هػف عم  ػر اظلهةلػٌ الإدارلػٌ واظيروولػٌ دوف 
يٌ إ722: 7999يلػػػره هػػػف اظلم  ػػػر  سػػػتـ   ظػػػ  همػػػ رات ( وظػػػذا  مػػػو وا ِػػػ

( اف يمهلػػٌ Nelson, 7999أاػػدت دراسػػٌ مةسػػوف  و    صلػػ دة إدارلػػٌ ويروولػػٌ
 رات ظػػػد  اظهػػػدلر يسػػػمـ  ػػػ  يطػػػولر ص وةل يػػػ  اظفل دلػػػٌ وزلػػػ دة يػػػأثلره  ػػػ  اظهمػػػ

 (Nelson, 7999: 2092)اظل هةلف 
( اظي  يو ةت إظ  ميػ    Partin, 7999اه  أ  رت دراسٌ و ريف  

همهػػٌ و ػػ  أف ياسػػلف اظلهػػؿ الإدار  ليطةػػب يمل ػػٌ اظهػػدلر ظبػػرض اي ػػ ؿ 
ا ػػيهةت عم  ػػر اظسػػةوؾ الإدار  أاوػػر ولمػػ  ووػػلف اظهلةهػػلف واظيتهلػػذ إذا هػػ  

  (Partin, 7999: 7212)اظهؤ ر عة  اظلتص ت الإمس ملٌ اظِلدة
( اظيػػ  أ ػػ رت إظػػ  اف اظهػػدلرلف لؤاػػدوف 9007  ودراسػػٌ  اظهم  ػػرة

عةػػػ  أ هلػػػٌ اظوػػػراه  اظيدرلولػػػٌ و ػػػاؿ عػػػ ـ  واف يةػػػؾ اظوػػػراه  يسػػػمـ  ػػػ  ر ػػػع 
ػػػػٌ ع  ظلػػػػٌ  ػػػػ  ا  ػػػػٌ اظهِػػػػ تت  اظاا لػػػػ ت الإدارلػػػػٌ والإ ػػػػرا لٌ ظةهػػػػدلرلف ودرِ

 اظفلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ دة اظهدرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلٌ  واظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمظـ الإدارلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػٌ واظيتطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلط  وومػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ء 
دارة اظ راع  اظارلؽ واظفل س واظيفولـ  والإر  د اظهدرس   واظثف  ٌ اظهدرسلٌ  وا 

عهةلػػٌ هسػػيهرة وم ػػ ط  ومػػ ء عةػػ  ذظػػؾ   ظيػػدرلب(. 21: 9007  اظهم  ػػرة 
داء وليمػػػ وؿ اظهلػػػػ رؼ هسػػػيهر و ػػػػو وسػػػلةٌ ظياسػػػػلف اظفػػػدرات واظهمػػػػ رات واد

واظهمػػ رات واتيِ  ػػ ت ولػػيـ وطرلفػػٌ همظهػػٌ ولمػػيـ وػػ دداء واظسػػةوؾ اظاػػ ظللف 
 واظهسيفوةللف.

ولسػػػمـ يػػػدرلب اظهػػػدلرلف هسػػػ  هٌ   هػػػٌ  ػػػ  اظف ػػػ ء عةػػػ  ص ػػػور 
اػػداث  عػػداد اظاػػوادر اظهؤ ةػػٌ واظفػػ درة عةػػ  يمظػػلـ اظلهػػؿ ويطػػولره. وا  ادداء وا 

صدرات اد ػراد وظػ  املا سػ ي  عةػ  اظهدرسػٌ يلدلتت ه  اوٌ    اظهم رات و 
واظهدلر واظهلةهلف واظيتهلذ  و و للود و ظا  دة عةلمـ ِهللً   مػو ل اسػف هػف 
لػػػػ  وعةػػػػ  هواِمػػػػٌ  صػػػػدرة اظهػػػػدلر عةػػػػ  اظيتطػػػػلط واظيمظػػػػلـ والإ ػػػػراؼ واظيوِ
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اظلفوػػػ ت واػػػؿ اظه ػػػاتت وعةػػػ  صلػػػ دة اظهدرسػػػٌ. اهػػػ  لسػػػمـ  ػػػ  ر ػػػع رواػػػ  
 ػػػػ ف يػػػػدرلب ظػػػػذظؾ وره و ظر ػػػػ  ويلزلػػػػز اميه  ػػػػ  ظلهةػػػػْ  اظهلمولػػػػٌ وزلػػػػ دة  ػػػػل

اظهدلرلف للم  يػو ر  ر ػٌ أاوػر ظػدلمـ ظةمِػ ح واظال ظلػٌ ووةػوغ اد ػداؼ هػف 
تتؿ إعداد ص  ػد يروػو  اػؼء هفػلـ لوػ در إظػ  اظيمظػلـ اظِلػد واظلهػؿ اظاسػف 
واظهسػػػػ عدة  ػػػػ  اظيطػػػػور اظهممػػػػ  واظ ت ػػػػ  ور ػػػػع ِػػػػودة اظلهػػػػؿ اظهدرسػػػػ  

لؿ ولاهػػػػ  هػػػػف ادتطػػػػ ر واظوصػػػػوع  ػػػػ  اظتطػػػػأ  ع وػػػػدلف  وياسػػػػلف اظيا ػػػػ
 .( 217:  9001 اظهل لطٌ    (29: 9009

دور   عػػؿ  ػػ  يسػػللر  ػػؤوف اظهدرسػػٌ  إذ ظػػـ للػػد هػػف وظهػػ  ظةهػػدلرلف 
دوره هفي ػػراً عةػػ  اظيسػػللر اظلػػوه  ظ ػػؤوف اظهدرسػػٌ هػػف همظػػور رويلمػػ  وػػؿ 

إظػػ  اظيطػػور ور ػػع أداء  ا ػػوح لمظػػر إظلػػ  وو ػػاْْ  اظف  ػػدَ اظيروػػو َّ اظػػذ  لسػػل 
: 7992اظل هةلف    اظهدرسٌ ظيافلػؽ أ ػدا م  و ػاؿ أهثػؿ  اظسػلود ووطػ ح  

799.) 
 أهداف البحث:

  -هلر ٌ :لمدؼ اظواث إظ  
اظا ػػػػؼ عػػػػف اظ ػػػػلؼ  ػػػػ  همػػػػ رات اظفلػػػػ دة الإدارلػػػػٌ واظيروولػػػػٌ ظهػػػػدلر   .7

 اظهدارس اتويدا لٌ.
ات اظفلػػ دة الإدارلػػٌ همػػ ر ر ػػع هسػػيو  أثػػر اظورمػػ ه  اظيطػػولر   ػػ  هلر ػػٌ  .9

 واظيروولٌ ظهدلر  اظهدارس اتويدا لٌ . 

دارلػػػٌ واظيروولػػػٌ هلر ػػػٌ اظاػػػروؽ  ػػػ  أثػػػر اظورمػػػ ه   ػػػ  همػػػ رات اظفلػػػ دة الإ .2
 .واتتيو ر  اسب هيبلر اظِمس
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 الفرضية : 
ػػ ت اظهػػدراء  ػػ  همػػ رات  ػػد  ػػروؽ ذات دتظػػٌ إا ػػ  لٌ وػػلف درِ ت يوِ

 تيو رلف اظفوة  واظولد  واسب هيبلر اظِمس اظفل دة الإدارلٌ واظيروولٌ    ات
 حدود البحث: 

يٌ هػػف هلةهػػ  وهلةهػػ ت اظهػػدارس اتويدا لػػٌ  لفي ػر اظواػػث عةػػ  علمػػ
 . 9009 -9001   هراز ها  ظٌ ملمو  ظةل ـ اظدراس  

 تحديد المصطلحات:

 سليـ يادلد اظه طةا ت اظواردة    اظواث واه  لأي : 
 Programالبرنامج  -1
  روك وسولان( عرفه كل من(Rokman & slon 1993 

وػػػػػػأم  ق اظػػػػػمفص اظااػػػػػ    ظلدارلػػػػػلف ويمهلػػػػػٌ ظهمػػػػػ رايمـ ذات اظلتصػػػػػٌ 
ٌْ اظيػػػ  يهاػػػممـ هػػػف اسػػػب اظتوػػػرة واظهمػػػ رة  ولهةمػػػـ و سػػػيتداـ اظيفملػػػ ت اظادلثػػػ

 .(Rokman & slon, 7992: 92)واظمِ ح    عهةمـق
  ،(1998عرفه )شهاب 

 ؽ يموثػػؽ عػػف اظتطػػٌ اظل هػػٌ وػػػأم  ق تطػػٌ عهػػؿ  ػػبلرة هاػػددة اظمطػػ
 (.99: 7999تتؿ  يرة زهملٌ هاددة وو ؽ هلزاملٌ هرسوهٌ ق   م ب  

  ،(2003عرفه )فخرو 
وأم   ق هِهوعٌ هػف اظِةسػ ت هوزعػٌ  ػهف دروس هلمومػٌ ويتيةػؼ 
 ذه اظِةس ت    هايول يمػ  وطػرؽ اظيا عػؿ هػ  وػلف اد ػراد وتتظمػ   ويلػ ظ  

هػػف همػػ رات اظياالػػر ظػػد  اظهيػػدرولف  ػػهف  اػػؿ ِةسػػٌ يمهلػػٌ همػػ رة أو أاثػػر
اسػػػيرايلِل ت هتطػػػط ظمػػػ  ولػػػيـ اتيل ر ػػػ  وهػػػ  لػػػيتءـ هػػػع أ ػػػداؼ اظورمػػػ ه  ق 

 (.92: 9002  ترو  
 :إجرائياً  وتعرفهُ الباحثة
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 ػػو هِهوعػػػٌ هػػػف اظتوػػػرات واظهمػػػ رات واظفػػػدرات اظهمظهػػػٌ اظيػػػ  يفػػػدـ  
يمـ الإدارلػػٌ واظيروولػػٌ اظهػػدارس اتويدا لػػٌ وف ػػد يمهلػػٌ ويطػػولر همػػ را لر ظهػػد

وطرا ػػػؽ هممِلػػػٌ وعةهلػػػٌ و  د ػػػٌ ووهػػػ  لهاػػػممـ هػػػف يافلػػػؽ أ ػػػداؼ اظهراةػػػٌ 
 اتويدا لٌ واا ءة و  عةلٌ. 

 Developmentالتطوير  -2
  ،(2001عرفه )قاسم 

ق  ػػ  اظهسػػ عدة  ػػػ  إاػػداث اتمسػػػِ ـ وػػلف وملػػػٌ اظيمظػػلـ واظلهةلػػػ ت 
وداعلػػٌ ويطػػولر اتسػػيرايلِلٌ واد ػػراد ووػػلف اظثف  ػػٌ ويطػػولر  اةػػوؿ يمظلهلػػٌ وا 

 (.799: 9007هفدرة اظهمظهٌ عة  اظيِدلد ق  ص سـ  
  ،براهيم  (2001عرفه )سعادة وا 

ق اظو وؿ و ظ  ء اظهراد يطولره إظ  أاسف أو أ  ػؿ  ػورة ههامػٌ 
ػػػ  ووطرلفػػػٌ اصي ػػػ دلٌ  ػػػ   ايػػػ  لافػػػؽ اد ػػػداؼ اظهم ػػػودة همػػػ  عةػػػ  أيػػػـ وِ

و  (.292: 9007را لـ  اظوصت واظِمد واظه ؿ ق  سل دة وا 
  ،(2004عرفه )الدريج 

وم  لق عهةلػػػٌ دلم هلالػػػٌ عةػػػ  اعيوػػػ ر أف ِهلػػػع اظلم  ػػػر اظيػػػ  ل ػػػ
اظيبللر يلهؿ ويا عػؿ هسػيهر والػث لػؤثر اػؿ عم ػر  ػ  اظلم  ػر ادتػر  

 (. 12: 9002وليأثر وم  ق  اظدرل   
 : إجرائياً  وتعرفه الباحثة

ٌ هػػف اد ػراد وبلػٌ يمهلػػيمـ  ػو اظِمػد اظهػمظـ اظػػذ  ل فػدّـ إظػ  هِهوعػ
 أو يطولر ـ عة  هم رة ه  أو اظيأثلر    أمه ط سةوامـ. 
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 Development Programالبرنامج التطويري  -3
وهف تتؿ إطتع اظو اثٌ عةػ  يلػ رلؼ اظيطػولر ويلػ رلؼ اظورمػ ه  

 يلرؼ اظورم ه  اظيطولر : 
  وأمػػ   هِهوعػػٌ هتططػػٌ همظهػػٌ هػػف ادم ػػطٌ واظهو ػػوع ت واظيػػ

يمدؼ اظ  يطولر اظهم رات اظهريوطٌ وهم رات اظفلػ دة الإدارلػٌ واظيروولػٌ وبلػٌ 
 يطولر   واه  ولميم  إِ و ت اظهلةهلف واظهلةه ت دداء اظواث اظا ظ (.  

 : Primary School Principal مدير المدرسة الابتدائية -4
 7919( ظسػمٌ 20ق عرؼ عة  و ػؽ مظػ ـ اظهػدارس اتويدا لػٌ رصػـ  

ظهلدؿ وأم  اظ تص اظذ  ليوظ  إدارة اظهدرسٌ اتويدا لٌ ول يرط    يلللمػ  ا
اف لاوف هلةهً  ههف أاهؿ اظدراسٌ اظث مولٌ ويػـ يلللمػ  وسػوب اظا ِػٌ هلةهػً . 
ولاػػػوف ههػػػف ص ػػػ   ػػػ  هه رسػػػٌ اظيلةػػػلـ اتويػػػدا   هػػػدة ت يفػػػؿ عػػػف تهػػػس 

 ػم دة  سموات وأف لاوف هف ذو  اظااػ ءة واظسػهلٌ ولا ػؿ هػف ا ػؿ عةػ 
ع ظلٌ أو اِي ز دورة يدرلولٌ  ػ  الإدارة اظيروولػٌ ولِػوز عمػد اظ ػرورة يللػلف 
هػػػػف يفػػػػؿ تدهيػػػػ  عػػػػف اظهػػػػدة اظهػػػػذاورة آماػػػػً  لإدارة اظهػػػػدارس اظفرولػػػػٌ ق  وزارة 

 (.1: 7919اظيرولٌ  
 :Primary School المدارس الابتدائية -5

 7919 ( ظسػػم20ٌقعر ػت عةػػ  و ػػؽ مظػػ ـ اظهػدارس اتويدا لػػٌ رصػػـ  
ػػودلف  ػػ  هالطمػػ  عةػػ  اتػػيتؼ  اظهلػػدؿ وأممػػ  ي ػػهؿ ِهلػػع ادطاػػ ؿ اظهوِ
صػػػػدرايمـ واسػػػػيلداديمـ واتػػػػيتؼ أاػػػػواظمـ اتِيه علػػػػٌ واتصي ػػػػ دلٌ هػػػػف دوف 
يهللز ويلهؿ عة  يهالف ِهلع أطا ؿ اظلراؽ ههف أاهؿ اظس دسٌ هف اظلهر 

ظروالػػػػػٌ عةػػػػػ  يطػػػػػولر  ت ػػػػػل يمـ وِوامومػػػػػ  اظِسػػػػػهلٌ واظاارلػػػػػٌ واظتةفلػػػػػٌ وا
ظل واوا هػواطملف سػةله  اظِسػـ واظلفػؿ واظتةػؽ  وياػوف اظهػدارس اتويدا لػٌ 
عةػػ  ثتثػػٌ أمػػواع: هػػدارس ظةومػػلف  هػػدارس ظةومػػ ت  وهػػدارس هتيةطػػٌ وهػػدة 
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اظدراسػػػٌ  لمػػػ  سػػػيٌ سػػػموات ولِيػػػ ز طةوػػػٌ اظ ػػػؼ اظسػػػ دس اهيا مػػػ ت ع هػػػٌ 
دراسػػٌ اتويدا لػػػٌ ق يمظهمػػ  وزارة اظيرولػػٌ وػػدورلم  ادوؿ واظثػػػ م  ظملػػؿ  ػػم دة اظ

 (.9-2: 7919 وزارة اظيرولٌ  
 :Skill المهارة -6
  ،(1997عرفها )رحاب 

وأممػػػ  ق  ػػػػ ء لهاػػػػف يلةهػػػ  واايسػػػ و  او ياولمػػػػ  ظػػػد  اظهػػػيلةـ عػػػػف 
طرلػػػػؽ اظها اػػػػ ة واظيػػػػػدرلب  واف هػػػػ  ليلةهػػػػ  لتيةػػػػػؼ وػػػػ تيتؼ مػػػػوع اظهػػػػػ دة 

 (.972: 7991وطولليم  وت    م  واظمدؼ هف يلةهم  ق  را ب  
  يعرفها كوتريل(Cottrell, 1999)  

وأممػ  ق اظفػدرة عةػ  ادداء واظػيلةـ اظِلػػد وصػت هػ  مرلػد واظهمػ رة م ػػ ط 
هيلةـ ليـ يطولره تتؿ هه رسٌ م  ط ه  يدعه  اظيبذلٌ اظراِلٌ  واؿ همػ رة 
هػػف اظهمػػ رات يياػػوف هػػف همػػ رات  رعلػػٌ أ ػػبر هممػػ  واظف ػػور  ػػ  أ  هػػف 

 (Cottrell, 7999: 97)عة  ِودة ادداء اظاة  ق. اظهم رات اظارعلٌ لؤثر 
  ،2001عرفه الشريفي 

وأمم  ق مهط هيوا ؽ وهميظـ ظم  ط ِسه  أوعفة   ع دة ه  لي هف 
عهةلػػػ ت اسػػػيفو ؿ وعهةلػػػ ت اسػػػيِ وٌ وصػػػد ياػػػوف اظهمػػػ رة ارالػػػٌ أو لدولػػػٌ أو 

 (.921: 9007عفةلٌ أو ه  اوً  ظ  ء آتر ولدؿ عةل  ق  اظ رلا   
 :إجرائياً  ا الباحثةوتعرفه

ق ػػػ  صػػػدرة هػػػدلر  وهػػػدلرات اظهػػػدارس اتويدا لػػػٌ عةػػػ  اظفلػػػ ـ ولهةمػػػـ 
و اؿ ِلد واظي  يادد   أداة اظواث  هف هِ تت اظذايلٌ واظاملٌ والإمس ملٌ 
واظذ ملػػٌ وهِػػ ؿ يطػػولر اظاا لػػ ت اظيلةلهلػػٌ ظةهلةهػػلف ويطػػولر يمالػػذ اظهمػػ    

ف هع اظهِيهع اظهاة  وأسرع وصت وأص   اظدراسلٌ  ورع لٌ اظيتهلذ  واظيل و 
 ِمد ووأاثر دصٌق.
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 :Leadershipالقيادة  -7
  ،(1998عرفها )أبو جادو 

لممـ  ق صػػػػػػدرة اظاػػػػػػرد  ػػػػػػ  اظيػػػػػػأثلر عةػػػػػػ   ػػػػػػتص أو هِهوعػػػػػػٌ ويػػػػػػوِ
ػػػٌ هػػف  ر ػػ د ـ هػػف أِػػؿ اسػػب يلػػ وممـ وياالػػز ـ عةػػ  اظلهػػؿ وػػأعة  درِ وا 

 (.790: 7999وو ِ دو   أاظاا لٌ    سولؿ يافلؽ اد داؼ اظهو ػوعٌ ق 
  ،(9002عرفها )الطالب 

ق   عهةلٌ يارلؾ هِهوعٌ هف اظمػ س و يِػ ه هاػدد وهتطػط وذظػؾ 
 (.7: 9002وياالز ـ عة  اظلهؿ و تيل ر ـ ق  اظط ظب  

 ،(2004 ونشوان، عرفها )نشوان 
قوظلاٌ له رسم  اظاػرد  ػ  أ  وصػت وياػت ظػروؼ ت  ػٌ هػف أِػؿ 

 (.90: 9002ف  وم وا وةوغ اد داؼ ق  م واف 
 ويلر م  اظو اثٌ:

ق وظلاػػٌ له رسػػم  هػػدلر اظهدرسػػٌ وف ػػد اظيػػأثلر  ػػ  سػػةوؾ اظلػػ هةلف 
 هل     أ  وصت ويات أ  ظرؼ هف أِؿ وةوغ اد داؼ ق. 

 :Administrative Leadership الإدارية القيادة -8
  ،(1997عرفها )عقيمي 

  وهِػػ ؿ عهةػػ  ق ػػاٌ ع هػػٌ لياةػػ  ومػػ  اظػػر لس ألػػً  اػػ ف هسػػيواه الإدار 
و ػػػػػ  ييهثػػػػػؿ وهِهوعػػػػػػٌ هػػػػػف اظت ػػػػػ  ص واظفػػػػػػدرات واظتوػػػػػرات واظهػػػػػػؤ تت 
لػػػ  والإ ػػػراؼ اظسػػػةلهلف   واتسػػػيلدادت اظيػػػ  يِلػػػؿ اظػػػر لس صػػػ دراً عةػػػ  اظيوِ
لةمػـ لاوومػ  ولفيملػوف وػ  ص  ػداً   يهام  هف ر ع اظروح اظهلمولػٌ ظهرؤوسػل  وِ

  يافلؽ اد داؼ اظهطةووٌ ظمـ ول لروف و تميه ء إظل  وظةهمظهٌ هلً  وو ظي ظ
 (.297: 7991واا ءة ع ظلٌ ق  عفلة   

  ،(1998عرفتها )وزارة التربية 
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لػػ  ويمسػػلؽ أم ػػطٌ أع ػػ ء   ػػ  قاسػػيتداـ اظيػػأثلر يلػػر اظفسػػر  ظيوِ
 (.12: 7999اظهِهوعٌ ماو إمِ ز اد داؼق  وزارة اظيرولٌ  

  ،(2003عرفها )أبو الفضل 
ل  هِهوعٌ هف اد راد ماو ق تص هللف هف صوؿ سةطٌ أعة  ظيوِ

لمػػػػ  ظمػػػػؤتء اد ػػػػراد عةػػػػ  سػػػػةط ي   يمالػػػػذ أ ػػػػداؼ هاػػػػددة وت لليهػػػػد  ػػػػ  يوِ
اظرسػػػهلٌ وظامػػػ  لليهػػػد و ػػػاٌ أس سػػػلٌ عةػػػ  يػػػأثلره اظ ت ػػػ ق  أوػػػو اظا ػػػؿ  

9002 :9 .) 
 :Administrative Leadership Skillsمهارات القيادة الإدارية -9

رة ويلػػ رلؼ اظفلػػ دة الإدارلػػٌ هػػف تػػتؿ الإطػػتع عةػػ  يلػػ رلؼ اظهمػػ  
 يلرؼ هم رات اظفل دة الإدارلٌ وأمم : 

هه رسػػػػ ت سػػػػةوالٌ وص وةلػػػػ ت وصػػػػدرات هيت  ػػػػٌ يي ػػػػهف اظطػػػػرؽ 
والإِػػراءات واظيفملػػ ت اظتزهػػٌ ظةيل هػػؿ هػػع ا  ػػٌ اظهواصػػؼ وادعهػػ ؿ الإدارلػػٌ 

ٌ  يلػااظي  لواِمم  اظف  د اظيروو  واا ءة و  عةلٌ ع ظلٌ ويي هف هِ تت  اظذ
 اظاملٌ  الإمس ملٌ  اظذ ملٌ(. 

 :Educational Leadership  القيادة التربوية -10
  ،(1994عرفها )عباس 

ق اظهه رسػػ ت واظم ػػ ط ت الإدارلػػٌ واظيروولػػٌ  ػػ  اظهؤسسػػ ت اظيروولػػٌ 
واظِ هللػػٌ اظيػػ  لفػػوـ ومػػ  اظف  ػػد اظيروػػو  سػػواءً اػػ ف هػػدلراً أـ عهلػػداً أـ ر ػػلس 

و  ػر ويلػػر اظهو  ػر هػع اظيدرلسػػللف واظطةوػٌ ووفلػػٌ صسػـ هػف تػػتؿ يا عةػ  اظه
لةمػػـ  اظلػػ هةلف الآتػػرلف وف ػػد اظيػػأثلر  ػػلمـ وومػػ ء عتصػػ ت إمسػػ ملٌ هلمػػـ وِ
ليل وموف ول ػلروف و تميهػ ء إظػ  اظهؤسسػٌ اظيروولػٌ واظِ هللػٌ اظيػ  للهةػوف 

 (. 27: 7992 لم  ولسمهوف    يافلؽ أ دا م  ق  عو س  
  ،(1997عرفها )أحمد 
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ةؾ اظ اٌ اظيػ  يلطلمػ  ِه عػٌ هللمػٌ ظاػرد هػف أ راد ػ  ييػوا ر  لػ  قي
ت ػػ  ص وصػػػدرات هللمػػٌ يِلةػػػ   ػػػ  مظػػر ـ أ ػػػتً ظة ػػدارة وأاػػػؽ و ظفلػػػ دة ق 

 (.29: 7991 أاهد  
  ،(2001عرفها )عميمات 

قصدرة هدلر  اظهدارس اتويدا لػٌ  ػ  اظمِػ ح و فػً  ظهفي ػل ت اظهوصػؼ 
طٌ واظهرومٌ و مـ الآترلف وايت ذ اظفػرارات اظفل د  هف تتؿ اسيتداهمـ ظةسة
 .(712: 9007 عةله ت  اظ   وٌ ظيافلؽ اد داؼ اظيروولٌق 

 :Educational Leadership Skills  مهارات القيادة التربوية -11
هػػف تػػتؿ الإطػػتع عةػػ  يلػػ رلؼ اظهمػػ رة ويلػػ رلؼ اظفلػػ دة اظيروولػػٌ 

 يلرؼ هم رات اظفل دة اظيروولٌ وأمم : 
ٌ هػػػف اظلتصػػػ ت الإمسػػػ ملٌ اظيػػػ  له رسػػػم  اظهػػػدلر هػػػع اظلػػػ هةلف سةسػػػة

هلػػ  هػػف  هلةهػػلف  ويتهلػػذ  وعػػ هةلف  وهِيهػػع هاةػػ ( وف ػػد اظيػػأثلر  ػػلمـ 
وي ػػػِللمـ عةػػػ  إمِػػػ ز همػػػ همـ واػػػؿ دصػػػٌ يافلفػػػً  ظةمػػػدؼ اظيروػػػو  ويي ػػػهف 
هِ تيػػ  يطػػولر اظاا لػػ ت اظيلةلهلػػٌ ظةهلةهػػلف  ياسػػلف يمالػػذ اظهمػػ     رع لػػٌ 

 يتهلذ  اظيل وف هع اظهِيهع اظهاة (. اظ
 :الدراسات السابقة 

سػػػليـ  ػػػ   ػػػذا اظا ػػػؿ عػػػرض ظةدراسػػػ ت اظسػػػ وفٌ اظيػػػ  ص هػػػت وومػػػ ء 
ورم ه  يطولر     يمهلٌ همػ رات اظفلػ دة الإدارلػٌ واظيروولػٌ ظهػدلر  اظهػدارس 

 اتويدا لٌ .
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 (Boardman, 1983بوردمان )دراسة  -1
 و  ظهدلر  اظهدارسقمهوذج مظر  ظورم ه  يدرلاق

 أجريت الدراسة في ولاية لويزانا في أمريكا 
مهوذِػػػً  مظرلػػػً  ظورمػػػ ه  يػػػدرلو  هيت ػػػص ظهػػػدلر  او ػػػع اظو اػػػث 

اظهدارس ي هف اظلهةلػ ت الإدارلػٌ واظت ػ  ص واظهمهػ ت الإدارلػٌ ولػيـ هػف 
تتؿ اظيدرلب اظمظر  واظلهة   وصد اعيهد    وم ء ادمهػوذج عةػ  يطولفػ ت 

ٌ اظممدسػػػلٌ إذ لػػػو ر  ػػػذا ادمهػػػوذج مظ هػػػً  تتيلػػػ ر اظهر ػػػالف ظػػػلدارة اظمظرلػػػ
 ػػػػػهف ثػػػػػتث هِػػػػػ تت  ػػػػػ   اظلهةلػػػػػ ت الإدارلػػػػػٌ  واظت ػػػػػ  ص الإدارلػػػػػٌ  

يليهػػد عةػػ  اظهلر ػػٌ واظتوػػرة اظ ت ػػلٌ واظهمػػ رات اظيػػ  واظهمهػػ ت الإدارلػػٌ( 
 واتدراؾ اظذاي . 

هِػػػػػ ؿ  79مهػػػػػوذج ثهػػػػػ في هِػػػػػ تت ظةهمهػػػػػ ت الإدارلػػػػػٌ وي ػػػػػهف ات
مظرلػػٌ  ػػ  اظهِػػ ؿ اظهلر ػػ   اهػػ  زود واطػػ ر لػػروط اظمظرلػػٌ  72ظةهمػػ رات و

و ظهه رسػػٌ واظيػػدرلب وزود أل ػػً  وأسػػةوب اظياةلػػؿ واتيلػػ ر اظلم  ػػر اظهمهػػٌ 
 . (Boardmen, 7992:12) ظةيدرلب

 (1992حطاب وبارع، )دراسة  -2
 قوم ء ورم ه  ظيدرلب هدلر  اظهدارس اظث مولٌ     وء ا ِ يمـ هػف

 اظيدرلبق
 العراق -أجريت الدراسة في بغداد 

 د ت اظدراسٌ إظ  وم ء ورم ه  يدرلو  ظهػدلر  اظهػدارس اظث مولػٌ  ػ  
 ػػػوء ا ِػػػ يمـ  ػػػ  اظيػػػدرلب  يػػػـ إعػػػداد ص  هػػػٌ و ظا ِػػػ ت اظيدرلولػػػٌ يم وظػػػت 
ِوامػػػب هيلػػػددة  ػػػ  عهػػػؿ هػػػدلر اظهدرسػػػٌ اظث مولػػػٌ ثػػػـ عر ػػػت اظف  هػػػٌ عةػػػ  

 هِهوعٌ هف اظتوراء. 
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  : أيمي  اظو اث ف ه  لاسي
اف ظهػػػدلر  اظهػػػدارس اظث مولػػػٌ ا ِػػػ ت يدرلولػػػٌ أس سػػػلٌ هػػػف اظ ػػػػرور   .7

 أتذ   ومظر اتعيو ر عمد يتطلط وراه  يدرلومـ. 
يةولػػػػػػٌ ولػػػػػػض اظا ِػػػػػػ ت اظيدرلولػػػػػػٌ ليطةػػػػػػب يزولػػػػػػد اظهػػػػػػدلرلف وهلػػػػػػ رؼ  .9

وهلةوهػػػ ت هللمػػػٌ ومػػػدؼ ااسػػػ ومـ همػػػ رات هاػػػددة أو يبللػػػر ايِ  ػػػ ت 
 هللمٌ. 

وع ا ِػػ ت اظهػػدلرلف وييػػوزع  ػػ  هِػػ تت عػػدة يبطػػ  هيطةوػػ ت أف ييمػػ .2
: 7999الإدارة اظهدرسلٌ    ِواموم  الإدارلٌ واظيروولٌ  اط ب  ووػ رع  

99 ) 
 (1995الدليمي، )دراسة  -3

قومػػػ ء ورمػػػ ه  ظيػػػدرلب هػػػدلر  اظهػػػدارس اظث مولػػػٌ  ػػػ   ػػػوء اا لػػػ يمـ 
 الإدارلٌق

 العراق  –أجريت الدراسة في بغداد 
ظواػػػػث إظػػػػ  ومػػػػ ء ورمػػػػ ه  يػػػػدرلو  ظيػػػػدرلب هػػػػدلر  اظهػػػػدارس  ػػػػدؼ ا

 اظث مولٌ     وء اا ل يمـ الإدارلٌ. 
( هدرسػػػػً  وهدرسػػػػٌ 210( هػػػػدلراً وهػػػػدلرة و 97وةبػػػػت علمػػػػٌ اظواػػػػث  

عةػػػ   ادداةيو ػػػؿ اظو اػػػث إظػػػ  يادلػػػد ص  هػػػٌ اظاا لػػػ ت الإدارلػػػٌ وا ػػػيهةت و 
 ( اا لٌ هفسهٌ عة  هِ تت   : 99 

ط  ايتػػ ذ اظفػػرا  اظيمظػػلـ  اظلتصػػ ت الإمسػػ ملٌ  اظمهػػو اظفلػػ دة  اظيتطػػل 
. طوفػت ادداة عةػ  علمػٌ اظواػث  ظمػر أف (اظذاي   يطػور اظلػ هةلف  اظيفػولـ

ػػٌ هيوسػػطٌ و ػػ    ( اا لػػٌ  ػػ  21أيةػػب اظاا لػػ ت ييػػوا ر ظػػد  اظهػػدلرلف ودرِ
ػػٌ اولػػرة  عر ػػت اظاا لػػ ت اظيػػ  92اػػلف ا مػػت  مػػ ؾ   ( اا لػػٌ ييػػوا ر ودرِ

ويػػػـ  اً ( تولػػػر 20وةػػػد عػػػدد ـ  اظػػػذلف   يمهلػػػٌ عةػػػ  علمػػػٌ اظتوػػػراء يايػػػ ج إظػػػ
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( هاػػػردة هوزعػػػٌ عةػػػ  هِػػػ تت اظواػػػث 29( هو ػػػوعً   ػػػهت  79اعيهػػػ د  
 ( 79: 7991 اظدظله    اظس وفٌ. 

 (1996أبو الكشك، )دراسة  -4
 قوم ء ورم ه  ظيطولر أداء هدلر  اظيرولٌ واظيلةلـ    ادردفق

 أجريت الدراسة في الأردن 
 ػػدؼ اظواػػث إظػػ  ومػػ ء ورمػػ ه  يػػدرلو  ظيطػػولر أداء هػػدلر  اظيرولػػػٌ 

 واظيلةلـ    ادردف. 
 يطةب إِراء  ذا اظواث اتيل ر علميلف: 

( هػدلراً ظةيرولػٌ واظيلةػلـ  ػ  91علمٌ هدلر  اظيرولٌ واظيلةلـ ويأظاػت هػف   .7
 ادردف و ـ ِهلع أ راد هِيهع اظواث اد ة .

ظهػػػدلرلف الإدارلػػػلف اظهسػػػ عدلف واظهػػػدلرلف آراء اظهسػػػيِلولف: هػػػف ِهلػػػع ا .9
( ر ػػلس 911( هػػدلراً هسػػ عداً و 10اظاملػػلف اظهسػػ عدلف اظوػػ ظد عػػدد ـ  

( 291وػذظؾ وةػد عػدد أ ػراد اظهسػيِلولف  و صسـ اتيلػروا و ػورة ع ػوا لٌ 
  رداً. 

اظو اػػث أداة ظيفػػولـ أداء هػػدلر  اظيرولػػٌ واظيلةػػلـ ووةػػد عػػدد  أعػػدّ وصػػد 
 . مـهثةٌ ظِهلع همه ي(  فرة ه91 فرايم   

  هل دظػػٌ  ل ػػر    هل هػػؿ اريوػػ ط ولرسػػوفوظةا ػػوؿ عةػػ  اظميػػ    اسػػيتدـ  
( اوسػػػػػ  ؿ هل دظػػػػػٌ اروموػػػػػ خ   هل دظػػػػػٌ ِيهػػػػػ ف    هل دظػػػػػٌ سػػػػػولره ف وػػػػػراوف

 اا   لٌ
وأظمػػرت ميػػ    اظيفػػولـ أف أداء هػػدلر  اظيرولػػٌ واظيلةػػلـ اػػ ف هيوسػػطً  

لإر ػػػػػ دلٌ واظ ػػػػػالٌ ظةطةوػػػػػٌ  ػػػػػ  أروػػػػػع همهػػػػػ ت  ييلةػػػػػؽ ويػػػػػو لر اظتػػػػػده ت ا
والإ راؼ عة  ااا ـ يطولؽ اظيلةلـ الإظزاه  وهي ولٌ يمالذ اظهمػ    اظدراسػلٌ 
ويطولر   وات راؼ عة  ر ع اظهسيو  اظلةه  واظيروػو  ظةطةوػٌ و ػ  همهػ ت 
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ييسـ و ظط وع اظام  و ـ وا ٌِ إظ  يدرلب ويمهلٌ ظياسػلف أدا مػـ ظمػ .  عوػد 
 (992-999  9009اظرزاؽ واظلِلة   

 2000دراسة حسن ،  -5
وم ء ورم ه  يدرلو     اظهم رات الإدارلػٌ ظهػدلر  وهػدلرات اظهػدارس 

 الإعدادلٌ    ها  ظٌ وبداد . 
 اظلراؽ  –أِرلت اظدراسٌ    ها  ظٌ وبداد 

 ػػد ت اظدراسػػٌ اظػػػ  ومػػ ء ورمػػػ ه  يػػدرلو   ػػ  اظهمػػػ رات الإدارلػػٌ ظهػػػدلر  
 ػػػ   ػػػوء ادمهػػػوذج و ػػػع  فػػػرات ص  هػػػٌ  وهػػػدلرات اظهػػػدارس اتعدادلػػػٌ . يػػػـ

 .اظهم رات الإدارلٌ 
اظيػػػػ  ايسػػػػهت و ظ ػػػػدؽ واظثوػػػػ ت   طوػػػػؽ اظورمػػػػ ه  عةػػػػ  علمػػػػٌ اظواػػػػث 

هػػدلرة( و ػػ  علمػػٌ  22هػػدلراً و 12(  ػػرداً  99ادس سػػلٌ اظػػذ  وةػػد عػػدد ـ  
ص ػػدلٌ  ػػ هةٌ   واسػػيتدهت هل هػػؿ اريوػػ ط ولرسػػوف  وهل دظػػٌ اظاػػ  اروموػػ خ 

ػػٌ اظاػػدة  وياةلػػؿ اظيوػػ لف اد واظيوػػ لف اظه ػػيرؾ   اػػ د    وهروػػع اػػ     ودرِ
 واظوزف اظه و     هل ظٌِ اظول م ت . 

 ووذظؾ يـ اظيو ؿ اظ  اظمي    ادس سلٌ الآيلٌ :
 (عم راً .71وم ء امهوذج ظهم رات اتي  ؿ واظذ  اايو  عة    .7
 ( عم راً .71ظهم رات ايت ذ اظفرارات   .9

 م راً .( ع72وظهم رات إدارة اظوصت   .2

 ( عم راً .77وظهم رات اظسةوؾ اظفل د    .2

 ( عم راً .72وظهم رات أسةوب اؿ اظه اتت   .1

( 91وأمهػػػوذج اظيػػػدرلب اظهمػػػ ر  ظهػػػدلر  وهػػػدلرات اظهػػػدارس اتعدادلػػػٌ   .9
 عم راً .
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اهػػ  اي ػػح اف اظهسػػيو  اظهمػػ ر  ظهػػدلر  وهػػدلرات اظهػػدارس اتعدادلػػٌ  .1
 اؾ اظمظر  . و اعة  صةلتً هف اظهسيو  اظهم ر  ظةه

وظـ يظمر اظمي     روؽ ذات دتظٌ هلمولٌ ولف اِ و ت اؿ هف أ راد 
علمٌ اظهسيِلولف اوؿ  ذا اظهسيو  عدا ه  ليلةؽ وهسيو  هم رات اتي  ؿ 

-9: 9000 فػػػػد أظمػػػػرت اظميػػػػ    اف اظاػػػػروؽ ذات دتظػػػػٌ هلمولػػػػٌ  اسػػػػف   
791 .) 

  هو ػػػػوع يوػػػػلف هػػػػف تػػػػتؿ اتسػػػػيلراض اظسػػػػ وؽ ظةدراسػػػػ ت اظلدلػػػػدة  ػػػػ
اظيػػدرلب واظيطػػولر اظهمػػ ر    واف اظدراسػػٌ اظا ظلػػٌ يم وظػػت هو ػػوع اظيطػػولر 

عهةػػػ   وااػػػدت عةػػػ  اظهمػػػ رات اتدارلػػػٌ واظيروولػػػٌ  –اظهمػػػ ر  و ػػػاؿ ومػػػ    
 ػػػهف اظهِػػػ تت اظذايلػػػٌ  واظاملػػػٌ  واتمسػػػ ملٌ  واظذ ملػػػٌ  ويطػػػولر اظاا لػػػ ت 

لػػٌ اظيتهلػػذ  واظيلػػ وف هػػع اظيلةلهلػػٌ ظةهلةهػػلف  وياسػػلف يمالػػذ اظهمػػ     ورع 
اظهِيهػػع اظهاةػػ . تممػػ  يلػػد هػػف اظهمػػ رات اظهمهػػٌ  لهػػ  ليلةػػؽ ولهػػؿ هػػػدلر 

 اظهدرسٌ اتويدا لٌ. 
 الإفادة من الدراسات السابقة: 

 يهت ات  دة هف اظدراس ت اظس وفٌ هف الث: 
 إعط ء  ورة وا اٌ عف اظواث وطرلفٌ إعداده.  -7
 تطوات وم ء أداة اظواث.  -9
 رض اظمي    وطرلفٌ ياسلر  . الالٌ ع -2
 اتيل ر اظوس  ؿ الإا   لٌ اظهم سوٌ.  -2
  رورة اسيم د وم ء أ  ورم ه  إظ  اظا ِ ت اظالةلٌ ظةهيدرولف.  -1
اسػػػيميِت اظو اثػػػٌ وػػػأف وػػػراه  اظيأ لػػػؿ واظيػػػدرلب ظلدارلػػػلف  ػػػ  أثمػػػ ء  -9

اظتدهٌ ظم  أثر إلِ و     أدا مػـ وأمهػ طمـ اظفل دلػٌ وهمػ رايمـ  ادهػر 
   عزز هف ا يه هم  وورم ه  واثم . اظذ
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 إجراءات البحث
 عينة البحث : 

ظبرض يادلد علمػٌ اظواػث سػيفوـ اظو اثػٌ وػاِراء اتيوػ ر ي تل ػ  
 . م رايمـ الإدارلٌ واظيروولٌظيادلد أعداد اظهدراء اظذلف وا ٌِ إظ  يطولر ه

 التشخيص : 
دة ظبػػػرض ي ػػػتلص اظهػػػدراء اظػػػذلف للػػػ موف  ػػػلاً   ػػػ  همػػػ رات اظفلػػػ 

الإدارلػػػٌ واظيروولػػػٌ   يػػػـ يوزلػػػع أداة صلػػػ س همػػػ رات اظفلػػػ دة الإدارلػػػٌ واظيروولػػػٌ 
ظيفلػلـ  *هػف اظهػدارس ظبػرض الإِ وػٌ عةلمػ  هػف صوػؿ اظهلةهػلفهِهوعٌ عة  

 ( : 7هدرا مـ اه     اظِدوؿ  
 (1جدول )

 حسب الجنس والموقع الجغرافي مدارس اليوضح توزيع 
اظهوصع 
 اظِبرا  

 اظِمس 

 اظهِهػػوع اظس اؿ ادلسر ادلهف اظس اؿ
 هلةهلف هدارس  هلةهلف هدارس  هلةهلف هدارس 

 119 712 299 97 999 92 وملف 
 2999 722 9292 91 7219 19 وم ت

 2290 991 9179 719 7109 797 اظهِهوع
% 20.12 79.99 19.99 91.29 700% 700% 

عةػػػ  ادداة وصػػد يػػـ اتيلػػ ر ع ػػػرة هلةهػػلف هػػف اػػػؿ هدرسػػٌ ظلِ وػػٌ 
( هلةػػـ وهلةهػػٌ هػػوزعلف عةػػ  900وومػػذا لاػػوف عػػدد أ ػػراد علمػػٌ اظهلةهػػلف  

                                                           

هػٌ ظيرولػٌ ها  ظػٌ ملمػو  / اظيتطػلط ا ةت اظو اثٌ عة  اظهلةوهػ ت هػف اظهدلرلػٌ اظل  *
 . 9009/  9001اظيروو  ظةل ـ اظدراس  
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هػػػدارس اظػػػذاور والإمػػػ ث  ػػػ  اظسػػػ اةلف ادلهػػػف وادلسػػػر  ػػػ  هراػػػز ها  ظػػػٌ 
 ملمو  . 

 أداة البحث : 
( 9001اظيػػػ  أعػػػديم   ػػػ  أطروايمػػػ   اعيهػػػدت اظو اثػػػٌ عةػػػ  ادداة 
 ٌ . ظفل س هم رات اظفل دة الإدارلٌ واظيروول

وظبرض وم ء اتسيول ف اظمم    و ع هفل س ته س  ادول د ظافرات 
اتسػػيول ف اظممػػ    و ػػ   دا هػػػً    ي ظوػػً    أال مػػً    مػػػ دراً   أوػػداً( وطةػػب هػػػف 

( ياػػت أاػػد ادولػػ د اظتهسػػٌ ظةهفلػػ س واظهم سػػوٌ اظهسػػيِلب و ػػع عتهػػٌ  
فدهػٌ يوػلف أ هلػٌ ظ  وظاؿ  فػرة هػف  فػرات اتسػيول ف اظممػ      اهػ  ي ػهف ه

اظواث واظمدؼ هم  الإِ وٌ وأه مٌ و دؽ وهو وعلٌ عة  ِهلػع اظافػرات   
اه  ي هف طةب هلةوهػ ت يتػص ِػمس اظهسػيِلب وهػدة اظتدهػٌ هػع هػدلر 
اظهدرسػػػٌ وومػػػذا أ ػػػوح اتسػػػيول ف هلػػػداً ظةيطولػػػؽ اظالةػػػ  عةػػػ  علمػػػٌ اظواػػػث 

 . ( 7 هةاؽ اظمم  لٌ 
 صدق الأداة : 

ق ادداة   ػػ وط اظ ػرورلٌ اظيػػ  لموبػ  يوا ر ػػ  للػد اظ ػػدؽ هػف اظ ػػر 
 قوياػػػػػػػػػػوف ادداة  ػػػػػػػػػػ دصٌ إذا هػػػػػػػػػػ  ص سػػػػػػػػػػت  لػػػػػػػػػػتً هػػػػػػػػػػ  و ػػػػػػػػػػلت ظفل سػػػػػػػػػػ ْ 

(Guilford,7910:210) 27:  7999 اظروس ف    (91: 7912وا ظـ     ِ ور). 
واعيهػػػػػػدت اظو اثػػػػػػٌ اظ ػػػػػػدؽ اظظػػػػػػ  ر  الػػػػػػث عر ػػػػػػت اتسػػػػػػيول ف 

( ع واً ظةيلرؼ عةػ  79  ييأظؼ هف اظتوراءعة  ظِمٌ هف  و لبي  ادوظلٌ
هػممـ  هد   تالٌ اػؿ  فػرة هػف اظافػرات واسػب ولػد  اتسػيول ف وهِ تيػ 

وصػػػػد اعيهػػػػدت . ل ف والآتػػػػروف ظ ػػػػدؽ اظورمػػػػ ه ظ ػػػػدؽ اتسػػػػيو توػػػػراء( 70 
 %(  أاثر هف آراء اظتوػراء هللػ راً ظفوػوؿ اظافػرة90مسوٌ ايا ؽ  اذظؾ اظو اثٌ 
 . (9هةاؽ 
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 ثبات الأداة : 
 ادداة و ظثو تتعيه د عة  أداة اظواث لِب أف يي ؼ ظا  لهاف ا

: 7999أ  اممػػ  يلطػػ  اظميػػ    إذا ص سػػت اظ ػػ ء هػػرات هيي ظلػػٌ.  اظبرلػػب  
(  اػػػػذظؾ للمػػػػ  اظثوػػػػ ت ق هػػػػد  ايسػػػػ ؽ ميػػػػ    272: 7917(  اظسػػػػلد  197

اتتيوػػػ ر عمػػػده  للطػػػ  ظي ػػػراد هػػػريلف  ػػػ  ماػػػس اظظػػػروؼ ووػػػماس اظطرلفػػػٌ 
(Marshall, 7919: 702)    اظظػ  ر واتػروف( 972: 9007 اظ ػرلا   

9009 :720) . 
اعيهػػػػدت اظو اثػػػػٌ طرلفػػػػٌ إعػػػػ دة  هػػػػف ثوػػػػ ت ادداةوظبػػػػرض اظيافػػػػؽ 

عةػػػػ  هِهوعػػػػٌ هػػػػف اظهلةهػػػػلف وةػػػػد عػػػػدد ـ  (Test-Retest)يطولػػػػؽ ادداة 
ًٌ يراواػػػػت اظهػػػػدة وػػػػلف اظيطولػػػػؽ ادوؿ واظثػػػػ م  أسػػػػووعلف 70  ( هلةهػػػػً  وهلةهػػػػ

اظ دد إظ  اف اظهدة اظزهملٌ ولف اظيطولػؽ ادوؿ      ذا (Adams)وأ  رت 
أو ثتثػػػػػػػػػػػٌ أسػػػػػػػػػػػػ ولع  فييِػػػػػػػػػػػ وز أسػػػػػػػػػػػووعلواظثػػػػػػػػػػػ م  ظػػػػػػػػػػػيداة لِػػػػػػػػػػػب أف ت 

(Adams,7999:91) . 
هل هػػؿ  اعيهػػدت اظو اثػػٌوظبػػرض اسػػيتراج هل هػػؿ ثوػػ ت ادداة  فػػد 

اريو ط ولرسوف لإلِ د اظلتصٌ ولف اظدرِ ت    اظيطولؽ ادوؿ واظدرِ ت  ػ  
ػػدت أف صلهػػٌ هل هػػؿ اظثوػػ ت ظػػيداة ااػػؿ  اظيطولػػؽ ا ػػٌ ( 0.91ظثػػ م   وِ درِ

 . و و ثو ت ع ؿي 
 تصحيح الأداة : 

ق  1ووهػػػ  أف ادداة ذات هفلػػػ س ته سػػػ  ادولػػػ د  دا هػػػً    ويأتػػػذ ق 
ػػػ ت   وي ظوػػػً    ويأتػػػذ ق  ػػػ ت 2درِ ػػػ ت 2  وأال مػػػً    ويأتػػػذ ق  ق درِ   ق درِ

ٌ   وأوداً   و  9وم دراً   ويأتذ ق  ػٌ اظاةلػٌ ق درِ ٌ وااػدة   ظػذا   ظدرِ يأتذ درِ
(  و ػػ   ػػوء ذظػػؾ يػػـ 921( واظوسػػط اظمظػػر  ظػػيداة  ػػو  291عػػف ادداة  
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يفسػػػلـ اظهػػػدراء إظػػػ  ثػػػتث   ػػػ ت     ػػػٌ  أعةػػػ  هػػػف اظهيوسػػػط(   و  ػػػٌ  ذات 
هسػػػػيو  هيوسػػػػط(   و  ػػػػٌ  ذات هسػػػػيو  هيػػػػدم (   اهػػػػ  هو ػػػػح  ػػػػ  اظرسػػػػـ 

 اظول م  : 
 اة مهارات القيادة الإدارية والتربوية مخطط يوضح توزيع درجات أد

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 يعتبر المدير ذا مستوى عالي أعمى من المتوسط  395 – 316الدرجات من 
 يعتبر المدير ذا مستو متوسط  316 – 158الدرجات من 
 يعتبر المدير ذا مستوى متدني  158 – 79الدرجات من 

 هدلراً وهدلرة  79وظمر أف عدد اظهدراء هف اظا ٌ ادوظ  ا ف 
 هدلراً وهدلرة  21و   اظا ٌ اظث ملٌ 
 ( هدلرة 72( هدلراً و 79هوزعلف   91و   اظا ٌ اظث ظثٌ 

وا ٌِ إظ  يدرلب عة  همػ رات اظفلػ دة  و ذا للم  أف  ؤتء سلاومو
 الإدارلٌ واظيروولٌ..

 عالي

وسـ
مت

ط
 

 متدني

 284أعلى درجة   205 126 047 أدنى درجة  68
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 البرنامج : 
ارلػػػٌ سػػػيليهد اظو اثػػػٌ عةػػػ  اظورمػػػ ه  اظيطػػػولر  ظهمػػػ رات اظفلػػػ دة الإد

 92ظورمػ ه  (   ولي ػهف ا9001واظيروولٌ اظػذ  أعديػ   ػ  أطروايمػ  عػ ـ  
 . (2درسً  واه  هو ح    هةاؽ  

 صدق البرنامج : 
وذظػػؾ   ً اتي   ػػل راً لػػتو( 79 عةػػ   اظيطػػولر يػػـ عػػرض اظورمػػ ه   

وف ػػد اظيثوػػت هػػف  ػػاٌ ا ػػيف ؽ اد ػػداؼ واظهو ػػوع ت واظهاػػردات وهػػد  
ورم ه  د دا    وولػ ف رألمػـ وػ ظتطوات اظيمالذلػٌ  تالٌ وهم سوٌ هايو  اظ

راء آ%(  ػأاثر هػف 90وا ف هللػ ر صوػوؿ اظافػرة ا ػوظم  عةػ  مسػوٌ اياػ ؽ  
و ػػػ   ػػػوء ذظػػػؾ أ ػػػوح اظورمػػػ ه  ِػػػ  زاً و ػػػلبي  اظتوػػػراء واتتي   ػػػللف. 

 اظمم  لٌ. 
 تطبيق البرنامج التدريبي : 

اظهيوسػػط  ػػ  ولػػد ا ػػر أعػػداد اظهػػدراء اظػػذلف  ػػـ  ػػ  هسػػيو  دوف 
همػػػػ رات اظفلػػػػ دة الإدارلػػػػٌ واظيروولػػػػٌ   يػػػػـ اتياػػػػ ؽ هلمػػػػـ عةػػػػ  اظػػػػدتوؿ  ػػػػ  

( درسػػً    وصػػد يػػـ 92اظورمػػ ه  اظيػػدرلو  اظػػذ  أعدّيػػ  اظو اثػػٌ واظهياػػوف هػػف  
اتيا ؽ هع هدلرلٌ الإعداد واظيدرلب ظِهع اظهدراء وواصع هريلف    ادسووع   

 ( : 2 ةاؽ هأ مر اه      2واسيهر اظورم ه  ظهدة 
 طريقة التطبيق : 

يفػػػوـ اظو اثػػػٌ  ػػػ  ودالػػػٌ اظِةسػػػٌ وػػػ ظيلرلؼ ولمػػػواف اظػػػدرس ثػػػـ إعطػػػ ء 
هفدهػػػػٌ وهثػػػػ ؿ   ثػػػػـ لػػػػيـ يفػػػػدلـ اظهوػػػػ دئ وهم ص ػػػػيم  ولاسػػػػح اظهِػػػػ ؿ ظةهػػػػدراء 
وػػػداء الآراء   وي ػػػهمت ولػػػض اظِةسػػػ ت أهػػػور عهةلػػػٌ ايمظػػػلـ  و ظهم ص ػػػٌ وا 
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 عػػػػػػػ ت واػػػػػػػؿ اظه ػػػػػػػاتت اظسػػػػػػػِتت و ػػػػػػػوطم  ويريلومػػػػػػػ  والإعػػػػػػػداد ظتِيه
 . ( 2 هةاؽ

وولػػػػد اتميمػػػػ ء هػػػػف يطولػػػػؽ اظورمػػػػ ه  يػػػػـ اتياػػػػ ؽ هػػػػع اظهلةهػػػػلف  ػػػػ  
هدارسمـ عف هتاظٌ اظيبلرات    أدا مػـ ثػـ الإِ وػٌ عةػ  ادداة ولػد هػرور 
 ػػػػمر هػػػػف اميمػػػػ ء اظورمػػػػ ه  ظهلر ػػػػٌ اظيطػػػػولر اظا  ػػػػؿ  ػػػػ  همػػػػ رات اظفلػػػػ دة 

 الإدارلٌ واظيروولٌ . 
 ة : الوسائل الإحصائي

 يـ اسيتداـ اظوس  ؿ الإا   لٌ الآيلٌ : 
ظةياةلػػػؿ الإا ػػػ    اظتػػػ ص وياةلػػػؿ اظيوػػػ لف  SPSSاسػػػيتداـ اظمظػػػ ـ 

 اظثم    واتيو ر  لال  ظةهف رم ت اظولدلٌ . ادا د  و 
 عرض النتائج ومناقشتها 

لي هف  ذا اظا ؿ عرض وياسلر اظمي    اظي  يو ةت إظلم  اظو اثػٌ 
اظهو ػػػػػوعٌ ميلِػػػػػٌ ظيطولػػػػػؽ أدوات اظواػػػػػث ر ػػػػػلٌ واظا ػػػػػ   ػػػػػوء اد ػػػػػداؼ 

اظهيهثةػػػػٌ وػػػػػ  اظورمػػػػ ه  اظيطػػػػولر  ظهمػػػػ رات اظفلػػػػ دة الإدارلػػػػٌ واظيروولػػػػٌ ظهػػػػدراء 
 اظهدارس اتويدا لٌ( . 

 وسليـ عرض اظمي    و ؽ اظيريلب الآي  : 
 أولًا : عرض نتائج الهدف الأول : 

اظفلػ دة لي هف اظمدؼ ادوؿ ظةواث اظا ؼ عف اظ لؼ  ػ  همػ رات 
 الإدارلٌ واظيروولٌ ظهدلر  اظهدارس اتويدا لٌ . 

ػػػد أف عػػػدد اظهػػػدراء  ولػػػد يطولػػػؽ همػػػ رات اظفلػػػ دة الإدارلػػػٌ واظيروولػػػٌ وِ
( هػدلراً   79اظذلف ا موا وهسيو  ع ؿي    هم رات اظفلػ دة الإدارلػٌ واظيروولػٌ  

 و ؤتء ظلسوا وا ٌِ إظ  يطولر . 
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د أف   ػ21ووِ (   أ  279 – 719 يمـ هػ  وػلف  ( هدلراً يراواػت درِ
أممػػـ  ػػ  هسػػيو  هيوسػػط  ػػ  همػػ رات اظفلػػ دة الإدارلػػٌ واظيروولػػٌ و ػػؤتء أل ػػً  

 .  *ظلسوا وا ٌِ إظ  اظيطولر اسب آراء اظه ر لف اظيرووللف
( هػػػدلراً وهػػػدلرة يراواػػػت 91وظمػػػر هػػػف تػػػتؿ اظي ػػػتلص أف  مػػػ ؾ  

ػػػػ يمـ هػػػػ  وػػػػلف   يو  اظهيػػػػدم   ػػػػ  (   و ػػػػؤتء لهثةػػػػوف اظهسػػػػ19 – 719درِ
 هم رات اظفل دة الإدارلٌ واظيروولٌ . 

و ػػؤتء وا ِػػٌ إظػػ  اظت ػػوع ظةورمػػ ه  اظيطػػولر  ظيمهلػػٌ همػػ رايمـ  ػػ  
 اظفل دة الإدارلٌ واظيروولٌ . 

معرفــة أثــر البرنــامج التطــويري فــي رفــع مســتوى مهــارات القيــادة ثانيــاً : 
ــة بشــك ــديري المــدارس الابتدائي ــة والتربويــة لم ــا لمتغيــري الاداري ل عــام تبع

 الجنس والاختبار . 
أظمرت مي    ياةلؿ اظيو لف اظثم    أف اظفلهٌ اظا  لٌ اظهاسووٌ ظهيبلر 

ػ ت 2.019( و ػ  أ ػبر هػف اظِدوظلػٌ اظو ظبػٌ  9.999اظِمس   ( عمػد درِ
ػػود  ػػروؽ داظػػٌ  1وهسػػيو  دتظػػٌ  ( 29   7 ارلػػٌ  %( و ػػذا للمػػ  عػػدـ وِ

ؾ أظمػػػرت ميػػػ    ياةلػػػؿ اظيوػػػ لف اظثمػػػ    أف اا ػػػ  لً  ظهيبلػػػر اظِػػػمس   اػػػذظ
( و ػػػػ  أاوػػػػر هػػػػف 799.211 اظفلهػػػػٌ اظا  لػػػػٌ اظهاسػػػػووٌ ظهيبلػػػػر اتتيوػػػػ ر 

ػ ت ارلػٌ  2.019اظِدوظلٌ اظو ظبٌ    1( وهسػيو  دتظػٌ  29   7( عمػد درِ
ود  روؽ داظٌ إا   لً  ظهيبلر اتتيو ر .   %( و ذا للم  وِ

                                                           
 آه ؿ ص سـ لال  / اظهدلرلٌ اظل هٌ ظةيرولٌ    ها  ظٌ ملمو  / ه ر ٌ إدارلٌ .  - *
 عود اظاهلد  يا  اسف / اظهدلرلٌ اظل هٌ ظةيرولٌ    ها  ظٌ ملمو  / ه رؼ يروو  .  -  
   / اظهدلرلٌ اظل هٌ ظةيرولٌ    ها  ظٌ ملمو  / ه رؼ إدار  .س ظـ اظل س هاهد اظلو س -  
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 يم الفائية المحسوبة والجدولية بشكل عام يوضح تحميل التباين لمق: ( 2جدول )

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

القيمة 
الفائية 
 المحسوبة

القيمة 
الفائية 
 الجدولية

 9.999 9971.901 7 9971.901 اظِمس 

 2.019) 
 7   29) 
 0.01) 

799.21 792712.191 7 792712.191 اتتيو ر 
1 

 0.290 219.791 7 219.791 مس * اتتيو راظِ

  999.299 29 2179.927 اظتطأ 

   29 929799.990 اظاة  

ػد أف  وظهلر ٌ هوصع اظاػروؽ يػـ اسػيتداـ اتيوػ ر  ػلال  ظةهف رمػ ت اظولدلػٌ ووِ
( و ػ  أعةػ  هػف اظِدوظلػٌ اظو ظبػٌ 212.092صلهٌ اتيو ر  لال  اظهاسووٌ  

ح اتتيو ر اظولد  وظ  ظح اظذاور اهػ  هو ػح ( وا ف اظارؽ ظ  ظ2.019 
 ( . 2   ِدوؿ  

 ( : يوضح قيم شيفيه لأثر الاختبار 3جدول )
 ولد   صوة   اتتيو ر 
 212.092*   صوة  
   ولد 

 : الثالث  الهدف
واظػػػذ  لػػػمص عةػػػ  هلر ػػػٌ أثػػػر اظورمػػػ ه   ػػػ  همػػػ رات اظفلػػػ دة الإدارلػػػٌ 

 واظيروولٌ واسب اظيريلب . 
 ات رعاية التلاميذ : أ . مهار 

هػػػف تػػػتؿ ِػػػدوؿ ياةلػػػؿ اظيوػػػ لف لظمػػػر أف اظفلهػػػٌ اظا  لػػػٌ اظهاسػػػووٌ 
( عمػػػػد 2.019( و ػػػ  أصػػػؿ هػػػف اظِدوظلػػػٌ اظو ظبػػػٌ  7.912ظةِػػػمس يسػػػ و   
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ػد  ػروؽ 29   7%( ودرِ ت ارلٌ   1هسيو  دتظٌ   (   و ذا للم  ت يوِ
مػػ ث   إت أف اظفلهػػٌ داظػػٌ إا ػػ  لً   ػػ  همػػ رة رع لػػٌ اظيتهلػػذ وػػلف اظػػذاور والإ

اظا  لػػػػٌ اظهاسػػػػووٌ ظمػػػػذه اظهمػػػػ رة ظتتيوػػػػ رلف اظفوةػػػػ  واظولػػػػد  ا مػػػػت يسػػػػ و  
 1( عمػد هسػيو  دتظػٌ  2.019( و   أاوػر هػف اظِدوظلػٌ اظو ظبػٌ  9.992 

ػػ ت ارلػػٌ   ػػود  ػػروؽ داظػػٌ إا ػػ  لً  وػػلف 29   7%( ودرِ ( و ػػ  يلمػػ  وِ
  ( :2ِدوؿ  اه     اتتيو رلف اظفوة  واظولد  

ة لمهارات يمقيم الفائية المحسوبة والجدوللتحميل التباين يوضح (: 4جدول )
 رعاية التلاميذ 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

القيمة 
الفائية 
 المحسوبة

القيمة 
الفائية 
 الجدولية

 7.912 99.999 7 99.999 اظِمس 

 2.019) 
 7   29) 
 0.01) 

 9.992 111.917 7 111.917 تيو ر ات

 992 79.227 7 79.227 اظِمس * اتتيو ر

  11.999 29 9111.997 اظتطأ 

   29 2929.000 اظاة  

( واظيػػ   ػػ  9.929اظهاسػػووٌ يسػػ و   صلهيمػػ  وأظمػػر اتيوػػ ر  ػػلال  
أاوػػػر هػػػف اظِدوظلػػػٌ   ظػػػذا اظاػػػرؽ ظ ػػػ ظح اتتيوػػػ ر اظولػػػد   ػػػ  همػػػ رة رع لػػػٌ 

 ( : 1ِدوؿ   اظيتهلذ
 مهارات رعاية التلاميذيوضح قيم شيفيه لأثر اختبار : ( 5جدول )

 ولد   صوة   اتتيو ر 
 9.929*   صوة  
   ولد 

 ( الفرق لصالح الاختبار البعدي 4.056قيمة شيفيه الجدولية )
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 ب . مهارات التعاون مع المجتمع المحمي : 
  لػٌ اظهاسػػووٌ دثػر اظِػػمس أظمػرت ميػ    ياةلػػؿ اظيوػ لف أف اظفلهػػٌ اظا

( عمػد هسػيو  2.019( و ػ  أعةػ  هػف اظِدوظلػٌ اظو ظبػٌ  20.271يس و   
ػػػػػود  ػػػػػروؽ داظػػػػػٌ  1( وهسػػػػػيو  دتظػػػػػٌ  29   7دتظػػػػػٌ   %( و ػػػػػذا للمػػػػػ  وِ

 . م رة اظيل وف هع اظهِيهع اظهاة  إا   لً  ولف اظِمسلف    ه
ظبػػػػػػٌ اظو  ػػػػػػ  هيبلػػػػػػر اتتيوػػػػػػ ر اهػػػػػػ  أظمػػػػػػرت صلهػػػػػػٌ ياةلػػػػػػؿ اظيوػػػػػػ لف 

ػػػ ت 2.019( واظيػػػ   ػػػ  أاوػػػر هػػػف اظِدوظلػػػٌ اظو ظبػػػٌ  79.901  ( عمػػػد درِ
%( أف  مػػػ ؾ  رصػػػً  داؿ إا ػػػ  لً  وػػػلف  1( وهسػػػيو  دتظػػػٌ  29   7ارلػػػٌ  

اهػػ   ػػ  اتتيوػػ رلف اظفوةػػ  واظولػػد   ػػ  همػػ رة اظيلػػ وف هػػع اظهِيهػػع اظهاةػػ  
 ( . 9ِدوؿ  
حسوبة والجدولية لمهارات التعاون مع مقيم الفائية الملتحميل التباين يوضح : ( 6جدول )

 المجتمع المحمي 

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين
 الحرية

متوسط مجموع 
 المربعات

القيمة الفائية 
 المحسوبة

القيمة الفائية 
 الجدولية

 20.271 902.209 7 902.209 اظِمس 

 2.019) 
 7   29) 
 0.01) 

 79.901 212.991 7 212.991 اتتيو ر 
اظِمس * 
 اتتيو ر

2.971 7 2.971 0.0007119 

  99.129 29 7291.922 اظتطأ 
   29 9921.990 اظاة  

الػػث أظمػػرت أف صلهػػٌ اتيوػػ ر  ػػلال  اظهاسػػووٌ و ظمسػػوٌ دثػػر اظِػػمس 
 .  (1( و   ظ  ظح اظذاور اه     ِدوؿ  71.901 

 ( 7جدول )
 مجتمع المحمي لمهارات التعاون مع القيم شيفيه لأثر الجنس يوضح 

 إمػػػ ث  ذاػػػور  اظِمس 
 71.901*   ذاػػور 
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   إمػػ ث
( أف اظاػػػػػػرؽ ظ ػػػػػػ ظح 79.992وأظمػػػػػػرت صلهػػػػػػٌ اتيوػػػػػػ ر  ػػػػػػلال  اظهاسػػػػػػووٌ  

 ( .9اتتيو ر اظولد  اه     اظِدوؿ  

 ( 8جدول )
 الاختبار لمهارات التعاون مع المجتمع المحميقيم شيفيه لأثر يوضح 

   ولد صوة   اتتيوػ ر 
 79.992*   صوة  
   ولد  

 ج . مهارات تحسين تنفيذ المناهج الدراسية : 
أظمػرت ميػ    ياةلػػؿ اظيوػ لف أف اظفلهػػٌ اظا  لػٌ اظهاسػػووٌ دثػر اظِػػمس 

( و ػػ  أعةػػ  هػػف 9.199 ػػ  همػػ رة ياسػػلف يمالػػذ اظهمػػ    اظدراسػػلٌ يسػػ و   
ػػػػ ت ارلػػػػٌ  2.019اظِدوظلػػػػٌ اظو ظبػػػػٌ   دتظػػػػٌ  ( وهسػػػػيو 29   7( عمػػػػد درِ

(   اف  مػػ ؾ  روصػػً  داظػػٌ إا ػػ  لٌ دثػػر اظِػػمس  ػػ  همػػ رات ياسػػلف 0.01 
ود  رؽ    هيبلر اتتيو ر ذا دتظػٌ  يمالذ اظهم    اظدراسلٌ   اه  أظمرت وِ

 . ( 9إا   لٌ اه     ِدوؿ  
( : يوضح تحميل التباين لمقيم الفائية المحسوبة والجدولية 9جدول )

 اهجلمهارات تحسين تنفيذ المن

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

القيمة 
الفائية 
 المحسوبة

القيمة 
الفائية 
 الجدولية

 9.199 799.901 7 799.901 اظِمس 
 2.019) 
 7   29) 
 0.01) 

 9.912 792.999 7 792.999 اتتيو ر 

 0.079 0.999 7 0.999 اظِمس * اتتيو ر
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  79.092 29 919.229 اظتطأ 

   29 7710.100 اظاة  

وعمد اس ب اتيو ر  لال     هيبلر اظِمس أظمرت اظفلهٌ اظهاسووٌ 
( وظ  ظح اظذاور   اذظؾ 2.019( و   أاور هف اظفلهٌ اظِدوظلٌ  2.292 

أظمػػػػػرت ميػػػػػ    اتيوػػػػػ ر  ػػػػػلال   ػػػػػ  هيبلػػػػػر اتتيوػػػػػ ر أف اظفلهػػػػػٌ اظهاسػػػػػووٌ 
( وظ ػػػػػ ظح اتتيوػػػػػ ر 2.019ِدوظلػػػػػٌ  (  ػػػػػ  أاوػػػػػر هػػػػػف اظفلهػػػػػٌ اظ9.999 

 ( .77( و  70اظولد  اه  هو ح    اظِدوظلف  
في مهارات تحسين تنفيذ قيم شيفيه لأثر الجنس يوضح : ( 10جدول )

 المناهج 
 إمػػػ ث  ذاػػػور  اظِمس 
 2.292*   ذاػػور 
   إمػػ ث

 

تتيو ر اه  أظمر هف ياةلؿ اظيو لف أف اظفلهٌ اظا  لٌ اظهاسووٌ دثر ا
( و ػػػػ  أاوػػػػر هػػػػف اظِدوظلػػػػٌ اظو ظبػػػػٌ 9.912ولػػػػد ( أممػػػػ  يسػػػػ و    – صوةػػػػ  

ػ ت ارلػػٌ  0.01( عمػد هسػيو  دتظػػٌ  2.19  ( ظػذا  ػػ ظاروؽ 29   7( ودرِ
( واظيػ   ػ  أاوػػر 9.999داظػٌ إا ػ  لً  وأظمػر صلهػٌ اتيوػػ ر  ػلال  اظو ظبػٌ  

 د  . ( أف اظارؽ ظ  ظح اتتيو ر اظول2.19هف اظِدوظلٌ اظو ظبٌ  
 (11جدول )

 في مهارات تحسين تنفيذ المناهج شيفيه لأثر الاختبار قيم يوضح 
 ولد   صوة   اتتيوػ ر 
 9.999*   صوة  
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   ولد  
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 د. الذاتيــة : 
أظمػرت ميػ    ياةلػػؿ اظيوػ لف أف اظفلهػػٌ اظا  لػٌ اظهاسػػووٌ دثػر اظِػػمس 

وظلػػػػػٌ اظو ظبػػػػػٌ ( و ػػػػػ  أصػػػػػؿ هػػػػػف اظِد2.722 ػػػػػ  اظهمػػػػػ رات اظذايلػػػػػٌ يسػػػػػ و   
ود  روؽ    اظهم رات اظذايلٌ     وء هيبلػر 2.019  ( و ذا للم  عدـ وِ

اظِػػػػػػمس   إت أف اظفلهػػػػػػٌ اظا  لػػػػػػٌ اظهاسػػػػػػووٌ دثػػػػػػر اتتيوػػػػػػ ر أممػػػػػػ  يسػػػػػػ و  
 7( عمد درِ ت ارلٌ  2.019( و   أاور هف اظِدوظلٌ اظو ظبٌ  71.292 
ػػػػود اهػػػػ  أظمػػػػرت ميػػػػ    ياةلػػػػؿ اظ( 0.01( وهسػػػػيو  دتظػػػػٌ  29   يوػػػػ لف ووِ

 ػػروؽ ذات دتظػػٌ إا ػػ  لٌ  ػػ  اظيا عػػؿ وػػلف اظِػػمس واتتيوػػ ر الػػث وةبػػت 
( و ػػػ  أاوػػػر هػػػف اظفلهػػػٌ اظِدوظلػػػٌ و ػػػذا 70.991اظفلهػػػٌ اظا  لػػػٌ اظهاسػػػووٌ  

ود  روؽ ذات دتظٌ إا   لٌ    اظيا عؿ     . (79اه     اظِدوؿ  للم  وِ
حسوبة والجدولية مقيم الفائية الملتحميل التباين يوضح : ( 12جدول )

 لممهارات الذاتية 

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

القيمة 
الفائية 
 المحسوبة

القيمة 
الفائية 
 الجدولية

 2.722 20.022 7 20.022 اظِمس 

 2.019) 
 7   29) 
 0.01) 

 71.292 721.227 7 721.227 اتتيو ر 

 70.991 702.117 7 702.117 اظِمس * اتتيو ر

  9.112 29 229.229 اظتطأ 

   29 179.090 اظاة  

اتيو ر وظهلر ٌ هوصع اظاروؽ    اتتيو رلف اظفوة  واظولد  يـ اس ب 
ػػد أمػػ  لسػػ و    ( و ػػو أاوػػر هػػف اظفلهػػٌ اظِدوظلػػٌ اظو ظبػػٌ 72.299 ػػلال  ووِ
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 ػذا للمػ  ( و 0.01( وهسيو  دتظػٌ  29   7( عمد درِ ت ارلٌ  2.019 
 ( .72أف اظارؽ ا ف ظ  ظح اتتيو ر اظولد  اه     اظِدوؿ  

 ممهارات الذاتية لختبار الاشيفيه لأثر قيم يوضح :  (13جدول )
 ولد   صوة   اتتيوػ ر 
 72.299  صوة  
   ولد  

اذظؾ يـ اايس ب صلـ  لال     اظيا عؿ ولف اظِمس واتتيو ر الث أظمػرت 
اظولػد  اػ موا أعةػ  يا ػلؿ  ػ   ػذا اتتيوػ ر   اظػذاور اظمي    أف هِهوعػٌ 

 ( .72اه  هو ح    ِدوؿ  
( : يوضح قيم اختبار شيفيه المحسوبة في متغير التفاعل بين 14جدول )

 الجنس والاختبار في المهارات الذاتية 
هيبلر 
 اظيا عؿ 

 إم ث ولد  إم ث صوة   ذاور ولد   ذاور صوة  

 9.279 7.792 91.799  ذاور صوة  
 79.991*  79.921*    ذاور ولد 
 0.791    إم ث صوة  
     إم ث ولد 

 هـ. المهارة الفنية : 
أظمرت مي    ياةلؿ اظيو لف أف اظفلهٌ اظا  لٌ اظهاسووٌ ظهيبلر اظِمس 

( عمػػػد 2.019( و ػػػ  أاوػػػر هػػػف اظِدوظلػػػٌ اظو ظبػػػٌ  70.977ا مػػػت يسػػػ و   
ػػ ت ارلػػٌ 0.01هسػػيو  دتظػػٌ   ػػود  ػػروؽ 29   7 ( ودرِ (   و ػػذا للمػػ  وِ

 ( : 71داظٌ إا   لً     اظهم رات اظاملٌ اه     اظِدوؿ  
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 الفنية مقيم الفائية المحسوبة والجدولية لممهارات لتحميل التباين يوضح : ( 15جدول )

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط مجموع 
 المربعات

القيمة الفائية 
 المحسوبة

يمة الفائية الق
 الجدولية

 70.977 92.091 7 92.091 اظِمس 

 2.019) 
 7   29) 
 0.01) 

 9.012 79.901 7 79.901 اتتيو ر 

 0.970 1.291 7 1.291 اظِمس * اتتيو ر

279.92 اظتطأ 
7 

29 9.772  

121.99 اظاة  
0 

29   

ػػػد أف اظفلهػػػٌ اظا  لػػػٌ وػػػلف اتتيوػػػ ر اظفوةػػػ  واظولػػػد  ظػػػـ ياػػػف داظػػػٌ  ووِ
( و   أ بر هػف 9.012إا   لً    إذ أف اظفلهٌ اظا  لٌ اظهاسووٌ يس و   

ػ ت ارلػٌ  0.01( عمػد هسػيو  دتظػٌ  2.019اظِدوظلٌ اظو ظبٌ      7( ودرِ
 ( ظذا   ظاروؽ ظلست ذات دتظٌ إا   لٌ .29

   هيبلػر اظِػمس  ػ  اتيوػ ر وعمد اس ب صلهٌ  لال  ظهلر ٌ اظاروؽ 
( و ػػػػ  أعةػػػػ  هػػػػف 1.701 اظهاسػػػػووٌ أممػػػػ  يسػػػػ و   ظمػػػػرت اظفلهػػػػٌ ػػػػلال  

( ظػػذا اظاػػروؽ داظػػٌ إا ػػ  لً    وا مػػت ظ ػػ ظح اظػػذاور اهػػ  2.019اظِدوظلػػٌ  
 ( : 79   اظِدوؿ  

 في المهارات الفنية قيم شيفيه لمجنس يوضح : ( 16جدول )
 إمػػػ ث  ذاػػػور  اظِمس 
 1.701  ذاػػور 
   إمػػ ث

 و . المهارات الإنسانية : 
أظمرت مي    ياةلؿ اظيو لف أف اظفلهٌ اظا  لٌ اظهاسووٌ ظهيبلر اظِمس 

( عمػػد هسػػيو  2.019( و ػػ  أ ػػبر هػػف اظِدوظلػػٌ اظو ظبػػٌ  7.799يسػػ و   
ػػػػ ت ارلػػػػٌ  0.01دتظػػػػٌ   ( ظػػػػذا  ػػػػ ظاروؽ ظلسػػػػت ذات دتظػػػػٌ 29   7( ودرِ

 ( : 71إا   لٌ    هيبلر اظِمس اه     اظِدوؿ  
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مقيم الفائية المحسوبة والجدولية لل التباين تحمييوضح : ( 17جدول )
 الانسانية لممهارات 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

القيمة 
الفائية 
 المحسوبة

القيمة 
الفائية 
 الجدولية

 7.799 71.990 7 71.990 اظِمس 
 2.019) 
 7   29) 
 0.01) 

 9.919 97.099 7 97.099 اتتيو ر 
 0.219 9.729 7 9.729 اظِمس * اتتيو ر

  79.901 29 192.179 اظتطأ 
   29 992.100 اظاةػ  

وأظمػػرت ميػػ    ياةلػػػؿ اظيوػػ لف أف اظفلهػػػٌ اظا  لػػٌ وػػػلف اتتيوػػ ر اظفوةػػػ  
( 2.019( و ػ  أاوػر هػف اظِدوظلػٌ اظو ظبػٌ  9.919واظولد  ا مػت يسػ و   

( ظذا   ظاروؽ داظٌ إا ػ  لً  29   7  ( ودرِ ت ارل0.01ٌوهسيو  دتظٌ  
هػػػ  وػػػلف اتتيوػػػ ر اظفوةػػػ  واظولػػػد    الػػػث يػػػـ اايسػػػ ب صلهػػػٌ اتيوػػػ ر  ػػػلال  
و ظمسوٌ ظهيبلر اتتيو ر وا مت اظميلٌِ ظ  ظح اتتيو ر اظولد  اه  هو ػح 

 ( . 79   ِدوؿ  
 الانسانية ممهارات لختبار الا( : يوضح قيم شيفيه لأثر 18جدول )

 ولد   صوة    اتتيوػ ر
 2.929*   صوة  
   ولد  

 ز . المهارات الذهنية : 
أظمػػػػػرت ميػػػػػ    ياةلػػػػػؿ اظيوػػػػػ لف ظةهمػػػػػ رات اظذ ملػػػػػٌ أف اظفلهػػػػػٌ اظا  لػػػػػٌ 

( و ػػ  أصػػؿ 0.019اظهاسػػووٌ ظهيبلػػر اظِػػمس  ػػ  اظهمػػ رات اظذ ملػػٌ يسػػ و   
ػػ ت ارلػػٌ 0.01( عمػػد هسػػيو  دتظػػٌ  2.019هػػف اظِدوظلػػٌ اظو ظبػػٌ   ( ودرِ
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( ظػػػذا  ػػػ ظاروؽ ظلسػػػت ذات دتظػػػٌ إا ػػػ  لٌ وػػػلف اظػػػذاور والإمػػػ ث   29   7 
 –اهػػ  أظمػػرت اظميػػػ    أف اظفلهػػٌ اظا  لػػػٌ اظهاسػػووٌ ظهيبلػػػر اتتيوػػ ر  صوةػػػ  

( و ػػػ  أ ػػػبر هػػػف اظِدوظلػػػٌ 2.797ولػػػد (  ػػػ  اظهمػػػ رات اظذ ملػػػٌ يسػػػ و   
ػ ت ارلػٌ  0.01( عمػد هسػيو  دتظػٌ  2.019اظو ظبٌ   ( ظػذا 29   7( ودرِ

 ظاروؽ ظلسػػت ذات دتظػػٌ إا ػػ  لٌ  ػػ  اتتيوػػ ر اظفوةػػ  واظولػػد  أ  عػػدـ  ػػ
اهػػ  أظمػػرت اظميػػ    أف اظفلهػػٌ اظا  لػػٌ اظهاسػػووٌ يػػأثر  ػػذه اظهمػػ رة و ظورمػػ ه  

د  روؽ 0.999   هيبلر اظيا عؿ   ( و   أصؿ هف اظِدوظلٌ أ  للم  ت يوِ
 . ( 79ذات دتظٌ إا   لٌ اه     ِدوؿ  

 ( 19جدول )
 تحميل التباين لمقيم الفائية المحسوبة والجدولية لممهارات الذاتية يوضح 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

القيمة 
الفائية 
 المحسوبة

القيمة 
الفائية 
 الجدولية

 0.019 7.091 7 7.091 اظِمس 
 2.019) 
 7   29) 
 0.01) 

 2.797 11.991 7 11.991 اتتيو ر 
 0.999 79.971 7 79.971 اظِمس * اتتيو ر

  79.121 29 912.719 اظتطأ 
   29 927.290 اظاةػ  

 ح . مهارات الكفايات التعميمية لممعممين : 
أظمػػرت ميػػ    ياةلػػؿ اظيوػػ لف ظهمػػ رات اظاا لػػ ت اظيلةلهلػػٌ ظةهلةهػػلف أف 

( و ػػ  أ ػػبر 0.101اظفلهػػٌ اظا  لػػٌ اظهاسػػووٌ عةػػ  أسػػ س اظِػػمس يسػػ و   
( وهسػيو  29   7( عمد درِ ت ارلٌ  2.019هف اظفلهٌ اظِدوظلٌ اظو ظبٌ  

(   ظذا   ظاروؽ ظلست ذات دتظٌ إا   لٌ ولف اظذاور والإم ث 0.01دتظٌ  
 ( :90اه     اظِدوؿ  
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 ( 20جدول )
الكفايات مقيم الفائية المحسوبة والجدولية لمهارات لتحميل التباين يوضح 

 ة لممعممينالتعميمي

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط مجموع 
 المربعات

القيمة الفائية 
 المحسوبة

القيمة الفائية 
 الجدولية

 0.101 9.199 7 9.199 اظِمس 

 2.019) 
 7   29) 
 0.01) 

 0.709 7.227 7 7.227 اتتيو ر 
 1.901 11.907 7 11.907 اظِمس * اتتيو ر

  72.219 29 972.991 اظتطأ 
   29 100.000 اظاةػ  

 

اه  أظمرت مي    ياةلؿ اظيو لف أف اظفلهٌ اظا  لٌ اظهاسووٌ  ػ   ػوء 
هػػػػف أصػػػػؿ ( و ػػػػ  0.709ولػػػػد ( ا مػػػػت يسػػػػ و    –هيبلػػػػر اتتيوػػػػ ر  صوةػػػػ  

ػػػود 0.01( عمػػػد هسػػػيو  دتظػػػٌ  29   7اظِدوظلػػػٌ اظو ظبػػػٌ   ( و ػػػذا للمػػػ  وِ
  ظاػػػف ظػػػواظ  ػػػ  اظيا عػػػؿ وػػػلف ر اتتيوػػػ ر  ػػػروؽ داظػػػٌ إا ػػػ  لً   ػػػ  هيبلػػػ

ػػػود  ػػػروؽ ذات دتظػػػٌ إا ػػػ  لٌ الػػػث وةبػػػت اظفلهػػػٌ اظهاسػػػووٌ  اظهيبلػػػرلف وِ
وظهلر ػٌ هوصػع اظاػروؽ يػـ اسػ ب صلهػٌ ( و   أاور هػف اظِدوظلػٌ   1.901 

ػػد أممػػ  يسػػ و   اتيوػػ ر  ( و ػػ  أاوػػر هػػف اظِدوظلػػٌ اظو ظبػػٌ 2.919 ػػلال  ووِ
ػػػػ ت ارلػػػػٌ  2.019  ( ظ ػػػػ ظح 0.01( وهسػػػػيو  دتظػػػػٌ  29   7( عمػػػػد درِ

 ( : 97اتتيو ر اظولد  وظ  ظح اظذاور اه     ِدوؿ  
 مع الجنسيوضح قيم شيفيه لأثر الاختبار : ( 21جدول )

 إم ث ولد  إم ث صوة   ذاور ولد  ذاور صوة   اتتيو ر 

 0.012 7.220 2.902  ذاور صوة  
 2.919*  0.127   ذاور ولد 
 9.911    إم ث صوة  
     إم ث ولد 
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 الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات
 الاستنتاجات 

     وء اظمي    اسيميِت اظو اثٌ ه  لأي  : 
يوػػػػػ لف هسػػػػػيو  أداء اظهػػػػػدلرلف واظهػػػػػدلرات  ػػػػػ  اظهراةػػػػػٌ اتويدا لػػػػػٌ  ػػػػػ   .7

 . و اؿ ع ـ اظهم رات الإدارلٌ واظيروولٌ 
ود  روؽ داظٌ إا   لً     ولض اظهم رات الإ .9 ظ ػ ظح دارلػٌ واظيروولػٌ وِ

 ه  عدا اظهم رات اظذ ملٌ .اتتيو ر اظولد  

 التوصيات : 
     وء مي    اظواث يو   اظو اثٌ و لآي  :  

 .  ت لٌ ظةهر ح ظوظلاٌ هدلر اظهدرسٌادتذ ومظر ات يه ـ اظريوٌ اظ  .7
اتيلػػ ر اظهلػػ وملف أو اظهلةهػػلف اداوػػر سػػمًّ  واداثػػر توػػرة اػػلف ير ػػلامـ  .9

 ٌ هدلر أو هدلرة هدرسٌ . ظهمه

ي ِلع هدلر  اظهدارس عة  اتظيا ؽ وِهلع اظوػراه  واظمػدوات اظيدرلولػٌ  .2
وبػػػػض اظمظػػػػر عػػػػف سػػػػموات اظتدهػػػػٌ واظتوػػػػرة هػػػػف أِػػػػؿ يِدلػػػػد ويطػػػػولر 

 تورايمـ    هِ ؿ الإدارة اظهدرسلٌ . 

 المقترحات : 
ظدراسػ ت     وء اظمي    اظي  يو ؿ إظلم   ذا اظواث يفيرح اظو اثٌ إِػراء ا

 الآيلٌ : 
إِراء دراسٌ    هِ تت أتر     اظفل دة اظيروولٌ يلر اظيػ  اسػيتدهت  .7

    اظواث اظا ظ  . 
إِػػػػراء دراسػػػػػ ت هلداملػػػػػٌ أتػػػػر  يليهػػػػػد أسػػػػػةوب ومػػػػ ء اظوػػػػػراه  اظيدرلولػػػػػٌ  .9

 ظهِ تت هف اظلهؿ الإدار  اظهدرس  . 

  إِػػػراء اظهزلػػػػد هػػػف اظدراسػػػػ ت اػػػوؿ واصػػػػع الإدارة اظهدرسػػػلٌ وت  ػػػػٌ  ػػػػ .2
 هِ ؿ اظهم رات الإدارلٌ واظيروولٌ ظهدلر اظهدرسٌ .
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 المصادر العربية والأجنبية : 
بناء برنامج تـدريبي لتطـوير أداء مـديري التربيـة والتعمـيم فـي   7999أوو اظا ؾ  هاهد م لؼ    .7

   ووةويرا لػػ  اظلةػػوـ اظيروولػػٌ واظماسػػلٌ 9009  و ػػو ح اسػػلف اظلِلةػػ   الأردن فــي عبــد الــرزاق ليمــى
 .  7وبداد  اظلراؽ  ط

  دار اظهسػػلرة ظةم ػػػر  كولوجية التنشــئة الاجتماعيــةســـي  7999أوػػو ِػػ دو   ػػ ظح هاهػػد عةػػ    .9
 .7عه ف  ادردف  ط

  دراسػػػ ت مظرلػػػٌ وهلداملػػػٌ  هايوػػػٌ نحـــو تطـــوير الإدارة المدرســـية  7991أاهػػػد  إوػػػرا لـ أاهػػػد   .2
 اظهل رؼ اظادلثٌ  اظف  رة. 

  رسػ ظٌ ه ِسػيلر  ػ  شكلات إدارة المدرسة الثانوية في العـراقم  7910اظِوور   ام ف علس    .2
 ِ هلٌ وبداد  اةلٌ اظيرولٌ  هطولٌ الإر  د  وبداد. 

اظلػػػدد  دراســـات اجتماعيـــة،  يطػػػولر اظيرولػػػٌ واظيلةػػػلـ  ػػػ  اظلػػػراؽ  9007اظِوػػػور   سػػػط ـ أاهػػػد   .1
 اظي سع  اظسمٌ اظث ظثٌ  ولت اظااهٌ  وبداد. 

  اظلػػػدد اظسػػولوف ي ػػػدر عػػػف مجمـــة التربيـــةدة  ػػ  الإدارة اظيروولػػػٌ    اظفلػػػ 7991ِػػرادات  عػػػزت  .9
.  اظةِمٌ اظوطملٌ اظفطرلٌ ظةيرولٌ واظثف  ٌ واظلةوـ

   اظاولت.مجمة التربية  اظهدرسٌ واظهلةـ    الإدارة اظهدرسلٌ  7919ِرادات عزت  .1
ار اظ ػػلب    دكيــف نعمــم أطفالنــا فــي المدرســة الابتدائيــةِهػ ؿ  هاهػػد  ػػ ظح  وآتػروف  ب.ت   .9

 .2ولروت  ط
ـــة لمـــديري ومـــديرات   9000اسػػػف   ػػػد  هاسػػػف  .9 ـــدريبي فـــي المهـــارات الإداري ـــامج ت ـــاء برن بن

   أطرواٌ دايوراه  اظِ هلٌ اظهسيم رلٌ  اةلٌ اظيرولٌ.المدارس الإعدادية في محافظة بغداد
ء بنــاء برنــامج لتــدريب مــديري المــدارس الثانويــة فــي ضــو   7999اطػ ب  اسػػف وسوسػف وػػ رع   .70

 وزارة اظيرولٌ  هلمد اظيدرلب واظيطولر اظيروو   وبداد  اظلراؽ. حاجاتهم من التدريب،

  تطـوير المنـاهج الدراسـية ومسـتجدات المشـهد التربـوي المعاصـر  9002اظدرل   هاهػد هاهػد   .77
 رس ظٌ اظيرولٌ  اظلدد اظت ص  وزارة اظيرولٌ واظيلةلـ  سةطمٌ عه ف. 

بنــاء برنــامج لتــدريب مــديري المــدارس الثانويــة فــي ضــوء   7991اظػػدظله   أاهػػد هاهػػد تةػػؼ   .79
 أطرواٌ دايوراه  اةلٌ اظيرولٌ  اوف ر د  ِ هلٌ وبداد  اظلراؽ.  كفاياتهم الإدارية،

   ل ظلػٌ ورمػػ ه  هفيػرح ظيمهلػٌ اظهمػػ رات الإهت لػٌ ظيتهلػذ اظاةفػػٌ 7991راػ ب عوػد اظ ػػ    أاهػد   .72
  اةلػٌ اظيرولػٌ المجمـة التربويـةاةلػٌ اظيرولػٌ  صسػـ اظةبػٌ اظلرولػٌ   اظث ملٌ    اظيلةلـ ادس س  ظد  طةوػٌ
 .  7  ِػ79وسو  ج  ِ هلٌ ِموب اظواد   اظلدد 

  أسػػػػػ ظلب اظفلػػػػػ س واظي ػػػػػتلص  ػػػػػ  اظيرولػػػػػٌ اظت  ػػػػػٌ   دار اظااػػػػػر  7999اظروسػػػػػ ف    ػػػػػ روؽ    .72
 ظةطو عٌ واظم ر   عه ف   اتردف .

  دار تنظـيم المنـاهج وتخطيطهـا وتطويرهـا  9007لـ  سل دة  ِودت أاهد  وعود الله هاهد إورا  .71
 اظ روؽ ظةم ر  عه ف  ادردف. 

 ،  اتيلػػ ر هػػدلر اظهدرسػػٌ اظث مولػػٌ  ػػ  ادردف أسػػس هفيراػػ7992ٌاظسػػلود  رايػػب  ووطػػ ح أاهػػد   .79
 . ادردف.7اظلدد  9  سةسةٌ اظلةوـ الإمس ملٌ  ِ هلٌ اظلرهوؾ اظهِةد مجمة أبحاث اليرموك

هراػػز اظواػػوث   مجــال الاتصــال واتخــاذ القــرار فــي الادارة التعميميــة  7999هلػػد  سػػتـ  عوػػد اظا .71
 .79اظيروولٌ  صطر هِةد 

  اظفػػػػ  رة  دار 9  عةػػػػـ اظػػػػماس اتا ػػػػ    وصلػػػػ س اظلفػػػػؿ اظو ػػػػر  ط 7917  ػػػػؤاد اظومػػػػ اظسػػػػلد    .79
 اظيأظلؼ. 

 ف  ادردف.   هايوٌ اظلولا معجم مصطمحات العموم التربوية  9007اظ رلا    وص  اظسلد   .79



                                                            2009الثامن ، تشرين الأول  العدد                                             دراسات تربوية

 

 دراسات تربوية ــــــــــــــــــــــــــ  
 

33 

   هلِـ ه طةا ت اظلةوـ اظيروولٌ  هايوٌ اظلولا ف  ادردف. 9007اظ رلا    وص  اظسلد   .90
  دار اظو ػػػلر  هؤسسػػػٌ اظرسػػػ ظٌ  معجـــم مصـــطمحات الإدارة العامـــة  7999 ػػػم ب  إوػػػرا لـ وػػػدر   .97

 .  7ولروت  ط
ديــة مــن وجهــة المهــارات الإداريــة لمــديري ومــديرات المــدارس الإعدا  7990 ػػ ظح  أمػػور عةػػ    .99

   رس ظٌ ه ِسيلر يلر هم ورة  ِ هلٌ وبداد  اةلٌ اظيرولٌ  وبداد. نظر المديرين أنفسهم ومدرسيهم
  اظرلػػ ض  هػػف مدرســة المســتقبل أهــدافها واحتياجاتهــا الفرا يــة ػػ ظح  هاهػػد عوػػد الله  ب  ت   .92

 الإميرمت. 
ااػػػر الإسػػػته   هميػػػػدل ت   اظهلمػػػد اظلػػػ ظه  ظةدليـــل التـــدريب القيـــادي  9002اظط ظػػػب    ػػػ ـ   .92

  www.t7.netاتسيرايلِلٌ   واٌ اظمِ ح  الإميرمت 

   دار اظ روؽ  عه ف.الإدارة المدرسية الحديثة  9007ع ودلف  هاهد عود اظف در   .91
لػػػراه   يفػػػولـ وػػػراه  يػػػدرلب هػػػدلر  اظهػػػدارس اظااوهلػػػٌ اهػػػ  9009  عوػػػد اظفػػػ در ع وػػػدلف  هاهػػػد .99

ــة الزيتونــة لمدراســات والبحــوث اظهػػدلروف واظهسػػؤوظوف  ػػ  هػػدلرل ت اظيرولػػٌ واظيلةػػلـ اظاةسػػطلملٌ   مجم
 .  9  اظلدد 7  عه ف  ادردف  اظهِةد العممية

القيادة التربوية الجامعية لعمـداء الكميـات وراسـاء الأقسـام العمميـة   7992عو س  هاهد عة    .91
  ِ هلػٌ وبػداد  اةلػٌ اظيرولػٌ ادوظػ   اوػف ر ػد  لاقتهـا بمعنويـاتهمكما يراها تدريسو جامعة بغداد وع

 أطرواٌ دايوراه يلر هم ورة. 
 .7  ج  عه ف  ادردفالقائد الفعالاظلدظوم   هاهد أارـ  ب. ت   .99
دار ز ػػػراف ظةم ػػػر واظيوزلػػػػع   الإدارة )أصـــول وأســــس ومفـــاهيم(  7991عفلةػػػ   عهػػػر و ػػػا    .99

 عه ف  ادردف. 

  اظفػدرة عةػ  اظفلػ دة اظيروولػٌ ظهػدلر  اظهػدارس ادس سػلٌ وهػدلرايم  9007  ػر  عةله ت   ػ ظح م .20
  71  هطػ وع دار اظولػث  سػورل   اظهِةػد مجمـة جامعـة دمشـق لمعمـوم التربويـة ػ  ها  ظػٌ اظهاػرؽ  

 .  2اظلدد
  اظيفػػػػولـ واظفلػػػػ س  ػػػػ  اظهدرسػػػػٌ اظادلثػػػػٌ  دار اظمم ػػػػٌ اظلرولػػػػٌ  اظفػػػػ  رة  7999اظبرلػػػػب  رهزلػػػػٌ  .27

 .ه ر
    عةلػػػٌ ورمػػ ه  هفيػػػرح  اظسػػمؿ(  ػػػ  يمهلػػٌ ولػػػض همػػ رات اظياالػػػر 9002 تػػرو  عوػػػد اظم  ػػر   .29

  اظلػػدد مجمــة مركــز البحــوث التربويــةاظلةلػػ  ظػػد  علمػػٌ هػػف اظطةوػػٌ اظهياػػوصلف عفةلػػً  ويلػػر اظهياػػوصلف  
   ِ هلٌ صطر. 72  اظسمٌ 92

 ســموك لتحســين المنظمــة،تطــوير المنظمــات تــدخلات عمــم ال  9007ص سػػـ  ص سػػـ عوػػ س علسػػ    .22
 .  99  اظلدد 92هِةٌ الإدار   هلمد الإدارة  سةطمٌ عه ف  اظسمٌ 

   هايب ورلد اظِ هلٌ ادردملٌ  عه ف  ادردف. الإدارة المقارنة الحديثة  9007اظفرلوي     .22

نــدوة تقــويم المرحمــة الابتدائيــة كقاعــدة لمتعمــيم الأساســي فــي الكويــت مجمــة   7997اظاولػػت   .21
 .71  7997  7  اظسمٌ 2  اظلدد ةالتربي

  الإدارة واظسػػػػػػتهٌ اظهمملػػػػػػٌ  وزارة اظيرولػػػػػػٌ واظيلةػػػػػػلـ  هدلرلػػػػػػٌ 7991اظه ػػػػػػر   أاهػػػػػػد وآتػػػػػػروف   .29
 .7اظهم     عه ف  ط

ـــر الإداري المعاصـــر  9009  ه ػػػطا   .21 ـــي ضـــوء الفك   دار اظهػػػرلل ظةم ػػػر  الإدارة المدرســـية ف
 اظرل ض  اظههةاٌ اظلرولٌ ظةسلودلٌ. 

أثــر المنــاخ التنظيمــي فــي ماشــرات فاعميــة نظــام المعمومــات   7991د عوػػد اظػػرالـ  هطػػر  ت ظػػ .29
ياةلػػؿ لآراء  ػػ مل  اظفػػرارات  ػػ  علمػػٌ اظِ هلػػ ت اظلراصلػػٌ  رسػػ ظٌ ه ِسػػيلر يلػػر هم ػػورة   الإداريــة،
 وبداد. 

http://www.t1.net/
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  دار اظهسػػػلرة ظةم ػػػر القيـــاس والتقـــويم فـــي التربيـــة وعمـــم الـــنفس  9000هةاػػػـ  سػػػ ه  هاهػػػد   .29
 .7لع واظطو عٌ  عه ف  ادردف  طواظيوز 

  الإدارة اظهدرسػلٌ  ػ   ػوء اظااػر الإدار  اظهل  ػر    9001اظهل لطٌ   عود اظلزلز عط  الله    .20
 .   7دار اظا هد   عه ف   ط

ــدريب مــديري ومــديرات المــدارس   ق9007اظهم  ػػرة  هاهػػود اسػػه علؿ   .27 ــة برنــامج ت درجــة فاعمي
  رسػػ ظٌ ه ِسػػيلر يلػػر هم ػػورة  ِ هلػػٌ يــل مــن وجهــة نظــرهمالثانويــة الحكوميــة فــي محافظــة الخم

 .   ةسطلفاظفدس  اظفدس
هلػػؿ عهػػػر م ػػػواف   .29 الســـموك التنظيمـــي فـــي الإدارة والإشـــراف   9002م ػػواف  للفػػػوب اسػػػلف  وِ

   دار اظارص ف ظةم ر واظيوزلع  عه ف  ادردف. التربوي
هدلرلػػٌ هطولػػٌ  المعــدل 1978ســنة ل 30نظــام المــدارس الابتدائيــة رقــم   7919وزارة اظيرولػػٌ    .22

 وزارة اظيرولٌ. 

رزمــة تدريبيــة لــدورات اختيــار مــديري المــدارس معهــد التــدريب والتطــوير   7999وزارة اظيرولػػٌ    .22
 وبداد  اظلراؽ.  التربوي،

  اظػػدار الســموك الإنســاني فــي الإدارة التربويــة  7999اظلػػ س  طػػ  اظاػػ ج  وهاهػػد اظاػػ ج تةلػػؿ   .21
 .7 ف  ادردف  طاظلرولٌ ظةم ر  عه
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 (1ممحــــق )
 في صورته النهائية ستبيان الا

 الاخ المعمم المحترم 
 ت المعممة المحترمة الاخ

 اظستـ عةلاـ وراهٌ الله وورا ي :
القيــادة لرفــع مســتوى مهــارات برنــامج تطــويري معرفــة أثــر لمػػدؼ اظواػػث إظػػ   

 .(في مركز محافظة نينوىلمديري المدارس الابتدائية الإدارية والتربوية 
ولػػػٌ ظػػػذا  فػػػد أ عْػػػد  ػػػذا اتسػػػيول ف اظػػػذ  لي ػػػهف همػػػ رات اظفلػػػ دة الإدارلػػػٌ واظيرو

اظهطةووٌ ظهدلر  وهدلرات اظهدارس اتويدا لٌ ومظرا ظ ةياـ و لإدارة   ميـ اصدر هف يلراـ 
ظذا ي ع اظو اثٌ ولف الػدلاـ  ػذا اتسػيول ف أهةػلف  عة  يادلد هد  ادا مـ ظمذه اظهم رات.

 يل وماـ اظِ د هف تتؿ اِ وياـ اظهو وعلٌ اظدصلفػٌ واظ ػرلاٌ وذظػؾ وو ػع ا ػ رة    
 اؿ  فرة ويات اظودلؿ اظذ  يروم  هم سو  واه     اظهث ؿ اتي : ( اه ـ
 ياديها لا نادرا احيانا  البا دائما الفقرة ت

      ص در عة  ايت ذ اظفرارات  -1

( اهػ ـ اظافػرة وياػت اظوػدلؿ      ذا ا ف اظهدلر لؤد   ذه اظهم رة دا ه   ع عتهػٌ     
( وياػػت اظوػػدلؿ   ي ظوػػ  ( اهػػ  وػػ    ػػع عتهػػٌ   ي ظ دا هػػ ( اهػػ  اذا اػػ ف اظهػػدلر لؤدلمػػ  

( اهػ ـ اظافػرة وياػت اظوػدلؿ   اال مػ  ( اهػ   هدلر لؤدلمػ  اال مػ    ػع عتهػٌ  اذا ا ف اظ
( اهػ ـ اظافػرة وياػت اظوػدلؿ   مػ درا ( واذا     اذا ا ف اظهدلر لؤدلم  م درا   ع عتهٌ  

( اهػػػػ ـ اظافػػػرة وياػػػػت اظوػػػػدلؿ       ظػػػـ لاػػػػف اظهػػػدلر لػػػػؤد   ػػػذه اظهمػػػػ رة  ػػػػع عتهػػػٌ  
 تلؤدلم  ( و اذا و ظمسوٌ ظوفلٌ اظافرات واظودا ؿ.  

عةهػػ  اف اِػػ وياـ ياػػ ط و ظسػػرلٌ اظي هػػٌ وت يسػػيتدـ ات تيػػراض اظواػػث اظلةهػػ  
  فط  ظذا ت داع  ظذار اسهؾ أو اسـ هدرسيؾ   ارلف يل وماـ اظلةه  اظهو رؾ. 

 (  انثى )    (    الجنس ذكر )  (        معمم )
 ( سمٌ      سموات اظتدهٌ هع اظهدلر اظا ظ     

 
 شهرزاد محمد شهابد. 
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