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 انًغتخهص

ُذٟ ػ٤٘خ  اُزؼبٕٝك٢ رؾظ٤َ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء ٜٝٓبساد  الاؽغ٤خ أُشًجخاصش اعزشار٤غ٤خ  ٣ٜذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ رؼشف     

ؽبُجخ هغٔذ ُٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ، ٝهذ  68ُِج٘بد اُجبُؾ ػذدٛب  اُشش٤ذأُزٞعؾ ك٢  لاٍٖٝٓ ؽبُجبد اُظق ا

ٔضِذ ادٝاد اُجؾش ك٢ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ اعزخذٓذ اُجبؽضخ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ر١ اُؼجؾ اُغضئ٢ ر١ الاخزجبس اُجؼذ١ ٝر

( 2026-2025، ٝرْ رطج٤ن اُزغشثخ ك٢ اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ ) ٝٓو٤بط ٜٓبساد اُزؼبُٕٝٔبدح ا٤ٔ٤ٌُبء 

 ٝرْ ٓؼبُغخ ػ٠ِ ؽبُجبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٓؼب، ٝٓو٤بط ٜٓبساد اُزؼبٕٝٝثؼذ اٗزٜبء اُزغشثخ ؽجن الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ّ 

،   Microsoft Excelٝعذٍٝ اُج٤بٗبد  ،(spss+22ثبعزؼٔبٍ اُؾضٓخ الاؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ) اُج٤بٗبد اؽظبئ٤ب  

 اُذساع٢ ُٔبدح ا٤ٔ٤ٌُبء ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ رؾغ٤ٖك٢  الاؽغ٤خ أُشًجخٝهذ اشبسد ٗزبئظ اُجؾش ا٠ُ اصش اعزشار٤غ٤خ 

 ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد.ٓغٔٞػخ جبؽضخ ، ٝ ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش هذٓذ اُاُزؼبٕٜٝٝٓبساد 

 اُزؼبٕٝ.، رؾظ٤َ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء ، ٜٓبساد  الاؽغ٤خ أُشًجخ: اعزشار٤غ٤خ انكهًبد انًفتبدُخ

Abstract 

This research aims to identify the effect of the complex puzzle strategy on chemistry 

achievement and collaboration skills among a sample of 68 first-year intermediate school 

students at Al-Rasheed Girls' School. The students were divided into two groups: an 

experimental group and a control group. The researcher used a quasi-experimental design 

with a post-test. The research instruments consisted of a chemistry achievement test and a 

collaboration skills scale. The experiment was conducted during the first semester of the 

2025-2026 academic year. After the experiment concluded, the achievement test and the 

collaboration skills scale were administered to both groups. The data were statistically 

analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS+22) and Microsoft 

Excel spreadsheets. The research results indicated the effect of the complex puzzle strategy 

on improving the students' academic achievement in chemistry and their collaboration skills. 

Based on these findings, the researcher presented a set of recommendations and suggestions. 

Keywords: Complex puzzle strategy, chemistry achievement, collaboration skills. 

 يشكهخ انجذج

٣شٜذ اُؼبُْ ا٤ُّٞ رطٞس ػ٤ِٔب ٛبئلا ك٢ ٓغبٍ أُؼشكخ ٝاثزٌبس الأكٌبس ٝ ُٔٞاعٜخ رؾذ٣بد اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ عٞء ك٢ اُؾبػش 

زوجَ ٣ِضّ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔٞاًجخ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُغش٣ؼخ ٝأُغزٔشح ك٢ ٗوَ أُؼِٞٓخ، ٝإ أُؼشكخ اٝ أُغ

رشٜذ رطٞسا ٓغزٔش ثشٌَ ٓ٘غغْ ٓغ رؼو٤ذ اُؾ٤بح ٝروذٜٓب، ٝ ٛزا الآش ٣زطِت ٖٓ أُزؼِْ ٓٞاًجخ ٛزا اُزطٞس ُؼٔبٕ كْٜ 

اعب٤ُت رذس٣ظ رو٤ِذ٣خ رشًض ػ٠ِ اُزِو٤ٖ ٝاُؾلع ٝالاعزظٜبس اُز٢ لا رشاػ٢  ٝاعز٤ؼبة أُؼشكخ اُغذ٣ذح، ٝإ اػزٔبد

اُلشٝم اُلشد٣خ ٝ رغؼَ دٝس أُزؼِْ عِج٤ب ٝٓوزظشا ػ٠ِ اُزِو٢ ٝ لا رشغغ أُزؼِْ ػ٠ِ أُشبسًخ اُلؼبُخ ٓغ ٓؾزٟٞ أُبدح 

اد اُؼ٤ِب كبٜٗب لا رٌل٢ ُ٘وَ أكٌبس اُؼظش اُؼ٤ِٔخ، ٝرش٤ًضٛب ػ٠ِ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُذ٤ٗب ٝهِخ الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ أُٜبس
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ٝرٌُ٘ٞٞع٤برٚ، ٓٔب ٣غزذػ٢ اُجؾش ػٖ ؽشائن ٝاعزشار٤غ٤بد ٝاعب٤ُت عذ٣ذح ُ٘وَ أُؼشكخ ُِٔزؼِْ ثطش٣وخ اًضش كبػ٤ِخ 

ُٔٞاعٜخ رؾذ٣بد اُؼظش، ٖٝٓ ٛ٘ب رظٜش أ٤ٔٛخ رط٣ٞش ؽشائن رذس٣ظ ا٤ٔ٤ٌُبء ٝالأعب٤ُت ٝالاعزشار٤غ٤بد أُزجؼخ ُز٘غغْ 

ػ٠ِ أعِٞة الإُوبء اُز١  رؼزٔذ إ ػذد ًج٤ش ٖٓ أُذسعبد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبدٓغ ٓزطِجبد ٝاؽز٤بعبد اُؼظش. ًٔب اًذد 

٣شرٌض ػ٠ِ اُزِو٤ٖ ٝؽلع أُبدح اُؼ٤ِٔخ، ٓغ اعزشعبػٜب ػ٘ذ اُؾبعخ، ٓٔب ٣غؼَ دٝس أُزؼِْ عِج٤ب  ٝٓوزظشا  ػ٠ِ اُزِو٢ 

اُزؾظ٤َ ًٔب ٣ؾذ ٖٓ اُزلبػَ الإ٣غبث٢ ٓغ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٝرطج٤وٜب ك٢ اُؾ٤بح ٝٛزا الأعِٞة ٣إد١ ا٠ُ اٗخلبع ٓغزٟٞ 

ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝٛزا ٣إصش ثشٌَ عِج٢ ػ٠ِ رط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ثٔب ك٤ٜب ٜٓبساد اُزؼبٕٝ ٓٔب ٣جؼش أَُِ ٝ الإؽجبؽ ك٢ ٗلٞط 

 اُطبُجبد.

ػ٠ِ ٓب روذّ رغز٘زظ اُجبؽضخ إ أُشٌِخ رزجِٞس ك٢ ؽش٣وخ رذس٣ظ ا٤ٔ٤ٌُبء، ُزبًذ ٖٓ اعزٔشاس٣خ ٛزٙ أُشٌِخ، ٗبهشذ  ٝث٘بءا

اُجبؽضخ ٓذسعبد ا٤ٔ٤ٌُبء اُِٞار٢ ٣ٔزٌِٖ خجشح لا روَ ػٖ خٔظ ع٘ٞاد ك٢ رذس٣ظ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء ُِظق الاٍٝ أُزٞعؾ، 

ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ الإعبثبد، رج٤ٖ اػزٔبد ًج٤ش ػ٠ِ الأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ٝٝٝصػذ اعزجبٗخ ُغٔغ آسائٜٖ ؽٍٞ أُٞػٞع. 

رذس٣ظ ا٤ٔ٤ٌُبء ، ٓٔب اٗؼٌظ عِجب  ػ٠ِ ٓغزٟٞ رؾظ٤َ اُطبُجبد. ثبلإػبكخ ئ٠ُ رُي، أظٜشد اُذساعبد ٝعٞد هظٞس ػبّ 

ذٝد٣خ هذسرٜٖ ػ٠ِ رطج٤وٜب ُذٟ أُذسعبد ك٢ الإُٔبّ ثبلاعزشار٤غ٤بد ٝاُطشائن ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٓغ ٓؾ

 ثلؼب٤ُخ.

ٖٝٓ ث٤ٖ الأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ اُز٢ رزٔبش٠ ٓغ رٞعٜبد اُزؼ٤ِْ أُؼبطش، ثشصد اعزشار٤غ٤خ "الاؽغ٤خ أُشًجخ"، اُز٢ هذ 

رغْٜ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ٝرط٣ٞش ٜٓبساد اُزؼبٕٝ ُذ٣ٜٖ. ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ ، هشسد اُجبؽضخ رغشثخ ٛزٙ 

 غ٤خ ثٜذف اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٗزبئظ ئ٣غبث٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رؼضص اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾون أٛذاكٜب.الاعزشار٤

 ٖٝٓ ٛ٘ب رجشص ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ الإعبثخ ػ٠ِ اُزغبؤٍ اُزب٢ُ: 

 ؟يب احش اعتشاتُجُخ الادجُخ انًشكجخ فٍ تذصُم يبدح انكًُُبء ويهبساد انتؼبوٌ ػُذ طبنجبد صف الأول انًتىعظ

  أهًُخ انجذج:

ك٢ ظَ اُزطٞس ٝاُزوذّ اُؼ٢ِٔ اُؾبطَ ك٢ ٓغبلاد اُؾ٤بح ًبكخ، ٝك٢ ظَ ػظش الاٗزشٗذ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز١ اطجؼ ا٤ُّٞ 

اؽذ ٓظبٛش اُزطٞس اٗؼٌظ رُي ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزشث٤٣ٖٞ ؽ٤ش ثذا الاٛزٔبّ ثبُزطٞس ك٢ ٓخزِق عٞاٗت اُؾ٤بح ٝػ٠ِ ساعٜب 

ُٝٔٞاًجخ ٛزٙ اُزطٞساد ػشٝسح رط٣ٞش أُلاًبد اُزشث٣ٞخ ٝأعب٤ُت ٝؽشائن أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ٝاُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

( ًٔب 21: 2008اُزذس٣ظ أُزجؼخ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد أُؼشك٤خ ٝأُٜبس٣خ ٝاُٞعذا٤ٗخ ُِطِجخ ُٔٞاًجخ ًبكخ اُزطٞساد. ) اُؾ٤ِخ ، 

٤غ٤بد ؽذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ ُزط٣ٞش ٜٓبساد اًذد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُإرٔشاد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاػزٔبد اعزشار

أُلاًبد اُزشث٣ٞخ ٝسكغ ٓغزٞاْٛ ٖٓ خلاٍ اػزٔبد اعزشار٤غ٤بد ٝؽشائن ٝأعب٤ُت رذس٣ظ ؽذ٣ضخ، ٖٝٓ ػٖٔ اْٛ 

اُزٞط٤بد اػزٔبد اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ اُز٢ رغؼَ أُزؼِْ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝالاثزؼبد ػٖ اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ 

 وّٞ ػ٠ِ اُؾلع ٝالاعزظٜبس.  اُز٢ ر

 (  2014( ٝ )ٓإرٔش عبٓؼخ ٝاعؾ، 2012)ٓإرٔش عبٓؼخ ثبثَ،

ٖٝٓ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ اُؾذ٣ضخ راد ٗٔؾ أُشبسًخ ٢ٛ اعزشار٤غ٤خ " الاؽغ٤خ أُشًجخ" اُز٢ رؼذ ٖٓ اًضش 

ن ٝرزلائْ ٓغ أُشؽِخ أُزٞعطخ، ؽ٤ش ر٢ٔ٘ ُذٟ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ربص٤شا  ٝ اٗزشبسا  ٝ رز٤ٔض ثبلاصبسح ٝاُزش٣ٞ

اُطِجخ اُزخط٤ؾ ٝاُجؾش ٝاُزٞاطَ ًٔب ر٢ٔ٘ أُٜبساد اُزؼب٤ٗٝخ، ار رغزؼَٔ ك٢ رذس٣ظ أُلب٤ْٛ ٝاُؾوبئن ٝأُجبدئ 

خ ٝاُزؼ٤ٔٔبد ٝاُزظ٤٘لبد ٝاُ٘ظش٣بد ُٜٝب اصش كؼبٍ ك٢ رُي ًٔب رؼَٔ ثبػزجبسٛب اعزشار٤غ٤خ كؼبُخ ُز٘ل٤ز أٗشطخ ٓظٔٔ

ُزؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ ٜٓبساد ٓؾذدح ُذٟ اُطِجخ، ار ث٤٘ذ اُؼذ٣ذ أُٔبسعبد اُظل٤خ ٝالأثؾبس اصش ٝاػؼ لاعزشار٤غ٤خ الاؽغ٤خ 

أُشًجخ ك٢ رؼ٤ِْ أُؼشكخ اُغذ٣ذح ٝرطج٤وٜب ك٢ ٓٞاهق عذ٣ذح ًٔب اٜٗب ٓ٘بعجخ عذا ك٢ رو٣ْٞ رؼِْ اُطِجخ، ٝر٢ٔ٘ أُٜبساد 

 اُزشبس٤ًخ ٝاُزؼب٤ٗٝخ.  اُؼ٤ِٔخ ُذٟ اُطِجخ ٜٝٓ٘ب ٜٓبساد 

 ( 202: 2018)اُ٘لغ٤خ ٝمحمد، 
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ٝك٢ ػٞء رُي رشٟ اُجبؽضخ إ اػزٔبد اعزشار٤غ٤خ الاؽغ٤خ أُشًجخ عزشكغ ٓغزٟٞ  اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُذٟ اُطِجخ، 

ؼذ اعبط كبُزؾظ٤َ اُذساع٢ ٛٞ أُؼ٤بس الأعبع٢ لاٗزوبٍ أُزؼِْ ُِٔشؽِخ اُلاؽوخ ٝرؾذ٣ذ ٓذٟ روذْٜٓ ك٢ دساعزْٜ، ار ٣

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُشـَ اُشبؿَ ُِٔذسط ٝأُزؼِْ ًٝزُي أ٤ُٝبء الأٓٞس كٜٞ د٤َُ ؽذٝس اُزؼِْ. 

 ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ اثشاص أ٤ٔٛخ اُجؾش: 

ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽضخ ٣ؼذ اُجؾش اٍٝ ٓؾبُٝخ ػ٤ِٔخ ك٢ دساعخ اعزشار٤غ٤خ الاؽغ٤خ أُشًجخ ٓٚ ٜٓبساد اُزؼبٕٝ -1

 ساع٢ ٓغزٔؼخ ك٢ ثؾش ٝاؽذ. ٝاُزؾظ٤َ اُذ

 اسشبد أُلاًبد اُزشث٣ٞخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اعزشار٤غ٤خ الاؽغ٤خ أُشًجخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼبٕٝ. -2

أ٤ٔٛخ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ ٜٝٓ٘ب اعزشار٤غ٤خ الاؽغ٤خ أُشًجخ اُز٢ هذ رشكغ -3

 بد. ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُذٟ اُطبُج

 هذ روذّ اُجبؽضخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ طٞسح ٝاػؾخ ػٖ ٜٓبساد اُزؼبٕٝ ُذٟ اُطبُجبد. -4

هذ ٣غبػذ أُذسع٢ ٝأُذسعبد ػ٠ِ ٓؼبُغخ ٗوبؽ اُؼؼق ك٢ ٜٓبساد اُزؼبٕٝ ػ٘ذ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤خ الاؽغ٤خ -5

 أُشًجخ. 

 . ٣ؼذ اُجؾش اُؾب٢ُ ئػبكخ رشث٣ٞخ ٜٓٔخ ك٢ ٓغبٍ ؽشائن رذس٣ظ ا٤ٔ٤ٌُبء-6

 اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ؼذ ٗوطخ اٗطلام لاثؾبس عذ٣ذح ٓغزوجلا. -7

 ٣إًذ أ٤ٔٛخ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ار ٣ؼذ أُؼ٤بس الأعبع٢ ُٔذٟ كْٜ ٝاعز٤ؼبة اُطِجخ ٝٓذٟ رؾون الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -8

 ؽِوخ ٝطَ ث٤ٖ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٝأُشؽِخ الإػذاد٣خ.  ٣ج٤ٖ أ٤ٔٛخ أُشؽِخ أُزٞعطخ ثٌٜٞٗب ٓشؽِخ ٜٓٔخ لاٜٗب-9

 هذ ٣غزلبد اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ أُ٘بٛظ ا٤ٔ٤ٌُبء ٖٓ أداح اُجؾش ُزو٣ْٞ ٓغزٟٞ رؼِْ اُطِجخ.  -10

 ك٢:  الاؽغ٤خ أُشًجخ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ اُزؼشف ػ٠ِ اصش اعزشار٤غ٤خ : هذف انجذج

 ٞعؾ ك٢ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء. أُز الاٍٝاُزؾظ٤َ اُذساع٢ ػ٘ذ ؽبُجبد -1

 .أُزٞعؾ لاٍٝػ٘ذ ؽبُجبد اُظق ا اُزؼبٕٜٝٓبساد -2

 ُزؾو٤ن ٛذف اُجؾش ٝػؼذ اُجبؽضخ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ:فشضُخ انجذج: 

( ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُلار٢ 0505لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) -

ٝٓزٞعؾ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُلار٢ ٣ذسعٖ ػ٠ِ ٝكن  الاؽغ٤خ أُشًجخ٣ذسعٖ ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ 

 . ٓو٤بط ٜٓبساد اُزؼبٕٝ ك٢اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ 

( ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُلار٢ 0505لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )-2

ٝٓزٞعؾ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُلار٢ ٣ذسعٖ ػ٠ِ ٝكن  الاؽغ٤خ أُشًجخ٣ذسعٖ ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ 

 اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ رؾظ٤َ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء.

  :دذود انجذج

ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد/  أُزٞعؾ ك٢ أُذاسط أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُظجبؽ٤خ الاٍٝ ؽبُجبد اُظقانذذ انجششٌ: 

  اُشطبكخ الأ٠ُٝ.

 ُِج٘بد اُزبثؼخ ا٠ُ ٓذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد اُشطبكخ الا٠ُٝ.  صب٣ٞٗخ اُشش٤ذانذذ انًكبٍَ: 

 ّ. 2026 – 2025ؼبّ اُذساع٢ ٖٓ اٍُٝ اُلظَ اُذساع٢ الأ انذذ انضيبٍَ:
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 الاٍٝ( ٖٓ ًزبة ا٤ٔ٤ٌُبء ُِظق اُزساد ٝاُؼ٘بطش–( ٝ )اُلظَ اُضب٢ٗ خٞاص أُبدح –)اُلظَ الأٍٝ انذذ انًىضىػٍ: 

  .2025، ُغ٘خ 8أُزٞعؾ، ؽ 

 تذذَذ انًصطهذبد: 

 اعتشاتُجُخ الادجُخ انًشكجخ ػشفهب: 

" ٢ٛ اعزشار٤غ٤خ رؼِْ رؼب٤ٗٝخ عٔبػ٤خ كؼبُخ، رؼِْ ٜٓبسح اُجؾش ٝاُزٞاطَ ٝاُزخط٤ؾ ٝر٢ٔ٘  (:2012)انُفغُخ ومحمد، 

 أُٜبساد اُزؼب٤ٗٝخ اُؼبٓخ".

 ( 203: 2018)اُ٘لغ٤خ ٝمحمد،  

 تؼشفهب انجبدخخ اجشائُب:

اؽذٟ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ رزؼٖٔ ٓغٔٞػخ اُخطٞاد الإعشائ٤خ أُززبثؼخ اُز٢ رٔش ثٜب ؽبُجبد اُظق الأٍٝ 

ٖٓ ًزبة ا٤ٔ٤ٌُبء ُِظق ( اُزساد ٝاُؼ٘بطش–( ٝ )اُلظَ اُضب٢ٗ خٞاص أُبدح –أُزٞعؾ اص٘بء دساعزْٜ : ) اُلظَ الأٍٝ 

ذف رط٣ٞش ٜٓبساد اُزؼبٕٝ ٖٓ خلاٍ روغْ اُطبُجبد ا٠ُ ٓغٔٞػبد ّ ثٜ 2026-2025الأٍٝ أُزٞعؾ ُِؼبّ اُذساع٢ 

طـ٤شح، ٝروغ٤ْ ٓؾزٟٞ أُٞػٞع ا٠ُ ٓٞػٞػبد كشػ٤خ ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ أُغٔٞػبد  ٝرز٠ُٞ ًَ ؽبُجخ ك٢ أُغٔٞػخ 

ٓغإ٤ُٝخ ٓٞػغ كشػ٢ رذسعٚ ٝرزٌٖٔ ٓ٘ٚ ٝرٌٕٞ خج٤شح ك٤ٚ ٣ٝغٔؼ ٌَُ ؽبُجخ ك٢ ًَ ٓغٔٞػخ الاُزوبء ثبُطبُجبد 

ُٔغإٝلاد ػٖ أُٞػٞع رارٚ ٝصْ رؼٞد اُطبُجبد ا٠ُ أُغٔٞػبد الاط٤ِخ ُؼشع ٓب رؼِٔ٘ٚ ٝٓ٘بهشزٚ ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ ث٘بء ا

 ٓؼشكخ ٓزٌبِٓخ ٝرؼضص ٜٓبساد اُزلبػَ ٓغ الاخش٣ٖ ٝاُؼَٔ ٓغ اُلشم الأخشٟ ٝاُزخط٤ؾ ٝئداسح أُشبس٣غ الاعزٔبػ٤خ . 

 يهبساد انتؼبوٌ ػشفهب: 

(Perumal & Hari , 2024 ٢ٛ أُٜبساد اُغ٤ًِٞخ اُز٢ رزؼِن ثبُؼَٔ ثشٌَ ع٤ذ ٓغ الاخش٣ٖ ٝرؾو٤ن ٛذف ": )

ٓشزشى ك٢ٜ اًضش ٖٓ ٓغشد اٜٗبء اُؼَٔ ٓغ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأشخبص، ثَ اٜٗب رؼ٢٘ أ٣ؼب ث٘بء ػلاهبد ٓغ اُلش٣ن ٝؽَ 

 اُ٘ضاػبد ٝخِن ث٤ئخ ػَٔ ٣شؼش ك٤ٜب اُغ٤ٔغ ثبلاٗزٔبء ٝالاؽزشاّ".

Perumal & Hari , 2024: 215)   ) 

٢ٛٝ اُذسعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ؽبُجبد اُظق الأٍٝ ٗز٤غخ اعزغبثزٜٖ ُٔو٤بط ٜٓبساد  تؼشف انجبدخخ اجشائُب:

اُزؼبٕٝ أُزٌٕٞ ٖٓ أُٜبساد اُزب٤ُخ: )ٜٓبسح اُزلبػَ ٓغ الاخش٣ٖ ٜٝٓبسح اُؼَٔ ٓغ اُلشم الأخشٟ ٝ ٜٓبسح اُزخط٤ؾ 

 ( اُز١ رْ اػذادٙ ٖٓ هجَ اُجبؽضخ. ٝئداسح أُشبس٣غ الاعزٔبػ٤خ

 انخهفُخ انُظشَخ وانذساعبد عبثمخ: 

 أولا: اعتشاتُجُخ الادجُخ انًشكجخ: 

أٝاخش اُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ )الاؽغ٤خ  سٝثشد علاكٖ ثٞاعطخ ٓشح رؼذ اؽذٟ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ رْ رط٣ٞشٛب لأٍٝ   

(. ٣ٝزؾَٔ ًَ ٓزؼِْ ك٢ أُغٔٞػخ ٓغإ٤ُٝخ عضء ٓؾذد ٖٓ ٓؾزٟٞ أُٞػٞع، ٖٝٓ 2( ا٠ُ )الاؽغ٤خ أُشًجخ 1أُشًجخ 

صْ ٣وّٞ ثزؼ٤ِٔٚ ا٠ُ اكشاد ٓغٔٞػزٚ .ًٔب رٜذف الاعزشار٤غ٤خ ا٠ُ دساعخ ٓؾزٟٞ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ػٖٔ ٓغٔٞػبد طـ٤شح 

ٝرؼٌظ الاعزشار٤غ٤خ طٞسح ٓجبششح لاؽغ٤خ اُظٞسح ؽ٤ش ٣ٔضَ ًَ ٓزؼِْ ك٢ أُغٔٞػخ هطؼخ ٖٓ  ُزؾو٤ن اٛذاف اُذسط

الاؽغ٤خ ٝإ طٞسح الاؽغ٤خ رٌزَٔ ٖٓ خلاٍ رغ٤ٔغ اُوطغ أُ٘لظِخ، ار ٣وّٞ ًَ ٓزؼِْ ثزٞػ٤ؼ عضء اُذسط أُغإٍٝ 

 ػ٘ٚ لأًبٍ الاؽغ٤خ. 

ُٔوظٞد ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ار لا ٣ٌٖٔ لا١ ٓزؼِْ إ ٣٘غؼ ٗغبؽب ٓزٌبٓلا ٓب ٝرشٟ اُجبؽضخ إ الاعزشار٤غ٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ا

ُْ رؼَٔ ًَ أػؼبء أُغٔٞػخ ثشٝػ اُلش٣ن ٝٛزا ٣غبػذ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ روذ٣ش ثؼؼْٜ اُجؼغ ثٞطلْٜ ٓغب٤ٖٔٛ ٓشزش٤ًٖ 

بع أُلب٤ْٛ ٝاُزؼِْ ك٢ ٜٓٔخ ٝاؽذح، ٓٔب رٌٖٔ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ رؾَٔ ٓغإ٤ُٝخ رؼِْٜٔ ٝ الاؽزلبظ ثبُٔؼِٞٓبد ٝاعزشع

 ثبلاهشإ ٝرؼضص ٜٓبساد اُزٞاطَ ث٤ْٜ٘ . 
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ٝٛزا ٓب أًذرٚ ٗزبئظ اُذساعبد راد اُظِخ ثبُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ٖٝٓ ٛزٙ اُ٘زبئظ: إ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ٣ض٣ذ ٖٓ داكؼ٤خ اُزؼِْ ُذٟ 

ٕ ٝرطج٤ن اُزؼِْ ك٢ ع٤بعبد عذ٣ذح أُزؼ٤ِٖٔ ًٔب ٣ض٣ذ ٖٓ هشح أُزؼِْ ػ٠ِ اظٜبس اُؾغظ اُؼو٤ِخ اُشك٤ؼخ ٝرؼبٕٝ الاهشا

 ٝاثزٌبس ؽٍِٞ عذ٣ذح ، ٣ٝذػْ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ رطٞس ػلاهبد اُظذاهخ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اخزلاف ث٤ئبرْٜ.

 (204: 2018)اُ٘لغ٤خ ٝمحمد، 

 أهًُخ الاعتشاتُجُخ:

 ُز٢ رؼِٔٞٛب ك٢ ٓٞاهق عذ٣ذح.رغبػذ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اًزغبة أُؼشكخ اُغذ٣ذح ػٖ ؽش٣ن أُٔبسعخ ٝاُزطج٤ن ُِٔؼبسف ا-1

 ر٢ٔ٘ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٜٓ٘ب: أُشٝٗخ ٝ اُطلاهخ ٝالاطبُخ ٝاُزٞعغ. -2

 ر٢ٔ٘ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٜٝٓ٘ب : اُزؾ٤َِ ٝالاعزذلاٍ ٝؽَ أُشٌلاد ٝاُزو٣ْٞ. -3

 ر٢ٔ٘ ٜٓبساد اُزؼبٕٝ ػٖ ؽش٣ن اُزلبػَ ٓغ الاخش٣ٖ ٝاُؼَٔ ٓغ اُلشم الأخشٟ ٝاُزخط٤ؾ ئداسح أُشبس٣غ اُغٔبػ٤خ.  -4

 ر٢ٔ٘ ٜٓبساد اُزٞاطَ ٜٓ٘ب: اٌُزبثخ اُلؼبُخ ٝاُوشاءح ٝأُؾبدصخ.-5

 (205: 2018)اُ٘لغ٤خ ٝمحمد، 

 خطىاد الاعتشاتُجُخ: 

 ٣غٚ .رخزبس أُذسعخ أُؾزٟٞ ا٢ُ ع٤زْ رذس-1

 ٣زْ روغ٤ْ أُؾزٟٞ ا٠ُ ٓٞػٞػبد كشػ٤خ )ٝكوب لاػذاد اُطبُجبد ك٢ أُغٔٞػخ(. -2

 رؼذ أُذسعخ رؼ٤ِٔبد ٝاػؾخ ُِطبُجبد ٣ٝششػ أُلشداد الأعبع٤خ ؽز٠ رزٌٖٔ اُطبُجبد ٖٓ كْٜ أُٞػٞع ثغُٜٞخ-3

 ُظق اُذساع٢. ؽغت ػذد اُطبُجبد ك٢ ا 5-3روغْ اُطبُجبد ا٠ُ كشم ٓز٘ٞػخ )كشم الاؽغ٤خ( ٖٓ -4

 ٓٞػٞػبد كشػ٤خ ) ػذد الأعضاء ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ػذد اُطبُجبد ك٢ ًَ ٓغٔٞػخ(. 5-3روغ٤ْ أُؾزٟٞ ا٠ُ -5

ئػطبء ًَ ؽبُجخ ك٢ كشم الاؽغ٤خ عضءا ٓخزِلب لاروبٗٚ ) اُزأ٤ًذ ػ٠ِ اْٜٗ ٣وشؤٕٝ ٣ٝذسعٕٞ عضئْٜ ثشٌَ كشد١ -6

 ُززٌٖٔ ٓ٘ٚ ٝرٌٕٞ خج٤شح ك٤ٚ(. 

٢ ًَ اُلشم الاُزوبء ٓغ ع٤ٔغ اُطبُجبد ٖٓ كشم الاؽغ٤خ اُز٣ٖ ٣شزشًٕٞ ك٢ أُٞػٞع رارٚ الاُزوبء اُغٔبػ ٌَُ ؽبُجخ ك-7

ثبُخجشاء ك٢ أُٞػٞع اُلشػ٢ أُشزشى ُزش٤ٌَ كش٣ن اُخجشاء، صْ رٞع٤ٚ أػؼبء كشم اُخجشاء اعشاء ثؾش ػٖ 

ٝ الاعزؼذاد ُِؼَٔ ٓؼب ٖٝٓ صْ اؽِت ْٜٓ٘  ٓٞػٞػْٜ اُلشػ٢ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُظبدس أُزبؽخ ُٔوبسٗخ أكٌبسْٛ ٝٓ٘بهشزٚ

 اػذاد ٓغٔٞػخ أعئِخ راد اُظِخ ثبُٔٞػٞع ُلاعزخذاّ ك٢ الاخزجبس . 

صْ رؼٞد اُطبُجبد ا٠ُ كشم الاؽغ٤خ ُزٞػ٤ؼ عضءْٛ ا٠ُ اكشاد اُلش٣ن ك٢ ٛزٙ الاص٘بء ٣ذٕٝٗٞ أُلاؽظبد ٣ٝطشؽٕٞ -8

 الأعئِخ. 

 ثبًِٔخ ٝروذ٣ْ أُغبػذح ارا ُضّ الآش . ٓ٘بهشخ ع٤ٔغ اُطبُجبد ُزـط٤خ أُٞػٞع -9

ك٢ ٜٗب٣خ اُؾظخ ٣زْ اعشاء اخزجبس هظ٤ش اٝ ؽ٣َٞ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ الأعئِخ اُز٢ هذٓزٜب كشم اُخجشاء ُِزبًذ ٖٓ إ ع٤ٔغ -10

اُطبُجبد ؽظِٞا ػ٠ِ اكْٜ أعبع٢ ُغ٤ٔغ أُٞػٞػبد ٖٝٓ صْ ٓ٘ؼ دسعبد ثشٌَ كشد١ ٝدسعخ ُِلش٣ن ،ٓغ رٌش٣ْ كشم 

 غ٤خ ٝكشم اُخجشاء راد الأداء أُز٤ٔض.  الاؽ

 (208-206: 2018)اُ٘لغ٤خ ٝمحمد، 

 حبَُب: يهبساد انتؼبوٌ:
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-الاعزٔبػ٤خ اُظشاػبد ؽَ أُغٔٞػخ ك٢ ٓزؼِْ ًَ ٣غزط٤غ ؽ٤ش الاعزٔبػ٢، اُزلبػَ ٗٞع ٖٓ اٗٞاع اُزؼبٕٝ ٣ؼذ

 الاخش٣ٖ ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ أُزؼِْ هذسح ا٠ُ اُزؼبٕٝ ٜٓبساد ٝرش٤ش(. Lee  &et al، 2015) ٝث٘بء ٗشؾ ثشٌَ أُؼشك٤خ

 اُلؼبُخ، ٝأُشبسًخ اُ٘ظش، الاخزلاف ك٢ ٝعٜبد ٓشاػبح خلاٍ ٖٓ أُشزشًخ، الأٛذاف ٝٓ٘ظْ ُزؾو٤ن ع٤ذ، ثشٌَ

(Hinyard، 2019.) 

  أُزؼِْ، ؽ٤بح ك٢ الأعبع٤خ اؽذ أُٜبساد اُزؼبٕٝ أطجؼ ٝاُؼشش٣ٖ، اُؾبد١ اُوشٕ ٝك٢

(Kusumarti & el at ,2024 ٝ )Salas, 2008)ٝ ) (,2021 OECD).ٓغبٍ ك٢ اُلشد٣خ الأٗشطخ كظَ ٣ٌٖٔ ٝلا 

 ٓب ٝؿبُجب أُغبلاد، ع٤ٔغ ك٢ خج٤شا ٣ٌٕٞ إ الإٗغبٕ ٣غزط٤غ لا داخِٜب، ار رؾذس اُز٢ الاعزٔبػ٤خ اُزلبػلاد ػٖ اُؼَٔ

 ا٥خش٣ٖ ٓغ اُزؼبٕٝ ئ٠ُ ثؾبعخ كٜٞ ُزُي كشد١، ثشٌَ أُخزِلخ ٝاؽز٤بعبرٚ اٛزٔبٓبرٚ رِج٤خ ك٢ طؼٞثبد ٣ٞاعٚ

(Redhana، 2019.) 

 ًٔب(. Maulidah، 2019) أًجش ثغشػخ اُظؼجخ أُٜبّ ٝئٗغبص أكٌبس عذ٣ذح، ٝئٗزبط أُؼشكخ، ث٘بء اُزؼبٕٝ ُِٔزؼِْ ٣ٝز٤ؼ

اُضٓبٕ  ثؾذٝد اُزو٤ذ دٕٝ أُزؼ٤ِٖٔ ث٤ٖ الاعزٔبػ٢ اُزلبػَ ثؾذٝس عٔؾذ اُوشٕ ٛزا ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُزطٞساد إٔ

 ع٤ذح رؼبٕٝ ٜٓبساد آزلاى ئ٠ُ ٓزؼِْ ًَ ٣ؾزبط ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُج٤ئخ ك٢ اُزؼبٕٝ ػ٤ِٔخ دػْ أعَ ٖٝٓ ُٝزُي،. ٝأٌُبٕ

(Jayadi ،ٕٝ2020 ٝآخش.) 

 اُزؼبٕٝ ٣ؼُذ   ،(P21) ٝاُؼشش٣ٖ اُؾبد١ اُوشٕ ٜٓبساد ُششاًخ ٝٝكو ب. اُزؼ٤ِْ ٓغبٍ ك٢ ْٜٓ دٝسا اُزؼبٕٝ ٜٓبساد رِؼتو

 اُزذس٣ظ اُزؼب٢ٗٝ ٝٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزؼبٕٝ :ث٤ٜ٘ب ٖٓ اُلشػ٤خ، أُٜبساد ٖٓ ػذد ا رشَٔ ٝٓجزٌشح أعبع٤خ ٜٓبسح

ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝاُزؼ٤ِْ أُذٓظ، ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ. ًٔب رؾون كٞائذ ػذ٣ذح ُِطِجخ ٖٓ خلاٍ أُشبسًخ ك٢  الأٓٞس أ٤ُٝبء ث٤ٖ

ُزؼِْ اُزؼب٤ٗٝخ ار رغْٜ ك٢ رؼض٣ض خجشح اُطِجخ ٝرض٣ٝذْٛ ثٜٔبساد ٜٓٔخ ًٔب ر٢ٔ٘ أٗشطخ أُغٔٞػبد اُظـ٤شح ػٖٔ ث٤ئخ ا

هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ اُزلبػَ الاخش٣ٖ اُز١ ُذ٣ْٜ خِل٤خ صوبك٤خ ٓخزِلخ ار رغٔؼ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ػٖٔ أُغٔٞػبد اُظـ٤شح ُِزل٤ٌش 

٣ؼضص الاٗلزبػ اُلٌش١ ٝاُٞػ٢ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٝعٜبد اُ٘ظش أُخزِلخ ٝٓ٘بهشزٜب ٝاؽزشاّ اساءْٛ ٝروجَ الاخزلاف ٓٔب 

( إ ٜٓبساد اُزؼبٕٝ رزؼٖٔ صلاس ٜٓبساد كشػ٤خ: ٜٓبسح اُزؼبٕٝ ٓغ الاخش٣ٖ 2018ًٔب رًش )اُ٘ل٤غخ ٝمحمد،  ُذ٣ْٜ.

  ٜٝٓبسح اُؼَٔ ٓغ اُلشم ٜٝٓبسح اُزخط٤ؾ ٝئداسح أُشبس٣غ الاعزٔبػ٤خ.

عبع٤خ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رغْٜ ك٢ رؼض٣ض اُزلبػَ ٝرشٟ اُجبؽضخ رؼذ ٜٓبساد اُزؼبٕٝ ٖٓ أُٜبساد الأ 

الاعزٔبػ٢ ٝث٘بء شخظ٤خ ٓزٞاصٗخ ُِٔزؼِْ، ار اطجؼ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ) اُؼَٔ اُغٔبػ٢( ٓزطِت ػشٝس١ ُزؾو٤ن اُزٌبَٓ 

ٓ٘ظٔخ ٝٓؾذدح ٓغجوب ُزؾو٤ن  ك٢ اُزؼِْ ٝاًزغبة أُؼشكخ، كبُزؼبٕٝ ٣ؼ٢٘ اُؼَٔ أُشزشى ث٤ٖ ٓزؼ٤ِٖٔ اص٤ٖ٘ اٝ اًضش ثطش٣وخ

ٛذف ٓشزشى ثؾ٤ش ٣غْٜ ًَ ٓزؼِْ ثٜٔبسارٚ ٝثغٜٞدٙ ٝخجشارٚ لاٗغبص أُٜٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٌُِق ثٜب، ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ 

ٗٞارظ اُزؼِْ ثٔب ك٤ٜب اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ ًبكخ ٝا٤ٔ٤ٌُبء ثشٌَ خبص ٖٓ خلاٍ رؼ٤ٔن اُلْٜ ٝٛزا ٓب اًذرٚ 

   (  Raihanah & elt, 2025 عخ )ٗزبئظ دسا

 انذساعبد انغبثمخ: 

 ( 2025دساعخ )كذػٞط، 

أعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ عبٓؼخ ٝاعؾ ػ٠ِ ؽِجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ أُشؽِخ الأ٠ُٝ هغْ اُغـشاك٤خ ُِذساعخ اُظجبؽ٤خ ًبٕ اُٜذف 

ٜٓ٘ب اُزؼشف كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ الاؽغ٤خ أُشًجخ ك٢ اًزغبة أُلب٤ْٛ اُ٘لغ٤خ ثٔبدح أعظ اُزشث٤خ ًٔب اػزٔذد أُٜ٘ظ 

 0.05ٝؽبُجخ، ٝاظٜشد اُ٘زبئظ ٛ٘بى كشم داٍ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ؽبُجب  85اُزغش٣ج٢ ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ 

 ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اخزجبس اًزغبة أُلب٤ْٛ اُ٘لغ٤خ. 

   (  Raihanah & elt, 2025 )دساعخ 

زؾظ٤َ أعش٣ذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اسثغ ٓذاسط صب٣ٞٗخ ك٢ اٗذٝٗغ٤ب ًبٕ اُٜذف ٜٓ٘ب رؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٜٓبساد اُزؼبٕٝ ٝاُ

ؽبُجب ٖٓ اُظق اُؾبد١ ػشش ٝاظٜشد اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞد اسرجبؽ  255اُذساع٢ ك٢ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء ٝ ثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش 

ئ٣غبث٢ ٝداٍ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٜٓبساد اُزؼبٕٝ ٝ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُٔبدح ا٤ٔ٤ٌُبء، ٝثشٌَ ػبّ رإًذ اُذساعخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

 ٤َ اُذساع٢ ك٢ اُؼِّٞ ًبكخ ٝك٢ ٓبدح ا٤ٌُٔبء ثشٌَ خبص. رط٣ٞش ٜٓبساد اُزؼبٕٝ ُذٟ اُطلاة ُشكغ اُزؾظ
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 : أولا: يُهج انجذج

ُزؾو٤ن اٛذاف اُجؾش ٝاخزجبس كشػ٤برٚ، ٝرؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ  لاٗٚ ٣ؼذ اًلأ أُ٘بٛظ اػزٔذد اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢،   

ك٢ اُز١ ٣غْٜ أُٜ٘ظ ، كبُٜٔ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٛٞ اُزـ٤٤ش أُزؼٔذ ٝأُؾٌْ ُِششٝؽ أُؾذدح ُِظبٛشح، ٝٛٞ ٓزـ٤شاد اُجؾش

 اُٞطٍٞ ا٠ُ ؽو٤وخ عذ٣ذح.

 اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ر١ اُؼجؾ اُغضئ٢ ر١ الاخزجبس اُجؼذ١، ُٔغٔٞػز٢ ػ٠ِ اػزٔذد اُجبؽضخحبَُب: انتصًُى انتجشَجٍ: 

ٛٔب أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ رذسط ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ الاؽغ٤خ أُشًجخ ٝالأخشٟ اُز٢ رٔضَ اؽذ أُزٌبكئز٤ٖ،اُجؾش 

لأٗٚ ٓلائْ ٓغ ؽج٤ؼخ اُجؾش، ٝلأٗٚ ٣زؼٖٔ ٓزـ٤ش ٓغزوَ  أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ رذسط ػ٠ِ ٝكن اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ

 ( ٣ج٤ٖ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢: 1طؾ سهْ )( ٝٓخاُزؼبٕٝ( ٝٓزـ٤ش ربثغ )اُزؾظ٤َ، ٜٓبساد الاؽغ٤خ أُشًجخٝاؽذ )اعزشار٤غ٤خ 

 ( انتصًُى انتجشَجٍ نهجذج1يخطظ )

 انتبثغ انًتغُش انًغتمم انًتغُش انتكبفؤ انًجًىػخ                    د    

 ثبلأشٜش اُض٢٘ٓ اُؼٔش .1 اُزغش٣ج٤خ 1

  اُزؼبٕٝ ٜٓبساد ٓو٤بط  .2

  اُزًبء اخزجبس .3

 اُغبثوخ أُؼِٞٓبد اخزجبس .4

 اُغبثن اُذساع٢ اُزؾظ٤َ  .5

 ا٤ٔ٤ٌُبء ٓبدح ك٢ 

 الاؽغ٤خ اعزشار٤غ٤خ

 أُشًجخ 

 اُزؾظ٢ِ٤ الاخزجبس

 ا٤ٔ٤ٌُبء ٓبدح ك٢ 

 

  ٜٓبساد ٓو٤بط

 اُزؼبٕٝ

  اُطش٣وخ  اُؼبثطخ 2

 الاػز٤بد٣خ

 حبنخبً: يجتًغ انجذج وػُُته: 

أُزٞعؾ ك٢ أُذاسط أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ  الاٍٝ اُجؾش ع٤ٔغ ؽبُجبد اُظق ٛزا ٣زٔضَ ٓغزٔغيجتًغ انجذج:  -أ 

 ّ. 2026-2025اُؾ٤ٌٓٞخ اُٜ٘بس٣خ ُِج٘بد اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ثـذاد اُشطبكخ/ الا٠ُٝ ُِؼبّ اُذساع٢ 

اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد  ُِج٘بد ك٢ صب٣ٞٗخ اُشش٤ذأُزٞعؾ  لاٍٝاخزبسد اُجبؽضخ ؽبُجبد اُظق ا ػُُخ انجذج:-ة

ُؼذح أعجبة ٜٓ٘ب  ٝرُيؽبُجخ، ًؼ٤٘خ هظذ٣خ ُزطج٤ن رغشثخ اُجؾش  68، ٝرأُلذ اُؼ٤٘خ  ٖٓ ًؼ٤٘خ هظذ٣خ خ/ الأ٠ُٝاُشطبك

سؿجخ ٓذسعخ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء ثزطج٤ن اُزغشثخ ٝكوب ُِخطؾ اُز٢ أػذرٜب اُجبؽضخ ٝاؿِت ؽبُجبد اُؼ٤٘خ ٖٓ سهؼخ عـشاك٤خ ٝاؽذح، 

 :(1ٝٓلائٔخ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزطج٤ن رغشثخ اُجؾش. ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ)

 (1عذٍٝ )

 (اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ُِٖٔغٔٞػز٤)رٞص٣غ ػ٤٘خ اُجؾش 

 انطبنجبد ػذد انشؼجخ انًجًىػخ

 الاعتجؼبد ثؼذ انًغتجؼذح انطبنجبد ػذد الاعتجؼبد لجم

 36 - 36 أ اُزغش٣ج٤خ

 32 2 34 ة اُؼبثطخ

 68 2 70 أُغٔٞع

 :ساثؼبً: اجشاءاد انضجظ

 انغلايخ انذاخهُخ نهتصًُى انتجشَجٍ: -أ

 :شأٗٚ اُزأص٤ش ك٢ ٗزبئظ اُجؾشاعزجؼبد ًَ ٖٓ ٖٓ أعَ اُزؾون ٖٓ اُغلآخ اُذاخ٤ِخ رْ 
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  تكبفؤ يجًىػتب انجذج:-1
 ٝاُؼبثطخ، ،اُزغش٣ج٤خ اُجؾش ٓغٔٞػز٢ اخز٤بس ٖٓ ثبُشؿْ اُزٌبكإ رؾو٤ن ػ٠ِ ثبُزغشثخ اُجذء هجَ اُجبؽضخ ؽشطذ 

 ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ ٌٓبكئخ رْ ،اُذاخ٤ِخ اُغلآخ ٖٓ ُزؾون ٝ اُ٘زبئظ دهخ ػ٠ِ رأص٤ش أ١ رلاك٢ اعَ ٖٝٓ ،اُؼشٞائ٤خ ثبُطش٣وخ

 ٓو٤بط ا٤ٔ٤ٌُبء، ٓبدح ك٢ اُغبثوخ أُؼِٞٓبد اخزجبس ، ساكٖ اُزًبء اخزجبس ،Age ثبلأشٜش اُض٢٘ٓ )اُؼٔش اُزٌبكإ ٓزـ٤شاد

 (.2) اُغذٍٝ ك٢ ًٔب اُ٘زبئظ كٌبٗذ .اُزغشثخ علآخ ػ٠ِ رإصش إ ٌٖٓٔ ٝاُز٢ (اُزٌبكإ لأؿشاع كوؾ اُزؼبٕٝ ٜٓبساد

 (2اُغذٍٝ )

 ٗزبئظ اُزٌبكإ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ 

 

 رذس٣غٚ ٝأُؼزٔذ 5202 ُغ٘خ ضبٓ٘خاُ اُطجؼخ ا٤ٔ٤ٌُبء، ًزبة ٖٓ ٝاُضب٢ٗ الأٍٝ اُلظَ رؼٔ٘ذ انذساعُخ: انًبدح .2

 (6202 -5202) ُؼبّ ٓزٞعؾ لاٍٝا ُِظق

 اُذساع٢ اُؼبّ ٖٓ ،الأٍٝ اُذساع٢ اُلظَ ك٢ اُجؾش ُٔغٔٞػزب ٓزغب٣ٝخ اُزغشثخ رطج٤ن ٓذح ًبٗذ :انتجشثخ يذح .3

2025-2026 .ّ  

 اداسح ٓغ ثبلارلبم ُِج٘بد اُشش٤ذ صب٣ٞٗخ ك٢ أُطجن الأعجٞػ٢ اُذسٝط عذٍٝ اُجبؽضخ اػزٔذد :انذصص تىصَغ .4

 اُؼبثطخ. ُِٔغٔٞػخ ٝؽظز٤ٖ ،٤خاُزغش٣ج ُِٔغٔٞػخ ؽظز٤ٖ ،الاعجٞع ك٢ ؽظض (4) ثٞاهغ أُذسعخ،

 رـ٤٤ش ٓضَ اُزغش٣ج٢ الاٗذصبس ٖٓ ٗٞع أ١ اُجؾش، ٓغٔٞػز٢ رزؼشع ُْ اُزطج٤ن ٓذح اص٘بء انتجشَجٍ: الاَذحبس .5

  .اػز٤بد٣خ ؽبُخ ٢ٛٝ و٤ِِخاُ اُلشد٣خ ُـ٤بةا ؽبلاد ٓبػذا اُذٝاّ، ػٖ الاٗوطبع اٝ أخشٟ شؼجخ ا٠ُ شؼجخ ٖٓ بُجبداُط ٟأؽذ

 ادٗبٙ: أُٞػؾخ بلاعشاءادث اُجبؽضخ هبٓذ رُي ػٔبٕ اعَ ٖٓ انتجشَجٍ: نهتصًُى انخبسجُخ انغلايخ-ة

 أخشٟ. رغش٣ت ػ٤ِٔخ لأ١ اُزغشثخ ٓذح خلاٍ زؼشعر ُْ اُجؾش بٓغٔٞػز ؽبُجبد

 انًجًىػخ انتكبفؤ َىع
 ػذد

 انطلاة

 انًتىعظ

 انذغبثٍ

 الاَذشاف

 انًؼُبسٌ
test Levine’s test-T دسجخ 

 انذشَخ

 انذانخ

 الادصبئُخ

 يغتىي ػُذ

0.05 F Sig T Sig 

 اُض٢٘ٓ اُؼٔش

 ثبلأشٜش

 6.2 150.4 36 اُزغش٣ج٤خ
 داُخ ؿ٤ش 66 0.69 0.39 0.36 0.84

 6.5 149.8 32 اُؼبثطخ

 اُزًبء اخزجبس
 7.1 102.3 36 اُزغش٣ج٤خ

 داُخ ؿ٤ش 66 0.68 0.40 0.45 0.57
 7.4 101.6 32 اُؼبثطخ

 أُؼِٞٓبد اخزجبس

 اُغبثوخ

 2.8 14.6 36 اُزغش٣ج٤خ

 داُخ ؿ٤ش 66 0.47 0.72 0.49 0.48
 14.1 32 اُؼبثطخ

2.9 

 ٜٓبسح ٓو٤بط

 اُزؼبٕٝ

 3.4 21.8 36 اُزغش٣ج٤خ

 داُخ ؿ٤ش 66 0.48 0.71 0.43 0.62
 21.2 32 اُؼبثطخ

3.6 
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 اُطبُجبد اػلاّ ٝػذّ اُزغشثخ عش٣خ ػ٠ِ ،ا٤ٔ٤ٌُبء ٓبدح ٝٓذسعخ أُذسعخ اداسح ٓغ اُجبؽضخ ارلوذ :انتجشثخ عشَخ .1

  ٝٓٞصٞهخ. ده٤وخ ٗزبئظ ػ٠ِ ُِؾظٍٞ ؽج٤ؼ٢ ٗؾٞ ػ٠ِ رطج٤وٜب ُغ٤ش اُجؾش، رغشثخ ٝؽج٤ؼ٤خ ٜذفث

 ػ٠ِ رإصش ثذٝسٛب اُز٢ اُزغشثخ رطج٤ن خلاٍ ؽٞادس لا١ اُجؾش ػ٤٘خ رزؼشع ُْ نهتجشثخ: انًصذىثخ انذىادث .2

 . (اُزؼبٕٝ ٜٝٓبساد )اُزؾظ٤َ اُزبثغ أُزـ٤ش

 اُزؼبٕٝ( ٜٓبساد ٝ اُزؾظ٤َ ) اُزبثؼخ أُزـ٤شاد ػ٠ِ ربص٤ش أ١ اُ٘ؼظ ُؼبَٓ ٣ٌٖ ُْ :ثبنُضج انًتؼهمخ انؼًهُبد .3

 .اُطبُجبد اػٔبس ٓغزٟٞ روبسة ثغجت اُجؾش بُٔغٔٞػز هظ٤شح، ًبٗذ اُزغشثخ رطج٤ن كزشح لإ

  :انجذج يتطهجبد خبيغب:

 ٤ٖاُلظِ ٝشِٔذ اُزغشثخ، اص٘بء اُجؾش بُٔغٔٞػز رذسط عٞف اُز٢ اُؼ٤ِٔخ أُبدح اُجبؽضخ ؽذدد انؼهًُخ: انًبدح تذذَذ:1

 ؽ. (5202-6202) اُذساع٤خ اُغ٘خ ٖٓ الأٍٝ اُذساع٢ اُلظَ ك٢ أُزٞعؾ الأٍٝ ُِظق ا٤ٔ٤ٌُبء ًزبة ٖٓ ٝاُضب٢ٗ الأٍٝ

 5202 ُغ٘خ 8

ػجش ( ؿشع ع٢ًِٞ ٝاػزٔذد اُجبؽضخ رظ٤٘ق ثِّٞ ػٖٔ أُغبٍ أُؼشك٢ 159: رْ طٞؽ )صىؽ الأغشاض انغهىكُخ 

أُؾ٤ٌٖٔ ٝر١ٝ اُخجشح  ٝاعزؼبٗذ اُجبؽضخ ثبساء)اُززًش، كْٜ، رطج٤ن، رؾ٤َِ، رش٤ًت، رو٣ْٞ(  اُغذ أُغز٣ٞبد

 .%( كأًضش ٓغ اعشاء ثؼغ اُزؼذ٣لاد ث٘بء ػ٠ِ آسائ80ْٜ) ٝاػزٔذد ٗغجخ الارلبم ،ٝالاخزظبص ك٢ ٓغبٍ ؽشائن رذس٣ظ

اُجؾش )اُزغش٣ج٤خ  بزذس٣غ٤خ ُٔغٔٞػزاد اُخطؾ اُاػذرْ ثٔبدح ا٤ٔ٤ٌُبء  اُلظ٤ِٖك٢ ػٞء اػذاد انخطظ انذساعُخ:  -3

 ر١ٝ الاخزظبصػشع ٗٔٞرط ٖٓ اُخطؾ ػ٠ِ  ًٔب رْٝاُؼبثطخ(، ٝاٛزٔذ ثزـط٤خ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٝالاٛذاف اُغ٤ًِٞخ، 

 ُج٤بٕ آسائْٜ ٝالاخز ثٔلاؽظبرْٜ

 :انجذج تب: أداعبدعب

( ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُزؼبٕٜٝٓبساد ٓو٤بط اُزبثغ ٝٛٔب )الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ك٢ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء ٝرطِت اُجؾش أداح ُو٤بط أُزـ٤ش  

 اظٜبس ئعشاءاد ٝخطٞاد ث٘بء الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤: 

 ك٢ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء:  أولاً: لاختجبس انتذصُهٍ

ُغ٤ًِٞخ ك٢ ػٞء ارجبع ُوذ رْ ث٘بء اخزجبس الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ثٔب ٣٘غغْ ٓغ ٓؾزٟٞ أُبدح اُذساع٤خ ٝالاؿشاع ا    

 اُخطٞاد اُزب٤ُخ:

اُزغش٣ج٤خ  ٓغٔٞػزب اُجؾش رؾظ٤َ ؽبُجبد اٝ ٓؼشكخ ه٤بط س: رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ الاخزجبس ٛٞتذذَذ انهذف يٍ الاختجب-1

 . )ػ٤٘خ اُجؾش( ك٢ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء ٝاُؼبثطخ

أُبدح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ دسعذ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ، ٝاُز٢ رشَٔ  ؽذدد اُجبؽضخُوذ  تذذَذ انًبدح انؼهًُخ: -2

 .ّ 2025ُغ٘خ  8ؽ. ٔزٞعؾاُ الأٍٝاُلظَ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٖٓ ًزبة ا٤ٔ٤ٌُبء أُوشس ُِظق 

( ؿشع ع٢ًِٞ ٝاػزٔذد اُجبؽضخ رظ٤٘ق ثِّٞ ػٖٔ أُغبٍ أُؼشك٢ 159رْ طٞؽ ) :صُبغخ الأغشاض انغهىكُخ -3

أُؾ٤ٌٖٔ ٝر١ٝ اُخجشح  ٝاعزؼبٗذ اُجبؽضخ ثبساء)اُززًش، كْٜ، رطج٤ن، رؾ٤َِ، رش٤ًت، رو٣ْٞ(  اُغذ أُغز٣ٞبدػجش 

 %( كأًضش ٓغ اعشاء ثؼغ اُزؼذ٣لاد ث٘بء ػ٠ِ آسائ80ْٜ) ٝاػزٔذد ٗغجخ الارلبم ،ٝالاخزظبص ك٢ ٓغبٍ ؽشائن رذس٣ظ

 (3ٍٝ )ؿشع ع٢ًِٞ. ًٔب ٓٞػٞػ ك٢ اُغذ 159ٝثِؾ ػذدٛب ك٢ اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ 

 (3انجذول )

 الأهذاف انغهىكُخ نهىدذح الأونً يىصػخ ػهً وفك يغتىَبد ثهىو نهًجبل انًؼشفٍ

 انًجًىع انتمىَى انتشكُت انتذهُم انتطجُك الاعتُؼبة انتزكش انىدذح

 159 2 2 18 30 52 55 الاونً

 

رْ رؾذ٣ذ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُِٔٞػٞػبد ٖٝٓ صْ ٝعذد اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٔؾزٟٞ اُلظ٤ِٖ الأٍٝ  :اػذاد جذول انًىاصفبد-4

ٝاُضب٢ٗ، ٝرؾذ٣ذ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُلاٛذاف اُغ٤ًِٞخ اُز٢ طبؿزٜب اُجبؽضخ ٝكن أُغز٣ٞبد اُغزخ ٖٓ ٓغز٣ٞبد ثِّٞ أُؼشك٤خ ) 
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جذ اُجبؽضخ ػذد كوشاد الاخزجبس ثبهغبّ أُؾزٟٞ ٝثٜزا اُززًش، الاعز٤ؼبة، اُزطج٤ن، اُزؾ٤َِ، اُزش٤ًت، اُزو٣ْٞ(، ٝػ٤ِٚ ؽغ

 (: 4. ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )( كوشح40كجزُي اطجؼ ػذد الأعئِخ اُجبُـخ )٣زؾون اُشٍٔٞ ُلاخزجبس، 

 (4جذول )

 جذول انًىاصفبد نلاختجبس انتذصُهٍ

  ػذد اُلظٍٞ

 اُؾظض

  ٝصٕ

 أُؾزٟٞ

 اُززًش

35% 

 الاعز٤ؼبة

 33% 

 اُزطج٤ن

19% 

 اُزؾ٤َِ

 11% 

 اُزش٤ًت

 1% 

 اُزو٣ْٞ

 1% 

  أُغٔٞع

100% 

 17 0 0 2 3 6 6 %43 12 الأٍٝ

 23 0 0 3 4 8 8 %57 16 اُضب٢ٗ

 40 0 0 5 7 14 14 %100 28 أُغٔٞع

 

كوشح ٓٞػٞػ٤خ ُلاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ٖٓ ٗٞع الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد ٝاؽذ ٛزٙ  40اػذد اُجبؽضخ : صىؽ فمشاد الاختجبس -5

 اُجذائَ طؾ٤ؼ ٝثو٤خ اُجذائَ خبؽئخ. 

 اػذد اُجبؽضخ رؼ٤ِٔبد الإعبثخ ػٖ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤، رؼٔ٘ذ اُزؼ٤ِٔبد اُوشاءح اُذه٤وخ ٝ أُشًضح :تؼهًُبد الاجبثخ-6

 هجَ الإعبثخ ٝػذد اُلوشاد ٝػذد اُجذائَ ٝػذّ رشى أ١ كوشح ثذٕٝ ئعبثخ ٓغ ٓضبٍ رٞػ٤ؾ٢ ٤ٌُل٤خ الإعبثخ.  

ُِلوشح اُز٢ اعبثزٜب  1اػذد اُجبؽضخ ٓلزبؽب  ُزظؾ٤ؼ كوشاد الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤، ٝؽذدد اُذسعخ  :تؼهًُبد انتصذُخ 

ُِلوشح راد الاعبثخ اُخبؽئخ أٝ أُزشًٝخ اٝ اُز٢  0دد اُذسعخ ،  ٝ ؽذ40طؾ٤ؾخ، ٝثٜزا رٌٕٞ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاخزجبس 

 .ًؾذ اد٠ٗ  0رؾَٔ اًضش ٖٓ اعبثخ، ٝ ثٜزا رٌٕٞ اُذسعخ 

  :انظبهشٌ انصذق .1

ػشػذ اُجبؽضخ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ثظ٤ـزٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ر١ٝ الاخزظبص ك٢ ٓغبٍ ؽشائن 

ُٔؼشكخ ٓلاؽظبرْٜ ٝ أساءْٛ ثشبٕ ٓذٟ طلاػ كوشاد الاخزجبس  شث١ٞ، ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ،رذس٣ظ ا٤ٔ٤ٌُبء، ٝػِْ اُ٘لظ اُز

اُزؾظ٢ِ٤ ، ٝدهزٜب اُؼ٤ِٔخ ٝاُِـ٣ٞخ، ٝٓذٟ علآخ ث٘بئٜب، ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓؼبدُخ ًٞثش ُؾغبة ٗغجخ ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ ؽٍٞ 

 ؾون اُظذم اُظبٛش١ ُلاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤. % كبًضش، ٝثزُي ر80اُلوشاد الاخزجبس٣خ ٝؽظِذ ع٤ٔغ اُلوشاد ػ٠ِ ٗغجخ 

ٛذكب ع٤ًِٞب، ٝرْ ػشػٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ  159اػذد اُجبؽضخ عذٍٝ أُٞاطلبد ٣ؼْ  صذق انًذتىي:-2

% كبًضش، ٝك٢ ػٞء رُي رؾون طذم 80ٖٓ ر١ٝ الاخزظبص ٝؽظِذ ع٤ٔغ الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ ػ٠ِ ٗغجخ ارلبم 

 أُؾزٟٞ. 

 :نلاختجبس انتذصُهٍ انتطجُك الاعتطلاػٍ-9 

٣ٌل٢ اُطبُجبد ُلإعبثخ ػٖ كوشاد الاخزجبس، ٝ ُِزبًذ ٖٓ اُضٖٓ اُلاصّ اُز١  رؾذ٣ذُـشع   :انتطجُك الاعتطلاػٍ الأول-

)ٓزٞعطخ ٗٞس الاعلاّ ُِج٘بد( ٝؽذدد ؽبُجخ ٖٓ 40ٝػٞػ رؼ٤ِٔبد الاخزجبس ٝكوشارٚ، ار ؽجوذ اُجبؽضخ الاخزجبس ػ٠ِ 

 35اُجبؽضخ اُضٖٓ أُغزـشم ُلاخزجبس ثؼذ اعزخشاط أُزٞعؾ اُؾغبث٢ لاعبثبد اُطبُجبد، ار ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُلإعبثخ 

 ده٤وخ ٝٛٞ اُضٖٓ أُ٘بعت لاداء الاخزجبس. 

الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ عشٟ رطج٤ن  اُزأًذ ٖٓ اُخظبئض اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُلوشادـشع ُ انتطجُك الاعتطلاػٍ انخبٍَ:-

ٝثؼذ اُزأًذ إ ٓذسعخ ا٤ٔ٤ٌُبء أًِٔذ أُبدح ؽبُجخ،  200الاخزجبس ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ار ثِـٚ ػذدٛب 

، رؼزٔذ ٛزٙ ُـشع اعشاء اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ُلوشاد الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ .2026ّ -2025أُوشسح رذس٣غٜب ُِؼبّ اُذساع٢ 

اعزٔبسح، ٖٝٓ صْ سرجذ اُجبؽضخ دسعبد اُطبُجبد رشر٤جب ر٘بص٤ُب، ٝ  ٠200 رظؾ٤ؼ ئعبثبد اُطبُجبد ٝاُز٢ ثِـذ اُخطٞح ػِ

% ٖٓ اُذسعبد اُذ٤ٗب اُز٢ ؽظِذ ػ٤ِٜب 27% ٖٓ اُذسعبد اُؼب٤ُخ اُز٢ ؽظِذ ػ٤ِٜب اُطبُجبد ٝٗغجخ 27اخزبسد ٗغجخ 
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اُطبُجبد اؽظبئ٤ب ٝؽغت اُظؼٞثخ ٝاُوٞح اُز٤٤ٔض٣خ ٝكؼب٤ُخ  اُطبُجبد ك٢ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤، ٝؽِِذ اُجبؽضخ ئعبثبد

 اُجذائَ اُخبؽئخ ًبلار٢: 

  :انفمشاد صؼىثخ يؼبيم .1

 ,Lazard)(، ٝكوب ُٔب رًشٙ ) 0.63 – 0.33ٝػ٘ذ اؽظبئٜب ٝعذد اُجبؽضخ إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُظؼٞثخ رشاٝؽذ ث٤ٖ ) 

  (0.80-0.20إ اُلوشاد رؼذ ع٤ذح ارا رشاٝؽذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُظؼٞثخ ث٤ٖ ) 2005

(Lazard, 2005:25)   

 :يؼبيم تًُُض انفمشاد

 ع٤ذ ٓإشش ٣ؼذ ٝٛزا (،0.87-0.46 ) ث٤ٖ رزشاٝػ اٜٗب كٞعذد أُٞػٞػ٤خ ُِلوشاد اُز٤٤ٔض ٓؼبَٓ ه٤ٔخ اُجبؽضخ ؽغجذ

 ٖٓ ؿ٤شٛب ٖٓ اًضش طبُؾخ رٌٕٞ كبًضش( 0.20) ر٤٤ٔضٛب ٓؼبَٓ ه٤ٔخ رزشاٝػ اُز٢ اُلوشح كبٕ الاخزجبس، كوشاد ُوجٍٞ

 اُلوشاد.

 (176 :2022 ؽ٤ذس، ٝ اُشغ٤ش١ )

  :انخبطئخ انجذائم فؼبنُخ

رْ رطج٤ن أُؼبدُخ اُخبطخ ثؾغبة كؼب٤ُخ اُجذائَ اُخبؽئخ، ٝرج٤ٖ اُ٘زبئظ إ ع٤ٔغ اُو٤ْ ًبٗذ عبُجخ، ٝثزُي روشس ثوبء  

 اُجذائَ دٕٝ رؼذ٣َ، لاٜٗب عزثذ ا٤ُٜب ػذد ًج٤ش ٖٓ ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُذ٤ٗب اًضش ٖٓ أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب. 

 حجبد اختجبس تذصُم يبدح انكًُُبء:

كوشح  40لإ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ٣زؼٖٔ  (،20س٣شبسدعٕٞ -)٤ًٞدسُؾغبة صجبد الاخزجبس ٢ٛ ٓؼبدُخ  إ اكؼَ ؽش٣وخ 

اعزٔبسح، ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد  200ٓٞػٞػ٤خ، ٝثؼذ رؾ٤َِ دسعبد ؽبُجبد ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ٝاُز٢ ثِـذ 

 ٝٛزا ٣ؼذ ه٤ٔخ ع٤ذح ك٢ اُجؾٞس الإٗغب٤ٗخ.  0.85

 (240: 2004 )اُ٘جٜبٕ ،

 ًبدح انكًُُبء ثصُغته انُهبئُخ: نتذصُم انختجبس ا
ثؼذ اُزأًذ ٖٓ اُخظبئض اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ٝؽغبة اُظذم ٝاُضجبد اطجؼ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ عبٛض ُِزطج٤ن ػ٠ِ ٓغٔٞػزب   

 كوشح ٓٞػٞػ٤خ.  40اُجؾش اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ، ٝهذ رٌٕٞ ٖٓ 

 يمُبط يهبساد انتؼبوٌ:

أُو٤بط ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٜٓبساد اُزؼبٕٝ ُذٟ ػ٤٘خ اُجؾش ٢ٛٝ ؽبُجبد  ٣ٜذف :انًمُبط يٍتذذَذ انهذف  

  اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ. 

ٜٓ٘ب )  اُزؼبٕٝٝثؼذ الاؽلاع ػ٠ِ الادث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٜٓبساد  :انًهبساد انشئُغخ نهًمُبط تذذَذ

 اُزؼبٕٝرؾذ٣ذ ٜٓبساد  رْ (Perumal & Hari , 2024( ٝ )Huang & Xavier, 2025)( 2021ٝاُ٘لغ٤خ ٝمحمد، 

ٜٓبسح اُزلبػَ ٓغ الاخش٣ٖ، ٜٝٓبسح اُؼَٔ ٓغ اُلشم الأخشٟ، ٝ ٜٓبسح اُزخط٤ؾ ٝئداسح ٢ٛٝ: )  ٜٓبساد سئ٤غخ ثضلاس

 .أُشبس٣غ الاعزٔبػ٤خ(

ثٔب ٣زلاءّ ٓغ أُشؽِخ أُو٤بط،  كوشادرْ ط٤بؿخ ثؼذ رؾذ٣ذ أُٜبساد اُشئ٤غخ ُِٔو٤بط  :انًمُبط ودسجبته فمشادىؽ ص

ٌَُ ٜٓبسح، ٝرٔذ  خٔظ كوشاد، ثٞاهغ اُزؼبٕٝ ( كوشح ُو٤بط ٜٓبساد15ٝثزُي اػذد اُجبؽضخ )، اُذساع٤خ أُغزٜذكخ

ٝرؼط٠ اُذسعبد ، ثضلاس ثذائَ )ر٘طجن ػ٢ِ دائٔب، ر٘طجن ػ٢ِ أؽ٤بٗب، لا ر٘طجن ػ٢ِ اثذا(  أُو٤بطط٤بؿخ كوشاد 

( ُِجذ٣َ ر٘طن 3( ُِجذ٣َ ر٘طجن ػ٢ِ أؽ٤بٗب ٝ اُذسعخ )2( لا ر٘طجن ػ٤ِٚ اثذا ٝ اُذسعخ )1ؼط٠ اُذسعخ )( ؽ٤ش ر1،2،3)

 . 15ٝاد٠ٗ دسعخ رٌٕٞ  45ػ٢ِ دائٔب ٝػ٤ِٚ رٌٕٞ اػ٠ِ دسعخ ٣ٌٖٔ إ رؾظَ ػ٤ِٜب اؽذ اُطبُجبد ٢ٛ 
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ُِزؾون ٖٓ ٛزا اُ٘ٞع هبٓذ اُجبؽضخ  ٣ؼذ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٣غش أٗٞاع اُظذم ٝ)انصذق انظبهشٌ(: انًمُبط  صذق فمشاد

ًٝبٗذ ٗغجخ الارلبم ث٤ٖ أُؾ٤ٌٖٔ ، ر١ٝ الاخزظبصٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ  ٓغٔٞػخػ٠ِ  ٓو٤بط ٜٓبساد اُزؼبٕٝثؼشع كوشاد 

 ( كوشح. 15%( ُزا أثوذ اُجبؽضخ ػ٠ِ ػذد كوشاد أُو٤بط )80اًضش ٖٓ )

ؽبُجخ ٖٓ ؽبُجبد  50ساد اُزؼبٕٝ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ رْ رطج٤ن ٓو٤بط ٜٓب خ:الاعتطلاػُانًمُبط ػهً انؼُُخ تطجُك 

اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ ٖٓ ٓزٞعطخ ٗٞس الاعلاّ، ٝرُي ُزؾذ٣ذ اُضٖٓ اُلاصّ ُلإعبثخ ػٖ كوشاد أُو٤بط ٝثؼذ اعزخشط 

 ده٤وخ.  25أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِٞهذ أُغزـشم لاعبثبد اُطبُجبد ار ثِؾ 

ُِزؼشف ػ٠ِ اُخظبئض اُغب٣ٌٞٓزش٣خ ؽجوذ اُجبؽضخ أُو٤بط ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ  :انتذهُم الادصبئٍ نفمشاد انًمُبط

، ثؼذ رظؾ٤ؼ ئعبثبد اُطبُجبد ٝاُز٢ ٓغزٔغ اُجؾشؽبُجخ ٖٓ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ ٖٓٔ رْ اخز٤بسٖٛ ٖٓ  130

% ٖٓ اُذسعبد اُؼب٤ُخ اُز٢ 27اعزٔبسح، ٖٝٓ صْ سرجذ اُجبؽضخ دسعبد اُطبُجبد رشر٤جب ر٘بص٤ُب، ٝ اخزبسد ٗغجخ  33ثِـذ 

% ٖٓ اُذسعبد اُذ٤ٗب اُز٢ ؽظِذ ػ٤ِٜب اُطبُجبد، ٝؽِِذ اُجبؽضخ ئعبثبد اُطبُجبد 27ؽظِذ ػ٤ِٜب اُطبُجبد ٝٗغجخ 

 اؽظبئ٤ب ًبلار٢:  

 أولا: صذق الاتغبق انذاخهٍ )صذق انجُبء( نهًمُبط:

ٖٓ الارغبم اُذاخ٢ِ ُِٔو٤بط ثؾغت أُؼبدلاد اُخبطخ ثٚ رج٤ٖ إ ع٤ٔؼٜب داُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )  رْ اُزبًذ

0.05.) 

أُو٤بط كوذ رج٤ٖ إ ع٤ٔغ كوشاد ثؼذ رطج٤ن الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ  حبَُب: انمىح انتًُُضَخ نفمشاد انًمُبط:

 .ٓوجُٞخ ٝع٤ذح

ؽبُجخ، ُٝـشع اُزؾون ٖٓ صجبد ٓو٤بط  40ثِؾ ػذدٛب ٓغزٔغ ؽضخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ ؽجوذ اُجب حجبد انًمُبط:

ٝٛٞ ٓإشش ع٤ذ ُِضجبد ٝارغبم  0.89ًشٝٗجبؿ ًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد -ٜٓبساد اُزؼبٕٝ رْ ؽغبة اُضجبد ثطش٣وخ اُلب

 اُلوشاد ٝرغبٗغٜب. 

ٜٓبسح اُزلبػَ ٓغ الاخش٣ٖ، ط ٖٓ صلاس ٜٓبساد اُشئ٤غخ ) ٣زبُق أُو٤ب وصف يمُبط يهبساد انتؼبوٌ ثصُغته انُهبئُخ:

ٝرزؼٖٔ ًَ ٜٓبسح خٔظ كوشاد ٌَُٝ  ٜٝٓبسح اُؼَٔ ٓغ اُلشم الأخشٟ، ٝ ٜٓبسح اُزخط٤ؾ ٝئداسح أُشبس٣غ الاعزٔبػ٤خ( 

اُذسعبد ػ٘ذ كوشح صلاس ثذائَ ٓزذسعخ ُلإعبثخ )ر٘طجن ػ٢ِ دائٔب، ر٘طجن ػ٢ِ أؽ٤بٗب، لا ر٘طجن ػ٢ِ اثذا( ٝ رؼط٠ ُٜب 

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ثؼذ اُزؾون ٖٓ اُظذم ٝاُضجبد اطجؼ أُو٤بط عبٛض ُِزطج٤ن.  15253اُزظؾ٤ؼ )

 انىعبئم الادصبئُخ:

ٝعذاٍٝ اُج٤بٗبد  (SPSS+22اعزؼِٔذ اُجبؽضخ ُٔؼبُغخ ث٤بٗبد اُجؾش اُؾضٓخ الاؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ) 

Microsoft Excel . 

 ويُبلشتهب :ػشض انُتبئج وتفغُشهب 

 اولاً: ػشض َتبئج اختجبس تذصُم يبدح انكًُُبء :

( ثٍُ يتىعظ دسجبد طبنجبد انًجًىػخ انتجشَجُخ انلاتٍ 0.05لا َىجذ فشق رو دلانخ إدصبئُخ ػُذ يغتىي دلانخ )) 

ً نهطشَمخ  الادجُخ انًشكجخَذسعٍ وفمبَ لاعتشاتُجُخ  ويتىعظ دسجبد طبنجبد انًجًىػخ انضبثطخ انلاتٍ َذسعٍ وفمب

 الاػتُبدَخ فٍ اختجبس انتذصُم انذساعٍ نًبدح انكًُُبء(. 

( ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ t-test)ُـشع اُزؾون ٖٓ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ رْ رؾ٤َِ دسعبد الاخزجبس رْ اعزخذاّ الاخزجبس اُزبئ٢، 

اُؼبثطخ ك٢ اخزجبس رؾظ٤َ ٓبدح  اُزغش٣ج٤خ ٝ ز٤ٖاُلشم ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػؿ٤ش ٓزغب٣ٝز٤ٖ ُٔؼشكخ دلاُخ 

 رج٤ٖ الار٢ ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ ادٗبٙ: ا٤ٔ٤ٌُبء،

 (5عذٍٝ )

ك٢ اخزجبس رؾظ٤َ ٓبدح  ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ؿ٤ش ٓزغب٣ٝخ( Levine's Test( ٝاخزجبس )t-Testٗزبئظ الاخزجبس اُزبئ٢ )

 ا٤ٔ٤ٌُبء
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(، ٣زج٤ٖ رلٞم ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اخزجبس رؾظ٤َ ٓبدح 5ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ ) 

ا٤ٔ٤ٌُبء، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝؽبُجبد 

 لاٍٝػ٘ذ ؽبُجبد اُظق ا الاؽغ٤خ أُشًجخأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُلار٢ دسعٖ أُبدح ٝكن 

 ٝػ٤ِٚ رْ سكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ٝهجٍٞ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ. أُزٞعؾ.

 لُبط دجى الأحش نهًتغُش انًغتمم )اعتشاتُجُخ الادجُخ انًشكجخ( فٍ الاختجبس انتذصُهٍ:

ٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ ٓشثغ  ُذٟ أُغٔٞػخ ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ؽغْ اصش أُزـ٤ش أُغزوَ ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ ُزؾذ٣ذٝ 

 (.6، كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )ANOVA-testا٣زب، رطِت اعزخذاّ اخزجبس 

 (6عذٍٝ )

 اُجؼذ١ ُذسعبد ُلاخزجبس ،ٝاُؼبثطخ ،ٗزبئظ اخزجبس رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الاؽبد١ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ

 )اُزؾظ٤َ ك٢ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء(

 انذشَخ دسجخ انًشثؼبد يجًىع انتجبٍَ يصبدس
 يجًىع يتىعظ

 انًشثؼبد

 انمًُخ

 انفبئُخ

 يغتىي

 انذلانخ

 انذلانخ يغتىي

 انًؼتًذ

 0.05 10.00 201.7 3865 1 3865 انًجًىػبد ثٍُ

 66 1264.26 انًجًىػبد داخم
19.16 

 67 5129.26 انكهٍ انًجًىع

 

(  رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ٗزبئظ الاخزجبس اُجؼذ١ ُِٔغٔٞػز٤ٖ )اُزغش٣ج٤خ ٣6ظٜش ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ )       

( ٢ٛٝ داُخ اؽظبئ٤ب  ػ٘ذ 201.7ٝاُؼبثطخ( ك٢ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ك٢ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء ؽ٤ش ًبٗذ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ )

ُٝٔؼشكخ ؽغْ اصش أُزـ٤ش أُغزوَ ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ٖٓ خلاٍ ٢ٛٝ اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؼزٔذ.  (0.001)ٓغزٟٞ 

أُؼ٤بس٣خ ٓشثغ ا٣زب، ٝٓؼ٤بس ٤ًٖٛٞ ُؾغْ الاصش، ًٔب ك٢ ، ٝػ٘ذ ٓوبسٗزٜب اُو٤ْ  ٓغ (d)ٝ ه٤ٔخ  (2)ٓؼشكخ  ه٤ٔخ ٓشثغ ا٣زب 

 (.7اُغذٍٝ )

 (7عذٍٝ )

 ٝٓؼ٤بس ٤ًٖٛٞ ُؾغْ الاصش اُو٤ْ أُؼ٤بس٣خ ُٔشثغ ا٣زب

 ًج٤ش                  ٓزٞعؾ طـ٤ش ٓؼ٤بس

2 0.01 0.06 0.14 

D َعذا   ًج٤ش ًج٤ش ٓزٞعؾ طـ٤ش عذا   ػئ٤ 

 انًتىعظ انؼذد انًجًىػخ

 انذغبثٍ 

 الاَذشاف

 انًؼُبسٌ

Test Levine's test-t Df ٟٞٓغز 

 اُذلاُخ 

F Sig T Sig 

 داُخ 66 0.001 13.58 070. 0.152 2.3 37.5 36 انتجشَجُخ

 5.9 22.4 32 انضبثطخ
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    -
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0.80 
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اخزجبس رؾظ٤َ ٓبدح (ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ )الاؽغ٤خ أُشًجخ(  ٣ج٤ٖ ؽغْ اصش أُزـ٤ش أُغزوَ )اعزشار٤غ٤خ 8ٝاُغذٍٝ )     

 ا٤ٔ٤ٌُبء(.

 (8عذٍٝ )

 )الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤(ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ  )اعزشار٤غ٤خ الاؽغ٤خ أُشًجخ( ؽغْ اصش أُزـ٤ش أُغزوَ

 الاصش ؽغْ ٓوذاس d ه٤ٔخ 2 ه٤ٔخ  ه٤ٔخ اُزبثغ أُزـ٤ش أُغزوَ أُزـ٤ش

 الاؽغ٤خ اعزشار٤غ٤خ

 أُشًجخ

 عذا   ًج٤ش 3.45 537.0 886.0 ا٤ٔ٤ٌُبء ٓبدح رؾظ٤َ اخزجبس

 

( إٔ ٓوذاس ؽغْ ًبٕ ًج٤ش عذا  ، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ اصش أُزـ٤ش أُغزوَ 8ٝهذ اظٜشد اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )     

أُزٞعؾ ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ  لاٍٝ( ك٢ اخزجبس )رؾظ٤َ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء( ُذٟ ؽبُجبد اُظق ااعزشار٤غ٤خ الاؽغ٤خ أُشًجخ)

َىجذ فشق رو دلانخ )رشكغ اُلشػ٤خ  اُظلش٣خ الا٠ُٝ ٝروجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ اٗٚ اُزغش٣ج٤خ. ٝثزُي 

( ثٍُ يتىعظ دسجبد طبنجبد انًجًىػخ انتجشَجُخ انلاتٍ َذسعٍ وفمبَ لاعتشاتُجُخ 0.05إدصبئُخ ػُذ يغتىي دلانخ )

ً نهطشَمخ الاػتُبدَخ فٍ اختجبس ويتىعظ  الادجُخ انًشكجخ دسجبد طبنجبد انًجًىػخ انضبثطخ انلاتٍ َذسعٍ وفمب

 انتذصُم انذساعٍ نًبدح انكًُُبء(. 

 : انتؼبوٌيهبساد يمُبط حبَُبً: ػشض َتبئج 

( ثٍُ يتىعظ دسجبد طبنجبد انًجًىػخ انتجشَجُخ انلاتٍ 0.05لا َىجذ فشق رو دلانخ إدصبئُخ ػُذ يغتىي دلانخ )) 

ً نهطشَمخ  الادجُخ انًشكجخَذسعٍ وفمبَ لاعتشاتُجُخ  ويتىعظ دسجبد طبنجبد انًجًىػخ انضبثطخ انلاتٍ َذسعٍ وفمب

 (. انتؼبوٌهبساد يمُبط يالاػتُبدَخ فٍ 

ُؼ٤٘ز٤ٖ  ُـشع اُزؾون ٖٓ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ اُضب٤ٗخ رْ رؾ٤َِ دسعبد ٓو٤بط ٜٓبساد اُزؼبٕٝ، ؽغت الاخزجبس اُزبئ٢    

 ( ادٗبٙ: 9ٓغزوِز٤ٖ ؿ٤ش ٓزغب٣ٝخ ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )

 (9عذٍٝ )

 ) اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ( ز٤ٖ ( ُِٔغٔٞػLevine's Test( ٝاخزجبس )t-Testٗزبئظ الاخزجبس اُزبئ٢ )

 اُزؼبٕٜٝٓبساد  ٓو٤بطك٢ 

 انًتىعظ انؼذد انًجًىػخ

 انذغبثٍ

 الاَذشاف

 انًؼُبسٌ

Test Levine's test-t Df ٟٞٓغز 

 اُذلاُخ

F Sig T Sig 

 داُخ 66 010.0 12.09 0.512 05432 7.62 8.92 36 انتجشَجُخ

 7.22 0.12 32 انضبثطخ

 

ٜٓبساد  ٓو٤بط( ، ٣زج٤ٖ رلٞم ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ 8ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ )     

، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝؽبُجبد ُزؼبٕٝ
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ػ٘ذ ؽبُجبد  الاؽغ٤خ أُشًجخأُبدح ٝكن اعزشار٤غ٤خ  أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُلار٢ دسعٖ

 أُزٞعؾ. الأٍٝاُظق 

 لُبط دجى الأحش نهًتغُش انًغتمم )اعتشاتُجُخ الادجُخ انًشكجخ( فٍ يمُبط يهبساد انتؼبوٌ:

، ANOVA-testُٝٔؼشكخ ؽغْ اصش أُزـ٤ش أُغزوَ ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ ٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ ٓشثغ ا٣زب، رطِت اعزخذاّ اخزجبس  

 (.10كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ  )

 (10عذٍٝ )

 ٗزبئظ اخزجبس رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الاؽبد١ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ُلاخزجبس اُجؼذ١

 اُزؼبٕٝ ٜٓبساد ٓو٤بطُذسعبد 

 انًشثؼبد يجًىع انتجبٍَ يصبدس
  دسجخ

 انذشَخ

 يجًىع يتىعظ

 انًشثؼبد 

 انمًُخ

 انفبئُخ 

  يغتىي

 انذلانخ

 يغتىي

 انذلانخ

 انًؼتًذ

 3120.40 1 3120.40 انًجًىػبد ثٍُ
98.75 10.00 0.05 

 66 208.60 انًجًىػبد داخم

31.63 

 67 2538.889 انكهٍ انًجًىع

 

 ،(  ٣ظٜش كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ٗزبئظ الاخزجبس اُجؼذ١ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ10ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ ) ٣زج٤ٖ 

( ٢ٛٝ داُخ اؽظبئ٤ب  ػ٘ذ ٓغزٟٞ 98.75ؽ٤ش ًبٗذ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ ) اُزؼبٕٜٝٓبساد  ٓو٤بطك٢  ٝاُؼبثطخ

ك٢  )اعزشار٤غ٤خ الاؽغ٤خ أُشًجخ( ُٝٔؼشكخ ؽغْ اصش أُزـ٤ش أُغزوَ( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؼزٔذ. 0.001)

(، ٝػ٘ذ ٓوبسٗزٜب اُو٤ْ  ٓغ d( ٝ ه٤ٔخ )ٓؼشكخ  ه٤ٔخ ٓشثغ ا٣زب )ٖٓ خلاٍ )ٓو٤بط ٜٓبساد اُزؼبٕٝ( أُزـ٤ش اُزبثغ 

 (.10أُؼ٤بس٣خ ٓشثغ ا٣زب، ٝٓؼ٤بس ٤ًٖٛٞ ُؾغْ الاصش، كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )

 (10عذٍٝ )

 ؽغْ اصش أُزـ٤ش أُغزوَ ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ

 الاصش غْؽ ٓوذاس d ه٤ٔخ 2 ه٤ٔخ  ه٤ٔخ اُزبثغ أُزـ٤ش أُغزوَ أُزـ٤ش

 الاؽغ٤خ اعزشار٤غ٤خ

 أُشًجخ

 عذا   ًج٤ش 3.53 0.689 0.83 اُزؼبٕٝ ٜٓبساد ٓو٤بط

 

ًبٕ ًج٤ش عذا  ، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ اصش أُزـ٤ش أُغزوَ  ( إٔ ٓوذاس ؽغْ الاصش10ٝهذ اظٜشد اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )     

أُزٞعؾ ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ  ٍٝؽبُجبد اُظق الا( ُذٟ اُزؼبٕٝ)ٜٓبساد  ٓو٤بط( ك٢ اعزشار٤غ٤خ الاؽغ٤خ أُشًجخ)

َىجذ فشق رو دلانخ رشكغ اُلشػ٤خ  اُظلش٣خ الا٠ُٝ ٝروجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ اٗٚ )اُزغش٣ج٤خ. ٝثزُي 

( ثٍُ يتىعظ دسجبد طبنجبد انًجًىػخ انتجشَجُخ انلاتٍ َذسعٍ وفمبَ لاعتشاتُجُخ 0.05إدصبئُخ ػُذ يغتىي دلانخ )

يهبساد  يمُبطويتىعظ دسجبد طبنجبد انًجًىػخ انضبثطخ انلاتٍ َذسعٍ وفمبً نهطشَمخ الاػتُبدَخ فٍ  خ انًشكجخالادجُ

 (. انتؼبوٌ
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 تفغُش انُتبئج:  

 انُتبئج انخبصخ ثبنتذصُم فٍ يبدح انكًُُبء:

ٝكوب  اُز٣ٖ دسعٞا ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ُ٘زبئظ ا رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ  

اُزؾظ٤َ  ٓزـ٤ش الاػز٤بد٣خ ك٢ ُطش٣وخ ٝكوب ػ٠ِ ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٣ٖ دسعٞا الاؽغ٤خ أُشًجخعزشار٤غ٤خ لا

 ا٠ُ الأعجبة ا٥ر٤خ: ٝهذ ٣شعغ رُئبدح ا٤ٔ٤ٌُبء، اُذساع٢ ُ

 ٝػٞؽب  ٝ ثٔٞػٞع اُذسط اًضش عبػذد ػ٠ِ عؼَ أُؼِٞٓبد اُخبطخ الاؽغ٤خ أُشًجخإ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ    

أٗلغْٜ ٝص٣بدح اُضوخ  ك٢ رشغ٤غ اُطبُجبد ػ٠ِ الاػزٔبد ػ٠ِ ذعبٛٔ الاؽغ٤خ أُشًجخعزشار٤غ٤خ لا بٝكو إ اُزذس٣ظ ر٘ظ٤ٔب .

ًٔب  .ٝاُزؼِْ ٤ْاص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼِ اُجؾش ػٖ الإعبثخ ٝؽشػ الاعئِخٖٓ شؼٞسْٛ ثبُغِج٤خ ٖٓ خلاٍ سٝػ أُ٘بكغخ ك٢  روَِٝ

ٝرُي ٖٓ خلاٍ  ُِٔؼِٞٓبد عِج٢ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ُٝظ ٓغشد ٓزِن بدعؼِذ اُطبُج الاؽغ٤خ أُشًجخاعزشار٤غ٤خ  إ

 ا٠ُ رؾو٤ن رؼِْ ر١ ٓؼ٠٘ ػ٘ذ اُطبُجبد ٝاُز١ الاؽغ٤خ أُشًجخ ادٟاعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ  ٝ إ ٓ٘بعجخ. ر٤ٜئخ ث٤ئخ طل٤خ

 ك٢ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء. اُطبُجبدٓٔب ادٟ ا٠ُ رـ٤ش ئ٣غبث٢ أصش ثشٌَ ًج٤ش ك٢ رؾظ٤َ  ،ؽ٣ِٞخُٔذح  بدثبلاؽزلبظ ثبُٔؼِٞٓ ٣ٔزبص

اُزـز٣خ ٖٓ خلاٍ غبػذ اُطبُجبد ك٢ رظؾ٤ؼ اُزظٞساد اُخبؽئخ ُِٔلب٤ْٛ ٣ الاؽغ٤خ أُشًجخإ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ٝاخ٤ش 

 اُشاعؼخ ُلأعئِخ اُز٢ ٣جؾضٕٞ ُٜب ػٖ ئعبثخ.

  :ٌانتؼبوانُتبئج انخبصخ ثًهبساد 
ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٣ٖ دسعٞا ٝكوب  ٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد اُ٘زبئظ  رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ 

خ ك٢ ٓزـ٤ش ٜٓبساد ُطش٣وخ الاػز٤بد٣ٝكوب ػ٠ِ ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٣ٖ دسعٞا  الاؽغ٤خ أُشًجخلاعزشار٤غ٤خ 

 ا٠ُ الأعجبة ا٥ر٤خ: رُيٝهذ ٣شعغ اُزؼبٕٝ ُظبُؼ ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

أػطبٖٛ ؽش٣خ اُزل٤ٌش الاؽغ٤خ أُشًجخ عزشار٤غ٤خ لا ٝكوبإ رٞص٣غ اُطبُجبد ػ٠ِ شٌَ ٓغٔٞػبد طـ٤شح ػ٘ذ اُزذس٣ظ  

ٝاُوذسح ػ٠ِ ط٤بؿخ الأكٌبس ؽٍٞ ٓٞػٞع اُذسط ٝاُزٞطَ اُؾَ ثطش٣وخ ئثذاػ٤خ، ٓٔب أدٟ ا٠ُ ص٣بدح اعزؼٔبٍ ٜٓبساد 

عزة اٗزجبٙ ٝرش٤ًض  الاؽغ٤خ أُشًجخإ رطج٤ن خطٞاد اعزشار٤غ٤خ ، ًٔب بُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خػ٘ذ ؽ اُزؼبٕٝ

ُْٝ رؼٜذ اُطبُجبد ٓؼشكزٜب ٖٓ  عذ٣ذح ك٢ اُزذس٣ظؽش٣وخ رؼذ  ٝعؼِزٜٖ ٓغزؼذاد لاعزوجبٍ أُؼِٞٓبد ٌُٜٞٗب اُطبُجبد؛

إ . ٝٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثبُزب٢ُ صاد كٜٜٖٔ ُِٔبدحاٗذٓبعٜٖ ثبلأ ٝرلبػِٜٖ ٓغ ٓٞػٞع اُذسط ٝ ، ُزا صاد ؽٔبعْٜهجَ

ٔ٘ؼ اُطبُجبد اُلشطخ اٌُبك٤خ ُِزل٤ٌش خبسط أُأُٞف ُخِن أكٌبس اثذاػ٤خ عذ٣ذح ر الاؽغ٤خ أُشًجخاعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ 

غ٤غ اُطبُجبد الاؽغ٤خ أُشًجخ رـز٣خ ساعؼخ كٞس٣خ ُٔب ُٜب اصش ًج٤ش ك٢ رشاعزشار٤غ٤خ  رٞكش ٝ .الاٗغت َاُؾ ا٠ُ ِٞطٍُٞ

ؽشػ الأعئِخ ثشٌَ ٣ض٤ش  ؽبكضا  ٝشؼٞسا  ثبُز٘بكظ ث٤ٖ اُطبُجبد ػٖ ؽش٣ن ٢ؼطر ػ٠ِ ٓٞاطِخ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ًٔب

  .رل٤ٌشٖٛ ٝرغؼِٜٖ ٣جؾضٕٞ ػٖ الإعبثخ

 الاعتُتبجبد: 

أُزٞعؾ ػ٠ِ  لاٍٝالاعز٘زبعبد اُزب٤ُخ: رذس٣ظ اُطبُجبد اُظق ا هذٓذاُجبؽضخ  ا٤ُٜب رٞطِذ اُز٢ ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش

ًبٕ ُٚ اصشا ا٣غبث٤ب ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ ٝ اصش ٛبدف ك٢ سكغ ٓغزٟٞ ٜٓبساد  الاؽغ٤خ أُشًجخٝكن اعزشار٤غ٤خ 

 اُزؼبٕٝ ُذ٣ٜٖ

 انتىصُبد:

ُٔب ُٜب  الاؽغ٤خ أُشًجخٜٓ٘ب اعزشار٤غ٤خ رذس٣غ٤خ ٝ أُلاًبد اُزذس٣غ٤خ اعزخذاّ ٓب ٛٞ ؽذ٣ش ٖٓ ٝاعزشار٤غ٤بد ؽش -1

 ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ ُِطبُجبد. ٖٓ اصش ئ٣غبث٢ ك٢ سكغ

ٖٓ خلاٍ ئػذاد د٤َُ  ؽِجز٤ُْٜزٌٔ٘ٞا ٖٓ رذس٣ت اُزؼبٕٝ ثٜٔبساد ٝأعبع٤بد ٜٓبساد أُلاى اُزذس٣غ٢ رؼش٣ق  -2

 .ك٢ رط٣ٞش ؽش٣وخ رل٤ٌش اُطبُجبداُز٢ اصجذ كؼب٤ُزٜب ٝاُزأ٤ًذ ػ٠ِ ٓٔبسعزٜب  اُزؼبٕٜٝٓبساد  ٣زؼٖٔأُذسط 

 ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص ا٤ٔ٤ٌُبء اُؼِّٞ ثشٌَ ػبّ ٝٓ٘بٛظ  ػشٝسح ه٤بّ أُغإ٤ُٖٝ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ثزؼ٤ٖٔ ٓ٘بٛظ -3

اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ  اُزؼبُٕٝغ٤ٔغ أُشاؽَ اُذساع٤خ ٝثبُخظٞص ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ، ثبلأٗشطخ الاصشائ٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٜٓبساد 

 ؾظ٤َ اُطبُجبد ك٢ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء.ٓغزٟٞ ررؾغ٤ٖ 

 :انًمتشدبد

 ث٘بء  ػ٠ِ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝاعزٌٔبلا  ُٚ ٣وزشػ اُجبؽش ٓب ٣أر٢:
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ٔٞاد اُؼ٤ِٔخ الأخشٟ ًبُل٤ض٣بء اُك٢ الاؽغ٤خ أُشًجخ ئعشاء دساعخ ٓشبثٜخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ؽٍٞ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ  -1

 ٔشاؽَ دساع٤خ ٓخزِلخ.ٝ ُِ ٝالاؽ٤بء

ٜٓبساد ك٢ ٓزـ٤شاد أخشٟ ٓضَ   الاؽغ٤خ أُشًجخ ئعشاء دساعخ ٓشبثٜخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ُِزؼشف ػ٠ِ اصش اعزشار٤غ٤خ  -2

 ٜٝٓبساد اُزٞاطَ. اُزل٤ٌش الاثذاػ٢ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ 

ك٢  اُزؼب٢ٗٝ ٝاعزشار٤غ٤بد اخشٟ ٖٓ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ الاؽغ٤خ أُشًجخاعشاء دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤خ - 3

 رذس٣ظ ٓبدح ا٤ٔ٤ٌُبء ٝأُشاؽَ دساع٤خ ٓخزِلخ ٝك٢ ٓزـ٤شاد أخشٟ.

 انًصبدس: 

 ، داس أُغ٤شح ، ػٔبٕ. 2، ؽ ويًبسعخ تصًُى تؼهًٍُ ثُظشَخ(: 2008اُؾ٤ِخ، محمد ٓؾٔٞد )

اُؼ٤جٌبٕ ُِ٘شش  ،1، ؽلُبدح انتذسَظ الادتشافٍ دنُم ػهًٍ(: 2018اُ٘لغ٤خ، طبُؼ ثٖ ئثشا٤ْٛ، ٝمحمد ثٖ ػجذالله ) 

 اُش٣بع.  –ٝاُزٞص٣غ، اُغؼٞد٣خ 

كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ الاؽغ٤خ أُشًجخ ك٢ اًزغبة أُلب٤ْٛ اُ٘لغ٤خ ثٔبدح أعظ اُزشث٤خ ُذٟ (: 2026)كذػٞط، ٓش٣ْ ػذٗبٕ، 

 . 990-978، ص1، ع18، ػيجهخ لاسن نهفهغفخ وانهغىَبد وانؼهىو الاجتًبػُخؽِجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ، 

، اتجبهبد دذَخخ فٍ انمُبط وانتمىَى انُفغٍ وانتشثىٌ(: 2022)اُشغ٤ش١، ٣بعش خِق، ٝؽ٤ذس ػجذ اٌُش٣ْ اُخلبع٢ 

 .، داس الاػظبس اُؼ٢ِٔ، ػٔبٕ، الأسد1ٕؽ

 .إرخ، ػٔبٕداس اُششٝم ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، عبٓؼخ ٓ 1، ؽاعبعُبد انمُبط فٍ انؼهىو انغهىكُخ(: 2004)اُ٘جٜبٕ، ٓٞع٠ 
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