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 الإشراف التربوي المهني 
 واقعه ومقترحات تطويره
 م. م. صباح داود العبيدي         زيد عبد الحميد

 مدير الإشراف              مدير                      
 المقدمة 

يمثػػػؿ عليممػػػيـ علمن ػػػم يػػػمف علممميػػػً عليرً يػػػً د رع  منمػػػ    ػػػم  ميػػػ  
ي ًمػد  لمقتيػه عل طيػدل ً ػ ؽ علممػؿ علًمدعف ك  ه يريًط ً لي ميػً علمً رػرل أ

. 
 رغـ تػدـ عليممػيـ علمن ػم  ػم علمػرعؽ عيػر يميًػر عأ ؿ  ػم علم ط ػً 
  د ع  ى  م علم  د علم ييً مػف عػ ليم علركػ د  علي يػو ك  لكػم  ػ نض ًػه 
مػػف  ديػػد   ًػػد مػػف  تفػػً  ػػ دل  ػػم  ػػًيؿ عف   ػػيدرؾ مػػ    ي ػػ   لكػػم   طػػ  

 مف عليمميـ . ً ط عت  عث ً ليط ير هذع عل  ع
ل د رند عل طػ ع عليرًػ ي    يػزعؿ عركػً م ػيمرل    عمػً لم نػ ض ًػ ل عت      

ػػػػ ي ً ميػػػػ  مف وػػػػمه علعي يػػػػً ي عأً يػػػػً ك عليػػػػدريو ك علم ػػػػ ه  ك ع دعرل  عليرً
 عليرً يً ك ع ررعؼ عليرً ي ............ علخ ( .

 كػ ف  ػزم مػف   مف ه ػ  ي ػد لزعمػ   عمي ػ  كم   ػً يم ػى ًػ ليمميـ علمن ػم عف
ع لً علي يير هذه ك  هػ  ي ييػر مطمػ و    يمكػف علي  يػم ع ػه  ً ػ م  عمػى 
ذلػػػؾ   ػػػد دمًػػػت علمديريػػػً علم مػػػً لميممػػػيـ علمن ػػػم ًك  ػػػً مت ػػػ من   رػػػمًن   ػػػم 
ً دعد  علمع  ظ ت عمػى  يػ  عل طػط عليرً يػً عليػم ينػدؼ ولػى يطػ ير هػذع 

فر عػػه يعليممػػيـ علم يمفػػً لعل ػػ ع مػػف عليممػػيـ  ذلػػؾ مػػف  ػػقؿ ي فيػػذ عأ رػػطً 
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علوػػ  عم ك عليممػػيـ علي ػػ ري ك عليممػػيـ علزرععػػم ك علف ػػ ف عليطًي يػػً (  كػػذلؾ 
ػػػػػػ م ك ميك  يػػػػػػؾ ك  ػػػػػػي رعتم مػػػػػػؿ ع يو وػػػػػػ يه علوػػػػػػ  عيً  ك  هػػػػػػم ي كنرً

ولكير  يػػػؾ ك ممػػػ دف ك وػػػي  ً ع  ػػػً ت ك   ػػػ رل ك يوػػػميـ   ي طػػػً ك يد  ػػػً 
 م ك وػػ  ع ت غذع يػػً ك ر ػػـ ه د ػػمك  ػػ يًريػػد ك مك  ػػً زرععيػػً ك  ػػً كً ك ً

 ك عيو  ت ك  م ذج ( .  ي ك طً عًك و  ع ت كيمي  يًك  زؼ  ز  ج
 تد ك ف ل  ـ ع رػرعؼ علمن ػم علػد رعلمنـ  عأ   ػم  ػم يطػ ير علممميػً     

عليرً يً ً  ع ًن  علم يمفػً  يػق  عػف علفم ليػ ت ع رػرع يً عليػم ي فػذه   ػقؿ 
ش علوػػػػ  عيً  علعم ػػػػ ت علدرع ػػػػيً  ي ظػػػػيـ علػػػػد رعت علزيػػػػ رعت علوػػػػفيً  علػػػػ ر 

دعرعت علمػػدعرس  ع ػػو علع  ػػً  ييػػـ ت ػػـ  عليدريًيػػً لمممممػػيف  علمدر ػػيف  ع 
 -ع ررعؼ علمن م ومف هيكمه علي ظيمم ثقثً رمو هم:

 رمًً ع ررعؼ ع  يو وم علف م  – 1
 رمًً ع ررعؼ ع  يو وم عأك ديمم   - 2
 وم ع دعري رمًً ع ررعؼ ع  يو  - 3

( ع يو وػػي   عدعريػػ    ي ػػػ ـ 23( ع يو وػػي     يػػػ     ي 95 يممػػؿ  يػػه ي     
( مدر ً من يً  م ً دعد  علمع  ظ ت ي عػدع وتمػيـ  272ً  ررعؼ عمى   ي 

( ي يػػإ وعػػدعد ع  يو وػػييف علف يػػيف  ع دعريػػيف  1كرد ػػي ف (  عل ػػد ؿ ي 
  م عليمميـ علمن م .

 علمدد علم  عف ت

 23 يو وم ودعريع  - 1

 69 ع يو وم   م و  عم - 2

 11 ع يو وم   م ي  ري - 3

 2 ع يو وم   م زرععم - 4

 13 ع يو وم مك ديمم - 5

 118 علم م ع
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 تد عدد ت ـ ع ررعؼ علمن م  م علمديريػً علم مػً لميممػيـ علمن ػم منػ ـ      
 -ع  يو وييف عليرً ييف ً لآيم :

 دري  ت . ع ررعؼ عمى  ير علي – 1
 ع ررعؼ عمى عمميً علي  يـ  ي ظيـ ع ميع   ت  ع ف مدع ن  . – 2
 ع هيم ـ ً م ليً علمدر ً   ظ  ين  . – 3
 علم  همً  م رًط علمدر ً ً لم يم  علمعمم . – 4
 ي طيد علمقت ت علديم رعطيً  ع     يً  م علمدر ً . – 5
 علم  همً  م عؿ علمركقت علمدر يً . – 6
 عليط ير علمن م  علمممم لممدر يف  علمممميف . – 7
 علم  همً  م يط ير  ي فيذ علم  ه  علدرع يً . – 8
علم  همً  م ي ميػً ععيي  ػ ت علمػدعرس مػف عأ نػزل  علممػدعت  علمػ عزـ  – 9

 علمدر يً .
 ييػػػػ لى ت ػػػػـ ع رػػػػرعؼ علمن ػػػػم وعػػػػدعد عل طيػػػػيف ع رػػػػرع يييف ع دعريػػػػً      

عمؿ يميزـ ًن  ك  ً ع  يو وػي ف عليرً يػ ف  ػقؿ  ع  يو ويً كم ن ج 
م  ػػو ع ػػيم رعت ممػػدل  علمػػ ـ علدرع ػػم م زعػػً عمػػى مرػػنر عل ػػ ً علدرع ػػيً ً 

 لنذع عل رض .
ػػػػ ييف  ػػػػم علم ػػػػ ف  يػػػػق  عػػػػف      مرػػػػ ركً ع  يو وػػػػييف  علمرػػػػر يف عليرً

عل  وػػػً أعػػػدعد  يطػػػ ير علم ػػػ ه   علكيػػػو علمدر ػػػيً  ي  يعنػػػ  كمػػػ  رػػػندت 
ػػػ ييف علم رعمػػػً ًمػػػد عأعػػػدعر عأ يػػػرل ورػػػرعؾ ع  يو وػػػييف  علمرػػػر يف عليرً

ً ل ػػػػػد عت  علمػػػػػ يمرعت دع ػػػػػؿ علًمػػػػػد    ر ػػػػػه  يكمػػػػػيفنـ  ػػػػػم وعػػػػػدعد علًعػػػػػ ر 
  علدرع  ت عليرً يً .
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 فمسفة النظام التربوي وسياسته وأهدافه  -: أولا 
 ػػمإ ي رػػ ً  يػػؿ  عع مػػ مف ًػػ ط معػػو ل ط ػػه   ػػذ ًػػ ليفكير علمممػػم مي    

ًػػػ لممـ  عل مػػػؽ مميمػػػد علممػػػؿ  علػػػيممـ علػػػذعيم م لػػػؾ  رعدل علعيػػػ ل تػػػ در عمػػػى 
م ع نيػػً عليعػػدي ت علموػػيريً علميمثمػػً  ػػم علي مػػؼ  عل نػػؿ  عأميػػً  علًط لػػً 
 عليموو  عليمييز علم وري  علط  فم ًرع يً يمميـ  ط م  ر مؿ م ي د ولى 

  رعطم  ميـ .علممـ  علي  يً ي  د  ي ي د وليه  ظ ـ  ي  م ديم
 يرػػػػمؿ هػػػػذه عأهػػػػدعؼ   ع ػػػػو دي يػػػػً   ط يػػػػً  ع   ػػػػ  يً  عمميػػػػً  ع يم عيػػػػً 

 -ي  مى ًم  يأيم:
ر ػػ  يه عل ػػم  يً  يمزيػػز رػػم رهـ ً لع  ػػً ولػػى  .1 ير ػػيخ ع يمػػ ف ًػػ ط ً 

ػػأف ع يمػػ ف ممػػر  زـ  موػػدر تػػ ل  عطم  ػػ ف  ػػم عيػػ ل  علم يػػدل علدي يػػً ً 
 ع    ف .

دؼ عأ   ػػػػم  ػػػػم علػػػػديف هػػػػ  ي ظػػػػيـ عيػػػػ ل يمكيػػػػ نـ مػػػػف ودرعؾ وف علنػػػػ .2
 ع    ف  عي ل علم يم   يم ف  يره    م دين  .

يمميػػػؽ ععيػػػرعمنـ لمممي ػػػدعت علدي يػػػً علمريًطػػػً ً لر ػػػ  ت عل ػػػم  يً  عف  .3
 لكؿ و   ف عرييه علمرف عً ًم   لييه عل  وً .

ي ػػػدير ع   ػػػ ف  يمكي ػػػه مػػػف ي ميػػػً ر وػػػييه مػػػف   ع ًنػػػ  ك  ػػػً ر عػػػ    .4
رعدل ك  يع يؽ يك ممن   ي عز نػ   يف عمنػ  مػ     م     كرع   م    ذ ت   ع 

 م يممن   يمزيز عليقعـ ع  يم عم .

يمكػػػػيف علمػػػػ عطف مػػػػف  نػػػػـ ع ػػػػ تنـ ع   ػػػػ  يً  عليم ػػػػؾ ًنػػػػ   علمط لًػػػػً  .5
 .علعي ريً  ع ليزعـ ً ل ن ض ًن  ًيع ي ن   مف  نـ  ع ً يه ع     يً
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 يً عل ػػػػميمً  ينػػػػ  ً وػػػػفن  عأ ػػػػ س علم  يػػػػً ً أ ػػػػرل  علمقتػػػػ ت ع   ػػػػ  .6
لمي رػػػػػ ً علوػػػػػعيعً  عليمػػػػػ  ف عل ثيػػػػػؽ ًػػػػػيف معيػػػػػ  ن  ً  وػػػػػفن  عل ػػػػػ عل 

 لمم يم  عأكًر م  عليأكيد عمى رع يً علطف لً  علد ر علف عؿ لممرمل .

 لػػه  علػػ  م علػػ طف عػػو مػػف يييػػم ه  مػػ  علوػػ لعً علم عط ػػً ر ح ي ميػػً .7
  ع  ػقص علم مػً علموػ لعً ً رع يػ ك  عل ع ً ت علع  ؽ ًيف  علم عز ً

 . علم عط يف ًيف عليم  ف ر ح  ي ميً عأعم ؿ  م

 علمزعيػػػ  ًيمػػؾ  ع عيػػزعز  علعيػػ ريً ع   ػػ  يً  مزعيػػ ه علمػػرعؽ يػػ ريخ  نػػـ .8
م  همين   . ع     يً علعي رل  م ً 

ي  يػػه علمرعتػػم علم يمػػ   وػػ  ص  نػػـ .9  مػػف عميػػه يرػػمؿ  مػػ  عل  رع يػػً ً 
 .ع يثم ره   ع ف لن   وي  ً ًن  ععيزعزع   ًيميً علط علًرريً علثر عت

  ع  ػػػ م ع يمػػػ عم يم  ػػػؾ فمػػػ يييػػػم ه  مػػػ  عل ط يػػػً عل عػػػدل ير ػػػيخ .11
 علمػػػػ عط يف ع ػػػػ ؽ  يػػػػم ف  علطػػػػ  فم عل ػػػػ مم  عليموػػػػو عليميػػػػز   ًػػػػذ

 ث   ػػػػػػً  عل ي  ػػػػػيً  علث   يػػػػػػً  ع  يم عيػػػػػً علر عيػػػػػػً ً  ع ًنػػػػػ  ع   ػػػػػ  يً
 م  علم وػػريً ييً ػػى  نػػ  ع  يػػ فك  كػػؿ  ع رهػػ و علم ػػؼ   ًػػذ علي ػػ مإ
 . علط  فم عليطنير م  عليكفير م  ع ره و

 علي ػ مإ  ر ح علم ق يػً  ينػ  يي مػى عليػم علديم رعطيػً مًػ د  ير يخ .11
  يػػػػم ف موػػػػ لعه  رع يػػػػً علرػػػػمو ورعدل عمػػػػى ي ػػػػي د  عليػػػػم  عليمػػػػ  ف
يػػػػً يع ي نػػػػ   ممػػػػ ـ  علم ػػػػ  عل  علمػػػػدؿ ع   ػػػػ ف ع ػػػػ ؽ مًػػػػ د  عمػػػػى  عليرً

 . علم يم  ً  م  م علمرمل د ر  يمزيز  فعل   

 علفػػرص  يكػػ    مم مػػه علم يمػػ   م ػػ  عل عل ػػ   ف  ػػي دل مًػػدم ير ػػيخ .12
 علمًػدم ععيػرعـ  يأكيػد  عل ع ًػ ت علع ػ ؽ  ػم علي   ي مف يم يه ًم  ًي نـ

  ع  ػػػي رعر عأمػػػف مػػػف وليػػػه يػػػ دي ًمػػػ   ع عيػػػزعز  ػػػم ؾ علػػػى  ير ميػػػه
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  ع تو م علمد عف  ي  ً   ًذ عل    ف ععدت    ععيرعـ علم يم   م لم ظ ـ
. 

   ػػػم ع مػػػً علم يمػػػ  م رػػػطً  ػػػم لم ميػػػ  عل ع ػػػمً علمرػػػ ركً ي ميػػػً .13
 ع  ي ػػػػػػ و  ععيًػػػػػػ ر علديم رعطيػػػػػػً مفنػػػػػػ ـ يػػػػػػ م  فػػػػػػم عل ػػػػػػرعرعت عي ػػػػػػ ذ

  قلن  مف علديم رعطيً  مم ر ً  علممميً  علمن يً عل م هيريً لمم ظم ت
 . علد ي ر يكفمه و    م عؽ

يػػػػً هع ي ػػػػ  .14  عل ط يػػػػً عل عػػػػدل  يمزيػػػػز عل ػػػػ   ف د لػػػػً ً ػػػػ م  عػػػػ  ً ليرً
 لمثر ل علم دؿ علي زي  ع م و  يً م لم مطً عل ممم عليدع ؿ  ًؿ  ع ين ج
 . لم مي  علفرص يك     م إ

 ًأ ػػم و  عأ ػػذ  يطًي ػػ   كػػرع  معيػػ   م ن ػػ    علعػػدير علممػػـ ير ػػيخ .15
 يػػ م  ػػم رػػكقت علم عل يػػ ي  مم ل ػػً  ػػم  ع ػػي دعمه علمممػػم عليفكيػػر
 . علممميً علمم رؼ معدعر

  ع  ػػن م  لم  زعينػػ  ع ػػييم ً    ك علمم وػػرل علممميػػً علثػػ رل يطػػ ر مي ًمػػً .16
  ي  ينػه ًقد ػ   ػم علممميػً للأغػرعض علمممػم علًعػر  دعػـ مغ   نػ   م

  ي ػدير لممم ر ً عل ميـ  علم  خ علم يمزم ت  ي  ير ك مركقيه لم ع نً
 يػأثرع    عط م     ذع  عليمميـ ً ليرًيً وقيه ثيؽ ي   م    يه  م علم مميف

 .  يه  يأثرع   ًه

  يػػػػػػ  يرع   علًرػػػػػػريً لمكف يػػػػػػ ت ي ميػػػػػػً علعديثػػػػػػً علي  يػػػػػػً م ػػػػػػس ور ػػػػػػ م .17
  عأعمػػػػػ ر عأً ػػػػػ م ل وػػػػػ  ص  يكيفػػػػػ     علي ظيميػػػػػً علم ليػػػػػً لمم ػػػػػيمزم ت
  علوػػػػػ  عً علزرععػػػػػً  ػػػػػم ع  يػػػػػ ج أ ػػػػػ ليو  دعمػػػػػ    علم يمػػػػػ   ع  ػػػػػ ت
 . عل دم ت ي ديفم   م  علي  رل



 الأول تشرين ، الثامن العدد                                      تربوية دراسات

9002                                                            

 00 تربوية دراسات ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

00 

  علطفػػػؿ  هم مػػػه  علرػػػيخ ك  ع  تنػػػ  ًػػػ لمرمل ع هيمػػػ ـ ث   ػػػً ورػػػ عً .18
ر عً  ر   ه  . علي  ع ث   ً  ع 

 لد لػً يكمفػً  عؽ علم يم  لي دـ م  س ع مؿ عليمميـ وف مًدم ير يخ .19
 .عأميً مك  عً علد لً  يكفؿ ع يًع ًيد علمرعمً  م ولزعمم  ه 

 .مرععمه م يمؼ  م مرعتييفعل لكؿ ؽع علم   م عليمميـ ًأف عليم ؾ .21

يػػػً  ػػػم م   ػػػي  رك ػػػ    علممميػػػً  عل ًػػػرل علممػػػؿ ععيمػػػ د .21   ػػػ  ر  ػػػم عليرً
 ع ي  هػػػػ ت  ي ميػػػػً  عليطًيػػػػؽ علفكػػػػرل ًػػػػيف علوػػػػقت  ي ثيػػػػؽ م ػػػػي ي ين 

 علمن رعت  يط ير  ععيرعمه عليد ي علممؿ مف ًدمع   مم ر يه  ع  عل ميمً
 لي ػػػدـ   ػػػًيق   للإ  ػػػ ف رػػػر     علممػػػؿ  ععيًػػػ ر لػػػه  علم ووػػػً عأ   ػػػيً
 .عليم   م عل م عم علممؿ ر ح  ميً ي  غ   ن  ر وييه

ً ػػػ  ه عليممػػػيـ  ػػػم م   ػػػي  ع وػػػرع   علمن ػػػم عليػػػدريو ععيمػػػ د .22  م فيعػػػ     ع 
ي  د  علمعي ي ت عأ  ليو  م علعديثً عليط رعت عمى  للإتً ؿ علع ع ز  ع 
 . م   يه  م علمي عً علفرص مف  ع  يف دل عميه

ػػيف عليرً يػػً علم   ػػ ت ًػػيف  علي  ػػيؽ عليمػػ  ف  ثيػػؽي .23  علم   ػػ ت ً 
  ير يوػػػػػػػ    لمع  ػػػػػػػ ت ي ديػػػػػػػدع    ع  يػػػػػػػ ج ً لممػػػػػػػؿ  علمم يػػػػػػػً علم ػػػػػػػ  لً
 ليطػػػػ ير  مي ًمػػػػً عل طػػػػط عمػػػػى  عيف تػػػػ    لمممم مػػػػ ت  يًػػػػ د    لممرػػػػكقت

 . عليمميميً  عل    ؿ  علطرع ؽ علم  ه 

  درع ػػً علم ػػ ه   يريطػػ م ػػ ؿ  ػػم علم لميػػً عل ًػػرعت عمػػى ع طػػقع .24
 م نػػ  ً   ػػ دل علمػػ لـ مػػف م ػػر  م ػػ طؽ  ػػم علم ػػ ه  ووػػقح ل م ذ ػػ ت

 .  عليط ير ع وقح  لي ت أعدعد

 علي ػ يـ ل ػرض  مرع مينػ   علمفردعت علم  ه   مي   م عل ظر وع دل .25
  يع يػػػػػؽ علع وػػػػػمً لميطػػػػػ رعت م عممينػػػػػ  ليع يػػػػػؽ  ػػػػػ  عت  مػػػػػس لكػػػػػؿ
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 علمرعؽ  م ع تيو دي عل ظ ـ ميطمً ت   علممؿ    ؽ لمم يم  مق مين 
. 

  علًػػػرعهيف علم ث تػػػً علممطيػػػ ت عمػػػى علم ػػػي د علي طػػػيط  عػػػ  علي  ػػػه .26
 .علم ـ علم ؿ   رتً ع دعري لف  دع  مك  عً  علقمركزيً عأدعم  ي ديـ

 ع ػػػ ؽ ث   ػػػً   رػػػر عل ي  ػػػً عػػػف   وػػػمه عليممػػػيـ ع ػػػي قليً ععيمػػػ د .27
 . علفكر عريً  ععيرعـ ع    ف

 أهداف ومهام )) الإشراف التربوي المهني (( -: ثانياا 
يممػػؿ ع رػػرعؼ عمػػى يطػػ ير علممميػػً عليرً يػػً ً  ع ًنػػ  علم يمفػػً  عف     

يطمػػػ  ً لفم ليػػػ ت ع رػػػرع يً ك  ػػػً مػػػف زيػػػ رعت وػػػفيً ك   رش يرً يػػػً ك 
 عم ػػػ ت درع ػػػيً ك  د رعت يدريًيػػػً ع ػػػو ع  ػػػ ت علممممػػػيف  علمدر ػػػيف 

  ع دعرعت علمدر يً .
 :هام الختصاصيين التربويين م

 الإشراف عمى سير التدريسات : – 1
يػػيـ مػػف  ػػقؿ ع ػػد ل ػػ معت  م عيػػً   رديػػً مػػ  علمدر ػػيف  علممممػػيف    

لم  ترً  ًؿ يطػ ير عليػدريس ك  زيػ رينـ  ػم علوػف ؼ ًنػدؼ عليمػرؼ عمػى 
 م ي عهـ علمممم  عليرً ي .

ممدر ػػيف  علممممػػيف كػػذلؾ ع رػػرعؼ عمػػى عل طػػط علي ميػػً  عل ػػ  يً ل    
 م ػػػػػػ عدينـ  ػػػػػػم معػػػػػػدعده   ع   زهػػػػػػ   ػػػػػػم م ععيػػػػػػده  علم ػػػػػػررل ك  عف ي  ػػػػػػه 
علمدر ػػيف  علممممػػيف عمػػى ع ػػي دعـ علطرع ػػؽ علعديثػػً  ػػم عليػػدريس ك  يعػػثنـ 
عمى ر   علم ي   علمممم لمطمًً  عليقميػذ ك  مي ًمػً مػد  ي فيػذ علي وػي ت 

ظػػػػيـ ي زيػػػػ  علعوػػػػص مػػػػف تًػػػػؿ علمدر ػػػػيف  علممممػػػػيف  عف يرػػػػرؼ عمػػػػى ي 
   د ؿ ي زي  علدر س ع د زي رل علمدر يف .
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الإشررراف عمررى عمميررة التتررويم وتنظرريم المتحانررات المدرسررية وحسررن  –2
 أدائها . 
يًور علمدر يف  علمممميف  ع دعرعت ً أ  ليو علمميمدل  م علي ػ يـ     

 ع ميع  ػػػػػػػ ت  ي وػػػػػػػى ًمرععػػػػػػػ ل عل ػػػػػػػ ععم عليرً يػػػػػػػً ع ػػػػػػػد ي ظػػػػػػػيـ  ػػػػػػػدع ؿ 
ميع  ػػػػ ت  ع طػػػػقع عمػػػػى  ػػػػػ قت در ػػػػ ت علطمًػػػػً  ي ػػػػ تش علمدر ػػػػػيف ع 

 علممممػػػيف  ػػػم  يػػػ    ع ميع  ػػػ ت .   مرععػػػ ل عل ػػػ ععم عليرً يػػػً ع ػػػد ي ظػػػيـ 
 ػػػػػػدع ؿ ع ميع  ػػػػػػ ت  عف يطمػػػػػػ  عمػػػػػػى  ػػػػػػ قت در ػػػػػػ ت علطمًػػػػػػً  ي ػػػػػػ تش 
علمدر ػػػػػػيف  علممممػػػػػػيف  ػػػػػػم  يػػػػػػ    ع ميع  ػػػػػػ ت ك  مػػػػػػف عل ع ًػػػػػػ ت ع  ػػػػػػر  

ً ي ع طقع عمى  م ذج عأ  مً ع ميع  يػً عليػم ييػمن  للأ يو وم علير 
علمدر ػػػػػ ف  علممممػػػػػ ف ً يػػػػػً علممػػػػػؿ عمػػػػػى يط يرهػػػػػ   يكػػػػػ ف ذلػػػػػؾ ًمػػػػػد مدعم 
ع ميعػػػػ ف ًمػػػػد يػػػػدتيؽ عي ػػػػ ت مػػػػف علػػػػد  ير ع ميع  يػػػػً   ػػػػ قت علػػػػدر  ت 
لقطم  ػػ ف عمػػى دتػػً   ػػقمً و ػػرعم ع ميع  ػػ ت  زيػػ رل علمرعكػػز ع ميع  يػػً 

 ع ف يطًيؽ عليمميم ت .ليم ف 
 الهتمام بجمالية المدرسة ونظافتها : – 3

مط لًً ودعرعت علمدعرس  علني  ت عليدري يً  عليمميميً  ينػ  ًيػر رل      
علم  يػػػػً ًً  يػػػػً علمدر ػػػػً  مث ثنػػػػ   ي عيػػػػً علطمًػػػػً  مي ًمػػػػً ع دعرعت  علني ػػػػ ت 

ك  عف يمػػزـ  ليينػػ ً ً  يػػً علمدر ػػً  يع يػػؽ  معليدري ػػيً  ػػم و رعمعينػػ  لوػػي  
ودعرعت علمػػػػدعرس علم  يػػػػً ً ظ  ػػػػً علع ع يػػػػت علمدر ػػػػيً  مط ً يػػػػه لميمميمػػػػ ت 

 علوعيً ك  ع هيم ـ ً لعدي ً علمدر يً  زرععين  .
 المساهمة في ربط المدرسة بالمجتمع المحمي : – 4



 الأول تشرين ، الثامن العدد                                      تربوية دراسات

9002                                                            

 05 تربوية دراسات ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

05 

يرػػػ   عمػػػى ي ظػػػيـ زيػػػ رل علطمًػػػً لمم   ػػػ ت علوػػػ  عيً  ع تيوػػػ ديً    
ر علني ػ ت عليمميميػً عمػى ً ػ م عقتػ ت  يػدل مػ  م ليػ م  ع  يم عيػً ك  يعػ

 مم ر علطمًً  مي ًمً  ر ط ت م  لس علآً م  علمممميف عليم ًمنديه .
 ي طيد علمقت ت علديم رعطيً  ع     يً  م علمدر ً : – 5

يثمف  رعم  م يرع ت علني  ت عليدري ػيً  عليمميميػً  ع ي  ًيػً  يممػؿ     
 ػػم ير ػػػيخ علمقتػػ ت ع   ػػ  يً  ي ظػػػيـ ًػػرعم  ع يم عيػػػً عمػػى ع  ػػ دل م نػػػ  

لي  يػػػػً علمقتػػػػ ت ًػػػػيف معيػػػػ م عأ ػػػػرل عليمميميػػػػً ك  عف ييم مػػػػؿ مػػػػ  مػػػػدير 
علمدر ػػً  علمدر ػػيف  علممممػػيف ًمدعلػػً  ييم مػػؿ ًػػر ح ديم رعطيػػً د ف  ػػرض 

 رميه عمى علم مميف  م علمدر ً .
 المساهمة في حل المشكلات المدرسية : – 6

ػػػػػ ي ًيًوػػػػػير علني ػػػػػ ت عليدري ػػػػػيً ًطًيمػػػػػً ي ػػػػػ      ـ ع  يو وػػػػػم عليرً
علمرػػػكقت علم  ػػػ دل  ػػػم علمدر ػػػً  كيفيػػػً م ع نينػػػ  ك  عف ي ػػػ هـ  ػػػم عػػػؿ 

 علمركقت عليم ي ع ه علمدر يف  علمممميف دع ؿ علمدر ً .
 التطوير المهني والعممي لممديرين والمدرسين والمعممين : – 7

لمممميف  ػم ي فيػذ ًرعم نػ   علمرػ ركً يممؿ م  م    ت علمدر يف  ع   
 ػم ول ػ م علمع يػرعت علي ووػيً ك  عف ي يػرح يطػ ير ًػرعم  عليػدريو مث ػػ م 
عل دمػػً ك  عف يممػػؿ عمػػى يًػػ دؿ عل ًػػرعت ًػػيف ع دعرعت  علني ػػ ت عليدري ػػيً 
مف  قؿ علزي رعت علميً دلً  علدر س عليدريًيػً  عل رػ ط ت عليدريًيػً عأ ػر  

. 
 في تطوير وتنفيذ المناهج المدرسية : المساهمة  – 8

عل يػػػػػ ـ ًيًوػػػػػر علمدر ػػػػػيف ً أهػػػػػدعؼ عليرً يػػػػػً علم مػػػػػً  عل  وػػػػػً ك     
 مط لًػػػً علمدر ػػػيف  علممممػػػيف ًي ػػػديـ ع تيرععػػػ ت علميمم ػػػً ًيطػػػ ير علم ػػػ ه  
 علكيػػو علمدر ػػيً  ػػم  ن يػػً علمػػ ـ علدرع ػػم مػػف ويػػ  ً  وػػ ؿ م  عػػذؼ م  

ًميػػػً لمكيػػػو علمدر ػػػيً علم ػػػررل ك  عف يط لػػػو ي  ػػػيإ للأ طػػػ م علممميػػػً  علمط
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علمدر يف  علمممميف ً    دل مف علمكيًً علمدر يً أغ  م ممم م ينـ علميمم ً 
ً لمػػػػ دل عليػػػػم يدر ػػػػ  ن  ك  علي  يػػػػه عأمثػػػػؿ لم  ػػػػ  ؿ عليمميميػػػػً  ػػػػم يطػػػػ ير 
علممميػػػػً عليرً يػػػػً مػػػػف  ػػػػقؿ مهميػػػػً عل  ػػػػ  ؿ عليمميميػػػػً  ع ػػػػف ع ػػػػي دعمن  

ر ػيف  علممممػيف عمػى عمػؿ ًمػض عل  ػ  ؿ عليمميميػً  ع ػي دعـ  ير ي  علمد
علي  يػػػ ت  عأ نػػػزل علعديثػػػً  ػػػم علػػػدر س علممميػػػً  علممميػػػً  م عكًػػػً عليطػػػ ر 

 علع وؿ  م هذع علم  ؿ . 
علم  همً  ػم يمًيػً ععيي  ػ ت علمػدعرس مػف عأ نػزل  علممػدعت  علمػ عزـ  – 9

  علمي  رل م ن  .علمدر يً ك ًمد يعديده    ؽ علع  ً علفمميً 
 توصيف عمل الإشراف المهني : -: ثالثاا 
ه ػػ ؾ  طػػً  م نػػ ج عمػػؿ يميػػزـ ًنػػ  ع  يو وػػي ف عليرً يػػ ف  ػػقؿ  – 1

م  ػػػو ع ػػػيم رعت  علمػػػ ـ علدرع ػػػم م زعػػػً عمػػػى مرػػػنر عل ػػػ ً علدرع ػػػيً ً 
(  علممػػػؿ عمػػػى يطػػػ ير  مي ًمػػػً علممػػػؿ 1يعل مػػػ ذج ممػػػدل لنػػػذع عل ػػػرض 

ً  مم   يػػه ك  علممػػػؿ عمػػى ر ػػ  علم ػػي   علمممػػػم ع دعري لمػػدير علمدر ػػ
 علف ػػػػم  ع ػػػػي دعـ طػػػػرؽ عليػػػػدريس علعديثػػػػً لممدر ػػػػيف  علممممػػػػيف يػػػػمف 
ع يو وػػػػه ك  ي فيػػػػذ عليمػػػػ ميـ  عأ عمػػػػر علوػػػػ درل مػػػػف علػػػػ زعرل  علمديريػػػػً 

 علم مً لميمميـ علمن م  كم   يرد ذكره يفويمي    م علف رل   م    .
م زعً عمى مرنر عل  ً علدرع يً يمػد مػف تًػؿ  ييـ ي ظيـ  طً وررع يً – 2

ػ ييف  ػم مػدعرس ً ػدعد  يػيـ ي زيػ   عل  ـ ي زع عمى ع  يو وػييف عليرً
ػػػ ييف  ػػػم علمػػػديري ت علم مػػػً  ػػػم علمع  ظػػػ ت عمػػػى  ع  يو وػػػييف عليرً
مدعر ػػػػػػنـ ك لي ػػػػػػ يـ علمػػػػػػقؾ ع دعري  عليدري ػػػػػػم لممدر ػػػػػػً  ن يػػػػػػً علمػػػػػػ ـ 

 .(2عل م ذج يلنذع عل رض علدرع م   ؽ ع  يم رعت علممدل 
ييـ ي زيػ  ع ػيم رعت عل طػً ع رػرع يً عأ ػً عيً يعػدد  ينػ  علمػدل عليػم  – 3

 ي  ـ ًن  ع  يو وم ًزي رل علمدعرس علم  دل له ك  ي ػمـ لػه ع ػيم رعت 
عل طػػً علي فيذيػػً عأ ػػً عيً ًمػػد يثًيػػت  قوػػً علمقعظػػ ت  علي وػػي ت 
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ممػػػػػدعرس   ػػػػػؽ عل طػػػػػً ع رػػػػػرع يً  ػػػػػم يػػػػػ م علزيػػػػػ رعت عليػػػػػم تػػػػػ ـ ًنػػػػػ  ل
يػػ ـ ( ولػػى عل  ػػـ لقطػػقع  15عأ ػػً عيً  ي ػػمـ  ػػم  ن يػػً علمػػدل ي كػػؿ 

عمينػػ   عي ػػ ذ مػػ  يمػػزـ ًرػػأ ن  ك  يػػد ف مقعظ يػػه  ي وػػي يه  ػػم  ػػ ؿ 
 (3ذجيعل م   يً عل  ً علدرع يً زي رعت علمدر ً يدتؽ  م  ن

ً علم مػً لمػد ريف ه  ؾ  طط وررع يً م ر    وً ً  ميع  ػ ت علمن يػ – 4
 ع ميع   ت عل ن  يػً لموػف ؼ غيػر علم ينيػً لمػد ريف  عميع  ػ ت  وػؼ 
عل ػػػػ ً  ع ميع  ػػػػػ ت عليمنيديػػػػً  يػػػػػيـ ي فيػػػػػذه  مػػػػف تًػػػػػؿ ع  يو وػػػػػييف 

 عليرً ييف.
علمرػػػػ ركً  ػػػػم علمديػػػػد مػػػػف علم ػػػػ ف    وػػػػً عليػػػػم يعيػػػػ ج ولػػػػى علع ػػػػـ  – 5

  عل رعً  ي ديـ علي وي ت ولى عل ن ت علمم يً .
علمرػػػ ركً  ػػػم وت مػػػً علػػػد رعت عليدريًيػػػً لمكػػػ عدر عليدري ػػػيً  مرػػػ ركينـ  – 6

 ًإل  م علمع يرعت  ين  .
   

 م ذج 
1ي

) 
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 -: شروط وضوابط اختيار مرشحي الختصاصي والتربوي :رابعاا 
يػػػػػً  ػػػػػ ي –عػػػػػددت  زعرل عليرً   ػػػػػؽ عيػػػػػً  علمديريػػػػػً علم مػػػػػً للإرػػػػػرعؼ عليرً

يمميم ت رتـ  ي ريخ ي عًط  رر ط عليرريإ لميفيػيش عليرًػ ي  ع رػرعؼ 
  -ع  يو وم  عليرً ي  ك لآيم :

 -الشروط العامة : –( أ)
 ع ف عل يرل  عل م ؾ . – 1
ػػػػػً ع يػػػػػً طيً ي ػػػػػص ي ع ميع  ػػػػػ ت ك عليز يػػػػػر ك  – 2 غيػػػػػر مم تػػػػػو ًم ً 

  يرل  دميه .علرر لك ع  يقس ك عل ي ي  عأ قتيً ( طيمً 
ػػػً ع يػػػً طيً لم ػػػ  عت علػػػثقر عأ يػػػرل عمػػػى عف    – 3 غيػػػر مم تػػػو ًم ً 

 ( معقه . 2يك ف يمف عل ي ي  علمذك رل  م ي 
 ر ويً ميميزل ًيف عترم ه  ي يطي  عل ي دل  علي  يه . – 4
 عليعويؿ علدرع م ي علرن دل ( :  – 5
د علمممميف ع  مم هػد ع ررعؼ عليرً ي : ع وؿ عمى رن دل دًم ـ مم ه –م 

 علف  ف عل ميمً  م م  ؿ ي ووه ع   ري   د ر علمممميف .
ػػػػػ ي  ع رػػػػػرعؼ ع  يو وػػػػػم : ع وػػػػػؿ عمػػػػػى رػػػػػن دل  –و  عليفيػػػػػيش عليرً

 علًك ل ري س  م م  ؿ ي ووه .
 عل دمً  م عليمميـ :  – 6
ػػ ي   ي ػػؿ  دميػػه عػػف عرػػر  ػػ  عت  –م  ل ري ػػم مم هػػد  –ع رػػرعؼ عليرً

هد علف  ف عل ميمً  عرريف  ػ ً ً ل  ػًً علػى  ري ػم د ر علمممميف  مم 
 علمممميف .

   ً . 12ع ررعؼ ع  يو وم   ي ؿ  دميه عف  –و 
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عليفييش عليرً ي   ي ػؿ  دميػه  ػم ع رػرعؼ ع  يو وػم عػف  مػس  –ج 
    عت .

يػػػدريس علوػػػف ؼ علم ينيػػػً ي عل ػػػ دس ع عػػػدعدي ( ً ل  ػػػًً لممررػػػعيف  – 7
وػػػػػم  ي عل ػػػػػ دس ع ًيػػػػػدع م ( ً ل  ػػػػػًً لممررػػػػػػعيف للأرػػػػػرعؼ ع  يو 

للأررعؼ عليرً ي لمدل   ي ؿ عف ثقر    عت  للإدعري مف يك ف مػديرع  
 ع  مم      لمدل   ي ؿ عف  مس    عت .

%  يكمػؼ علمفػيش  82  ًً عل   ح لموف ؼ عليم در ن    ي ؿ عف  – 8
 عليرً ي ً ليأكد مف هذه عل  ًً .

ً   علمفيش عليرً ي عف ي  52ره عف ي  يي   ز عم – 9    )55 . ً   ) 
   ي ؿ ي  يمه عل   ي عف  يد  دع  لم   عت علثقر عأ يرل . – 12
يك ف عريً ط علمفيريف عليرً ييف مركزي    ػم علمديريػً علم مػً للأرػرعؼ  – 11

 .ي ت علم مً لميرًيً  م مع  ظ ينـعليرً ي  علد عـ  م علمدير 
 يـ للأررعؼ ع  يو وم  عليرً ي لميرً ييف   ط .يك ف علي د – 12
 مف   يك ف  ري  د رل يرً يً مدين  عتؿ مف   ً . – 13
 .علم  ًمً علي ديـ مرل ث  يً   ط يعؽ لممررإ وذع  رؿ  م ع  يً ر م  – 14
  يررإ عمى ع ررعؼ ع  يو وم و  مف ك ف  م علدر ػً علرعًمػً  – 15

 در ً عل  م ً . للأررعؼ عليرً ي عمى عل
 -الشروط الفنية : –(  ب)
 ي ي عو علفم فً عليرً يً  عأهدعؼ علم مً لميرًيً  م علمرعؽ . – 1
 ممم   ً أ ظمً  عليمميم ت عليرً يً . – 2
ػػػ ي    ي  م ػػػفيه ك مهدع ػػػه ك  – 3 لػػػه عطػػػقع  يػػػد عػػػف عمػػػؿ ع رػػػرعؼ عليرً

 م  ليًه ( .
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 ممم   ًطرع ؽ عليدريس . – 4
 له ت ًميً لمي طيط . – 5
 ي مف ً ليط ر  له م ك ر مًدعً . – 6
 مف   يك ف مدير ت ـ م  ميً م وو   ر . – 7
مف   يكػػػ ف مرػػػر    ع ػػػد عليررػػػيإ للأرػػػرعؼ ع  يو وػػػم ع  عليفيػػػيش  – 8

 عليرً ي .
 -: الشروط الإنسانية)ج( 
 ر ويً م ثرل   ذعًً . – 1
 ميف ممه يي ـ ً لرف  يً .عقتيه ع  يم عيً م  علم م – 2
 يعيرـ  رعم علآ ريف . – 3
 يطًؽ علمدعلً  علم   عل  م يم ممه  ي مف ً ل يـ عل م  يً . – 4
(  ػػم 2(   ي 1 ػرعر م مػس علعكػـ رتػـ ي مف   يكػ ف مػف علمرػم ليف ً – 5

15  /5  /2223 . 
 - ليً ع يي ر علمفيريف  علمرر يف عليرً ييف  ع  يو وييف :

 -:  و رعمعت علمديري ت علم مً لميرًيً  م علمع  ظ ت -
 ي لؼ ل  ً ًر   ً علمدير علم ـ لميرًيً  عي يً .

 مدير ع ررعؼ ع  يو وم . –م 
 مدير ع ررعؼ عليرً ي . –و 
 علمفيش عليرً ي . –ت 
 مدير علذعييً . –ر 
 ممثؿ    ًً علمممميف كمرعتو . –ج 

  -:منمين  م  يمم 
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ػػ ي  ع رػػرعؼ ع  يو وػػم ع عػػقف  – 1 عػػف علًػػدم ً لي ػػديـ لميفيػػيش عليرً
 عليرًػ ي  ػقؿ  ػ ؼ زم ػم معػدد   ػؽ علع  ػً علمر ػمً لممديريػً علم مػً 
ػػػػػػػػػ ي  ػػػػػػػػػم وعػػػػػػػػػدعد  ي ووػػػػػػػػػ ت علمفػػػػػػػػػيش  علمرػػػػػػػػػر يف  للأرػػػػػػػػػرعؼ عليرً

 ع  يو وييف  عليرً ييف مف مديري ينـ علم مً . 
ممً ليػػػػػ عًط  رػػػػػر ط ع ػػػػػيقـ عأ ليػػػػػ ت  يػػػػػدتيؽ ع  ػػػػػيم رعت علم ػػػػػيك – 2

ػػػػػ ي  يكػػػػػ ف  ػػػػػ ي  ع رػػػػػرعؼ ع  يو وػػػػػم  عليرً عليررػػػػػيإ لميفيػػػػػيش عليرً
ع  يم رعت مطً عً    ليً مف علعًر عأًيض  علعؾ  علرطو ً  ق ػه 

   يميمد .
ور ػػ ؿ ت  مػػً ً أ ػػم م علم ػػي  يً لرػػر ط عليررػػيإ مػػ  ك  ػػً عأ ليػػ ت  – 3

 م علم  ػػػً ولػػػى عمػػى مف يكػػػ ف موػػػدتً  م ي مػػػً مػػػف تًػػؿ ر ػػػيس  معيػػػ
ػػ ي ك  ييعمػػؿ علم  ػػً م ػػ  ليً علممم مػػ ت  علمديريػػً علم مػػً للأرػػرعؼ عليرً

 عل  ط ً .
 -:و رعمعت علمديريً علم مً للأررعؼ عليرً ي  -
و ػػرعم ع يًػػ رع  يعريريػػ   مركزيػػ    ػػم علػػ زعرل لممررػػعيف لميفيػػيش  ع رػػرعؼ  – 1

ػػػ ي  ع  يو وػػػم  علمر ػػػمً م ػػػم  هـ مػػػف ت ًػػػؿ علم  ػػػً علم لفػػػً  ػػػم عليرً
يً .  علمديري ت علم مً لميرً

 .%( 62   م ع  يً ر عليعريري ي يك ف در ً عل   ح علو ر  – 2
و ػػػرعم علم  ًمػػػً مركزيػػػ    ػػػم علػػػ زعرل لم ػػػ  عيف علػػػذيف ع يػػػ ز ع ع  يًػػػ ر  – 3

 عليعريري ًم  ف ييـ يركيمن  مف ذ ي ع  يو ص لنذع عل رض .
م  ًمً  ػم د رل يأهيميػً لممنػد عليػدريو  عليطػ ير ود  ؿ عل   عيف  م عل – 4

ػػػػػ ييف    ػػػػػؽ مػػػػػ ن  معػػػػػدد عيػػػػػر ي  ػػػػػو ًمػػػػػده  عل ػػػػػ  ع ف مرػػػػػر يف يرً
  ع يو وييف   ؽ يرريع ينـ  م مديري ينـ علم مً .
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تػػػرعرعت علم  ػػػً يميمػػػد ًوػػػ رل دتي ػػػً عمػػػى علرػػػر ط علمػػػذك رل    يمكػػػف  – 5
غ علمم ييف ًن  ًفيػرل   ي   زه   يك ف عل رعرعت ت طمً ًمد ود ره   يًمي

 يي   ز عأ ً عيف .
: المتترحررات فرري شررروط اختيررار مرشررحي الختصاصرري والتربرروي  خامسرراا 

 -المهني :
غير مم تو ًم  ًً ع يً طيً ي ص ي ع ميع   ت ك عليز ير ك علرر ل  – 1

ػػً ع يػػً طيً م ػػر  طيمػػً  ك ع  ػػيقس ك عل يػػ ي  عأ قتيػػً م  مي ع ً 
ػػػػً   ييػػػػ ر  3ول ػػػػ م علفيػػػػرل ي  يػػػػرل  دميػػػػه ك مي  ( مػػػػف علرػػػػر ط علمطمً 

 علمررؼ عليرً ي  ع  يو وم .
 عليعويؿ علدرع م ي علرن دل (  – 2

مف يكػػ ف ع وػػؿ عمػػى رػػن دل علًكػػ ل ري س  ػػم م ػػ ؿ ي ووػػه  لػػيس كمػػ  
 رد  ػػػم علف ػػػرل ي م ( مػػػف عل  طػػػً عل  م ػػػً  ػػػم علرػػػر ط علم مػػػً   ييػػػ ر 

 علمررؼ عليرً ي  ع  يو وم .
 عل دمً  م عليمميـ  – 3

 ع ررعؼ عليرً ي   ي ؿ  دميه عف عث م عرر   ً . –م 
 ع ررعؼ ع  يو وم   ي ؿ  دميه عف  م ً عرر   ً . -و 

عل دمػً م (   ي و ( مف عل  طػً عل  د ػً ي ليس كم   رد  م علف رييف ي 
  م عليمميـ ( .

  ي ػػؿ عػػف عرػػر  يػػدريس علوػػف ؼ علم ينيػػً ي علث لػػر علمن ػػم ( لمػػدل – 4
 ػػ  عت لممررػػإ ع  يو وػػم علمن ػػم  ع دعري  ػػت  ػػ  عت  عف يكػػ ف 

 مدير ع  مم      مدل   ي ؿ عف  مس    عت .
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%  72عف يكػػػػ ف   ػػػػًً عل  ػػػػ ح لموػػػػف ؼ عليػػػػم در ػػػػن    ي ػػػػؿ عػػػػف  – 5
 كممدؿ ع ـ لم   عت عليم تي ه   م عليدريس .

ػػػػ ي عػػػػ – 6  ػػػػ ً (   45ف ي   يي ػػػػ  ز عمػػػػر مررػػػػعم ع  يو وػػػػم عليرً
   ً ( . 52 علمررؼ عليرً ي ي 

  ي ػػؿ ي  يمػػه عل ػػ  ي عػػف  يػػد  ػػدع  لم ػػ  لت عل م ػػً ع  يػػرل   يػػد  – 7
 لم   عت عل مس عليم  ً ين  .

يك ف عريً ط ع  يو وم  عليرً ي مركزي    ػم علمديريػً علم مػً لميممػيـ  – 8
يػػػً  ػػػم علمن ػػػم   ػػػم كػػػؿ علمع  ظػػػ ت  علػػػد عـ  ػػػم علمػػػديري ت علم مػػػ ً لميرً

 مع  فظ ينـ ً لي  يؽ م  عت  ـ عليمميـ علمن م  ين  .
عف يك ف علي ديـ للأررعؼ ع  يو وم  عليرً ي لميرً ييف   ػط  علػذيف  – 9

تيػػػ ع  ػػػدمينـ  يػػػه    يرػػػمؿ ع رػػػ  ص علم  ػػػ ليف مػػػف  زعرعت  د ع ػػػر 
 ع ر  ًميدل عف  زعرل عليرًيً  د ع ره  .

ع  يو وػم  ع رػرعؼ عليرًػ ي ع  مػف كػػ ف   يررػإ علػى ع رػرعؼ  – 12
 رعيًه  م علدر ً علرعًمً .

عف يكػػػػ ف مممػػػػ   ًطرع ػػػػؽ عليػػػػدريس  عليػػػػدريو علمممػػػػم عمػػػػى عف يكػػػػ ف  – 11
ػػ ي تػػد تيػػى  يػرل   ي ػػؿ عػػف  مػػس  ػػ  عت  علمررػإ ع  يو وػػم عليرً

 .رس علمن يً   ررن  م يدريس م دل عليدريو علمممم  م علمدع
ػػ ي درع ػػً ع  ًعػػر يػػـ ع  ػػ زه  ػػقؿ عف ي ػػدـ علمر  – 12 رػػإ للأرػػرعؼ عليرً

 يرل  دميه  م علم   ت ع دعري  درع ً ع  ًعر يطًيؽ عممم لممررإ 
 ع  يو وم عليرً ي يمف ع يو وه .

  



 الأول تشرين ، الثامن العدد                                      تربوية دراسات

9002                                                            

 59 تربوية دراسات ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

59 

 علمديريً علم مً لميمميـ علمن م 
 ت ـ ع ررعؼ علمن م 

 ع يم رل عليرريإ للأررعؼ ع  يو وم  عليرً ي
 ...................................ع  ـ علرً عم ..

 علي لد ........................
علرػػن دل علدرع ػػيً لممررػػإ ............. ع  يوػػ ص ............ علكميػػً ع  

 عل  ممً    ً علي رج ............................
 علم  عف عل ظيفم علع لم     عت عل دمً يمدير( ي مم  ف ( مدرس (

 ر ً عليم يممؿ ًن  ......................ع ـ علمد
 ع ررعؼ علمررإ وليه ع يو وم ي        ( ودعري ي         ( 

 ي ريخ ع ع دل عف   د .........ي ريخ م ؿ يمييف ً ل ظيفً ............   
عػػػدد  ػػػ  عت عل دمػػػً علفمميػػػً  ػػػم عليػػػدريس م  عليممػػػيـ ًػػػ لي ـ  علرػػػنر  عل ػػػ ً 

 ي  ظيفً   ي ص عليمميـ ....... كريً  عل دمً  م مً  يث  م عل دمً علم
 لمررعم ع ررعؼ ع  يو وم ....عدد    عت عليم م رس ع يو وه 

عدد    عت عليدريس  م علوف ؼ علم ينيً لمررعم ع رػرعؼ ع  يو وػم 
................... 

 عدد عليركرعت  قؿ عل   عت علثقر عأ يرل ...................
  ت ...................علم ً 

 در م علوف ؼ علم ينيً .........  ًً عل   ح لم   عت لثقر عأ يرل لم
 علي  رير علمر  عً لم   عت علثقر عأ يرل ..................

 عدد علد رعت عليم ر رؾ  ين  ...................
 ..ي وي ت ع  يو وم ع دعري  علف م لممررإ ....................
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 مدير ع عدعديً 

 م يد وعً علممم م ت 
                                                                            

 ع  ـ :
                                                                             

 علي تي  
 

 ع ـ علمررإ :
 ي تي  علمررإ :

 
 

 علمدير علم ـ   مدير ع ررعؼ علمن م             م     مدير عل  ـ علمن
ي تيػػ  ع  ػػيم رل مػػف تًػػؿ ك  ػػً معيػػ م ل  ػػً علم  ًمػػً مػػ  ذكػػر ع ػػـ كػػؿ 
عي   علم  عف علػ ظيفم  علي تيػ   عليػ ريخ  م تمػه مػف تًػؿ عل ػيد مػدير عػ ـ 

 عليرًيً 
 ر يس علم  ً                           عي                   عي 

 مناهج الزيارات للاختصاصيين التربويين لمدار السنة  -:سادساا 
 المديرية العامة لمتعميم المهني 

 ت ـ ع ررعؼ علمن م 
م ن ج علزي رعت لرنري يرريف عأ ؿ  يرريف علثػ  م لق يو وػييف  -ي م ( 

  -:عليرً ييف
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 علممم م ت علم مً عف علمدعرس  – 1
 علن يؼ                علم  عً       ع ـ علمدر ً         علم ت      

 مدل عل دمً  م ع دعرل ع ـ علمدير       علرن دل  ع  يو ص        
 م م م علمم   يف - 1
2 –  
3 –  
3 –  

  222     – 222  ًً عل   ح لموف ؼ علم ينيً علد ر عأ ؿ علم يم    
ع ػػو علوػػف ؼ عػػدد علطػػقو علكمػػم ي         (  لممدر ػػً لممرععػػؿ علثقثػػً 

  ع  يو و ت ًم  و ع  يم رل علممدل لذلؾ .
عػػدد مػػقؾ ع عدعديػػً ي    (  ي ظػػيـ ت  مػػً ًمػػقؾ علمدر ػػً مػػف عليدري ػػييف 

 (ذلؾ ع  يو و ت  م ع عدعديً ي  علم ظفيف ًم  و ع  يم رل علممدل ل
علم ػػ م ًأعيػػ م علني ػػً ع دعريػػً  عليدري ػػيً  عليعػػدر ًوػػ رل ع مػػً عػػف  – 2
ليػػزعـ  عليػػًط  علي يػػد ً ليمميمػػ ت علوػػ درل مػػف علمديريػػً علم مػػً ًرػػأف م ػػ  ع 

 ظ هرل علف  د ع دعري  عليدريس عل و وم .
وكمػػ ؿ علم ػػيمزم ت علمدر ػػيً مػػف علكيػػو  علػػرعقت  عل ػػً رعت  علػػ رش  – 3

 علو  عيً .
مرعتًػػً علي ظػػيـ علم ز ػػم دع ػػؿ ع عدعديػػً م ػػؾ  ػػ ؿ علم ػػزف علر ي ػػم  – 4

م ػػػؾ مػػػف تًػػػؿ ممػػػيف علم ػػػزف ع  علمع  ػػػو ثػػػـ  ػػػ ؿ  رعػػػم ودعري  علػػػذي ي
 علػػذي يكػػ ف ًذمػػً علممػػ  ف ع دعري   ػػ ؿ  رعػػم لكػػؿ ع يو وػػم وػػ  عم 
 م علمدعرس علو  عيً م  مقعظً ي  يؿ ك  ػً علمػ عد علوػ لعً لمممػؿ  ػم 
ع عدعديً  م   ؿ علم عد علم يديمً   عم ك  ت هدعي  ع  هً ت م  يًرع ًمد 
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ميين    وفن   يثًيت م م ره  مػف تًػؿ ل  ػً يوػ دؽ عمينػ  مػدير مف ييـ ي 
ع عدعديػػػً ي ظػػػيـ تػػػ ع ـ ًػػػ لي نيزعت علف  يػػػً عػػػف علع  ػػػً علم ػػػينمكً  غيػػػر 

 علم ينمكً  مي ًمً ذلؾ م  علمررؼ عمى عأم ر علم ز يً .
ع  ػػػػ ز  ػػػػد ؿ ي زيػػػػ  علعوػػػػص   ػػػػد ؿ علػػػػدر س عأ ػػػػً عم  مي ًمػػػػً  – 5

 ريػػر مفوػػؿ ًنػػ  ي  علممػػؿ عمػػى ي ػػ يً علمقكػػ ت علفػػيض  علرػػ غر  ي ػػديـ ي
 ًيف علمدعرس ( .

ل  ػػػً  –ع  ػػػ ز يرػػػكيؿ علم ػػػ ف علمدر ػػػيً    وػػػً ي ل  ػػػً ع ميع  ػػػ ت  – 6
ل  ً ي زيػ  علكيػو ًمػد عليأكػد مػف  –ل  ً علًي ً  –ل  ً عل ً ؿ  –ع  يً ط 

ي زيػػػػ  علطًمػػػػً عل ديػػػػدل .   ػػػػيـ علكيػػػػو عليػػػػم يػػػػ زع مػػػػف تًػػػػؿ علمدر ػػػػً لر ػػػػ  
لم   ليً عف ودعرل علمدر ً عف مي كي و ي يمممه علط لو ًو رل ر ويً ع
. 
عليأكيػػػد  علمع  ظػػػً عمػػػػى  م ليػػػً علمدر ػػػً   ظ  ينػػػػ  علمرع ػػػؽ علوػػػػعيً  – 7

 لمطمًً  مي ًمً علع  ً ولى عليرميـ  علوي  ً .
 ي ظيـ ت ع ـ ًأ م م علطمًً ع و علرمو . – 8
أ رعؽ عل يػػػ و علي ميػػػً  مي ًمػػػً ع هيمػػػ ـ ً ػػػ ؿ عل ي ًػػػ ت  ع عيفػػػ ظ ًػػػ – 9

 ي  يؿ ي مي    م   ؿ عل ي و .
يدتيؽ مي ًير علطمًً عل دد  مي ًمً وػد ر عل ثػ  ؽ عل  وػً ً لطمًػً  – 12

 عل دد  علي تي  عمى ع يً رل علك ممً .  
يدتيؽ   ؿ علدر  ت لمم ـ علم يػم    ػؿ ك  ػً علممم مػ ت  علػدر  ت  – 11

ي  عميه  عليأكد مف يدتي ن  مػف تًػؿ ل  ػً مدر ػيً ولى   ؿ عل يد علم ـ  علي ت
 عل ريًً مف مدر يه  علو درل ًأمر ودعري .
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يػػد يف عليمػػ ميـ  عليًمي ػػ ت علوػػ درل مػػف علمديريػػً علم مػػً ع  عل  ػػـ  ػػم  – 12
 يرريف ث  م . –  ؿ علزي رعت لرنري يرريف م ؿ 

 
م نػػػػػػػػػ ج علزيػػػػػػػػػ رعت لرػػػػػػػػػنر كػػػػػػػػػ   ف عأ ؿ  كػػػػػػػػػ   ف علثػػػػػػػػػ  م  -ي و (  

  -لق يو وييف عليرً ييف: 
مي ًمً  ظ  ػً   م ليػً  مً يػً علمدر ػً  كػذلؾ مي ًمػً ع  ػ ز عليرميمػ ت  – 1

 عل  وً ًن  .
علزيػػػػػ رعت علميدع يػػػػػً لممدر ػػػػػيف  علممممػػػػػػيف لموػػػػػف ؼ  علػػػػػ رش  ي ػػػػػػديـ  – 2

علي  رير ع نـ  ع و ع يو ونـ  مي ًمً عل طً علي ميً  مط ً ين  م  
 عل طً عل   يً .

 ًمػػً د عـ علمدر ػػً  ي ػػ يؿ   ػػًً علعيػػ ر لمطمًػػً  مي ًمػػً عأ عمػػر مي – 3
علمدر يً عل  وً ً لر  و ً ًو عل ي و  يأريره   م   ؿ عل يػد علمػ ـ 

. 
يدتيؽ   قت علدر  ت لمم ـ علم يم  مط ً ين  م    ؿ عل يػد علمػ ـ  – 4

.  عليأكػػد مػػف يػػدتيؽ عل ػػ قت مػػف  تًػػؿ علم ػػ ف عل  وػػً ًػػ ليع يؽ مػػف 
دعرس عأ ػػػر   ي تيػػػ  علمرػػػرؼ عمػػػى عل ػػػ قت .  كػػػذلؾ مقعظػػػً علمػػػ

يد يف عأ عمر علمدر يً عل  وً ً ليدريو علويفم  ػم  ػ ؿ عل يػد علمػ ـ 
    وً علمي ر يف مف طقو علمدر ً .

يدتيؽ   ؿ در  ت علمدر يف  علمممميف  مط ً ين  م    ؿ علدر  ت  – 5
 عل  وً ً لم ـ علم يم .

 رل علمػدير لموػف ؼ  علمقعظػ ت علمً يػً  يػه أعيػ م مي ًمً   ؿ زي – 6
 علني ً عليدري يً .
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مي ًمػػػػً  ػػػػ ؿ در ػػػػ ت علمدر ػػػػيف  علممممػػػػيف  يػػػػد يف در ػػػػ ت علفوػػػػؿ  – 7
عأ ؿ م  مقعظً علعؾ  علرطو  علفرعغ عف   ػد علي تيػ  يعػت در ػ ت 
علفوػػػػؿ عأ ؿ مػػػػف تًػػػػؿ علمػػػػػدرس ع  علمممػػػػـ  عل  وػػػػً ً لمػػػػ ـ علدرع ػػػػػم 

 علع لم .
  ؿ ك  ً علممم م ت عف علطقو عل دد ولػى  ػ ؿ عل يػد علمػ ـ مػف تًػؿ  – 8

 ودعرل علمدر ً .
يػػػد يف عليًمي ػػػ ت  عليمػػػ ميـ علوػػػ درل مػػػف علمديريػػػً علم مػػػً ع  عل  ػػػـ ع   – 9

 .ًرنري ك   ف عأ ؿ  ك   ف علث  معلممؿ ًن  ع  ع   ًً ع ن  علميمم ً 
علم  ً ع ميع  يً ًػد ره  ً لرػكؿ عليني  عميع   ت  وؼ عل  ً  تي ـ  – 12

 علمطم و .
 علمديريً علم مً لميمميـ علمن م 

 ت ـ ع ررعؼ علمن م 
 : م ن ج علزي رعت لرنري رً ط   ذعر لق يو وييف عليرً ييف  -ي ج ( 

ع طػػقع عمػػى  ػػ قت در ػػ ت علطمًػػً  م  ترػػً علمدر ػػيف  علممممػػيف  – 1
  م  ي    ع ميع   ت ل وؼ عل  ً .

ع طػػقع عمػػى  مػػ ذج عأ ػػ مً ع ميع  يػػً ل وػػؼ عل ػػ ً  ي ػػديـ ي ريػػر  – 2
 ًذلؾ.

يػػػػدتيؽ عي ػػػػ ت مػػػػف علػػػػد  ير ع ميع  يػػػػً   ػػػػ قت علػػػػدر  ت عل  وػػػػً  – 3
 ً وؼ عل  ً .

علممػؿ  علعػػر عمػػى ي ظػيـ زيػػ رعت عمميػػً لمطمًػً لمم   ػػ ت علوػػ  عيً  – 4
  ع تيو ديً عل ريًً   يو و ينـ .
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ر ػػػػػػيف  علممممػػػػػػيف ع هيمػػػػػػ ـ ًأعػػػػػػدعد عل رػػػػػػرعت علمدر ػػػػػػيً مط لًػػػػػػً علمد – 5
  علممو  ت عل دعريً  علًع ر ذعت علمي ميف علممميً  عل ط يً .

علممػػػػؿ عمػػػػى ي  يػػػػه علمدر ػػػػيف  علممممػػػػيف ًأهميػػػػً عل  ػػػػ  ؿ عليمميميػػػػً  – 6
 .  ً ليم  ف ًيف علمدر يف  علطمًً ع ف ع ي دعمن   علممؿ عمى عممن

ً  عيػػػػػػ ر علطمًػػػػػػً  ع طػػػػػػقع عمػػػػػػى عل ػػػػػػ قت مي ًمػػػػػػً د عـ علمدر ػػػػػػ – 7
 عل  وً ًذلؾ .

يػػػػػد يف عليمػػػػػ ميـ  عليًمي ػػػػػ ت علوػػػػػ درل مػػػػػف علمديريػػػػػً علم مػػػػػً ع  عل  ػػػػػـ  – 8
  مي ًمً ي فيذه  .

 علزي رعت علميدع يً لممدر يف  علمممميف لموف ؼ  عل رش علممميً . – 9
مميػػػػ   منمػػػػ   ع هيمػػػػ ـ ً لمكيًػػػػً علمدر ػػػػيً  يط يرهػػػػ  ً ممنػػػػ  مر مػػػػ   ع – 12

 لمك در عليدري م  علطمًً .
 علمديريً علم مً لميمميـ علمن م 

 ت ـ ع ررعؼ علمن م 
 م ن ج علزي رعت لرنري  ي  ف  م يس لق يو وييف عليرً ييف  -ي د ( 

يررػػػيإ علمدر ػػػيف  علممممػػػيف ولػػػى علػػػد رعت عليدريًيػػػً عل وػػػيرل  علط يمػػػً  – 1
 عأمد .

علآًػػ م  علممممػػيف  ػػم علمػػدعرس  علممػػؿ عمػػى  مي ًمػػً  رػػ ط ت م ػػ لس – 2
 يفميمن  .

مط لًػػػػػً علمدر ػػػػػيف  ععلممممػػػػػيف ًي ػػػػػديـ ع تيرععػػػػػ ت علميمم ػػػػػً ًيطػػػػػ ير  – 3
 علم ن ج  علكيو علمدر يً .

 علممؿ عمى ي ظيـ علمم رض لًي ف علطمًً  قؿ عل  ً علدرع يً . – 4
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لفيض  علرػ غر مػف عتيرعح و رعم علي  قت علن د ً ولى مم ل ً ع  ت ع – 5
علمدر ػػيف  علممممػػيف ًػػيف علمػػدعرس  يًػػ دلنـ يػػمف ع  يوػػ ص عل ععػػد 

 ًيف علمرععؿ علدرع يً يمف علمدر ً .
عتيػػػرعح  ػػػيإ مػػػدعرس  ديػػػدل م  دم نػػػ  م   ػػػيإ مت ػػػ ـ  ديػػػدل م  ول   نػػػ   – 6

   ؽ علمومعً علم مً .
يػً  عل ًػرعت عتيرعح طرح م م م علمدر يف  علمممميف ذ ي عل ػدرعت عل ي د – 7

عليمميميػػػػً ليػػػػػ لم م ػػػػ  لي ت علمػػػػػدعرس عليػػػػم ًمنديػػػػػه ك ع  يػػػػػ لم ودعرعت 
 علمرعكز ع ميع  يً .

 عليني  لقميع   ت علم مً  ع ميع   ت عل ن  يً . – 8
ي ػػػػديـ ي ػػػػػ رير ي ػػػػ يـ علمػػػػػدرعم  ممػػػػػ   ينـ  علمدر ػػػػيف  علممممػػػػػيف لممػػػػػ ـ  – 9

 علدرع م علع لم .
 ير عمل الإشراف التربوي المهني :ات لتطو التوصيات والمتترح: سابعاا 

ً ػػ م  عمػػى عل ًػػرعت علميرعكمػػً ً لممػػؿ ع رػػرع م علمن ػػم   ػػم يػػ م      
علدرع ػػً علميدع يػػً  عليػػم يػػـ وعػػدعده   ػػم علمديريػػً علم مػػً لميممػػيـ علمن ػػم ت ػػـ 

مم تػػػػػ ت م ػػػػػيمزم ت يطػػػػػ ير ع رػػػػػرعؼ علمن ػػػػػم يع رػػػػػرعؼ علمن ػػػػػم عػػػػػ ؿ 
  : عليم عددت مهدع ن  ًػ 2228  ـ م يرع ت (  م  ذعر لم

ػػ ي  –م  يعديػد مػػ  هػم علمرػػ كؿ  علمم تػ ت عليػػم ي ع ػه عمميػػً ع رػرعؼ عليرً
 علمن م .

يعديػػػػد علم يرعػػػػ ت  علعمػػػػ ؿ لم ع نػػػػً يمػػػػؾ علمرػػػػ كؿ  علمم تػػػػ ت عليػػػػم  –و 
 ي ع ه ع ررعؼ علمن م .
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 يع يػػػػؽ  عل ػػػر ج ً لي  ينػػػػ ت علكفيمػػػً ًيطػػػػ ير ت ػػػػـ ع رػػػرعؼ علمن ػػػػم –ج 
ػػ ييف  مهدع ػػه  تػػد رػػممت علدرع ػػ ت ك  ػػً ع  يو وػػييف  علمرػػر يف عليرً

 علم مميف  م ت ـ ع ررعؼ علمن م .
 ً ػػػ م  عمػػػى مػػػػ  ي وػػػمت  ليػػػػه علدرع ػػػً مػػػف هػػػػذه مطر عػػػ ت عل ػػػػ دل     

ػػػ ييف يػػػمف م يمػػػ  علدرع ػػػً ليطػػػ ير عمػػػؿ  ع  يو وػػػييف  علمرػػػر يف عليرً
   -ف : ثع ررعؼ عليرً ي علمن م ي وم علً ع

علي  ػػيؽ  عليمػػ  ف مػػ  عأ نػػزل ذعت علمقتػػً  تػػدر علم ػػيط ع ًمػػ  يػػ مف  – 1
ػػ ييف ًزي رينػػ   ع  ػػ ز علمنػػ ـ  علمػػدعرس علمن يػػً  تيػػ ـ ع  يو وػػييف عليرً

 عل  وً ًنـ .
و ػػرعم عمميػػً مرع مػػً  ي يػػيـ عممػػم لكفػػ مل عأ ػػرعد علمػػ مميف ً  رػػرعؼ  -  2

د  لنػػػػػ   ػػػػػم د رعت يط يريػػػػػً علمن ػػػػػم  يرػػػػػ يص علم  وػػػػػر عليػػػػػميفً    ع 
ي ػػػ هـ  ػػػم ر ػػػ  كفػػػ مينـ  ع  ػػػي   م عػػػف علم  وػػػر غيػػػر عل ػػػ درل عمػػػى 

 م عكًً علممؿ ع ررع م  يعمؿ علم   ليً  يكمفنـ ًمن ـ م ر  .
 يع يف عأ ي ع علم ديً لممرر يف مف  قؿ : – 3

عوػػػػ لنـ عمػػػػى ع ػػػػيع  ت ينـ علم ديػػػػً علع ي يػػػػً مػػػػف  ػػػػقؿ مرع مػػػػً  –م 
 مى عل مـ عل ظيفم .ي زيمنـ ع

زيػػػ دل عأ ػػػ ر عل  وػػػً ًزيػػػ رل علم ػػػ طؽ  ػػػ رج عػػػد د مم  ػػػً ً ػػػدعد  –و 
  علمع  ظ ت  كذلؾ ورؼ م  ر م   ًً لزي رل كؿ مدر ً .

دعريػػً  ػػ عم  – 4 ػػ ييف  ػػم د رعت من يػػً   يػػً  ع  ود ػػ ؿ ع  يو وػػييف عليرً
 ك  ت دع ؿ عل طر م    ر ه .
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ػػػػ ي  دعرعت  ي يػػػػيإ د ر ع رػػػػرعؼ علمن ػػػػم  د ر – 5 ع  يو وػػػػم عليرً
علمػػدعرس  علمدر ػػيف مػػف  ػػقؿ علم ػػ معت  ع  يم عػػ ت    ػػ  ؿ ع عػػقـ 

 عأ ر  .
ػ ييف  ػم و ػرعمعت عل  ػؿ  عليميػيف لممقكػ ت  – 6 وررعؾ ع  يو وييف عليرً

  ػػػػػؽ ي طػػػػػيط عممػػػػػم مػػػػػدر س  علع  ػػػػػً علفمميػػػػػً ًميػػػػػدع  عػػػػػف ع ري ػػػػػ ؿ 
  ع  ين د .

لػػػػد رعت عليدريًيػػػػً يط يريػػػػً لم عكًػػػػً عليطػػػػ رعت  ررػػػػإ علمدر ػػػػيف ولػػػػى ع – 7
 علممميً.

ػػػ ييف  ػػػم ت ػػػـ  – 8 يػػػر رل ي وػػػيص ممػػػ كف   وػػػمً لق يو وػػػييف عليرً
ع ررعؼ م  علمديريً علم مً  ي نيز ت عً   وً يي  ر  ين  علم يمزم ت 

 ع دعريً مف علع  ًً  ع  ير ت     ز وعم لنـ ً لركؿ علمطم و .
ً  ػػػػـ ع رػػػػرعؼ علمن ػػػػم ييػػػػ  ر  ينػػػػ  علموػػػػ در  يػػػػ  ير مكيًػػػػً   وػػػػً – 9

  علممم م ت  علكيو علمدر يً للإ  دل م ن  .
ير رل تي ـ عل زعرل  علمديريً علم مً لميمميـ علمن م ًدعـ ت ـ ع ررعؼ  –12

 علمن م ًكؿ عل    ؿ  ع مك   ت ه  مع ر علممميً عليمميميً  عليرً يً .
عرس  ممػػػػػ   ينـ  ع  ػػػػػيف دل مػػػػػف مرع مػػػػػً لكفػػػػػ مل مدعم مػػػػػديري علمػػػػػد – 11

د ػػػػػ ؿ ًميػػػػػنـ  ػػػػػم د رعت   وػػػػػً  ع  ػػػػػي   م عػػػػػف  عل يػػػػػديف مػػػػػ نـ  ع 
 علآ ريف  .

وعط م ت ـ ع ررعؼ علمن م د رع  م   ي    م وعدعد  ي زي  علمقكػ ت  – 12
 عمى علمدعرس علمن يً علوقعي ت لم ي ـ ًنذع علد ر .

ػػػػػػػ ييف – 13 للأ يو وػػػػػػػ ت  يػػػػػػػر رل زيػػػػػػػ دل وعػػػػػػػدعد ع  يو وػػػػػػػييف عليرً
عدعد علمدعرس علمن يً .  عأك ديميً ًم  يي   و   ع 
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مي ًمً عليمميم ت  عليم ميـ عليم يودر عف عل زعرل ع  علمديريً علم مً  – 14
  يًميغ علمرر يف ًن  ر مي   ل رض علممؿ ًن  .

ػػ ييف ًمنػػ ـ ع  ل ػػ ف يميػػؽ  – 15 يػػر رل عػػدـ يكميػػؼ ع  يو وػػييف عليرً
 يػػػػه  زي رعيػػػػه لممػػػػدعرس علمكمػػػػؼ ًنػػػػ  ي مثػػػػؿ ل ػػػػ ف مػػػػف كفػػػػ مل مدعم  ع ً

 علمريري ت .......... علخ (  .
ي زيػػػ  علمنػػػ ـ  عل ع ًػػػ ت عمػػػى عل ػػػ دل علمرػػػر يف ًرػػػكؿ ميػػػ عزف ًمػػػ   – 16

يػػػػ مف يع يػػػػؽ عأهػػػػدعؼ عل  وػػػػً ً  رػػػػرعؼ  علممػػػػؿ عمػػػػى يع يػػػػؽ مًػػػػدم 
 علث عو  علم  و .

 وػً ً   يو وػ ت ير رل علممؿ عمػى يػ  ير علكػ در عليدري ػم    – 17
 عأك ديميً .

ػ  م ًمػػ  يػػ مف عل يػػ ـ ً ليػػدريو  – 18 يني ػً ع  يػػم ف ع ػػيمرعر علييػػ ر علكنرً
 علمممم لمطمًً .

مرع مً مً يً علمدعرس علمن يً  ععيي   ينػ  مػف وػي  ً  يػرميـ علع  ػً  –19
 ولى عأ نزل  علممدعت   ؽ علي  رير علم دمً مف علمرر يف .

ػػػ ييف    ػػػ ز علمنػػػ ـ عليأكيػػػد عمػػػى ع – 22 ليمػػػ  ف مػػػ  ع  يو وػػػييف عليرً
 علمكمفيف ًن   يط ير عممنـ .

  ي   يعديد  م فً يرً يً  ر يً عمميً  عيعً لميمميـ علمن م . – 21
ركؿ م يمر . – 22  ع د ل  معت د ريً م  عل  دل علمرر يف ً 
د ػ ؿ ًمػ – 23 ض وع دل عل ظر ً لنيكؿ علي ظيمم ل  ػـ ع رػرعؼ علمن ػم  ع 

علمي يػػرعت ًمػػ  يػػ مف يطػػ يره  ديم ميػػه  م ػػي ًمه  يرػػكيؿ هي ػػً رمي مػػف 
 علف ييف .

 عدـ علدم  ًيف ع ررعؼ ع دعري  ع  يو وم عليرً ي . – 24
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يقعظ وف علممؿ ع رػرع م ميركػز ًرػكؿ كًيػر عمػى مدي ػً ً ػدعد  ػم  – 25
عػػػػػيف يفي ػػػػػر ًمػػػػػض علمع  ظػػػػػ ت ولػػػػػى هػػػػػذع عل رػػػػػ ط ويػػػػػ  ً ولػػػػػى تمػػػػػػً 

ػػ ييف  ػػم يمػػؾ علمع  ظػػ ت لػػذع يػػر رل عليركيػػز عمػػى ع  يو وػػ ييف عليرً
هػػػذع عل   ػػػو  زيػػػ دل وعػػػدعد ع  يو وػػػييف  ػػػم علمع  ظػػػ ت ًمػػػ  يػػػ مف 

 يع ي ه عأهدعؼ عليرً يً علمطم ًً  .    
   


